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POLSKA MARKA

Polskie firmy wobec trendéw ekologicznych
i odpowiedzialnosci spolecznej

Zmiany zachodzace w branzy modowej w ostat-
nich latach odzwierciedlaja rosnaca potrzebe
bardziej zrownowazonego podejscia do Srodowi-
ska. To trend, ktéry wptywa na dziatania wielu

polskich marek.

ANNA PASZKOWSKA-
GRUDZIAZ
zatozycielka i projektantka marki
PANNA

Coraz wigcej firm odchodzi od
masowej produkeji na rzecz metod
bardziej przemyslanych, lokalnych,
takich, keore zmniejszajg slad sro-
dowiskowy. Zjawisko to staje si¢
nie tylko swiadomym wyborem,
lecz takze odpowwdzq na ocze-
kiwania klientow, coraz bardziej
zainteresowanych praktykami sro-
dowiskowymi marek, z keorymi sie

identyﬁkuj a.

Inspiracja do tworzenia
odpowiedzialnej marki

W moim przypadku decyzja
o stworzeniu marki modowcj
opartej na odpowiedzialnosci spo-
lecznej i srodowiskowej wynikata
Z potrzeby dziatania zgodnego
z moimi wartosciami oraz z ob-
serwacji wyzwar'l, przcd ktérymi
stoi swiat mody. Choc branza
modowa wyroznia si¢ kreatywno-
s'ci% i innowacyjnos’ciq, jedﬂocze—
snie przyczynia si¢ do powaznych
probleméw ekologicznych i spo-
lecznych - od zanieczyszezenia
srodowiska po nieetyczne warun-
ki pracy. Marka powstala z misjg
ograniczania negatywnego wply-
wu produkcji na srodowisko oraz
zapewnienia godnego traktowa-
nia osob zaangazowanych w caly
proces.

Ekologiczne podejscie do produkji
U mnie ekologia i odpowicdzi al-
nos¢  spoleczna  przejawiajg slq
w swiadomym doborze surowcow
oraz procesach minimalizujgcych
ilos¢ odpadow. Nasze projekey
rc"llizujcm) przy WykorZ) staniu
nadwyzek produkeyjnych wysokiej
jakosci skor, co pozwah cfcktyw—
nie zagospodarowac juz istnicjace
zasoby. Reczne wykonanie przez
lokalnygh rzemiesInikow  ograni-
cza z kolei nadprodukeje i nad-
mierna  eksploatacje  surowcow.
W ten sposéb odpowiedzialnoéé
srodowiskowa lgczy si¢ z trwalo-
s’ci:z i dlugowiccznos’ci% produktéw
zgodnie z koncepcjg slow fashion,
promujaca przemyslane wybory
ubran i dodatkdw.

Dyzenie  do  zrownowazonego
rozwoju niesie jednak pewne wy-
Zwania. Materia}y ekologiczne,
takie jak certyfikowane tkaniny
biodegradowalne, bywaj% drozsze
i trudniej dostepne niz ich kon-
wencjonalne odpowiedniki, co wy-
maga staranniejszego planowania
budzetu oraz wspotpracy z dostaw-
cami podzielajqcymi te same war-

tosci. Przykladem rtakich dzialan
$3 U mnie opakowania zaprojekto—
wane z mysla o srodowisku, keore
jednoczesnie zachowuja estetyke.
Ponadto wdrozylismy zasady ogra-
niczania odpadow w produkql
— resztki skor sa przekszealcane
w zawieszki do toreb, ktore wkroe-
ce trafia do sprzedazy.

Personalizacja odpowiedzig na
zmiang nawykow konsumenckich
Rosngca  swiadomos¢  konsumen-
tow inspiruje do wprowadzania no-
wych rozwigzan. W naszej ofercie
znajdujy si¢ produkty, ktore mozna
pcrsonalizowaé poprzez wymienne
e]ement}@ takie jak paski czy wo-
reczki pozwalajagce nada¢ torebee
zupelnie nowy wyglad. Dzu;kl temu
jedno akcesorium moze mie¢ wicle
odslon dostosowujac si¢ do roz-
nych okazji i por roku. Tego typu
rozwigzanie wspiera kreatywnoéé,
ograniczajac jgdnoczes/nic potrzebg
nadmiernej produkeji i konsump-
cji. Wymieniajac jedynie fragmmt
mozna da¢ torebee drugie Zycie”
— to podejscie spojne z filozofia
Zréwnowaionej mody.

Spoteczna odpowiedzialnos¢
irosngca swiadomosé
konsumentow

Rosnaca swiadomos¢  ekologiczna
wstod polskich konsumentow zna-
€zaco ,wplywa na rynek. Coraz wic-
cej 0sOb zwraca uwage nie tylko na
jakos¢ produkeow, ale takze na ich
pochodzenie, sposob produkeji oraz
wplyw na srodowisko. Klienci do-
ceniajg produkty trwale, wykonane
7 ckologicznych surowcow, takich
jak bawelna organiczna. Przykladaja
tez duza wagg do transparentnosci,
pytajagc o pochodzenic materialow
i warunki produkeji. Coraz czgsciej
gotowi s3 na pcrsonalizacjcz i na-
prawy zamiast szybkicj wymiany,
traktujac modg bardziej swiadomie
- jako inwestycje, a nie chwilowz}
przyjemnoéé, Zréwnowaiony roz-
Wéj to proces ci%gh vaag ajacy
adaptacji do nowych wyzwan spo-
tecznych i srodowmkowych Zmiany
w branzy oraz rosngca Swiadomodé
klientéw pokazuja, ze odpowie-
dzialnos¢ ekologiczna przestata by¢
dodatkiem, a stala si¢ fundamentem
dziatalnosci wspolezesnych marek
— réwniez tych z Polski.
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Polska marka to dzis cos wiecej niz logo na produkeie — to symbol ja-
kosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, keore rodzg sie z polskie]
tradycji, Wytrwa}os'ci i unika]nego podejs’cia do biznesu. W czasach,
gdy konsumenci coraz czesciej siegajg po produkty, z keorymi moga
si¢ utozsamiac, pochodzcnic staje si¢ kluczowym elementem budo-
wania autentycznego wizerunku marki. Dla po]skich firm, kedre sca-
wiajg na silne zwigzki z rodzimym dziedzictwem, istnieje ogromny
potencjal do kreowania przewagi konkurencyjnej. Polskie marki,

takie jak Reserved, Dr Irena Eris czy Inglot, udowodnily, ze nasze
produkey mogg nie tylko zdobywa¢ uznanie na rodzimym rynku, ale
takze odnies¢ sukees za granicg. Znajac swoje korzenie i buduj%c na
nich autentycznosé, polskie firmy maja szansg stac si¢ rozpoznawal-
nymi ambasadorami kraju na arenie migdzynarodowcj. W niniej-

szym raporcie analizujemy, jak pochodzenie wspiera rozwoj polskich
marek, a takze jakie mozliwosci i wyzwania czekaja je w procesie
ekspansji na g]oba]nym rynku.

Zestawienie POLSKA MARKA 2024

Nazwa firmy Jakie firma odniosta sukcesy w 2023/2024 i czym wyrdznia si¢ na tle konkurendji Branza Opis firmy / marki
Arche W latach 2023/2024 Arche odniosta znaczace sukcesy, umacniajac swoja pozycje na rynku hotelarskim | Hotelarstwo Arche to polska firma dziatajaca na rynku nieruchomosci i hotelarstwa, zatozona w 1991 .
i deweloperskim. Firma otworzyta nowe obiekty w ramach sieci hoteli Arche, rozbudowujac oferte Spedjalizuje sie w rewitalizacji zabytkowych obiektéw oraz budowie nowych nieruchomosci.
0 hotele w wyjatkowych lokalizacjach, ktdre tacza nowoczesny design z historycznym dziedzictwem. Firma buduje, sprzedaje i zarzadza siecig hoteli, ktore wyrdzniajq sie unikalnym stylem,
Wyréznita sie réwniez innowacyjnym podejéciem do rewitalizacji, przeksztatcajac zabytkowe budynki taczacym historie z nowoczesnoscia. Hotele Arche s3 zlokalizowane w rdznych czedciach Polski,
w piekne hotele petne historii i mitych ludzi. Przyciagneto to zaréwno klientéw indywidualnych, oferujac szeroki zakres ustug — od konferencyjnych, przez wypoczynkowe, po kulturalne.
jak i biznesowych. Arche zyskata uznanie za wprowadzenie rozwiazan ekologicznych, takich jak Najciekawsza rewitalizacja w nieoczywistym miejscu jest Cukrownia Znin, a takze Patac
fotowoltaika czy technologie zmniejszajace $lad weglowy. Na tle konkurencji firma wyrdznia sie i Folwark tochow czy Zamek Janéw Podlaski. Niemniej ciekawe s Dwér Uphagena w Gdarisku,
rewitalizacja miejsc i spotecznosci lokalnych, a takze zaangazowaniem w projekty spoteczne, w tym Tobaco w todzi czy Koszary w Gérze Kalwarii. Stworzyfa autorski model inwestycyjny
aktywizacja 0s6b wykluczonych spotecznie. Jej misjq jest ratowanie zabytkdw i faczenie ludzi. System Arche®, w ktérym wiasciciel pokoju hotelowego czerpie zysk z catej powierzchni
pracujacej w hotelu. Firma dziata réwniez jako deweloper, realizujac inwestycje mieszkaniowe
i komercyjne. Dzieki oryginalnemu podejéciu do adaptacji przestrzeni Arche zyskata
uznanie na rynku, faczac biznes z pasja do tworzenia miejsc o wyjatkowym charakterze.

Archicom Archicom Collection jest nowa marka na rynku nieruchomosci, a jej powotanie do zycia przez Nieruchomosci premium Apartamenty M7 to projekt z portfolio Archicom Collection, ktéry odnidst ogromny
Archicom — renomowanego dewelopera z blisko 40-letnim doswiadczeniem na rynku — stanowi sukces komunikacyjny. Warszawska inwestycja jest pierwsza w Polsce z wiasng kolekgja
kolejny krok milowy w rozwoju firmy. Nowa linia prestizowych projektéw to cos wiecej niz sztuki. W trakcie kampanii wprowadzajacej ja na rynek wykorzystano grafiki polskich
apartamenty — to odpowiedZ na pragnienia osob szukajacych wyjatkowego stylu zycia. Potaczenie ilustratoréw, fotografie Helmuta Newtona, a Biuro Sprzedazy w Willi Fabrykanta stato
luksusu z artystycznym doswiadczeniem tworzy przestrzen, ktdra inspiruje i zachwyca, faczac sie jednoczesnie galeria artystyczng. Dzieki synergii dziatar marketingowych ponad
elegancje z energig miasta. Obecnie Archicom Collection realizuje pierwsze inwestycje w Warszawie. 2 min os6b dowiedziato sie o inwestycji, 3 tys. odwiedzito Biuro Sprzedazy, profile marki
Starannie wybrane lokalizacje facza nowoczesno$¢ z tradycja, atrakcyjnymi udogodnieniami zanotowaty 25 tys. wizyt, oprowadzania kuratorskie po wystawie fotografii H. Newtona
i codziennym doswiadczaniem wyjatkowego komfortu. Archicom Collection stawia na jakos¢ z dedykowana przewodniczka przyciagnety facznie 2,3 tys. odwiedzajacych. Obecnie
7ycia mieszkanicow teraz i w przysztosci, redefiniujac segment premium poprzez wartosci Archicom Collection zaprasza na wystawe:  Les Grandes Maisons’, prezentujaca prace
i innowacje podnoszace poprzeczke na europejskim rynku nieruchomosci. Marka odpowiada na $Swiatowych doméw mody. M7 z sukcesem taczy cele biznesowe i wizerunkowe. Od
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow szukajacych czego$ wiecej niz tylko mieszkania. ogfoszenia premiery inwestycja cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem klientéw.

Helio W ostatnim roku HELIO osiggneto rekordowe w ponad 30-letniej historii przychody ze sprzedazy Bakalie HELIO jest liderem detalicznego rynku bakalii i mas do ciast w Polsce, a jej zakfad jest jednym
na poziomie ponad 400 min zt. Wedtug danych z KRS oznacza to, ze HELIO jest najwigkszym najwiekszych komplekséw produkcyjno-magazynowych w branzy w Europie. Zaktad HELIO
dostawca bakalii na rynku detalicznym w Polsce. Dynamiczny rozwéj przedsiebiorstwa doceniony certyfikowany jest wg miedzynarodowego standardu jakosci i bezpieczenistwa produkgji
zostat rowniez przez niezaleznych ekspertéw, dzieki czemu HELIO zostato laureatem m.in. zywnosci BRC (ocena AA), ktdry uwazany jest za wzorzec dla najlepszych praktyk w przemysle
Rankingu Najcenniejszych Firm Rodzinnych,, Forbes”. Uznanie wobec HELIO potwierdzaja takze spozywezym. W ofercie firmy znajduja sie orzechy, owoce suszone i kandyzowane, ziarna, masy
prestizowe nagrody jak m.in. Medal Europejski 2024, Ztoty Laur Konsumenta 2024, Srebrna i polewy do ciast oraz popcorn do mikrofaléwki. Produkty sprzedawane sa pod parasolowa
Perfa FMCG 2024 czy wyrdznienia w konkursie Ztoty Paragon — Nagroda Kupcdw Polskich. marka HELIO, a takze pod wieloma markami wtasnymi dostepnymi w najwigkszych sieciach
Tym samym HELIO zostato docenione we wszystkich strategicznych dla niej obszarach. handlowych w Polsce i Europie. Przedsiebiorstwo zostato zatozone w 1992 r. 0d 2007 r.

papiery wartosciowe spdtki notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Stabilna struktura wiascicielska oraz konsekwentnie realizowana strategia rozwoju, w tym
permanentne inwestycje w marke i infrastrukture, daja istotne przewagi konkurencyjne HELIO.

Lokum Deweloper | Osiedla tworzone przez Lokum Deweloper sq pofozone w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach, tuz przy Branza deweloperska, Lokum Deweloper to spétka gietdowa z 20-letnim doswiadczeniem w budowie osiedli

Scistym centrum miasta, a takze nieco dalej, w spokojnym otoczeniu przyrody. Dzieki temu w ofercie
dewelopera kazdy moze znaleZ¢ idealne mieszkanie dla siebie. Wszystkie inwestycje realizowane s
w podwyzszonym standardzie i wyrézniajg sie starannie zaprojektowanymi cze$ciami wspdlnymi
oraz niebanalng architekturg. Strefy wejéciowe i klatki schodowe maja nowoczesny design, s tez
wykonane z najwyzszej jakoéci materiatéw. Zewnetrzne dziedzifice wypetnione s3 bujna, réznorodng
roslinnoscia z wyjatkowymi gatunkami kwiatow, drzew i krzewdw, ktore kwitng naprzemiennie,
zapewniajac mieszkaricom relaksujacy widok na zieleri niemal przez caty rok. Lokatorzy osied|i Lokum
Deweloper moga spedzac czas wolny na Swiezym powietrzu, korzystajac ze stref do odpoczynku

i rekreacji, w ktérych znajduja sie przyrzady do ¢wiczen oraz zabawy. Deweloper ma w swoim
portfolio nowoczesne inwestycje mieszkaniowe we Wroctawiu, Sobétce oraz w Krakowie.

rynek nieruchomosci

mieszkaniowych o podwyzszonym standardzie. Dziatalnos¢ prowadzi gtéwnie we Wroctawiu
i okolicach, choc nie tylko — zrealizowata tez inwestycje w Krakowie. Dewelopera charakteryzuje
wysoka jakos¢ wykonania i wyjatkowa dbatos¢ o czesci wspéine realizowanych osiedli.
Dziedzifice i patia wypetniane s3 bogata, réznorodna roslinnoscia, wsrdd ktorej powstaja
fontanny, pergole, oczka wodne oraz eleganckie fawki i stoliki, zachecajace do relaksu na
Swiezym powietrzu. Do dyspozycji mieszkaricéw oddawane s3 rdwniez sitownie terenowe,
$ciezki do biegania, parkingi i stacje napraw dla rowerdw, a dla dzieci — bezpieczne, petne
koloréw place zabaw. Funkcjonalne uktady mieszkari, nowoczesne rozwigzania ekologiczne

i energooszczedne, przemyslane podejécie do projektowania oraz wsparcie w procesie
zakupowym doceniaja liczni klienci, ktdrzy czesto decyduja sie na nabycie od Lokum
Deweloper kolejnych nieruchomosci, a takze polecajg oferte dewelopera swoim najblizszym.

BLIK, ktérego BLIK zyskat uznanie nie tylko uzytkownikéw, ale i kluczowych instytucji finansowych w kraju. W 2023 r. | Finansowa BLIK to system pfatnosci funkcjonujacy w ramach aplikacji mobilnych bankéw. Dziata
operatorem jest NBP zaklasyfikowat go do kategorii istotnych systeméw pfatnosci detalicznych”. 0znacza to, ze udziat w Polsce od blisko 10 lat i na koniec | pétrocza 2024 r. miat blisko 17 min aktywnych
Polski Standard tej metody pfatnosc w liczbie wszystkich zleceri ptatniczych realizowanych w systemach ptatnosci uzytkownikéw, ktérzy w rok zrealizowali w tym czasie ponad 1,1 mld transakgji.
Platnosci detalicznych w danej walucie wynosi co najmniej 25 proc. Dodatkowo od IV kw. 2018 r. BLIK wyprzedza BLIK umotzliwia klientom ptacenie 6-cyfrowym kodem w sklepach stagjonarnych
karty ptatnicze pod wzgledem liczhy transakcji w krajowym e-commerce. Poréwnujac wyniki Il i internetowych, wyptacanie i wptacanie gotowki w bankomatach oraz realizowanie
pétrocza 2023 r., liczba ptatnosci BLIKIEM byta wyzsza od liczby ptatnosci kartami az o 265 proc., aich natychmiastowych przelewow na numer telefonu i generowanie czekéw z cyfrowym
wartos¢ 0 210 proc. Ostatni rok byt dla marki czasem wdrozenia nowej ustugi oraz dalszych krokéw kodem. Uzytkownicy aplikacji mobilnych szesciu najwiekszych bankéw w Polsce moga
w ekspansji zagranicznej. Najnowsza ustuga ptatnosci odroczonych ,BLIK Ptace PéZniej” zostata wraz takze ptaci¢ BLIKIEM zblizeniowo w terminalach pfatniczych w Polsce i za granica, gdzie
z poczatkiem roku szeroko udostepniona w dwdch bankach i jest obstugiwana przez wielu popularnych akceptowane s3 ptatnosci Mastercard. Coraz wiecej Polakow wskazuje marke BLIK
agentéw rozliczeniowych. Innym najwiekszym sukcesem w ostatnim czasie byto nawiazanie jako jedna z najbardziej rozpoznawalnych i wygodnych form ptatnosci. Potwierdzaja
wspdtpracy z Tatra banka i udostepnienie ptatnosci BLIKIEM online na Stowacji, a takze uzyskanie to wyniki cyklicznego badania KANTAR, zgodnie z ktérymi rozwiazanie uzyskato w Il
autoryzagji od Banku Narodowego Rumunii na prowadzenie dziatalnosci spétki BLIK Romania. kw. 2024 r. najwyzszy wskaznik Brand Power na poziomie 43,6 proc., wyprzedzajac
znaczaco globalnych konkurentéw. Dodatkowo stale wzrasta spontaniczna swiadomos¢
marki i w ostatnim czasie osiaggneta ona najwyzszy dotychczasowy wynik (80 proc.).
Okregowa W 2024 r. OSM Piatnica otrzymata nagrode European Economic Award przyznawang przez Europejski Mleczarska 0SM Piatnica to polska spétdzielnia mleczarska, bedaca czwartg co do wielkodci firma
Spétdzielnia 03rodek Rozwoju Gospodarki za istotny wktad w rozwéj gospodarczy, zbudowanie silnej marki oraz mleczarska w Polsce. Priorytetem Spétdzielni jest dbatos¢ o najwyzsza jakos¢ i naturalnos¢
Mleczarska promowanie Polski jako wiarygodnego partnera gospodarczego na rynkach zagranicznych. Firma oferowanych produktow, wéréd ktérych znajduja sie serki wiejskie, mleko Swieze, Smietany
w Piatnicy zostata takze zwyciezca Rankingu Spétdzielni Mleczarskich w kategorii Duze Spétdzielnie, w ktérym i Smietanki, twarogi, jogurty, serki homogenizowane, serki $mietankowe, mascarpone,

wyrdzniane s podmioty wyznaczajace nowe standardy i kierunki rozwoju branzy. Wedtug raportu
(PS GfK Brand Footprint Europe Pigtnica jest druga najczesciej kupowana marka w Polsce. W 2023 .
polscy konsumenci kupili ja Srednio 17,8 razy, co stanowi najlepszy wynik nie tylko wsréd marek
nabiatowych, ale wszystkich marek FMCG uwzglednionych w badaniu. Dodatkowo w rankingu Best
Brands Poland 2024, Piatnica zajeta 5. miejsce w kategorii Best Polish Brand poswieconej markom
polskiego pochodzenia, ktdre ciesza sie najwiekszym zaufaniem konsumentéw. Jest rownoczesnie
jedyna markq mleczarska, ktdra znalazta sie wsréd 10 najsilniejszych polskich marek. Obecno$¢

na wysokiej pozycji w zestawieniu Best Brands potwierdza, ze Pigtnica to marka, ktdra doskonale
odpowiada na potrzeby konsumentdw, jest innowacyjna oraz wpisuje sie w aktualne trendy.

masto oraz koktajle zawierajace Swieze, nieprzetworzone biatko serwatkowe, ktorych OSM
Pigtnica jest jedynym producentem w Europie. Uzupetnieniem oferty s3 napoje rodlinne
tworzace submarke Pigtnica Roslinna. OSM Pigtnica, jako pierwsza w Polsce, wdrozyta
kompleksowy program poprawy jakosci surowca i wprowadzita najwyzsza klase skupowanego
mleka — premium. Stosowane przez Piatnice normy sa wielokrotnie wyzsze niz wymagania
UE. Za najwyzszej jakosci mleko od ponad 20 lat za Spétdzielnia pfaci rolnikom najwyzsza
cene w Polsce, a obecnie takze w Europie. Pigtnica to najsilniejsza marka nabiatowa

w Polsce i synonim najwyzszej jakosci produktéw. Wyrdznia sie wysoka penetracja rynku

i olbrzymia rozpoznawalnoscia. Produkty z Pigtnicy sa obecne w niemal kazdym polskim
domu, a konsumenci uwielbiajg je za wyjatkowe walory smakowe i prosty skiad.
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Odblokowa¢ innowacyjny potencjal polskiej gospodarki

Pomimo wzrostu naktadow na badania i rozwoj
w Polsce, nasz kraj wciagz pozostaje daleko za eu-
ropejskimi liderami innowacji. Barierg dla szyb-
szego rozwoju nie jest brak narzedzi wsparcia,
takich jak ulgi podatkowe czy granty, ale nie-
wystarczajaca wiedza i zasoby w firmach, ktore
blokuja ich efektywne wykorzystanie.

Zewnetrzne finansowanie innowa-
cji cieszy si¢ niewielkim zaintereso-
waniem, szczegolnie wsrod malych
i $rednich przedsicbiorscw. Taki
obraz wy}ania si¢ Z najnowszego
raportu ,Z taryfa ulgows. Jak nape-
dzié innowacyjnos’c’ polskicgo biz-
nesu?” autorstwa Ayming Polska
i Konfederacji Lewiatan.
Cho¢ naklady na badania i roz-
woj w Polsce wzrosly trzykrotnie
W ciggu ostatnicj dckady, udziat
wydatkow B+R w PKB wzrost jedy-
nie 0 0,56 Pp. — Z 0,9 Proc. w 2012 1.
0 1,46 proc. w 2022 . W porow-
naniu z liderami innowacji, takimi
jak Niemey (3,13 proc.) czy Szwe-
cja (3,47 proc.), nadal pozostajemy
daleko w tyle. Roznica tkwi nie
tylko w procentowym udziale wy-
datkow na B+R, ale w samej skali.
Niemieckie PKB jest pieciokrotnie
Wiqksze niz po]skie, wiec nasi za-
chodni sgsiedzi przy dwukrornie

wickszym udziale procentowym
nominalnie wydaj% na innowacje
az 10 razy wiecej.

Udzial biznesu w wydatkach na
B+R, ktc’)ry wynosi 66 proc., poka—
zuje, ze to firmy odgrywaja kluczo-
w3 rolg w napgdzaniu innowacji
w Polsce. W ciggu dekady ich inwe-
stycje wzrosly szesciokrotnie, osig-
£ajac w 2022 . 29,5 mld 7z} - wiccej
niz catkowite krajowe wydatki na
B+R 10 lat Wczcénicj.

— Jesli checemy przyspieszy¢ roz-
woj innowacji w Polsce, kluczowe
b(;dzic znalezienie sposobéw na
skuteczniejsze  wsparcie  biznesu
w tym obszarze. Przedsi¢biorcy
CZESto Wskazuj% na bariery finanso-
we, ktore blokuja ich innowacyjne
projckty. Firmy rcalizuj:gcc dziala-
nia rozwojowe nie musza polegac
wylacznie na whasnych srodkach
— do ich dyspozycji pozostajg na-
rzedzia, takie jak ulgi podatkowe,

granty rzadowe, dotacje unijne czy
Polska Strefa Inwestycji. Co wiccej,
rozwigzania te mozna 19(czyc', co
pozwala firmom realnie zwickszy¢
swoje budiety na badania i roz-
woj. Kluczowe pytanie brzmi: jak
sprawié, by biznes Chgtnicj po nie
siegal? Bo to whasnie w pelnym wy-
korzystaniu tych mozliwosci thwi
potencja}, ktéry moze napqdzié
prawdziwa transformacj¢  inno-
wacyjng polskiej gospodarki — ko-
mentuje Piotr Frankowski, dyrek-
tor zarzadzajacy Ayming Polska.

Zewngtrzne finansowanie
innowacji: szerokie mozliwosci,
male zainteresowanie

Mimo wszystkich zalet zewnetrz-
nego finansowania rozZWoju W cig-
gu ostatnich ozech lat jedynie
28 proc. firm skorzystalo z takiego
wsparcia. Najczqs’ciej decydowa}y
sic na to najwiczksze organizacje
Zatrudniaj%ce ponad 250 pracow-
nikow (44 proc.). Wraz ze zmniej-
szaniem si¢ wielkosci firmy, maleje
tez zainteresowanie zewnetrznymi
zrodlami — wérdd érednich firm
(50-249 pracownikow) bylo to
23 proc., a w przypadku malych
firm (10-49 pracownikow) — tylko
18 proc. Stosunkowo niewielka ska-
la wykorzystywania mechanizmow

zewnetrznego fiansowania dzia-
lalnosci innowacyjnej nie jest efek-
tem braku dostgpnosci odpowied-
nich narzedzi, ale niedostatecznej
Wiedzy na ich temat. Zdecydowama
wickszos¢ badanych firm (88 proc.)
jako przyczyne tego stanu rzeczy
wskazala brak informacji o szcze-
gotach funkcjonowania dostepnych
na rynku instrumentow. Drugim
najczqéciej Wskazywanym wyzwa-
niem (73 proc.) byl brak zasobow
kadrowych i czasu uniemozliwiaja-
cy firmom samodzielne pozyskiwa-
nie finansowania.

— Brak szczeglowej wiedzy na te-
mat tego, jak w pelni wykorzysta¢
dostqpne narzqdzia wsparcia, ta-
kie jak ulgi podatkowe czy dotacje
unijne, jest powaznym hamulcem
dla rozwoju innowacji w Polsce.
Choc¢ wickszos¢ firm jest swiadoma
ich istnienia, niewiele wie, jak efek-
tywnie z nich korzysta¢ To whasnie
tutaj 1cZy problcm - potrzebna
jest bardziej intensywna edukacja,
kedra  pokaze  przedsigbiorcom,
jak moga W]f%czyc' omawiane in-
strumenty w swoje strategie biz-
nesowe, by cfcktywnic Wspicraé
rozwoj innowacji i zwicksza¢ kon-
kurencyjnos’c’ - t}umaczy Agniesz-
ka Hrynkiewicz-Sudnik, dyrekeor
konsultingu Ayming Polska.

Ulga B+R: formalnosci odstraszajy,
ale korzys'ci przekonujq

Jeszeze mniej badanych firm, bo
zaledwie 23 proc., deklaruje ko-
rzystanie z ulgi B+R. To zaska-
kujace, zwazywszy ze wszystkie
firmy biorgce udzial w badaniu
potwierdzily prowadzenie dziatan
innowacyjnych, takich jak rozwdj
produkeow, ustug czy procesow.
Dodatkowo - tak jak w przy-
padku innych mechanizmow
- ulga badawczo-rozwojowa jest
powszechnie znana. Az 90 proc.
badanych przyznalo, ze zna ten
instrument podatkowy. Co zatem
stoi na przcszkodzic, skoro swia-
domosc¢ istnienia narzedzia pozo-
staje relatywnie wysoka?

Wielu przedsic;biorcéw, kt(')rzy sie-
gneli po ulge B+R, nie ukrywa fru-
stracji zwigzanej z formalnosciami
— az 75 proc. Wskazuje na trudno-
sci z gromadzeniem dokumentacii,
74 proc. narzeka na skomplikowa-
ny proces aplikacyjny, a 78 proc.
na zbyt dlugi czas oczekiwania na
wsparcie.

— Pomimo tych trudnosci zdecydo-
wana wickszos¢ firm, keore prze-
szly przez caly proces i skorzystaly
Z ulgi B+R, ocenia jg pozytywnie
— komentuje Agnieszka Hrynkie-
wicz-Sudnik.

Odrodzenie
wielkomiejskich dzielnic
Archicom Collection dazy do
przywrécenia blasku  zapo-
mnianym czesciom wielkich
miast. Wspottworzy nowe, tet-
nigce zyciem superdystrykty,
ktoére przyciggaja inwestoréw,
$wiatowe marki oraz ludzi ma-
rzacych o wielkomiejskim stylu
zycia. Czerpie przy tym z do-
$wiadczenia Echo Investment,
ktére ma na koncie takie pro-
jekty, jak Browary Warszawskie.
Ten zrewitalizowany obszar
stat sie jednym z najmodniej-
szych miejsc w stolicy, oferujac
mieszkania, biura, restauracje,
sklepy i przestrzenie kulturalne
w jednym miejscu. Archicom
Collection kontynuuje te misje,

ARCHICOM COLLECTION: NOWE OBLICZE. LUKSUSU

Archicom S.A., deweloper z blisko 40-letnim doswiadczeniem i mocna
pozycja na rynku nieruchomosci, wkracza w sektor premium z nowa
marka - Archicom Collection. To nie tylko prestizowe projekty, ale
przede wszystkim nowa filozofia luksusu, ktora taczy w sobie najwyisza
jakos¢ zycia z unikalnym doswiadczeniem artystycznym i miastotwor-

tworzac inwestycje, ktére nie
tylko zapewniajg luksusowe
apartamenty, ale takze wzbo-
gacaja tkanke miejska i podno-
szq jakos¢ zycia w okolicy.

lkona luksusu

Archicom Collection wchodzi
do Warszawy z pierwszg fla-
gowa inwestycja M?7. Projekt
zachwyca architektura, dba-
toscig o detale i wyjatkowymi

czym zaangazowaniem.

udogodnieniami dla miesz-
kancéw, stanowiac idealne
potaczenie komfortu, elegan-
¢ji i nowoczesnego stylu zycia.

Apartamenty M7 - sztuka

w centrum miasta
Apartamenty M7 na terenie
Wielkomiejskiej Woli to pierw-
szy w Polsce apartamentowiec
z whasna kolekcja sztuki — ory-
ginalnymi pracami wybitnego

XX-wiecznego fotografa Hel-
muta Newtona. Budynek har-
monijnie faczy nowoczesnosc
z tradycja, nawigzujac do mo-
dernistycznej bryly Domu
Stowa Polskiego, w ktérego
sgsiedztwie powstaje. Jego
mieszkancy beda mieli dostep
do 2-hektarowego parku, stref
fitness, wellness i spa, kame-
ralnej sali kinowej oraz Strefy
Lamborghini Warszawa z pro-

fesjonalnym symulatorem jaz-
dy. To idealne miejsce dla tych,
ktérzy cenia sobie miejski styl
zycia, blisko$¢ natury i dostep
do kultury.

Archicom Collection
- inwestycja w przysztosc
Archicom Collection to nie
tylko luksusowe apartamen-
ty, to inwestycja w przysztos¢.
To projekty tworzone z mysla
0 jakosci zycia i dobrostanie
mieszkancéw, ktére podnoszg
poprzeczke na rynku nieru-
chomosci premium w Polsce
i Europie. To réwniez zaanga-
zowanie w rozwdj miast i two-
rzenie przestrzeni, ktére inspi-
ruja i zachwycaja.

Materiat partnera
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Wplyw struktury rodzinnej na budowanie
luksusowych marek rodzinnych

Rodzinne biznesy odgrywaja kluczowa role

w ksztattowaniu wartosci na rynku, a potencjat
rozwoju w sektorze dobr luksusowych staje sie
coraz ciekawszg alternatywa. Wynika to nie tyl-
ko z tego, ze konsumenci czesto przywiazuja sie
do marek, ktore maja bogata historie, autentycz-
nosc oraz osobisty charakter. Wspierane przez
wartosci rodzinne, takie jak tradycja, zaufanie

i jakosc, marki rodzinne przyciagaja klientow,
ktorzy pragna nie tylko produktu, ale takze do-
swiadczenia, ktore je otacza.

DR ADRIANNA
LEWANDOWSKA
zatozyciel i prezes, Instytut Biznesu
Rodzinnego

Chege budowaé dlugotrwaly po-
tencja]f wykraczajz}cy poza jedno
pokolenie, trzeba szuka¢  drog
zwiqkszaj:icych potcncjal i znacze-
nie marki oraz przesuwajs[cych ja
do segmentu wartosciowych ma-

rek

Czym jest struktura wlascicielska?
Struktura whascicielska to ukfad
przedstawiajgcy, w jaki sposdb
wlasnos¢ ﬁrmy jest rozdzielona po-
migdzy réine osoby lub podmio-
ty. W przypadku firm rodzinnych
struktura ta zazwyczaj charakeery-
zuje si¢ tym, ze czlonkowie rodziny
s3 zarowno wlascicielami, jak ime-
nedzerami firmy. Taka integracja
ol whascicielskich i zarzadezych
ma swoje zalety, ktore w dhuzszym
okresie moga prowadzi¢ do wyzszej
rentownosci i stabilnosci dzialania.
Jak pokazuja badania realizowane
przez Center for Family Business
w St. Gallen, takie firmy maja
tendencje do osiggania wyzszych
zyskéw, niz te, w ktérych rodzina
nie angazuje si¢ w zarzadzanie. Wy-
nika to w duicj mierze z podcjécia
dlugoterminowego, ktore rodziny
przyjmujg w stosunku do swojego
biznesu — strategia ta konccntrujc
si¢ na ochronie wartosci, stabilno-
sci finansowej i miedzypokolenio-
wym  przetrwaniu przedsigbior—
Stwa.

]ak Widzimy W naszej pracy, w pro-
jektach strategicznych przepro-
wadzanych dla firm przechodza-
cych zmiang poko]eniow% ﬁrmy
rodzinne zarzadzane przez kolejne
pokolcnia sq bardzicj sklonne do
innowacji, adaptacji do zmian ryn-
kowych i ckspansji migdzynaro-
dowej. Mlodzi whasciciele, ktérzy
ksztaleg si¢ za granicy, wracajg do
rodzinnych firm z innym spojrze-
niem i z migdzynarodowym do-
swiadczeniem, ktore ma wplyw
nie tylko na Wi(;ksze zrozumienie

potrzeb klientéw z réznych ryn-
kéw, ale rowniez na unikalne umie-
jgmos’ci Zarza(dzzmia i budowania
wartosci firmy w oparciu o relacje
z klientami oraz dostawcami.

Uwaga, zmiana pokoleniowa!
Wielka szansa, ale

i ogromne ryzyko!

Zaangazowanic whasdcicieli w Zarzg-
dzanie firma ma tez ogromne zna-
czenie dla jej dynamiki. Strukeura
rodzinna sprzyja szybkiemu podej—
mowaniu decyzji, co jest niezbedne
w szybko zmieniajacym si¢ otocze-
niu rynkowym. W przeciwienstwie
do korporaciji, w ktorych decyzje
muszg przechodzié przez wielo-
stopniowe procedury zatwierdza-
jace, firmy rodzinne mogy dziatac
bardziej elastycznie i innowacyjnie.
W Polsce jednak obserwujemy
pierwsza falq sukcesyjna(, ktora sta-
wia pod znakiem zapytania przy-
szlos¢ wielu rodzinnych biznesow.
Wiele z nich znajduje si¢ na etapie
przekazywania  wladzy nastepne-
mu pokoleniu, CO stwarza powazne
wyzwania. Zmiana pokoleniowa to
wiclka szansa dla firm rodzinnych,
ale rowniez powazne ryzyko, jes’]i
kluczowe elementy tego procesu
— wiedza, wladza, wlasnose, wspol-
na wizja oraz kluczowe wartosci
—nic zostang whasciwie przckazanc.
Proces sukcesji wymaga nie tylko
znajomoéci operacyjnych aspektéw
dziatalnosci, lecz takze $wiadome-
go zarzgdzania, keore uwzglednia
roznice  pokoleniowe i pozwala
przyszlym liderom na wprowadze-
nic wlasnych pomystow. Pracujae
z rodzinami w zmianie pokolcnio—
wej, uzywamy Modelu Diamentu
Sukcesyjnego, keory podkresla, ze
sukcesja to nie tylko formalne prze-
jecie firmy, ale dynamiczny proces,
ktéry wymaga réwnowagi migdzy
potrzebami biznesu a zachowa-
niem harmonii w rodzinie, tak aby
zachowa¢ szans¢ na dlugowiecz-
nos¢ przedsiebiorstwa i kumulo-
wanie kapitalu przez pokolcnia.
Dobrze prowadzona sukcesja trwa
od siedmiu do 10 lat! Utopijne jest
mys'lenie, ze zalozenie fundacji TO-
dzinnej albo zrobienie testamentu
rozwigze problcm sukccsji.

W tej chwili w Polsce mamy bar-
dzo niebezpieczny czas, w kedrym

przez fake popularyzacji ﬁmdacji

~

zatozycicle firm nabywajg zlud-
nego poczucia, ze opracowanie
statutu i wskazanie bcncﬁcjcntéw
zrealizuje plan sukeesyjny. Jesli jed-
nak mysla o zabezpieczeniu dzialal-
nosci firmy, muszg wyjs¢ poza ten
schemat myslowy i zadba¢ o tzw.
sukccsjg Zarz%dcz% O ci%glos'c'
dzialania, by zachowac przewage
konkurencyjng firmy, niezaleznie
od tego, czy najlepsze zZ tej per-
spekeywy kompetencje ma wlasne
dziecko, czy menedzerowie spoza
rodziny.

Strategie Wyréiniania

i budowanie przewagi
konkurencyjne]' firm rodzinnych.
Budowanie marki luksusowej to
proces  skomplikowany i wielo-
aspcktowy, wymagajacy swiado-
mego  kszealtowania - wizerunku,
jakosci oraz doswiadczen klientow.
Kluczowym elementem  tej stra-
tegii jest wyroznianie si¢ poprzez
oferowanie produktow czy uslug
o wyjatkowej wartosci, ktorych nie
mozna latwo replikowac lub zasta-
pié taﬁszymi zamiennikami. Aby
marka mogla aspirowa¢ do luksu-
sowej, konieczne jest staranne wy-
konanie oraz inwestowanie w naj-
wyzszej jakosci surowce, a takze
w rzemiosto i design, keore razem
tworzg produkt bedacy symbolem
prestizu i unikalnosci. Budowa-
nie takiej marki to takze dazenie
do wywolania emocji i aspiracji
u klientow, ktorzy szukajg nie tyl-
ko produktu, ale i ekskluzywnego
doswiadezenia oraz przynalezno-
sci do grupy wyselekcjonowanych
uzytkownikow.

W czasach ekonomicznej niepew-
nosci konsumenci débr luksuso-
wych s3 mnicj wrazliwi na wzrost
cen, co w czasach ekonomicznej
niepewnoéci jest niew%tpliwel za-
leta. Oznacza to, ze dla marck pre-
mium wzrost kosztow jest relatyw-
nie mniej odczuwalny, o ile idzie
w parze z zachowaniem prestizu
i ekskluzywnosci marki, co firmy
rodzinne moga z powodzeniem

osiagnac poprzez autentyczng nar-
racje i jakos¢ produkeow.

Tym bardzicj 7e zauwaialny jest
wzrost popularnosci dobr luksuso-
wych opartych na doswiadczeniu,
co podkreé]a znaczenie tworzenia
unikalnych, emocjonalnych prze-
Zyé zwiqzanych 7 mark% keore
moga byé bardziej wartosciowe niz
same produkty. Klienci pragng in-
westowa¢ w doswiadezenia, keore
oferujg niepowtarzalne chwile, co
zmienia podcjs’cic do markctingu
luksusowego i zwicksza szans¢ na
madry rozwoj miedzynarodowy.

Na rynku globalnym, zdominowa-
nym przez konkurencje kosztowa
i dostepnos¢ tanszych produkeow
masowych, strategia budowania
marki luksusowej staje sic wige
jedyn% moiliwos'ci% na kreowanie
trwalej, niepowtarzalnej wartosci.
Podczas gdy marki masowe wal-
czg ceng, marki luksusowe odnoszg
sukces, odwotujac si¢ do unikal-
nych wartosci, wyj%tkowego stylu
zycia oraz aspiracji klientow.

Nowy wymiar luksusu
— szansa dla rodzinnych!
Warto zaznaczyc’, 7¢ sama defini-
cja luksusu ulega ewolucji. Pojecie
luksusu zaczyna przesuwaé jego
granice od materialnego bogactwa
w stron¢ niematerialnych warto-
$ci, takich jak odpowicdzialnoéé za
srodowisko, dbalos¢ o czas czy tez
jakos¢ relacji czy zdrowia.
Dla firm rodzinnych, keore cheg
budowa¢ mark¢ na rynku dobr
luksusowych, ten trend stanowi
e
szans¢ na wyroznienie si¢ poprzez
wyznaczenie nowych standardow
etycznych i ekologicznych.
Rosngca swiadomos¢ konsumen-
tow dotyczzgca odpowicdzialnoéci
srodowiskowej i spolecznej stawia
przed firmami 1uksusowymi ko-
niecznos¢ przejrzystosci w o dzia-
laniach oraz dbalosci o etyczne
dSkat) produkeji. Klienci cheg
mie¢ pewnosc, ze marki, keore wy-
bieraja, s3 odpowiedzialne spolecz-
nie i ekologicznie, co wplywa na

ich decyzje zakupowe.

W firmach  rodzinnych  zas
— zwlaszeza  tych  zarzadzanych
przez whascicieli - takie whasnie
podejscie jest naturalne. Wynika
ono 7z emocjonalnego 7aangazowa-
nia whascicieli w prowadzony biz-
nes. Tak prowadzone marki moga
wyrozniac si¢ na tle konkurencji
w sposob trudny do nasladowania
dla firm korporacy]nych keorym
czgsto brakuje rownie autentycz-
nych korzcni oraz zaangazowania
w spoleczng odpowiedzialnosc.
Pracujemy z wieloma firmami ro-
dzinnymi, dla ktc’)rych ZrOWNowa-
zony rozwoj jest niezwykle istotng
ngs'ci% budowania ich dziedzic-
twa. Inwestuja one w lepsze ma-
terialy, ustawiajg inaczej procesy
produkcyjne, minimalizuj%c ich
wplyw na srodowisko, poszuku-
ja alternatywnych zrédel energii,
d%iq do Zeroemisyjnoéci, traktuj%
raportowanie ESG jak szans¢ na
pokazanie swoich dzialan, ktore
ostatecznie przekladajg si¢ na bu-
dowanie zaufania i lojalnosci kon-
sSumentow. 'l‘utaj luksus jest ro-
zumiany jako odpowiedzialnosc,
co szczcgélnic mocno odpowiada
wymaganiom nowoczesnego kon-
sumenta, szukajz}cego etycznie
i ckologicznie produkowanych
dobr. To jest bardzo naturalny
kierunek rozwoju firm rodzin-
nych. Te, keore skutecznie przejda
zmiang pokoleniowa, beda budo-
Wa}y SWO0j3 pozycje miqdzynaro-
dowa w takim wlasnie kontekscie.
Potcncja} tkwiqcy w rodzinnych
markach jest ogromny — od jako-
$ci, przez tmdych az po zrdwno-
wazony rozwoj. Rodzinne firmy
maja szans¢ stac si¢ prawdziwymi
liderami w segmencie luksusowym,
laczac dziedzictwo z nowoczesno-
scig i odpowiedzialnoscig. Jestem
przekonzma, 7e jeéli przejd% sku-
tecznie sukeesje i oddadza realnie
zarzadzanie kolejnemu pokoleniu,
bedziemy swiadkami powstawania
niejednej fascynujgcej, miedzyna-
rodowej marki rodzinnej z Polski.
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Wyzwania i bariery dla polskich firm na
rynkach miedzynarodowych

Wedtug badan Komisji Europejskiej w 2019 r. nie-
co ponad 26 proc. wszystkich europejskich MSP
eksportowato towary lub ustugi, z czego 23 proc.
do krajow europejskich, a 9 proc. poza Unie Eu-
ropejska. Niski udziat sektora M$P w rynku glo-
balnym uwidacznia sie zwtaszcza w porownaniu
z duzymi firmami - w 2019 r. az 56 proc. z nich
prowadzita dziatalnos¢ eksportowa.

DR HAB. INZ. ALICJA HADRY$S
prof. UEP

Te same badania wskazuja, ze zde-
cydowana Wiqkszoéé europejskich
MSP jeszcze mie czerpie korzy§ci
z uczestnictwa w globalnym ryn-
ku. Wplyw na to ma z pewnoscia
fake, Ze internacjonalizacja to
proces d}ugi i bardzo kosztowny,
narazony na poraikL wymagaja-
Cy zaangazowania m.in. srodkow
finansowych oraz przygotowania
kompetentnego zespolu pracowni-
kéw. Z drugiej strony coraz wiqksza
liczba przedsicbiorcow  dostrzega
potcncjal w umigdzynarodowicniu
dzialalnosci  swojej firmy. Jedng
z majbardziej znaczgeych kwestii,
dotycz%cych niemalze Wszystkich
gospodarek oraz wszystkich krajow
swiata, jest postepujgca globaliza—
cja. Wraz z postepem technologicz-
nym, w szczegolnosci w dziedzinie
IT, globalizacja staje si¢ czynni-
kiem dotyczacym zardwno krajow,
jak i rz%déw, przcdsigbiorstw oraz

Kklientdw. Umigdzynarodowie-
nie wielu aspcktéw zycia gospo-
darczego, spolecznego, a nawet
kulturalnego, jest zjawiskiem po-
wszechnym, ogolnoswiatowym, ale
rowniez nicodwracalnym i wiclo-
wymiarowym. Ze wzgledu na t¢
wiclowymiarowosc i szerokie spek-
trum  oddzialywania  globalizacja
dla przedsiqbiorstw 0znacza zarow-
no powstanie wielu zagrozen dla
ich dzialalnosci, jak i zrodlo wiclu
mozliwosci. W konsckwenciji szero-
ko rozumiany biznes musi znalez¢
odpowicdz’ na wyzwanie, jakie sta-
wia przed nim globalizacja.

Istotny temat

Internacjonalizacja przedsi¢biorstw
i znaczenie tego procesu dla roz-
woju  gospodarczego i wzrostu
przedsigbiorstw  w  perspektywie
lokalnej i migdzynarodowej to te-
mat szeroko dyskutowany, zaréwno
w teorii ekonomii, jak iw zarz;}dza—
niu, a takze w prakeyce biznesowe;.
Coraz bardziej wydajne metody
technologii komunikacyjnych, li-
beralizacja rynku oraz mozliwosci
transportowych i logistycznych
macznic  zwickszyly mozliwosci
internacjonalizacji, czyli budowa-
nia  strategii miqdzynarodowych
dla przedsicbiorstw, w tym dla
przedsiebiorstw rodzinnych (Fer-

nandez, Nieto, 2006). Rozmiar czy
forma przedsi¢biorstwa nie sg juz
ograniczeniem dla podcjmowania
zialan  internacjonalizacyjnych
(Wolff; Pett, 2000). Obserwacja
rzeczywistos’ci gospodarczej do-
starcza dowoddw na to, 7ze réwniez
male przcdsi(zbiorstwa podcjmuj%
ckspansj¢ zagraniczng bardzo szyb-
ko lub nawet od samego poczatku
istnienia  (Kuivalainen, Saarenke-
to i Puumalainen, 2012). W ciggu
ostatnich lat mozna zaobserwowaé
wicle przykladow przedsigbiorstw,
keore bardzo szybko dokonaly eks-
pansji zagranicznej oraz charak-
teryzujg si¢ fenomenalnym wrecz
wzrostem. W Polsce, przcdsigbior—
stwa powstajace po 1989 1., kiedy to
zmienil si¢ ustroj polityezny, czesto
juz od pocz%tku kicrowaly SW0j3
dziatalnos¢ za granice, poniewaz na
rynku macierzystym, krajowym, nie
bylo popytu na produkowane i do-
starczane przez nie dobra. Umie-
dzynarodowicnic dzialalnosci  to
nie tylko kwestia sprzedazy swoich
produkeow czy ustug na rynkach
Zagranicznych. To rowniez pozna-
nie roznych kultur, odmiennych
uwarunkowan czy tez mozliwosé
pozyskania inspiracji dla dalszego
rozwoju biznesu.
Wsrod czynnikow wplywajgeych

na rozwijanie strategii umiqdzy—

%9

Zdecydowana wiekszos¢
europejskich MSP
jeszcze nie czerpie

korzysci z uczestnictwa
w globalnym rynku.

narodowienia wymienia si¢ te
zwigzane z makrootoczeniem,
jak sytuacja gcopolityczna, oraz
te zwigzane z przedsicbior-
stwem, np. zasoby niematerialne
oraz materialne.

Szeregwyzwaﬁ

Globa]izacja i tym samym wzrost
umiedzynarodowienia  przedsie-
biorstw to z jednej strony szanse,
a z drugiej — rowniez szereg wy-
zwan. Dla przykladu czas pan-
demii pokazal, jakie zagrozenie
niesie otwarcie gospodarek oraz
bliskie relacje pomigdzy kraja—
mi. Dodatkowo obecng sytuacje
geopolityczng na swiecie charak-
teryzujg przede wszystkim napie-
cia i konflikty, takie jak: wojna
w Ukrainie, tarcia na linii USA
i Chiny oraz wzmagajacy si¢ kon-
flike na Bliskim Wschodzie. To
z kolei determinuje brak stabilno-
sci prowadzenia biznesu oraz ko-
nieczno$¢ zwigkszania wytrzyma-
losci lub wrecz zmian w obrebie
tancuchow dostaw. Wymagajaca
sytuacje w ekspansji zagranicznej
wzmacniaja rOwniez inflacja oraz
spowolnicnic gospodarczc, 7 keo-
rymi zmaga si¢ wicle panstw. Ko-
lejna kwestia, z ktorg beda musieli
zmierzyé sie przedsiqbiorcy chc%—
cy dokona¢ ekspansji zagranicz-
nej, bgdzic ograniczony dostgp
do surowcdw i zasobow, takich
jak rzadkie mineraly, woda, a tak-
7e Zywnoéé. Kryzys energetyczny
oraz ckologiczny, w tym globalne
ocicplcnic, Z jcdncj strony powo-
duja realne straty (np. dane Swiss
Re wskazuja, ze pozary lasow,
burze oraz powodzie povvodujsZ
straty na poziomie 0,3 proc. PKB
rocznie w skali $wiata), z drugic]'

— wzmagaja niepokoje spo}eczne.
Degradacja srodowiska naturalne-
go przyczynila si¢ do skierowania
uwagi spoleczenstw oraz polity-
kéw ku zréwnowazonemu rozwo-
jowi. Jak mozna przeczytac np. na
stronach  Ministerstwa Rozwoju
i chhnologii ,,zréwnowaiony 107~
woj to solidarnos¢ miedzypokole-
niowa polegajaca na znajdowaniu
takich rozwi%zar/l gwarantuj%cych
dalszy wzrost, keore pozwalajg
na aktywnc W}%CZCl'liC W procesy
TOZWOjowe Wszystkich grup spo-
tecznych, dajgc im jednoczesnie
mozliwos¢ czerpania korzys’ci ze
wzrostu gospodarczego.
Poczgtkowo dyskusje wokol zrow-
Nowazonego TozZwoju ogranicza}y
sic do potrzeby zmniejszania ne-
gatywnego oddzialyw:mia gOspo-
darck na srodowisko przyrodnicze.
Z biegiem lat koncepcja nabrala
pe}niejszego Zrozumienia, Wyréw—
nujge istote trzech czynnikow roz-
Woju:  poszanowania srodowiska,
postepu spolecznego i wzrostu go-
spodarczego. Obecnie koncepcja
Zréwnowaionego TOZWOju  coraz
czesciej wehodzi do glownego nur-
tu dyskusji nad rozwojem spolccz—
no-gospodarczym, stajgc si¢ zasada
horyzontalna, odzwierciedlang we
Wszystkich politykach TOZWOjo-
wych kraju”. Takie stuszne zalozenie
naklada na przcdsigbiorcéw kon-
kretne wymagania w kontekscie
raportowania polityk ESG.

Wirod wyzwaﬁ zwiyanych
z przedsigbiorstwem, do najwaz-
nicjszych, obok aktywéw ma-
terialnych, nalezy umicjetnose
budowania inkluzywnych, czyli
Wh%czaj%cych kultur organizacyj-
nych, ktore w centrum bedy sta-
wia¢ rOwnos¢ oraz réznorodnose.
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