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CSR PODSUMOWANIE ROKU

Dziatania z zakresu Spolecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu (CSR) staly sie nieod}%cz—
nym elementem strategii nowoczesnych orga-
nizacji. W obliczu globalnych wyzwan, takich
jak zmiany klimatyczne, rosnace nierownosci
spoleczne czy potrzeba zréwnowazonego roz-
woju, ﬁrmy na calym $wiecie coraz odwainiej
angazuja sic w inicjatywy, ktore nie tylko
wplywaja na ich otoczenie, ale takze ksztaltu-
ja przysz10§é kolejnych pokoleﬁ.

Tegoroczny raport wyrdznia firmy, keore
W 2024 T. wykaza}y si¢ szczegélng innowacyj-

noscig i skutecznoscia we wdrazaniu dziatan
CSR. Doceniamy te inicjatywy, ktore nie tyl-
ko odpowiadajg na biezace potrzeby srodowi-
skowe i sp01eczne, ale takze WyZNnaczajg nowe
standardy dla biznesu. Wyréinione programy
i projekty sa dowodem na to, ze odpowie-
dzialne prowadzenie biznesu moze byé za-
rOwno etyczne, jak i rentowne.

Wsrod najcickawszych inicjatyw, keore zastu-
Zy}y na szczegélne uznanie, Znalazly sie:

« Projekty prockologiczne — innowacyjne
dzialania w obszarze redukeji emisji dwutlen-

ku wegla, gospodarki obiegu zamknictego
oraz wdrazania zielonych technologii W pro-
cesach produkeyjnych.

+ Inicjatywy spo}eczne — programy wspiera-
jace lokalne spolecznoéci, promujgce eduka-
cjg, zdrowie czy rOwnos¢ szans. Szczegolnie
wartosciowe sa projekty angazujjce pracow-
nikéw w wolontariat oraz buduj%ce kulturq
wsparcia w miejscu pracy.

« Dzialania na rzecz pracownikéw — innowa-
cyjne programy wellbeingowe oraz wsparcie
w budowaniu work-life balance, ktore pod—

kreslaja rolg firmy jako odpowiedzialnego
pracodawcy.

Ten raport to nie tylko przeglad godnych na-
sladownictwa prakuyk, ale takze inspiracja do
dalszych dziatan. Pokazuje, 7¢ sukees w bizne-
sie i odpowiedzialnos¢ spoleczna ida ze sobg
W parze, buduj ac wartos¢ nie tylko dla organi-
zacji, ale takze dla calego spoleczenstwa.
Zachecamy do zapoznania si¢ z pelnym ra-
portem oraz do czerpania inspiracji z wyréi—
nionych projektow. Wspolnie mozemy ksztal-
towac lepszg przyszlos¢ dla nas wszystkich.
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WYROZNIENIE

NAJCIEKAWSZE INICJATYWY

CSR 2.()24

Dlgltal World

STRATEGIA CSR NA 2024

Wsparcie pracownikéw: praktyki 7 zakresu pracy, bezp][atny dostqp do internetowej poradm' psycho]ogicznej .

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Firma AB w latach 2023-2024 kontynuowata wsparcie dla pra-
cownikow w postaci bezplatnego dost(;pu do internetowej po-
radni psychologicznej dla wszystkich pracownikow ze wzgle-
du na Igk i napiecie spowodowane biezacg, zmienng sytuacjy

wojenng w Ukrainie i przed}uiaj%ca[ si¢ pandemig COVID-19.

B@)S

B A N K

STRATEGIA CSR NA 2024

Bank Ochrony Srodowiska przyklada szezegdlng wage do
realizacji celow zrownowazonego rozwoju przyjetych przez
paﬁstwa czlonkowskie ONZ w rczolucji AGENDA 2030. In-
stytucja wszelkie zmiany musi zaczg¢ od siebie, dlatego BOS

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Bank Ochrony Srodowiska robi duzo. Od poczatku swojego
istnienia wspicera projekty CSR, czy teraz juz bardziej z zakre-
su ESG - szczegolnie te przyjazne srodowisku. Ochrona srodo-
wiska to bowiem idea stojgca za powstaniem banku, zawarta
W jego nazwie i wyznaczajgca jego misje. Bank dziala odpo-
wiedzialnie ze swiadomoscig, ze od tego, co robi dzis, zalezed
quzie to, jak quzie Wygl%dac' nasz swiat w przysz}os'ci. Or-
ganizuje wolontariat pracowniczy wokot tematéw ,zielonych”
- m.in. Wspélnie 7 pracownikami Lasow Par'lstwowych s3 to
nasadzenia lasow, oczyszczanie rzek czy obchody Dnia Ziemi.
W 2024 1. BOS po raz czwarty zostal partnerem wspierajgcym

castorama

STRATEGIA CSR NA 2024

Kierunki zréwnowaionego rozwoju Castorama w Pol-
sce wyznacza Strategia Odpowiedzialnego Biznesu Gru-
py Kingfisher, w ramach ktorej firma koncentruje si¢ na
czterech obszarach. Planeta: przeciwdzialanie zmianom
k]imatycznym poprzez redukch emisji, ograniczanie

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

W ramach programu Zero odpadow na wysypiska Castorama
poprawia efektywnos’ci W}asnej gospodarki odpadowej. [nicja-
tywa ma na celu udoskonalenie procesu segregacji odpadéw
W sklcpach, cdukacj(g pracownikéw w zakresie odpowicdzial—
nego gospodarowania odpadami, a w konsckwencji catkowite
wyeliminowanie niepozadanych odpadow.

CO¢ CREDIT AGRICOLE

STRATEGIA CSR NA 2024

Jest to wazne dla pracujacych w firmie osob, zarowno dla
pracownikéw pochodzcnia polskicgo jak i 150 pracownikéw
pochodzenia ukrainskiego. Wsparcie obe]mu]e pomoc psycho-
logiczng w zakresie sytuacii w firmie, np. rozwigzywanie kon-
flikcow, wypalenie mwodowe oraz w kontekscie problemow

dziala w ramach Strategi ESG. Cele Strategii ESG sg micrzal-
ne i umozliwiajg monitorowanie jej realizacji. Co roku firma
przygotowuje Raport ESG, kt(’)ry ocenia jej postepy. Poddajc

si¢ takze niezaleznym audytom. W 2021 . bank po raz pierw-

akc]g Operacja Czysta Rzeka, w ramach keorej wolontariusze
BOS 70rgam7owa11 si¢ w lokalne sztaby i pospwz}tah okolice
rzeki, tym razem w Kazimierzu Dolnym. BOS bierze aktyw-
ny udzial w dialogu spotecznym i edukuje rynek w zakresie
zrownowazonego finansowania. Stworzyl JLasady zrowno-
wazonego finansowania. Przewodnik dla MSP” — publikacie,
w ktérej dzieli si¢ ekspercka[ WiCdZ% na temat tego, jak 107~
wija¢ firmy i planowa¢ inwestycje w sposob odpowiedzialny
spolecznie i srodowiskowo. W banku preznie dziala réwniez
Fundacja BOS realizujaca szereg projektow edukacyjnych. Sa
to akcje ,Tradycyjny sad”, ,Postaw na stonce”, ,Zdrowo jem,

odpadow oraz dbanie o dobrostan lasow. Klienci: po-
moc W tworzeniu zdrowszych i bardzicj przyjaznych
srodowisku warunkéw mieszkaniowych w przystepnej
cenie. Pracownicy: tworzenie przyjaznego srodowi-
ska pracy, w ktc’)rym kaZdy czuje si¢ integra]n% czgs’ci%

Najwickszg frakeje odpadow Castoramy stanowia odpady
budowlane. Dziqki uruchomionej inicjatywie tylko w dwoch
pilotazowych sklepach w ciggu szesciu miesicey udalo si¢ wy-
separowac 130  tzw. czystego gruzu — mineralnych odpadow
budow]anych, ktore majg szans¢ trafi¢ do ponownego uzycia
m.in. przy budowie drég. Od czerwcea 2024 1. w program zaan-

rodzicielsko-wychowawcezych. W 2023 1. firma zwigkszyta pa-
kiet sesji psychologicznych do 50 godzin miesi¢cznie, a infoli-
nia jest nielimitowana. Dzialania w 2024 1. s3 kontynuowane.
Pomoc oferowana jest w jezyku polskim, angielskim, ukrain-
skim i przy zachowaniu pe]mej anonimowosci.

szy uzyska]( Rating ESG, ktéry w kolejnych latach (2022 i 2023)
sukcesywnie poprawial. Ambicjg firmy na kolejne lata jest
utrzymywanie jak najlcpszych wynikéw.

wiceej wiem” i konkurs dotacyjny dla grup mlodziezowych
»Akademia Fundacji BOS”. Wiszystko po to, aby wspierac pro-
ckologiczna misj¢ banku. Bank stawia sobie za cel budowanie
atrakeyjnego i przyjaznego miejsca pracy, gdzie kazdy moze
realizowac swoje zadania w atmosferze szacunku, wspotpracy,
profesjonalizmu i zaangazowania. W BOS na biezaco wdraza
si¢ rowniez polityke roznorodnosci, realizuje programy roz-
wojowe dla kadr réznego szczebla, wspiera wolontariat pra-
cowniczy, projekty Wcﬂbcing czy tez prchrowadza rcgularnc
badania potrzeb pracownikdw. Bank Ochrony Srodowiska to
bank z zielona misja, w ktorym dobrze si¢ pracuje!

wickszego zespolu i jest doceniany za to, jaki jest. Spo-
ecznosci: dzialanie na rzecz poprawy warunkow miesz-
kaniowych o0sob w potrzebie oraz niesienie pomocy
organizacjom spolecznym znajdujgeym si¢ w crudnej
sytuacji ﬁnansowej.

gazowaly si¢ 42 sklepy Castoramy, ktorym w ciagu zaledwie
jcdncgo kwartalu udalo si¢ odscparowaé kolcjne 400 t gruzu
czystego. Dodatkowo dzigki programowi udalo si¢ zaangazo-
wac i przeszkolic juz ponad 4.5 tys. pracownikow, a w sklepach
u]epszyé segregacje w ramach 11 Frakcji odpadowych. Do konca

2025 1. firma planuje wdrozenie programu w calej sieci.

Dziatanie na rzecz klimatu i przejscia na gospodarke niskoemisyjna oraz wzmacnianie spojnosci spolecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Kampania edukacyjna #Mniejplastiku, a w jej ramach ak-
cjer Akcja Czysta Odra oraz Akcja Czysta Wista — ponad
50 tys. wolontariuszek i wolontariuszy zaangazowalo si¢
W sprzgtanie najwiqkszych polskich rzek, zebrali 1a[cznie

645 t smieci. Akcja Odrodzenie — organizacja publicz-
nej zbiorki na zarybianie Odry po katastrofie ckologicz-
nej z 2022 r. Za zebrane 100 tys. zl zostalo zakupionych
i wpuszczonych do rzeki L5 mln nowych ryb. Akcja Mniej

Znaczy Wieccej — zorganizowana Wspélnic z Polskim Sto-
warzyszeniem Zero Waste kampania edukacyjna promu-
jaca bezodpadowy styl zycia dla uczniéw szkol srednich
polaczona z konkursem.



akademia
< dobrej energii
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Wierzymy, ze kazde dziecko jest wa

i zastuguje na szczesliwe i zdrowe 2

Czy jestes nauczycielem klasy Il lub 1l szkoty podstawowej?
Zgtos swojg klase do programu i zadbaj o zdrowie fizyczne,
mentalne oraz umiejetnosci spoteczne uczniow.

Akademia Dobrej Energii Junior to bezptatny projekt edukacyjny skierowany do:

@ uczniéw klas Il i 1l @ nauczycieli klas Il lll @ rodzicow uczniéw

Program sktada sie z 3 modutow:

Tydzien ze zdrowym ciatem Tydzien ze zdrowq gtowq

Znaczenie aktywnosci fizycznej i ruchu, zdrowa Rozpoznawanie i nazywanie emociji, techniki
dieta, wptyw czystego powietrza oraz panowania nad ztoscig i radzenie sobie ze
przebywania na dworze, $wiatto dzienne stresem, wptyw samopoczucia na nauke,

a nasze zdrowie i rozwdj fizyczny oraz bezpieczna szkota i dom, uwaznos¢ a zdolnosci
samopoczucie. zapamigtywania.

Wyrusz ze swojg klasq w podréz do Dobrostanu.

Tydzien z rozwojem umiejetnosci

Umiejetnosci komunikacyjne, aktywne stuchanie,

umiejetnosci cyfrowe oraz zasady bezpiecznego

korzystania z Internetu, umiejetnosci spoteczne,
czyli co zrobi€, aby by¢ szczesliwym, takze
w szkole.

Psychoedukacja jest kluczem do rozwoju cztowieka, dlatego wazne jest, aby rozpoczqé ksztattowanie

tej Swiadomosci juz od najmtodszych lat. Zachecamy rodzicéw i nauczycieli do dawania dzieciom

dobrego przyktadu. Wspélna aktywnos¢ i czas spedzony razem budujg solidne fundamenty pod dobre

nawyki w dorostym zyciu oraz zwiekszajq szanse na zdrowq przysztose¢.

@ Przystgpienie szkoty do akcji jest dobrowolne i bezptatne.

Honorowy Patronat Patronat

o 3

@Q FORUM "'é KARTA PRAW DZIECKA
ODPOWIEDZIALNEGO ‘W BIZNESIE
RZECZNIK PRAW DZIECKA BIZNESU

Zakres tematyczny ADEJ pozwala na realizacje podstawy programowej
Ministerstwa Edukacji Narodowej z rozszerzeniem o ciekawostki
poszerzajqgce horyzonty uczniéw oraz zachecajgce do nauki poprzez
doswiadczenie i zabawe.

Organizator

\Y VANITYSTYLE

Akcje wspiera Opracowanie merytoryczne
NIEPUBLICZNY OSRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIEL! Q “M/{é Uniwersytet
pernauczycie 71N

Zapisy na stronie

www.akademiadobrejenergii.org
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DPD@

STRATEGIA CSR NA 2024

Strategic ESG firmy DPD w Polsce charakteryzuje kom-
pleksowe podejscie, ktore koncentruje si¢ na trzech klu-
czowych filarach: Lokalnych Projekcach CSR, celu srodo-
wiskowym NET-ZERO 2040 oraz dzialaniach celowych
i rozwojowych.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Lokalne Projekty CSR w DPD Polska to inicjatywa laczgca
wolontariuszy na rzecz wspierania spolecznosci lokalnych
realizowana tam, gdzie mieszkamy i pracujemy, bo to my,
jako ich czlonkowic, znamy najlcpicj potrzcby 10kalnych
spolecznosci. Beneficjentami sg grupy osob, osoby lub or-
ganizacje, ktorych sytuacja wymaga wsparcia, np. domy
dziecka, jedﬂostki edukacyjne, swietlice, p]acéwki eduka-

Lokalne Projekty CSR w DPD Polska to innowacyjna
inicjatywa h%czqca Wolontariuszy, ktérzy angazuja si¢ na
rzecz wspierania spolecznosci lokalnych w miejscach, gdzie
mieszkajg i pracujg. Drugi filar strategii stanowi cel srodo-
wiskowy NET-ZERO 2040, w ktorej zobowigzalismy si¢

cyjno-opickuncze, schroniska dla zwierzat oraz wiele in-
nych. Nasi pracownicy i wspotpracownicy wiedzg najlepicj,

. . . . ~ !
keo i gdzie potrzebuje pomocy i potrafig zaproponowac
najlcpszc rozwijgzania pomocowe, poniewaz s3 blisko swo-
ich spolecznosci i jednoczesnie mogg sic lepiej zintegrowac
z dana spoleunosu% W 2024 1. zostalo wybranych 13 pro-
]ektow zgszonych przez pracowmkow DPD Pol<ka keore

FERRERO............................

STRATEGIA CSR NA 2024

Dzialania na rzecz ckologii i zréwnowaionego rozwoju, spolccznoéci 10kalncj jak i innowacyjnych progmméw pracowniczych

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

KINDER Joy of moving to program z zakresu spolecz-
nej odpowicdzialnoéci biznesu rcalizowany przez Grupe
Ferrero w ponad 20 krajach na calym swiecie, w tym od
2007 1. tOwniez w Polsce. Celem programu jest szeroko
rozumiana edukacja sportowa, promocja aktywnego sty-
lu zycia wsrod osob z mlodego pokolenia oraz ich rodzin.
Program stanowi przyklad dlugofalowego wsparcia dla
obszaréw, na kt(’)rych dzia}amy. Inicjatywna Ferrero od-

STRATEGIA CSR NA 2024

Strategic fundacji tworzg trzy filary. EDUKACJA - dzia-
lania firmy wspierajg edukacj¢ finansowy i nauke przed-
sicbiorczosci wsrod dzieci, mlodziezy, a takze doroslych,
daj%ce im szansg na lepszz} jakos’c’ zycia i pomoc w trud-

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Firma prowadzi program grantowy Podwojne dziatanie, w ra-
mach ktérego F undacj a Unum doﬁnansowujc potrzcbuj ace or-
ganizacje jednorazow% darowizn% €O Wzmacnia zaangazowanie
wolontariuszy.

W specja]nej ap]ikacji wolontariusze Unum — w ramach akcji
U na sportowo — rywalizuja, zbierajac punkty za aktywnosci
sportowe w katcgoriach, takich jak jazda na rowerze, bicg lub
spacer, Cwiczenia, a takze wicle innych. Fundacja zamienita
zaangazowanie wolontariuszy na wsparcic fiansowe, przezna-

GRUPA
LUXMED“

JestesmyczescigBupo @€ @ @ © © © © © O o O o o
STRATEGIA CSR NA 2024

Strategia zréwnowaionego rozwoju Grupy LUX MED
na lata 2023-2025 koncentruje si¢ na trzech filarach:
zdrowie planety, zdrowie spoleczenstwa i zdrowie or-
ganizacji. Dgzac do redukcji emisji gazéw Cieplarnia—
nych o 14 proc. do 2025 r., firma wdraza odnawialne

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Grupa LUX MED realizuje szereg dzialah CSR, h%cz%c kwe-
sti¢ zdrowia i troske o srodowisko. Flagowy projekt Healthy
Cities promuje aktywnos¢ fizyczna i ekologie. W tym roku
zaangazowal az 15 286 uczestnikow z 66 miast i 111 firm,
keorzy facznie wykonali 1,9 mld krokow. Firma za kazdego
uczestnika posadzi][a jedno drzewo. Sfinansowala takze zie-

powiada na trzy cele Agendy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju do 2030, stworzonej przez ONZ: dobre zdrowie
i jakos’c’ zycia (3), dobra jakoéc’ edukacji (4)i partnerstwo
na rzecz celow (17).

W Polsce na program KINDER Joy of moving sklada
si¢ kilka projekcow o charakterze edukacyjno-sporto-
wym. \X/szystkie realizowane s3 przez Grupe Ferrero
w partnerstwie z organizacjami sportowymi — Polskim

nych sytuacjach. PROMOCJA ZDROWIA - zdrowie
i zycie s3 najwazniejsze, d]atego dzialania ﬁrmy wspie-
rajg roznorodne inicjatywy promujgce profilakeyke
zdrowotnz}, a takze inne instytucje o podobnych celach.

czajac 15 tys. 28 na budowanie odpornosci psychicznej dzieci
i miodziciy w ramach Life Plan Acadcmy Fundacji Marka Ka-
minskiego.

W okresie Swi%t Wielkanoenych wolontariusze zbieraja zyw-
nos¢ dla osob najuboiszych i Znajduj%cych si¢ w kryzysie bez-
domnosci — w tym roku z imponujgeym wynikiem 1500 kg po-
trzebnych produktow.

Pod koniec wakacji wolontariusze skompletowali wyprawki
szkolne i wspolnie przekazali ponad 6oo szeuk przyborow szkol-

zrodla energii, cyrkularnc rozwigzania i digitalizacjg
dokumentacji.

Organizacja do 2040 1. planuje osiagnac zerowy bilans
emisji netto, realizujqc cele zbiezne z globalnst strategia
grupy Bupa. W obszarze spolecznym promuje profilak-

lone budZety dla miast i patronaty rewita]izacji torfowisk
dla firm. Grupa LUX MED w 2024 1. oglosita takze 3. edycje
Indeksu Zdrowych Miast, ktéry analizujc osiem kluczowych
obszarow Wp}ywaj a(cych na jakoéc' zycia w miastach na pra-
wach powiatu. Rozwinigciem projektu jest Kongres Zdro-
we Miasta, ktérego pierwsza edycja odby’ra sie we wrzesniu

do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych o 43 proc.
do 2030 I. i azZ 0 90 Pproc. do 2040 . wzglqdem poziomu
bazowego z 2020 1. Spotka ma ponad 6oo pojazdow elek-
trycznych, w tym blisko 100 rowerdéw cargo. Rowery cargo
obstugujg ok. 1 proc. wolumenu przesylek.

otrzymaly dofinansowanie. Nasi pracownicy i wspolpra-
cownicy zrealizowali m.in. projekey wsparcia osrodka dla
bezdomnych kobiet w Grudziadzu, remont klacki schodo-
wej w domu dziecka w Skopaniu, w Koszalinie zrealizowali
projekt Rabatki z Kruczej Chatki dla dzieci z Przedszkola
Kompetencyjnego czy wyremontowali woliery dla kotow
we schronisku we Szczecinku.

Komitetem Olimpijskim, Polskim Zwigzkiem Pitki Siat-
kowej, Polskim Zwigzkiem Tenisowym, Polskim Zwigz-
kiem Zeg]arskim i Fundacj% Moniki Pyrek oraz pod ho-
norowym patronatem Ministerstwa Sportu i Turystyki.
W 2024 1. Grupa Ferrero w Polsce otrzymata Wyroz-
nienie fair play im. Zofii Zukowskiej PKOI za dzialania
w ramach programu KINDER Joy of moving, promujgce
uniwersalne wartosci sportu wsrod mlodego pokolenia.

WOLONTARIAT - firma corocznie realizuje Dzien
Wolontariusza, w ktorym zespot wspolnie z bliskimi, ro-
dzinami i przyjaciolmi angazuje si¢ w miejscach, gdzie
pomoc jest najbardziej potrzebna.

nych podopiecznym Powislanskiej Fundacji Spolecznej. Funda-
cja Unum stale wspiera wthowankow Domoéw Dziecka w Ko-
walewie. Fundacja Unum przeprowadzita kampanic na rzecz
leczenia chordb nowotworowych i onkoczujnosci oraz pod-
jg’[a Wsp(’)}pmcq z Fundacj% Na Ratunek Dzieciom z Chorob%
Nowotworows. Przeznaczyla srodki na wsparcie projekeéw
badawczych, ktore maja bezposredni wplyw na poprawe
diagnostyki i efektywnos/d leczenia dzieci oraz podniesienie
jakosci ich zycia po leczeniu.

tyke zdrowotng. Jej kluczowg akcja promujaca aktyw-
nos¢ FlZ_YCZ]’l% jest Hea]thy Cities, z roku na rok anga-
zujgce wieeej uczestnikow. Do kluczowych projektow o
charakterze spo}ccznym i ckologicznym zaliczyé nachy

takze Indeks Zdrowych Miast.

2024 ., tworzgc platforme dialogu dla rzadu, samorzgdow
i biznesu. Grupa LUX MED systematycznie zmniejsza swéj
slad nglowy, obecnie pozyskuj;}c 66 proc. energii z OZE.
Zgodnie z zalozonymi celami, potwierdzonymi przez SBTI,
zmierza ku pelnej neutralnosci klimatycznej w 2040 1. W tym
celu w 2024 1. podpisata umowe vPPA.
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© Komu optlaca sie wspoétpraca biznesu i organizacji spotecznych?

WESPOL W ZESPOL

Zmiany klimatyczne sg faktem i maja bezposred-
ni wplyw na rynek, a ten z kolei wplywa na nasze
spoleczne i jednostkowe zycie. Jako wspolczesni
ludzie jesteSmy zalezni od sil kapitalizmu i natury.
Czy przyszlos¢ jest zatem z gory przesadzona?

AGATA SUCHODOLSKA-
-MALISZEWSKA
dyrektor zarzadzajaca
Fundacji Play Sustain

Organizacje spoteczne starajg
sie na to pytanie odpowiedzie¢
poprzez dziatanie. Wiele z nich,
szczegolnie te o zasiegu global-
nym podchodzg do dziatania
metodycznie. Rozwigzaniem jest
wspotpraca i budowanie trwa-
tych partnerstw. Przytocze statu-
sy tych najwiekszych.

WWEF: Wyzwania, przed ktorymi
stoi dzis globalne $rodowisko,
sg zbyt duze, zbyt wspdizalezne
i zbyt pilne, aby jakakolwiek orga-
nizacja mogta je rozwigza¢ samo-
dzielnie.

UNICEF: Najwieksze wyzwania na
Swiecie wymagajg najwiekszego
zespotu na Swiecie.

fot. Maria Hlodis

Designers Play Sustain
2024 w liczbach

» 508 uczestnikow
konkursu

» 211 nadestanych
projektow kolekcji

« 15 finalistow

- 7 laureatow

+ 70 000 pula nagréd
finansowych

« 13 przyznanych nagréd

» 700 os6b na widowni

« 75 sylwetek modowych

FinaliSci Designers 2024 i Agnieszka Servaas

Miedzynarodowy Czerwony
Krzyz: Razem mozemy zmienic
$wiat.

Skuteczne dziatanie na rzecz spo-
teczenstwa, Srodowiska, grup de-
faworyzowanych opiera sie dzisiaj
o dywersyfikacje form aktywnosci
i zrédet finansowania. Organiza-
Cje tworzg sojusze, ktére pozwala-
ja na realizacje celéw statutowych
i realng zmiane, i wzmacniaja cele
korporacyjne i filantropijne part-
neréw biznesowych.

Znaczenie partnerstwa
Partnerstwo to jeden z filarow,
na ktérych opiera swoja dziatal-
nos¢ Fundacja Play Sustain. Od
pottora roku aktywnie dziata na
polu edukacji i promocji zréw-
nowazonych praktyk w jednych
z najbardziej obcigzajacych sro-
dowisko naturalne branz: tekstyl-
nej, odziezowej i mody. Ze wspar-
ciem doswiadczen i wysokich
standardéw biznesowych buduje
wartosc¢ spoteczng, aby wspdlnie
tworzy¢ innowacyjne rozwigza-
nia. Fundacja Play Sustain wspot-
pracuje z partnerami zaréwno
biznesowymi (banki, firmy kon-
sultingowe, marki odziezowe),
jak i z instytucjami publicznymi
(samorzady i resorty odpowie-
dzialne za klimat i rozwdj, uczel-
nie wyzsze).

Jednym z przyktadow dojrzatej
wspolpracy jest partnerstwo
z Grupa VIVE, ktéra od poczatku
dziatalnosci fundacji wiacza sie

W wypracowane przez nig pro-
gramy na poziomie finansowym
i merytorycznym. Jest to mozliwe
i efektywne dzieki wspdlnym ce-
lom i warto$ciom obu organiza-
cji. Grupa VIVE jest europejskim
liderem recyklingu tekstyliow.
Od ponad 30 lat buduje swoja
marke w oparciu o zrbwnowazo-
ny rozwdj i wdrazanie innowacji,
ktére realnie pozwalajg zamykac
obieg gospodarki odpadami
tekstylnymi. Play Sustain za swoj
cel obrato budowanie $wiado-
mosci spotecznej i biznesowej
zwigzanej z przywrdceniem row-
nowagi produkcji i konsumpgji
ubran i tekstyliow. Fundacja jest
ekspertem w dziedzinie edukacji
na temat mody cyrkularnej i eko-
projektowania. Inicjuje zmiany
postaw konsumenckich dzieki
promowaniu mody kreowanej
przez $wiadomych ekologicznie
projektantéw i zréwnowazone
marki odziezowe.

Obecnie Fundacja Play Sustain
realizuje dwa wazne projekty
(Designers Play Sustain, Play Su-
stain Summit) i szereg inicjatyw
edukacyjnych skierowanych do
projektantébw mody, biznesu,
mtodziezy i konsumentéw. Pro-
ponuje nowg jakos¢ w realizacji
przedsiewzie¢ niezaleznie od ich
zasiegu i ztozonosci. Jakos¢ to
jedna z wartosci (UVP), ktérg fun-
dacja oferuje na rynku i stara sie
przyciggac partneréw do wspol-
nych inicjatyw.

Odpowiedzialna moda

Pierwsza edycja konkursu Desi-
gners Play Sustain odbyfa sie
w 2024 r. Byt to réwniez poczatek
inicjatywy budowania spotecz-
nosci projektantow odpowie-
dzialnej mody. To realny wymiar

fot. Pawet Wojcik

Zwyciezczyni Designers 2024 - Sandra Skorka

statej, edukacyjnej dziatalnosci
fundacji. Uczestnicy otrzymali
dostep do programu Design Your
Business, ktérego zatozeniem
byto podniesienie kompetencji
biznesowych zwiazanych z budo-
waniem marki, urynkowieniem
dziatalnosci kreatywnej, wiedzy
dotyczacej biznesu i prawa. Kon-
kurs  weryfikuje umiejetnosci
projektantéw i daje narzedzia do
rozwoju. W taki sposéb fundacja
daje realne korzysci wszystkim
uczestnikom niezaleznie od tego,
kto na koncu zdobedzie nagro-
de. To kolejna wartos¢, ktora jest
eksponowana w relacjach z part-
nerami biznesowymi - angazu-
jac sie w projekt, jestes czescia
realnego procesu rozwojowego,
wspierasz edukacje potencjal-
nych pracownikéw lub klientow.
VIVE Group obecnie tworzy
koncept Dreslow, w ktérym pro-
jektanci mody rozwijajg swoja
dziatalno$¢, taczac kreatywnosé,
ekoprojektowanie i skalowany
biznes. Fundacja jako partner
inicjatywy przygotuje program
edukacyjny zaimplementowany
w Dreslow. Otwarcie zostato za-
planowane na wiosne 2025 r.

Wspétpraca oparta na tozsamych
warto$ciach buduje spojny wi-
zerunek zaangazowanych pod-
miotow. Dzieki temu mozemy
pomnazaé wspdlne i wzajemne
sukcesy, a takze by¢ wiarygod-
nym w oczach klientéw i inte-
resariuszy. To niezwykle wazne

w kontekscie raportowania $ro-
dowiskowego  przedsiebiorstw,
jest wyjsciem poza poziom dekla-
ratywnosci i zaangazowanie w re-
alne, dtugodystansowe dziatanie.
Partnerstwa to skuteczny sposéb
na wymiane wiedzy i doswiad-
czen. Takie tez bylo zatozenie
pierwszej w Polsce konferencji
poswieconej ekoprojektowaniu
w modzie - Moda bez odpaddw.
W pazdzierniku 2024 r. w SGH
odbyt sie Summit Play Sustain,
w ktérym wzieto udziat ponad 50
ekspertek i ekspertow reprezen-
tujacych srodowiska naukowe,
badawcze, biznesowe, samo-
rzadowe i tworcze oraz blisko
500-osobowa publicznos¢, wsréd
ktérej zasiadaty takze aktywne
organizacje dziatajgce na rzecz
zrbwnowazonej gospodarki,
oraz studenci. VIVE Group byto
oficjalnym partnerem wyda-
rzenia. Ekspercki glos lideréw
firmy wybrzmiat w réznych
kontekstach. Menedzerowie
z VIVE Group wsparli uczest-
nikéw Hackathonu. 40 osdb
pracowato nad rozwiazania-
mi wyzwan branzy tekstylnej
i rec-tex.

Zasieg takich wydarzen budo-
wany jest przez merytoryke pro-
gramu, ale bytby niemozliwy bez
wsparcia mediow. Patronami
medialnymi Summitu byty: Elle’,
,Glamour’, ,Fashion Biznes", part-
nerem biznesowym ,Puls Bizne-
su’,a w przypadku Designers Play
Sustain - ,Forbes Polska” Zaan-
gazowanie mediéw pozwala na
faktyczng widocznos¢ proceséw
odpowiedzialnosci biznesu. Dla
fundacji to budowanie skali i sity
dotarcia do szerokiego odbiorcy.
Play Sustain Summit osiggneto
nastepujace wyniki medialne: 645
- liczba publikacji, 532 500,000 zt
- wartos¢ reklamowa.

Miarg osiaggnietych celéw zaréw-
no po stronie biznesu, jak i or-
ganizacji, powinna by¢ wartos¢
zrdwnowazonych  partnerstw
dla spoteczenstwa i srodowiska.
Organizacje, ktére chcg przeko-
nac¢ partneréw biznesowych do
zaangazowania $rodkéw i zaso-
béw w ich inicjatywy, potrzebuja
mowi¢ jezykiem korzysci, row-
niez tych ekonomicznych. Mam
nadzieje, ze osiggnelismy limit
globalnych wyzwan i podejmie-
my pokoleniowe wezwanie do
odpowiedzialnosci za przysztosé
i planety, i rynku. Razem.

Wiecej informaciji: https://playsustain.pl
Materiat partnera
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STRATEGIA CSR NA 2024

Implementacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju do strategii korporacyjnej firmy.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

W 2020 r. Grupa VELUX oglosita Strategic Zrownowazo-
nego Rozwoju 2030, ktorej celem jest osiggniecie niemal
100 proc. redukcji emisji w zakresie 11 2 dotycz%cym wia-
snych dzialan operacyjnych oraz zredukowanie o niemal
50 proc. emisji w fancuchu wartosci i o 50 proc. sladu we-
glowego wbudowanego w produkowane okna. Strategia
zaklada rowniez na 10o-lecie istnienia Grupy VELUX

zneutralizowanie wszystkich historycznych emisji CO2
firmy dzicki projekcom ochrony laséw i nowym nasadze-
niom. Ponadto do 2030 T. M.in. zostang ograniczone o 30
proc. stuzbowe podroéze lotnicze, wykorzystywane bedg
samochody bezemisyjne. W 2023 r. firma zmienila swo-
jq strategie korporacyjnac, aby jeszcze bardziej wzmocnié¢
i zintegrowac cele biznesowe i zobowigzania w zakresie

Zréwnowaionego rozZwoju. Dokonata integracji przyje-
tej trzy lata wezesniej i dotychezas samodzielnej Strate-
gii Zréwnowaionego Rozwoju do strategii bizncsowcj.
Oznacza to, ze tematy srodowiskowe i spoleczne majg
ogromne znaczenie we wszystkich aspektach dzialalnosci
VELUX i sg realizowane spéjnie ze wszystkimi innymi
dzialaniami firmy.

interkadraM.................................................

STRATEGIA CSR NA 2024

Wdrozenie dziatan CSR-owych w celu prockologicznym, wspierania spolecznosci lokalnych, organizacji roznego rodzaju dziatajgcych na rzecz zarowno ludzi, jak i zwierzgt. Celem jest takze an-
gazowanie pracownikéw oraz integracja i wzbudzanie ducha zcspoiu.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Zielone Kilometry — celem akcji jest zachecenie ze-
spolu Interkadra by Synergie do aktywnos’ci fizyczncj,
przede wszystkim podczas drogi do pracy i z powro-
tem. Po zebraniu okreslonej liczby kilometrow firma
przekazuje darowiznq na organizacje Wybran% przez
biorgeych udzial w akeji pracownikow. W tym roku ze-

intrum..........

STRATEGIA CSR NA 2024

W 2024 1. strategia CSR Intrum koncentrowata si¢ na wpro-
wadzaniu rzeczywistych zmian oraz wspieraniu lokalnych
spo1cczn0éci poprzez zaangazowanie pracownikéw w dzia-
lania wolontariackie. Intrum, kieruj%c sie misjg niesienia
pomocy, wdrozylo inicjatywy oparte na modelu zrowno-

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Pracownicy Intrum przez caly rok angaiowa]i si¢ w ini-
cjatywy i dzialania charytatywne, realizujge je dzicki
wsparciu firmy, kcora udostepniala srodki finansowe,
czas pracy i przestrzen biurowg. W 2024 1. zorganizowa-
no m.in. akcje krwiodawstwa Moja krew, Twoje zycie,
w ramach ktorej zbierano krew dla potrzebujgcych. Pra-
cownicy pomagali takze swoim kolegom i kolezankom

LOREAL

STRATEGIA CSR NA 2024
Program L'Or¢al-UNESCO For Women in Science.
JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Mimo postepu w roznorodnosci pleiowej kobiety weigz
stanowig mnicjszos’c’ w naukach tcchnicznych i inzynieryj-
nych — w Polsce zajmujg jedynie 27 proc. stanowisk akade-
mickich w tych dziedzinach.

Od 24 lat program L'Or¢al-UNESCO Dla Kobiet i Nauki
wspiera polskie badaczki, podkreslajge ich kluczows role

brata 23 880,67 km i przekazala 5 tys. z} na Fundacje
Mam Marzenie. Pink October w Interkadra by Syner-
gie —w ramach tego miesiaca, zOrganizowano wydarze—
nie zwiazane z rakiem piersi. Celem bylo budowanie
swiadomosci wsrod pracownikéw, na temat raka piersi
oraz zachgcanie do profilaktycznych badan. Wyprawka

wazonego rozwoju. Firma umozliwita pracownikom udzial
w wolontariacie pracowniczym, wspierajac jednoczeénie
oddolne dzialania charytatywne w czterech miastach: War-
szawie, Bia}ymstoku, Wroctawiu i Bytomiu. Przeznaczono
na ten cel srodki finansowe, przestrzen biurowy oraz czas

w trudnych sytuacjach, a wsrod zorganizowanych wyda-
rzen znalazly si¢ Walentynki dla Marylki czy charyta-
tywny kiermasz. Zebrane fundusze mialy realny wplyw
na pomoc w walce z choroba.

Jak co roku Intrum wsparlo akeje WOSP oraz Szlachetny
Pacsz, a takze Zorganizowano m.in. zbiérkq odzieZy na
wiosng i lato dla dzieci ze Specjalnego Osrodka Wycho-

w nauce i promujgc réznorodnos¢ plciowa w zespolach
badawczych. Program jest realizowany we wspolpracy
7 Polskim Komitetem ds. UNESCO, Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Akademia Nauk oraz UN
Global Compact Network Poland. \X/yréinione projekty 53
promowane na arenie miedzynarodowej, a laureacki uczest-

dla nowonarodzonych dzieci i rodzicow — w momencie,
gdy pracownikowi wewnetrznemu urodzi si¢ dziecko,
firma przesy}a pacqu z gratu]acjami i upominkiem
(ciuszki, zabawki, kosmetyki, kocyk, paczka pamper-
sow, itp.). Upomincek dostaje kazdy bez wzgledu na for-
me wspolpracy.

pracy, co pozwoli}o pracownikom realizowac¢ ich chgc’ do
pomagania. Dzigki temu wsparciu mog]i skutecznie od-
powiada¢ na potrzeby lokalnych spolecznosci i instytucii,
rozwigzujgc konkretne problemy spoleczne i realnie popra-
wiajgc sytuacje beneficjentow.

wawczego w Poznaniu. Pracownicy brali tez udzial w cha-
rytatywnych biegach.

W dzialaniach nie Zapomniano O pomocy zwierz¢tom
— przeprowadzono zbiorki dla bezdomnych psow i kotow
przebywajgcych w schroniskach. Pracownicy, jako ambasa-
dorzy, spontanicznie rcagowali na potrzcby 0s0b w swoim
otoczeniu, oferujac wsparcie, gdzie tylko byto to konieczne.

niczg w prestizowych konferencjach i sympozjach.

Od poczgtku istnienia programu Wyréiniono 129 polskich na-
ukowezyn, przyznajgc im stypendia umozliwiajgce rozwoj ka-
. 7 I’ . .
riery. W 2024 1. nagrodzono szes¢ wybitnych badaczek z dzie-
dzin, takich jak geomorfologia czy inzynieria biomaterialow,

ktore otrzymaly stypendia o wartosci od 25 tys. do 40 tys. zL
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STRATEGIA CSR NA 2024

OXaz, wiodzicy deweloper projektéw energetyki odna-
wialnej w Europie, w 2024 1. otworzyt w Wysokiej Park
Biocenotyczny. Ambicj% ﬁrmy przy tym dzialaniu byb

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Park Biocenotyczny OX2 w Wysokiej. Dziatania w dziedzi-
nie klimartu i zycia na lz}dzie zostaly zrealizowane przy pro-
jekcie parku poprzez stworzenie przestrzeni, keora integruje
istnicjaca od lat zielen z nowymi, starannie zaplanowanymi
obszarami rekreacyjnymi i edukacyjnymi. Park promuje
biordznorodnos¢ wsrdd lokalnej spolecznosci, poszanowa-

¢ D LEWIATAN

POLSKA SIEC HANDLOWA

STRATEGIA CSR NA 2024

aktywne wsparcie biordznorodnosci na terenie gminy
wraz z checig przystuzenia si¢ lokalnej spolecznosci w
duchu ochrony klimatu i zgodnie 7z Celami Zréwno-

nie przyrody oraz ochrong zamieszkujgcych w jej otoczeniu
gatunkéw. Park Biocenotyczny przyczynia si¢ roéwniez do
poprawy zdrowia i jakosci zycia mieszkancow, oferujac prze-
strzen do spotkan, zabawy i edukacji przy jednoczesnym po-
szanowaniu waloréw przyrodniczych i kuleurowych regionu.
Projeke Parku Biocenotycznego w Wysokiej jest przyktadem

wazonego Rozwoju dotyczageymi m.in. zycia na ladzie,
zdrowia i jakos’ci zycia oraz zréwnowaionego rozZwoju
miast i spolecznoéci.

na to, jak zrownowazone miasta i spolecznosci mogg wspol-

dziala¢ z natura, aby tworzy¢ przestrzenie, ktore sg korzyst-

ne dla ludzi i srodowiska. OX2 pokazuje, jak innowacyjne

podejscie do zarzadzania przestrzenig miejska moze wspie-

ra¢ cele Zwigzane z bioréinorodnos/ciz}, przyczyniajgc si¢ jed—
14 . I .

noczesnie do dobrobytu lokalnych spolecznosci.

Kampania spoleczno-edukacyjna ,Lokalnie kupuje, nie marnuj¢” jest czgscig dzialan uzupelniajacych strategic ESG PSH Lewiatan Lokalnie odpowiedzialny. Zgloszenie w kategoriach Wspolpraca

z organizacjami non profit oraz Ekologia i zrownowazony rozwoj.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Autorska kampania spoleczno-edukacyjna ,Lokalnie kupuje,
nie marnuj¢” PSH Lewiatan, pos’wiqcona jest szeroko rozumia-
nym aspektom przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

Inicjatywa wynika Wwprost z zalozen strategii bizncsowcj sieci
Lewiatan - silna i odpowiedzialna marka w lokalnej spotecz-
nosci. Kampania lgczy obowiazek prawny czesci sklepow z
edukacj 3 nakierowanq na zwrocenie uwagi konsumentow, ] ak
planowac i przechowywac zakupy, nie marnowa¢ zywnosci.
Adresatami projektu sg zarowno klienci sklepéw Lewiatan,
jak i przedsigbiorcy oraz pracownicy PSH Lewiatan. Partnera-

mi kampanii sg ogolnopolskie, uznane organizacje pozarzgdo-
we — Caritas Polska i Federacja Bankow Z}Wnos’ci. Dzialania
w ramach inicjatywy ,Lokalnie kupuje, nie marnuj¢” prowa-
dzone sa wewngtrz organizacji (komunikacja na platformie
Lewiatan Biznes) oraz w blisko 3300 placowkach handlowych
sieci. W sklepach pojawily si¢ plakaty edukacyjne z wizerun-
kiem Tomasza Jakubiaka (2023) oraz w wersji rysunkowej/ko-
miksowej z wizerunkiem dzieci prezentujgeych dobre zasady
gospodarowania jedzeniem (2024). Dodatkowym wsparciem
przy kaidej edycji jest komum'kacja na POS TV, w radio Le-

wiatan oraz w social mediach (blog i kanal na YouTube Gotuje
z Lewiatanem).

Zazwyczaj sieci handlowe zachecaja do zakupu — powszechnie
znane sg reklamy typu Jkup wigcej” itd. Tymezasem PSH Le-
wiatan zacheca do przemyslanych zakupdw, planowania menu
i tworzenia listy potrzebnych produkeow, co wspiera min. apli-
kacja Méj Lewiatan. Kampania ma szeroki Wymiar, a jej zalct:i
jest jej praktyczna strona. Porady, jak kupowa¢ madrze, tak by
jedzenie nie trafialo do kosza. Kampania odzwierciedla filozofig
istrategie marki Lewiatan.

Odpowiedzialni spolecznie i Srodowiskowo
w Banku Ochrony Srodowiska

Bank Ochrony $Srodowiska to pionier zielonego
finansowania w Polsce. Od ponad 30 lat buduje
swiadomosc¢ spoteczng w zakresie zrownowazo-

nego rozwoju i ekologii.

Bank udziela klientom wsparcia
na realizacje projektow proeko-
logicznych, przy czym na finan-
sowanie moga liczy¢ wszyscy,
ktérzy chcg dokona¢ moderni-
zacji zwigzanej z transformacja
energetyczna. Chodzi o instala-
cje OZE, magazyny energii, ter-
momodernizacje budynkéw czy
unowoczesnienie linii produkcyj-
nych w firmach.

Po pierwsze, nie szkodzi¢
Spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu (CSR) nie jest koncepcja
nowa, bo pojawita sie juz w cza-
sach starozytnych. Juz wtedy
sztuka ,gospodarowania i zarza-
dzania” byta czym$ innym niz po
prostu zarabianiem pieniedzy.
Pojecie ewoluowato i obecnie
wartosci CSR wynikaja gtéwnie
z przekonania lideréw biznesu,
Ze nasza powinnoscia jest ro-
bienie czegos wiecej, niz tylko
sama maksymalizacja zyskow.
Bank Ochrony Srodowiska réw-
niez dziata na rzecz zapewnienia
dobrostanu pracownikéw, spote-
czenstwa i planety.

Czym jest CSR?

W praktyce firma odpowiedzial-
na spotecznie inwestuje w zaso-
by ludzkie, ochrone $rodowiska
oraz dba o zachowanie popraw-
nych relacji z otoczeniem. Dziata-
nia przedsiebiorstwa w zakresie
CSR s3 na biezaco relacjonowa-
ne i podawane do wiadomosci
publicznej — wszystko po to, aby
zwiekszy¢ transparentnos¢ i kon-
kurencyjnos¢  firmy. Odpowie-
dzialne postepowanie buduje
bowiem lojalnos¢ i zaufanie - czy
to pracownikéw, klientow, czy
w koncu inwestoréw.

Realizujagc  ekologiczny aspekt
CSR i propagujac wartosci zrow-
nowazonego  rozwoju,  BOS
wchodzi w partnerstwa i wspot-
pracuje z Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu (FOB) oraz United
Nations Global Compact (UNGC).
Od 2021 r. uczestniczy takze
w czterech porozumieniach sek-
torowych przygotowanych przez
MKiS. Dotyczg one dziatar na
rzecz rozwoju morskiej energe-
tyki wiatrowej, wodoru, rozwoju
sektora biogazu i biometanu oraz
sektora fotowoltaiki w Polsce.

W trosce o lasy i rzeki

Bank  Ochrony  Srodowiska
aktywnie angazuje sie w roz-
norodne inicjatywny proeko-

logiczne. Organizowany jest wo-
lontariatpracowniczywokottematow

LZielonych’,  min.  wspdlnie
z pracownikami Laséw Pan-
stwowych realizowane s3 akcje
nasadzania laséw, oczyszczania
rzek czy obchody Dnia Ziemi.
W 2024 r. BOS po raz czwarty
byt partnerem  wspierajagcym
.Operacje Czysta Rzeka’, w ra-
mach ktorej pracownicy banku
zorganizowali sie w lokalne szta-
by i posprzatali okolice rzeki, tym
razem w Kazimierzu Dolnym.

Dbajac o sSrodowisko, dbamy

o siebie i spoleczenstwo

BOS od poczatku swojego ist-
nienia wspiera projekty CSR,
szczegolnie te przyjazne srodo-
wisku. Ochrona srodowiska lezy
bowiem u genezy banku, jest za-
warta w nazwie i wyznacza jego
misje. To element DNA BOS. Bank
dziata odpowiedzialnie, ze $wia-
domoscig, ze od tego, co robimy
dzi$, zalezy, jak bedzie wygladat
nasz swiat w przysztosci.

Bank bierze aktywny udziat
w dialogu i edukuje rynek. W od-
powiedzi na jego potrzeby opra-
cowat ,Zasady zréwnowazonego
finansowania. Przewodnik dla
MSP” - publikacje, w ktérej dzieli
sie ekspercky wiedza, jak rozwi-
jac¢ firmy i planowac¢ inwestycje
w sposéb odpowiedzialny spo-
tecznie i Srodowiskowo.

A co w samej organizacji?
Celem BOS jest budowa atrak-
cyjnego i przyjaznego miejsca
pracy, gdzie kazdy moze reali-
zowac swoje zadania w atmos-
ferze szacunku, wspétpracy, pro-
fesjonalizmu i zaangazowania.
Bank wdraza m.in. polityke réz-
norodnodci, realizuje programy
rozwojowe dla kadry menedzer-
skiej, projekty wellbeingowe,
przeprowadza badanie opinii
pracownikéw oraz wspiera wo-
lontariat pracowniczy.

Prezna Fundacja BOS
W Banku Ochrony Srodowiska
preznie dziata takze Fundacja
BOS. Pod jej skrzydtami realizo-
wane sg od lat r6znorodne pro-
jekty: ,Tradycyjny sad’, ,Postaw
na stonce’, ,Zdrowo jem, wiecej
wiem” czy konkurs dotacyjny
dla grup mtodziezowych ,Aka-
demia Fundacji BOS”. Dominuje
komponent edukacyjny. Szkoty
maja stawac sie coraz bardziej
,Zielone”. To proces, ktéry zajmie
wiele lat i obejmie szereg dzia-
tani: od transformacji budynkow,
otoczenia, programow, diety
w stotowkach szkolnych, na
catej szkolnej kulturze organi-
zacyjnej konczac. Wierzymy, ze
razem mozemy wiecej!

Materiat partnera
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Raben ... e,

STRATEGIA CSR NA 2024

Raben Transport realizuje strategie zrownowazonego rozwoju, kladgc szezegolny nacisk na dekarbonizacje transportu oraz innowacyjnos¢. W dzialaniach uwzgledniane sg inwestycje w niskoemi-
syjne tec}mologie, szkolenia z zakresu ecodrivingu oraz testowanie a]tematywnych paliw.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Wprowadzenie biopaliwa HVO100. Raben Transport
jako pierwsza spélka w Grupie Raben w Polsce wdroiy—
ta HVO100 - biopaliwo z surowcéw odnawialnych, keore
rcdukujc emisje CO2 nawet 0 90 proc. Do 2025 1. firma pla—
nuje, aby 10 proc. jej floty korzystato z paliw alcernacyw-
nych. Testy na dwoch ciagnikach siodlowych w migdzyna-

& Santander

STRATEGIA CSR NA 2024

W 2024 1. bank trwale zintegrowal scrategic ESG ze

strategia biznesows( LLomagamy osi%gaé wiecej”™. ch—
nym z glownych kierunkow strategii jest , Total odpo-

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Bank skupia si¢ na finansowaniu zro’wnowaionych Pproj ckeow,
edukacji roznych grup spolecznych o trosce o srodowisko.

W 2024 1. bank zwickszyl wolumen zrownowazonego fi-
nansowania poprzez wsparcie inwestycji w termomoderni-
zacj¢ budynkow, OZE i elektromobilnos¢. Udostepnit takze

swoim klientom ﬁrmowym bczplatnc narzgdzic, ktore po-

SECO/WARWICK

STRATEGIA CSR NA 2024

Strategia CSR SECO/WARWICK zostala stworzona po to,
aby ubra¢ w ramy diugoletni wizj¢ dzialania firmy w obszarze
(obecnej i przyszlej) spolecznej odpowiedzialnosci Grupy. Firma

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

zytywnych zmian w jej srodowisku. Zaangazowanie zespolu
na rzecz ekologii to nie puste stowa — widac to po wielu
rekach gotowych do pracy.

W 2024 1. po taz czwarty firma udowodnila, ze zaangazowa-
nie na rzecz ekologii to nie puste stowa. R%k gotowych do
pracy i zmieniania swiata nie brakuje. Dzicki temu podczas
czwartej akeji sadzenia lasu posadzono w okolicy siedziby

SEGRO

STRATEGIA CSR NA 2024

Zobowi%zanie do dzialania na rzecz spo}eczeﬁstwa
i srodowiska naturalnego jest integralng czescig strate-
gii i celéw SEGRO. Program Odpowicdzialnc SEGRO
koncentruje si¢ na trzech d}ugoterminowych prioryte-

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

W ramach programu Odpowiedzialne SEGRO firma instalu-
je bezdotykowe zrodetka wody pitnej w szkolach i obicktach
sportowych. Sa one montowane w miastach, w ktorych znaj-
duj% si¢ parki magazynowo—przemyslowe SEGRO. Pierwsze
pojawily sie w 2021 . w Lodzi, gdzie we wspotpracy z Urzgdem
Miasta zamontowano ich dot%d az58 ws3w szkolach oraz jcd—

rodowym transporcie rozpoczeto w lutym 2024 r. Obecnie
12 cianréwek ﬂoty Raben Transport jeidzi na HVO100.

Implementacja VR Truck Simulator: Wprowadzono in-
nowacyjne narzedzie do szkolenia kierowcow, umozliwia-
jace realistyczne symulacje ecodrivingu, manewrowania
w trudnych warunkach. Narzedzie wspiera rekrutacie,

wiedzialno$é¢”. W skrécie oznacza on, ze bank swiado-
mie podcjmujc etyczne dccyzjc i jcdnoczcs’nic dba o
swoj wplyw na spolecznos¢ i srodowisko. Tym samym

zwala oszacowaé emisje COZ. Bank prowadzi projckty edu-
kacyjne, takie jak Finansiaki, Santander Open Academy czy
inicjatywy z zakresu cyberbepieczenstwa. Fundacja Santan-
der przeprowadzila kolejn% coroczng Zbiérkq, tym razem pod
hastem ,Pomnazamy dobro”™ W jej wyniku przekazata ponad
L5 mln zt gléwnic na onkologig dziccigcq. We wrzesniu 2024 t.

chcialaby, aby spoleczna odpowiedzialnos’é stala si¢ niezaleinym
dziataniem, wpisujgcym si¢ w misj¢ i wizje Grupy, bo wie, ze
cele biznesowe i spoleczne winny si¢ uzupehniac. Dlatego przy-

firmy ponad 3 tys. sosen, co daje facznie ponad 13 tys. drzew
posadzonych w okolicy Swiebodzina. To wszystko dzigki
zaangazowaniu pracownikéw, ktc’)rzy z pasjg i determinacjsc
przystapili do pracy pod okiem lesnikow z Nadlesnictwa
Swicbodzin.

Z roku na rok lista chetnych do wspolnego dziatania zapel-
nia si¢ coraz szybciej. Co roku wiadomo tez coraz wigcej

tach: wspieraniu niskoemisyjnego rOZWoju, inwestowa-
niu w lokalne spolecznosei i srodowisko nacuralne oraz
rozwijaniu talentow.

Dazenie do najwyzszych standardow innowacyjnosci,

no zewnetrzne w parku na Miynku. W samym 2024 1. dodano
w Lodzi 15 nowych, a kolejne montaze s w planach na 2025 r.
W skali calego kraju juz 54 tys. uczniow i mlodych sportowcow
korzysta Z uﬁmdowanych przez SEGRO 129 dystrybutoréw w
ponad 100 placowkach edukacyjnych, sportowych i kultural-
nych w Eodzi, Gliwicach, Komornikach koto Poznania i Oza-

oceng umicjetnosci kandydatéw oraz przyczynia si¢ do
rcdukcji emisji poprzez ograniczenie kilometrow przejez-
dZanych w ramach szkolen. Dzigki symu]atorowi mozemy
szlifowa¢ umiejgtnosci naszych kierowecéw w bezpiecz-
nych warunkach, ograniczajac ryzyko dla pracownikéw
oraz dbajac o srodowisko.

tworzy wartos¢ dla wszystkich naszych interesariuszy,
m.in. klientow, pracownikéw, akcjonariuszy i lokal-
nych spolecznosci.

bank przygotowal rozwigzania pomocowe dla klientéw mie-
rzgcych sie ze skutkami powodzi. Byly to zardwno odroczenia
w splacie rat kredytéw dla klientow indywidualnych i firm,
jak izwolnienia z oplat. Bank wraz z Fundach uruchomﬂy tak-
ze zbiorke pieniedzy na zakup sprzetu do usuwania skutkow
powodzi i przekazaly na ten cel 1 mln zL.

jete dziatania CSR Grupy SECO/WARWICK scisle wspolgraja
takze z wartosciami i ujgte zostaly w trzy bloki: SECO/ECO —
SECO/GENERATION - SECO/COMMUNITY.

o gospodarce lesnej, pracownicy uczg si¢ prawidlowego sa-
dzenia réznych gatunkow drzew. Wiedzg juz, jak wazny jest
kazdy etap sadzenia — od prawidlowego ulozenia korzeni
po odpowiednig odleglos¢ migdzy sadzonkami. Druzyna
SECO/ECO nie tylko ci¢zko pracowala, ale takze integro-
wata si¢, planujac kolejng akcje na 2025 1., podezas keorej
zamierza posadzi¢ 4 tys. drzew.

Zrownowazone praktyki biznesowe oraz zapewnienie
dobrobytu gospodarczego i spolecznego stanowig pod-
stawy ambicji SEGRO, aby by¢ najlepsza firmg na rynku

. /.
meruc]’lomosm.

rowie kolo Warszawy. Dostep do darmowcj Wody jest alterna-
tywy dla stodzonych napojow, a wiee pozytywnie wplywa na
nawyki zywieniowe, a takze zwigksza swiadomos¢ ekologicz-
na mlodziezy. W kazdym roku szkolnym dzigki zrodetkom do
obiegu trafia minimum 218 ¢ plastiku mniej, co przyczynia sie
do znacznej rcdukcji emisji CO2.
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\" VANITYSTYLE

TI1I ME ACTIORN

STRATEGIA CSR NA 2024

VanitySty]e oferuje beneﬁty pracownicze wspierajgce zdro-
wie fizyczne i emocjonalne. Oferta produktowa VS od same-
go poczgtku odpowiada na potrzcby social impact zwigzane
z roznymi obszarami dobrostanu poprzez ruch, codzienng
aktywnos¢ i jakosciowe wykorzystanie czasu wolnego. Dzie-
ki karcom sportowym (FitProfic, FitSport) wspiera kliencow

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Bardzo wazne dla VanityStyle jest budowanie spolecznie od-
powiedzialnego biznesu. W VzmityStyle zostal utworzony
dzial ds. ESG i wellbeingu, ktory zajmuije si¢ koordynacija dzia-
fan w obszarze zréwnowaioncgo rozwoju, CSR oraz dbaniem
0 sp(')jnos'c’ strategii ESG ze strategig ﬁrmy. W ramach tego
dzialu zostaly przeprowadzone dziatania zarowno edukacyjne

&
wvive*

Textile Recycling

STRATEGIA CSR NA 2024

w dbaniu o pracownikéw i w promocji akt)wnos'ci ﬁzycznej,
zdrowia mentalnego i rownowagi emocjonalnej. VanityStyle
dzialaniami obejmuje swoich pracownikow (poprzez szkole-
nia, $niadania TOzZWOjowe, badanie dobrostanu w organizacji,
prowadzone s3 zbiorki charytatywne na cele spoleczne, pra-
cownicy s3 angazowani w wolontariat, inicjatywy prospo-

(m.in. kampania #ToTezESG pokazujgca obszary, w ktorych
ESG dotyka codzicnncgo zycia organizacji), jak i prospoiccz—
ne, obejmujace wsparcie w postaci zbiorek fmansowych i
rzeczowych dla podopiecznych Powislanskiej Fundaciji Spo-
}ecznej. Kontynuowany jest tez gléwny projekt spo]feczny Va-
nityStyle, czyli druga edycja Akademii Dobrej Energii Junior,

leczne — jak Akademia Dobrej Energii Junior), firmy wspol-
pracujgce z VS wraz z ich pracownikami, spoleczenstwo oraz
srodowisko naturalne (akcje proekologiczne oraz uzyskanie
Certyﬁkatu Green Office). Zréwnowaiony rozwéj jest czqs’ciq
filozofii biznesowej VanityStyle i przyczynia si¢ do rozwoju
organizacji.

programu skierowanego do nauczycieli nauczania wczesnosz-
kolncgo i uczniow klas 11 i 111 szkoly podstawowcj. VS poka—
zuje, jak troszezy¢ si¢ o zdrowg glowe, zdrowe cialo i zdrowe
relacje. Pomaga uczniom w wymagajacym okresie przemian
cmocjonalno—rozwojowych, W ym W rozpoczeciu kolcjnego
etapu edukacji.

Strategia ESG VIVE Group 2023-2026: Odkrywamy wartosci w swiecie odpadow. Filary Strategii ESG VIVE: Nowa wartosc tekstyliow, Cyrkularny partner pierwszego wyboru, Innowacyjnosc

w cyrkularnosci, Ekologia zycia.
JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

VIVE Group w ramach inicjatywy Climate Leadership
zrealizowala cykl trzech debat, poruszajgeych wyzwania
branZy tekstylnej v réZnych, istotnych dla tego rynku per-
spektyw.

Efektem prac przy tym projckcic jest raport ,Branza tek-
stylna 2024”, keory dostarcza poglebionych wnioskow, z ja-

kimi wyzwaniami mierzy si¢ branza teksty]na i jakie oz~
wigzania mogg poméc w zminimalizowaniu iej wplywu na
srodowisko. Publikacja stanowi nie tylko rclacjg z wnioska-
mi z debat, ale takze cickawe ujecie stanu obecnego, pog}q—
bione o komentarze ekspertéw branzowych. Raport zostal
podzie]ony na trzy czqs’ci, w ktérych omowiono perspekty—

we klienta na bieiqcy stan braniy teksty]nej ijej wp}yw na
spoleczenstwo, kwestie biezgcych oraz przyszlych legislacji
regulujacych t¢ branze, oraz cz¢s¢ poswigcong innowacjom,
ktore sg niezbgdne, by jak najefekeywniej rozwigzywac pro-
blem nadprodukcji ubran oraz zagospodarowywania odpa—

d(r)W tGkS tylnych .

645 t Smieci i 1,5 mln nowych ryb

Po ponad dwoch latach od katastrofy ekologicz-
nej na Odrze zakonczyta sie akcja ,,ODROdzenie”.
Bank Credit Agricole wspoélnie z ekologiem i po-
droznikiem Dominikiem Dobrowolskim kupili

i wpuscili do rzeki ponad 1,5 mln nowych ryb. To
jedno z wielu dziatan w ramach realizowanej od
pieciu lat kampanii edukacyjnej #MniejPlastiku.

AGATA KRACZEK

mystaw  Przybylski,

Credit Agricole.

rzecznik

klimatycznym - mowi Przemy-
staw Przybylski.

ODROdzenie byto jedna z wielu
akcji zrealizowanych w 2024 r.
w ramach kampanii #MniejPlasti-
ku. Bank wspdlnie z Dominikiem
Dobrowolskim zorganizowat tak-
ze dwa duze wydarzenia poswie-
cone czystosci rzek: Akcje Czysta
Odra i Akcje Czysta Wista. Wzieto
w nich udziat ponad 50 tys. wo-
lontariuszek i wolontariuszy z ca-
tej Polski, ktorzy tacznie pozbierali

W sierpniu 2022 r. katastrofa eko-
logiczna na Odrze spowodowa-
na przez zakwit tzw. ztotych alg
spowodowata $mier¢ 250 min
wodnych zwierzat, w tym blisko
60 proc. populacji ryb.

ODROdzenie

- Poruszeni przerazajacymi ob-
razami $nietych ryb, postano-
wilismy poméc rzece i odbudo-
wac jej bior6znorodnosc¢ po tej
tragedii. Wspodlnie z kolegami
z EFL, ekologiem Dominikiem
Dobrowolskim i fundacjg Wroc
Ma Moc uruchomilismy akcje
ODROdzenie i internetowa
zbiérke pieniedzy na ponowne
zarybienie Odry - moéwi Prze-

W ramach zbidrki udato sie
zgromadzi¢ tacznie 100 tys. zh.
Wszystkie srodki zostaty prze-
znaczone na wyhodowanie no-
wego narybku gatunkoéw, ktére
najbardziej ucierpiaty w kata-
strofie: szczupakéw, sandaczy,
brzan, cert i jazidw.

Plan zarybienia przygotowali
przyrodnicy i ichtiolodzy z Pol-
skiego Zwiazku Wedkarskiego.
Od wiosny do jesieni 2024 r. na
terenie oddziatéw PZW w Szcze-
cinie i Zielonej Gérze zorgani-
zowanych zostato pie¢ akcji za-
rybieniowych. 1,5 min matych
rybek trafito do bezpiecznych
siedlisk, starorzeczy, trzcinowisk
i doptywoéw Odry (Nysy tuzyc-
kiej i Bobru), a takze do kanatow

Miedzyodrza. Tam narybek naj-
pierw nauczy sie zerowac i uro-
$nie, a z czasem da nowe zycie
Odrze i stanie sie symbolem jej
odrodzenia.

Zbioérce towarzyszyty dziatania
edukacyjne prowadzone w nad-
odrzanskich  miejscowosciach.
Dominik Dobrowolski i Prze-
mystaw Przybylski dwukrotnie
przemierzyli Odre od Wrocta-
wia do Szczecina i spotykali sie
z uczniami, mieszkancami i lo-
kalnymi aktywistami.

L :
PE S =

Rola rzeki w zyciu cztowieka

- Zbidrke pieniedzy na ODROdze-
nie potraktowali$my jako pretekst
do moéwienia o wszystkich funk-
cjach, jakie petni rzeka w zyciu
cztowieka. W szkotach opowiada-
liémy dzieciom o gatunkach od-
rzanskich roslin i zwierzat, w mari-
nach przekonywalismy o zaletach
turystyki i rekreacji nad woda,
a na spotkaniach z mieszkaricami
podkreslalismy zalety renaturyza-
¢ji rzeki, czyli jej naturalnych zdol-
nosci przeciwdziatania zmianom

645 t Smieci. Kazda lokalna akcja
sprzatania pofgczona byla z do-
datkowymi dziataniami - spo-
tkaniami z dzie¢mi w szkotach,
webinarami czy pogadankami
w lokalnych mediach.
- Kazde spotkanie jest okazjg do
przypominania, ze co minute do
morz i oceanéw trafia 20 t pla-
stikowych $mieci. Jesli nie po-
wstrzymamy tej fali, to w 2050 r.
w wodzie bedzie wiecej plastiku
niz ryb, a to moze oznaczac ko-
niec zycia. Dlatego tak wazne
jest, bysmy wszyscy mieli $wia-
domoé¢, ze tylko my mozemy
rozwigza¢ problem zasmiecania
poprzez zmiane naszych nawy-
kéw - ttumaczy Przybylski.
Materiat partnera
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Kreatywne zespoly i liderzy innowacji

Wspotczesny rynek nieruchomosci komercyjnych
zmienia sie w tempie, jakiego nie widzieliSmy

od dekad. W obliczu globalnych wyzwan, takich
jak digitalizacja, rosnace oczekiwania najemcow

i zmiany w stylu pracy rola ludzi -
zespotow i liderow innowacji

kreatywnych
- staje sie kluczowa

dla utrzymania przewagi konkurencyjnej.

MARTA ZAWADZKA
Leasing & Asset Management
Director, Yareal Polska,
Akredytowana Mentorka Biznesu

W artykule tym przyjrzymy sie,
jak te dwie grupy ksztaltujg przy-
sztos¢ branzy, szczegdlnie w kon-
tekscie wynajmu powicrzchni
biurowych.

Wspolczesne biuro to nie tylko
miejsce pracy — to przestrzeﬁ, keo-
ra inspiruje, sprzyja wspolpracy
i odpowiada na potrzeby uzytkow-
nikow. Takie efekty sa Wynikiem
wspoldzialania zespolow kreacyw-
nych, keore projektuj% nowocze-
sne biura zgodnie z ideg ,human-
-centered design”. Architekei, de-
signerzy wnetrz, specja]is’ci od
ergonomii oraz eksperci od tech-
nologii pracuja razem, by tworzyé
przestrzenie, ktdre nie ty]ko Wyg]q—
daja swietnie, ale takze wspieraja
produkeywnos¢, komfort i dobro-
stan  pracownikow. Przyktadem
moga by¢ biura typu activity-based
working (ABW), gdzie pracow-
nicy moga wybieraé przestrzenie
dopasowane do aktualnych zadan
— od cichych stref koncentracji po
wspoldzielone przestrzenie sprzy-
jajace burzy mozgow. Tego typu

koncepcje wymagajg zespoiéw
zdolnych do faczenia kreatywno-
sci z rozumieniem potrzeb bizne-
sowych i technologii. Dzis zespoly
projcktowc nie moga si¢ ograni-
cza¢ do jednej dziedziny. Interdy-
scyplinarnos¢ — lfaczenie wiedzy
z zakresu architekeury, psychologii,
socjologii, a nawet nauk przyrodni-
czych - pozwala lcpicj zrozumiec,
jak ludzie uzywajg przestrzeni. Tyl-
ko w taki sposob mozna stworzy¢
biura, ktore odpowiadaj% na Wspél—
czesne wyzwania, takie jak potrze-
ba elastycznosci, inkluzywnosci czy
integracji techno]ogii smart office.
Dla najemcéw wspolpraca z kre-
atywnymi zcspolami dcwclopcréw
i projektantow oznacza mozliwosc
personalizacji  przestrzeni  biuro-
wych. Persona]izacja ta nie tylko
poprawia komfort pracownikow,
ale takze moze byé istotnym ele-
mentem budowania marki pra-
codawey. W swiecie, w ktérym
przycigganie i zatrzymanie talen-
tow stalo si¢ wyzwaniem, dobrze
zaprojektowane biuro jest jednym
z kluczowych atutow firmy.

Kim sg ]idcrzy innowacji
w branzy nieruchomosci?
Liderzy innowacji to osoby, kto-
re nie tvlko WyzZnaczajg kierunki

rozwoju swoich organizacji, ale
takze inspiruja innych do my-
slenia poza schematami. W nie-
ruchomosciach komercyjnych
ich rola jest szczcgélnic wazna,
poniewaz muszg }%CZyC' tradycyj—
ne podejscie do nieruchomosci
z nowoczesnymi technologiami,
zmieniajgcymi sie oczekiwaniami
najemcow i trendami globalnymi.
Liderzy innowacji wplowadmja(
do branz) takie trend> ak zrow-
nowazony rozwoj, Lzyh projekey
nastawione na energooszczednosc
i redukeje sladu weglowego stajg
sic standardem w nowoczesnych
biurach.  Kolejno teghnologle
smart office charakteryzujgce sic
rozwigzaniami w stylu 16T (In-
ternet of Things), ktore pozwalajg
zarzadza¢ budynkami w sposob
bardziej efektvwny, co obniza
koszty i poprawia komfort najem-
cow. Kolejno well-being pracow-
nikow — liderzy dbajg, by projek-
towanie przestrzeni  biurowych
uwzglednialo aspekty zdrowot-
ne i psychiczne uZytkownikéw.
Przykladem mogg by¢ zielone

%

Dla najemcéw
wspotpraca
z kreatywnymi
zespotami deweloperow
i projektantow
oznacza mozliwosé
personalizacji
przestrzeni biurowych.

sciany, naturalne oswietlenie czy
przestrzenie do relaksu. Pamigtaj-
my, iz pandemia COVID-19 byla
ogromnym wyzwaniem dla bran-
zy nieruchomosci komcrcyjnych,
ale liderzy innowacji pokazali, jak
wazne jest szybkie adaptowanie
sie do zmian. \X/prowadzcnie mo-
delu pracy hybrydowej zmienito
oczekiwania wobec  przestrzeni
biurowych, a liderzy
cji byli tymi, keorzy wskazywali
nowe kierunki rozZwoju.

innowa-

Nowoczesne podejécie

Mys’]@c 0 innowacyjnos’ci, mu-
. .

simy pamigtac o nowoczesnym
podc's’ciu do wynajmu biur. Ela-
stycznos¢ to stowo klucz w wy-
najmic powierzchni biurowych.
Kreatywne zespoly i liderzy in-
nowacji opracowuja nowe modele
biznesowe, takic jak coworkingi,
biura serwisowane czy elastyczne
umowy najmu. Tego typu rozwia-
zania po7wal Qhrmom lepicj do-
stosowa¢ przestrzen do zmienia-
jz}cych sie potrzeb. Najemcy coraz
czqéciej oczekuj% przestrzeni ,na
miar¢” — zaprojektowanych zgod-
nic z ich kultura organizacyjng,
celami  biznesowymi i profilem
pracownikow. Kreatywne zespoly
pomagajg realizowa¢ te oczeki-
wania, proponujac unikalne roz-
wigzania. Nowoczesne budynki
oferuja rozwigzania technologicz-
ne, takic jak systemy rezerwacji
biurek, ap]ikacje do Zarz%dzania
przestrzenig czy integracja z apli—
kacjami fitness. \X/szystko to ma
na celu podniesienic komfortu
uzytkownikow i efekeywnosci za-
rzzgdzania.

Jaka jest przyszlos¢ branzy?
Wyzwania to zdccydowanic ro-
sngca konkurencja. Coraz wiccej
deweloperéw  inwestuje w  no-
woczesne biura, co oznacza, ze
wyroznienie si¢ na rynku staje
si¢ trudnicjszc. Zmieniajgce  sic
potrzeby najemcow. Praca hybry-
dowa i zdalna zmniejszyly zapo-
trzebowanie na tradycyjnc biura,
ale jednoczesnie zwickszyly za-
potrzebowanie na przestrzenie
wspolne i elastyczne, oraz techno-
logia. Cho¢ moze by¢ ogromnym
AR
atutem, wymaga rowniez inwe-
stycji i w1ed7v jak efekeywnie
z niej korzystac. SL anse 1ynku to
zdecydowanie  innowacje: nowe
technologie, takie jak Al VR czy
blockchain, otwieraja przed bran-
73 nowe mozliwosci. Zrownowa-
zony rozwéj, rosnaca $wiadomos¢
ckologiczna stwarzajg nowe oka-
zje do budowania biur przyja-
znych srodowisku. Skupienie sie
na ludziach — przestrzenie projek—
towane z mysla o potrzebach pra-
cownikow stajq sie coraz bardziej
pozadane, co daje przewage tym,
keorzy potrafia stworzy¢ biura
przyjazne czlowickowi.
Kreatywne zespoly i liderzy in-
nowacji sg fundamentem sukcesu
w  nieruchomosciach  komercyj-
nych i wynajmie powierzchni biu-
rowych. Ich zdolnos¢ do taczenia
kreatywnosci, technologii i zro-
zumienia potrzcb ludzi pozwala
budowac przestrzenie, ktore od-
powiadaja na wspolczesne wyzwa-
nia. W swiecie, w ktérym zmiana
jest jedyna staly, to ludzie - ich
innowacyjnos’c/ i Wspélpraca - 53
kluczem do przyszlosci branzy.

Potrzebne sa wieksze zaangazowanie liderow i edukacja

0 ESG w Srodowisku biznesowym styszat chy-
ba kazdy, a juz na pewno kadra zarzadzajaca.
Badanie przeprowadzone przez LeasingTeam
Group pokazuje jednak, ze to wtasnie dyrekto-
rzy i wtasciciele firm sa czesto hamulcowymi
zrownowazonego rozwoju. Na niewystarczajace
zaangazowanie zarzadu w obszar ESG narzeka
40 proc. przedstawicieli dziatajacych w Polsce
organizacji. Do poprawy sa tez kwestie zwigzane

z edukacja pracownikéw.

Pod koniec listopada Sejm przyjal
ustawg wdrazajaca unijna dyrek-
tywe CSRD i juz w 2025 1. spra-
wozdania niefinansowe za rok
ubiegly zgodne z nowymi standar-
dami zlozg najwigksze jednostki,
takic jak banki czy pr}kl gicldo-
we. Obow1 azkiem raportowania
informacji dotyczacych wplywu
dzialalnosci biznesowej na kwestie
srodowiskowe, spoleczne i fadu
korporacyjnego (ESG) majg jednak
zostac objete takze duze grupy ka-
pitalowe oraz mali i sredni emiten-
ci z rynku regulowanego. Eksperci
podkreslaja, ze posredmo dotknie
on tez firm z sekrora MbP keore

nierzadko sa dostawcami czy pod-
wykonawcami najwiqkszych spél—
ek, a wice istotnym elementem ich
lancucha wartosci.
- Przedsiniorcy musza zmie-
L L
rzy¢ si¢ z wyzwaniami zwigzany-
mi z potrzebami duiych graczy
rynkowych, ktore s3 zwigzane
z procedurami nalezytej staran-
nosci i koniecznoscia dostgpu do
rzetelnych, wiarygodnych danych
dotyczqcych ESG. Kluczowym za-
daniem jest wige edukacja w ob-
, .
szarze ZrOWNOWazonego TOZWO-
ju — mowi Milosz Marchlewicz,
dyrekror ds. komunikacji Forum
Odpowicdzialncgo Biznesu.

Tymczasem, jak wynika z raportu
LeasingTeam Group ,Czy firmy
w Polsce dbaj% 0 zréwnowaiony
rozw6j?”, swiadomosc rangi tema-
tow z tym zwi%zelnych jest niewy-
starczajaca. 17 proc. badanych nie
wie, czy przedsicbiorstwa, w keo-
rych pracuja, prowadz% jakickol—
wiek dzialania w obszarze ESG,
a co pigta firma deklaruje wprost,
7e nie zamierza nic robi¢ w tej
kwestii. Wedlug polowy badanych
przcszkod% we wdrazaniu inicja-
tyw zwigzanych ze zrownowazo-
nym rozwojem jest brak swiado-
mosci wsrod pracownikéw oraz ich
znikome zaangazowanie. Malo tego
— w firmach, ktére nie prowadza
dziatan ESG i nic majg w planach
ich wdrozenia, ewidentnie brakuje
wiedzy odnosnie przyczyn takiego
stanu rzeczy. 57 proc. przedstawi-
cieli firm nie potrafi odpowiedzie¢
na pytanie, dlaczego w ich organi-
zacjach takie dzialania nie sa pro-
wadzone, a 9 proc. bez owijania
w bawelne stwierdza, Zze taka jest
decyzja zarzadu.

— Oznacza to, ze albo do niko-
go z firmy nie dotarla informa-
cja o nowvch obowigzkach, albo

zostala ona zignorowana jako
malo istotna. Tut aj warto si¢ za-
trzymac, gdyz nawet jesli firma
jest mala i nie jest notowana na
gieldzie, juz dzisiaj moze by¢,
i prawdopodobnie quzie, zapyta-
na przez partneréw biznesowych
i klientéw, jak zarzadza swoim
wplywem na srodowisko i spole-
czenstwo. Jesli nim nie zarzadza,
moze straci¢ kontrake lub np. nie
otrzymac finansowania z banku
— moéwi Magdalena Felczak, do-
radczyni w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju i komunikacji.

Zréwnowaiony rozw()j

w quach zarzqdu

Z jednej strony az 40 proc. uczest-
nikow badania LeasingTeam Gro-
up uwaza, ze zaangazowanie kadry
kierowniczej w obszar ESG nie
jest wystarczajace. Z drugiej jed-
nak strony ty]ko W CO Ppigtej fir-
mie zarzad nie prowadzi obecnie
Zadnych dzialan Wpl)wajz}cych na
postawy pracownikow w zakresic
zréwnowaionego rozwoju. Opty-
mizmem napawa to, ze zdaniem
badanych w 64 proc. organizacjach
kadra zarz%dzaj%ca zapewnia od-

powiednie zasoby i narzedzia do
realizacji dzialan ESG oraz daje
dobry przyklad poprzez whasne
dzialania i podejmowane decyzje.
Niewiele mniej uczestnikéw ba-
dania (59 proc.) twierdzi, ze kadra
kierownicza w ich firmie stawia
jasno okreslone cele i wymagania
odnosnie  do  zréwnowazonego
rozwoju, a W co drugiej organiza-
qji modelowanie odpowiednich
postaw pracownikow odbywa sie
poprzez promowanie i nagradza—
nie prosrodowiskowych i prospo-
tecznych inicjatyw.

- \X/yniki prchrowadzonego
przez nas badania stawiajg spra-
We jasno. Zatrudnieni maj3 $wia-
domos¢, ze kadra kierownicza
ma istotny wp}yw na postawy
pracownikéw. Dz’wigniq 2rOW-
Nowazonego TOzZwoju jest wiec
wlasciwa postawa zarzadu i me-
nedzerow. Wyzwaniem pozostaje
tez transparentna komunikacja
korzysci plynacych z wdrozenia
dziatan ESG zarowno w samej or-
ganizacji, jak i wsréd kluczowych
interesariuszy — podsumowuje Iga
Pazio, Marketing & PR Director
w LeasingTeam Group.



CSR PODSUMOWANIE ROKU

20 GRUDNIA 2024 R. - 9 STYCINIA2025R.  GAZETA FINANSOWA 33

Polacy coraz mniej zainteresowani zmiana klimatu

Zaledwie 29 proc.
Polakow deklaruje
wysoka Swiadomos¢
ekologiczna, co oznacza
spadek o 15 p.p.

w poréwnaniu do 2021 r.

Jednoczesnie 49 proc. respondentow
wskazuje, ze produkeja  zywnosci
Wp}ywa na zmiang klimaru, ale zde-
cydowana wickszos¢ podczas zaku-
pow kieruje sie ceng. Raport Flora
Food Group i IBRIS z 2024 1. pokazu-
je, ze jesli chodzi o srodowisko natu-
ralne, Polacy ,nie czuja klimatu™

Swiadomosé ekologiczna w liczbach
Cyklicznc badania Flora Food Gro-
up pozwalajg na sledzenie zmian

w postawach konsumentéw wobec
zmiany klimatu. Od 2021 r. zaobser-
wowano wyrazny spadek zarowno
deklarowanej swiadomosci ekolo-
gicznej, jak i zainteresowania za-
gadnieniami zwigzanymi z ochrong
srodowiska. W 2021 1. 44 proc. ba-
danych ocenialo swojg swiadomosc
ckologiczna jako wysoka lub bardzo
wysokg — obecnie odsetek ten spadt
do 29 proc. Jednoczesnie liczba osob,
keore przyznajg, ze s’ledzzg informacje
o zmianie klimatu jedynie w sposob
powierzchowny, wzrosta z 35 proc.
do 42 proc. Z kolei az 16 proc. re-
spondentéw czuje przesyt tresciami
klimatycznymi w mediach, co wska-
zuje na znudzenie tematem, biorge
pod uwage, ze takich odpowiedzi

w 2021 1. bylo 9 proc.

Najwyzszy odsetek osob deklarujg-
cych Wysoki poziom swiadomosci
ckologicznej (35 proc.) wystepuje

w przedziale wickowym 18-29 lat.

W grupach 50-59 lat oraz powyzej
6o. roku zycia wynik ten wynosi po
30 proc. Zaskoczeniem w tegorocz-
nej edycji badania Flora Food Group
jest fake, ze respondenci pochodzgey
7e Wsi czgécicj niz osoby 7 miast
powyzej 250 tys. mieszkancow wska-
zuja, iz szczcgélowo s’lcdzq informa-
cje dotyczgce srodowiska (15 proc.
vs. 6 proc.). W duzych aglomeracjach
Wiqkszy odsetek 0séb ocenia swoja
swiadomos¢ ekologiczna jako wy-
sokg (34 proc.), w porownaniu do

28 proc. na wsiach. Rowniez wy-
ksztalcenie przeklada sie na swiado-
mos¢ ckologiczng — 38 proc. 0sob po
studiach wyzszych deklaruje wysoki
poziom, podczas gdy wsrod osob

z wyksztalceniem podstawowym
odsetek ten wynosi 26 proc.

— Badania Flora Food Group wy-
raznie pokazuja, ze zainteresowanie
tcmatyk% zmiany klimatu w Polsce
spada. Moze przywyklismy juz do
gwa}townoéci i intensywnoéci zja-
wisk pogodowych, skutkuj acymi
powodziami, huraganami, upatami

i suszami? Alarmuj ace informacjc

o przekroczeniu kolejnych rekordow
srednich temperatur nie robia na
nas wrazenia, potrzcbujcmy wiec
innego podejscia i edukacji — mowi
Sebastian Tolwinski, dyrekeor ds.
korporacyjnych i komunikacji Flora
Food Group w Europie Srodkowej

i Poludniowo—\x/schodniej.

Produkcja zywnosci a srodowisko

49 proc. Polakow uwaza, ze produkeja
zywnosci ma duzy wplyw na zmiang
klimatu. Za najbardziej obciazajace
srodowisko naturalne uznawane sg
micso wolowe (44 proc.) i wieprzowe
(42 proc.), podczas gdy zboza oraz
warzywa i owoce postrzegane sa jako
najmniej szkodliwe. Pomimo tej swia-

domosci, potrzeby planety nadal

nie sg priorytetem podczas zakupéw
Cena jest obecnie najwazniejszym
kryterium wyboru (62 proc.), co sta-
nowi istotng réZnicg w odniesieniu do
wynikow z 2021 1., kiedy kluczowym
czynnikiem byl sktad produkeu. Akeu-
alnie tylko 34 proc. Polakow deklaruje
gotowos¢ zaplacenia wigcej za produkey

przyjazne srodowisku — to kolejny
spadek w porownaniu do wynikow
sprzed trzech lat, kiedy byto

to 68 proc. W poréwnaniu do 2021 1.
0 polowq spad}o znaczenie kraju pro-
dukeji dla podejmowanej decyzji
zakupowcj, natomiast ponad dwu-
krotnie wzrosto wskazanie na ,wygode

uzytkownika”.
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Czas dzielenia sie dobrem — Unum Zycie
podsumowuje Dni Wolontariusza

Fundacja Unum oraz Unum Zycie kolejny rok wspélnie orga-
nizowaty Dni Wolontariusza, podczas ktorych 422 wolonta-
riuszy - w tym pracownikéw, wspotpracownikéw wraz z ro-
dzinami i przyjaciotmi - udzielato sie charytatywnie, niosac
potrzebna pomoc lokalnym spotecznosciom w 23 placowkach

w catej Polsce.

Wolontariusze przeprowadzili prace
remontowe i porzadkowe, dostarczyli
niezbedne produkty spozywcze, srodki
czystosci oraz inne zaopatrzenie, a tak-
ze zorganizowali warsztaty aktywiza-
cyjne i edukacyjne dla podopiecznych
placéwek. Co wiecej, ich pomoc okaza-
ta sie nieoceniona dla ofiar tegorocznej
powodzi.

- Jestesmy dumni, ze idea wolontariatu
to silny fundament naszej firmy. Dzien
Wolontariusza to wyjatkowa inicjatywa,
ktora pokazuje, jak wiele dobrego mozna
zdziata¢, gdy ludzie jednocza sie wokét
wspdlnego celu - niesienia pomocy tym,
ktorzy jej najbardziej potrzebuja. Jeste-
$my niezwykle dumni z pracy naszych
wolontariuszy, ktérzy z tak wielkim za-
angazowaniem poswiecajg swoj czas, by
pomagac lokalnym spotecznosciom. To
oni wybieraja miejsca i osoby, do ktérych
dotrg z pomoca. Dzieki ich pasji, ener-
gii i checi dziatania moglismy wspdlnie
sprawi¢, ze w wielu miejscach w Polsce
zagoscity usmiech, wsparcie i nadzieja
- komentuje Matgorzata Moranska, pre-
zes zarzadu Fundacji Unum.

Zaangazowanie

Wolontariusze spoétki wsparli nastepujace
placéwki i instytucje w catej Polsce: Dom
Dziecka na ul. Stocznowcéw 9 w Gdyni,
Nadle$nictwo Celestynéw, Dom Dziecka
w Rzeszowie, Bonifraterskie Centrum Me-
dyczne/Hospicjum we Wroctawiu, Dom
Pomocy Spotecznej ,Chemik’; Schronisko
.Pegasus’, Fundacja ,Azyl u Hani’, Dom
Dziecka im. Janusza Korczaka w Lublinie,

Dom Pomocy Spofecznej w Bisztynku,
Rezerwat Przyrody Swider, Dom Pomocy
Spotecznej ,Opoka” w Gliwicach, Szkota
Podstawowa im. Kazimierza Nowaka w Da-
bréwce, Gdanskie Domy dla Dzieci (Dom
Zielony Zakatek), Dom Dziecka w Wyszko-
wie, Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat
na ul. Rybnej 3 w Krakowie.
Dzien Wolontariusza jest jedna z wielu
inicjatyw, poprzez ktére Fundacja Unum
i Unum Zycie promujg wolontariat pra-
cowniczy. Firma oferuje wiele mozliwosci
wsparcia dla pracownikéw oraz wspoétpra-
cownikdw, ktérzy chcg zaangazowac sie
w dziatalnos¢ charytatywna:
- finansowanie dziatarn - kazdego roku
wolontariusze otrzymujg dofinansowanie,
aby méc wspiera¢ potrzebujacych w réz-
nych miejscach w Polsce w ramach Dnia
Wolontariusza;
« dodatkowy dzien wolny - pracownicy
moga skorzysta¢ z dodatkowego dnia wol-
nego przeznaczonego na dziatania chary-
tatywne;
« program ,Podwdjne dziatanie” - polega
na dofinansowaniu organizacji, z ktorymi
wspotpracuja  wolontariusze, wspierajac
ich wysitki i motywujac do dalszej aktyw-
nosci spotecznej.
Corocznie w Dniach Wolontariusza bierze
udziat ponad 50 proc. zatogi spotki. Fun-
dacja Unum od poczatku swojej dziatal-
nosci w 2009 r. na wsparcie pracownikéw
i wspotpracownikéw w ich dziataniach cha-
rytatywnych przeznaczyta ponad 2 min zt.
Materiat partnera
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Uniknac¢ pulapki greenwashingu

Na przestrzeni ostat-
nich lat globalne
korporacje inwestu-
ja miliardy dolarow
W zrownowazony roz-
wadj i dziatania na rzecz
klimatu, a dojrzatosc
firm w zakresie zrow-
nowazonych praktyk
wzrosta o 22 proc.?

w ciggu zaledwie
trzech lat.

Pomimo tego az 59 proc. kon-
sumentdw i konsumentek na
calym swiecie nie ufa deklara-
cjom firm dotyczacym ckologii,
a ponad polowa podejrzewa,
ze dzialania te maja znamiona
grccnwashingu.

W obliczu narastajgcego scepty-
cyzmu firmy muszg zainwesto-
wacé nie tylko W same inicjatywy
ckologiczne, ale takze w przej-
rzystoéé i Wiarygodnos’c/ dziatan,
aby Zdobyé zaufanie klientow.
Jak to zrobic?

W erze wzmozonej swiadomosci
klimatycznej konsumenci i kon-
sumentki wykazujg coraz wigkszy
sceptycyzm wobec ckologicznych
deklaracji korporaciji. Wyniki ra-
portu ,A World in Balance 2024”
wskazuj%, ze W ciggu ostatniego
roku az 52 proc. ankictowanych
oskarza ﬁrmy 0 greenwashing, co
oznacza wzrost o niemal 20 pp.
Zj awisko toma swoje zrodia min.
w licznych procesach sgdowych
o niewiarygodne deklaracje oraz
W pojawiaj%cych sie regu]acjach,
takich jak wunijna  dyrekeywa
CSRD, ktora od 2025 T. Wymagaé
bedzie pelnej transparentnosci
srodowiskowej i spolecznej od
ponad 50 tys. firm. W efekcie az
62 proc. lideréw i liderek bizne-
sowych obawia si¢ o to, czy ich
dzialania prockologiczne s3 po-
strzegane jako autentyczne.

— W erze rosngcego sceptycy-
zmu autentyczne i transparentne
dzialania sa jedyng droga do od-
zyskania zaufania klientow. Kon-
sumenci i konsumentki oczekujg,
ze ﬁrmy bgd% W stanie poprzcé
swoje  ckologiczne  deklaracje
konkrctnymi dowodami i real-
nym, pozytywnym wplywem.

Komunikacja na temat dzialan

%

Cyfryzacja procesow
oraz zintegrowane
rozwigzania cyfrowe
wspieraja dziatania
ekologiczne poprzez
automatyzacje
i efektywne
wykorzystanie zasobow.

prockologicznych musi odno-
si¢ si¢ do rzeczywistych zmian,
keore ludzie moga sami dostrzec
i zweryfikowa¢ — mowi Ewa
Krupka, CSR Junior Manager
w Capgemini Polska.

Jak firmy moga zdoby¢

zaufanie konsumentow

i unikngc greenwashingu?

Oto najwazniejsze kroki, kto-
re mogg pomoc w skutecznym
wdrozeniu autentycznej strategii

. . s

ZrOWNOWazonego rozwoju.

1. Przygotowanie na

zmiany regulacyjne

Firmy muszg szybko dostoso-
wywaé si¢ do zmicniajz%cych si¢
przepiséw i sytuacji geopo]i—
tycznej, kedre wplywaja na ich
dzialania procko]ogicznc. Regu-
larne monitorowanie przepisow
ularwia reagowanic na nowe
standardy, takie jak unijna dy—
rekeywa CSRD. Uwzglednianie
tych Wymagaﬁ na wezesnym
etapie p]anowania projektéw
pomaga firmom zachowac wick-
73 przcjrzystoéé.

2. Zrownowazony rozwoj
jako zrodto innowacji
i wartosci biznesowej
Firmy powinny dazy¢ nie tyl-
ko do spelniania wymogow, ale
takze do Wykazania, ze dzialania
prockologiczne napedzajg in-
. ° T Y
nowacje i wzmacniajg wartosc
biznesowy. Rzetelne raporto-
wanie efektow, w tym sladu we-
glowcgo, pozwoli ich klientom
lepiej zrozumie¢ wplyw na sro-
dowisko. Wlaczenie wskazni-
kéw ESG i stosowanie naukowo
uzasadnionych celow zwigksza
wiarygodnos¢ firmy.

3. Gospodarka cyrkulama
Cyrkularnos¢ powinna by¢ pod-
stawg dzialalnosci firm. Tworze-
nie sieci partneréw i wdraza-
nie zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym W projcktowaniu
produktow pomaga ograniczac
emisje i wydluza¢ cykl Zzycia
produktow.  Technologie, ta-
kie jak sztuczna inteligencja
i analityka danych, wspierajg
optymalne wykorzystanie zaso-
bow, zmniejszajgc slad weglowy
i wodny. Wspolpraca z cereyfi-
kowanymi firmami zajmujacymi
sic  przetwarzaniem odpadow
jest kluczowa w realizacji wy-
mogow recyklingu.

4. Inwestowanie w tec]mo]ogie
klimatyczne i cyfryzacje

Nowe technologic klimatyczne,
jak niskoemisyjny wodor, wy-
chwytywanie CO, czy systemy
zarzadzania emisjami, sa dzis
niezbedne. Obecnie $wiat inwe-
stuje dwa razy wiecej w czystg
energi¢ niz w paliwa kopalne,
CO sprzyja rozwojowi techno-
logii przyjaznych srodowisku.
Cyfryzacja procesow oraz zin-
tegrowane rozwigzania Cyfrowe
wspieraja dzialania ekologiczne
poprzez automatyzacje i efek-
tywne wykorzystanie zasobow.

5. Priorytet dla

klientow w strategii
Zréwnowaionego rozZWoju

Aby  zdoby¢ trwale  zaufanie
klientow, firmy powinny popie-
ra¢ swoje ekologiczne deklaracje
konkretnymi danymi i certyfika-
tami zcwncztrznych organizacji
ESG. Dzigki temu klienci Zyskujz}
pewnos¢, ze firma dziala zgodnie
z deklarowanymi wartosciami.

%9

Firmy musza szybko
dostosowywac sie
do zmieniajacych sie
przepisow i sytuacji
geopolitycznej,
ktore wptywaja
naich dziatania
proekologiczne.

6. Kompleksowe podejécie
do realizacji celow

/ . .
ZrOWNOWAZONEgo rozwoju
Kaidy dzial ﬁrmy powinien ro-
zumie¢ swoja role w realizacii ce-
l6w srodowiskowych. Pracownicy
powinni zna¢ aktualne wytyczne
i standardy, by dziala¢ zgodnie
Z Wymogami. Edukacja w zakresie
ESG ulatwia wdrazanie dzialan
prockologicznych i zwicksza mo-
tywacje Zespo}u.
— Firmy, keore cheg chroni¢ na-
sze Wspélnc srodowisko zycia,
powinny laczy¢ rozne podejscia
— od dziatan redukujgcych emisje
gazéw cieplarnianych po inicja-
tywy kompensacyjne, takie jak
sadzenie drzew. Nalezy jednak
bardzo uwaza¢, aby w komunika-
Cji zewnetrznej kompensac]'a nie
by}a na pierwszym planic, ponie-
waz np. wspomniane nasadzenia
nie wystarcza do wiarygodnego,
pub]icznego deklarowania eko-
logicznosci” firmy i jej produktow
czy us}ug. Strategia ZrOWNowazo-
nego rozwoju musi by¢ przemy-
slana i spdjna — weedy przynosi re-
alne korzys'Ci firmie, IS klientom
i otoczeniu. Kluczowe jest, aby
dzialania te byly sensownie zapla—

nowane, transparentne i wsparte
rzetelng analiza wplywu na srodo-
wisko. Edukacja, innowacyjnos¢
i odpowiedzialne podejs’cie to
fundamenty skutecznych dziatan
w duchu ESG — mowi Krzyszeof
Pokorski, prowadzgcy dziatania
edukacyjne jako Ekocentryk.
— Dla Capgemini przykladowc
nasadzenia drzew to tylko je-
den z elementow strategii ESG,
keora taczy cele srodowiskowe
z dlugofalowym podejsciem do
kwestii spo}ccznych i zarzacdza—
nia. Dazymy m.in. do neutralno-
sci weglowej w calym fancuchu
dostaw do 2030 T. 1 przcjécia na
odnawialng energic elekeryczng
do 2025 T. ]ednoczeénie stawiamy
na rozwoj pracownikow i roz-
norodnos¢ — do 2025 1. kobiety
maja stanowi¢ 40 proc. zespo-
6w, w tym 30 proc. na stanowi-
skach kicrowniczych. chularnic
aktualizujemy nasze dzialania,
aby skutecznie odpowiada¢ na
zmieniajace sie wyzwania i po-
trzeby, budujac solidne podsta-
. . .
WY  Zrownowazonego rozwoju
— opowiada Ewa Krupka.
Inicjatywy prockologiczne to nie
tylko modny trend, ale realna
szansa na budowanie trwalej war-
tosci. Firmy, ktore konsekwentnie
um'kaj% greenwashingu i stawiajg
na przejrzystoéé, moga liczyé na
zaufanie konsumentdw oraz na
przewage konkurencyjna na ryn-
ku. Inwestycje w mierzalne i au-
tentyczne inicjatywy zréwnowa-
zone beda fundamentem zaufania
i kluczowym czynnikiem kszcal-
tujacym przyszlos¢ odpowiedzial-
nego biznesu.
1 Dane w tekscie pochodzq z raporcu Capge-
mini ,A world in balance 2024: Accelerating

sustainabilicy amidst geopolitical challenges”
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Polskie MSP i wyzwania
Zrownowazonego
roZWoju

Sektor TSL stoi na pierwszej linii
walki o zrownowazony rozwoj. Nowe
regu]acje, takie jak Taksonomia Unii
Europejskiej i Europejskie Standardy
Sprawozdawczoéci Zréwnowaionego
Rozwoju (ESRS), wprowadzaja kom-
pleksowe wymagania, ktore majg na
celu poprawe transparentnosci oraz
ochrong srodowiska. Czy polskie firmy

$3 gotowe na transformacj(; ESG?

Badania Ministerstwa Rozwoju i Technolo-
gii ujawniajg, ze polskie mikro-, male i $red-
nic przedsicbiorstwa (MSP) weigz pozostaja
w tyle, jesli chodzi o przygotowanie do wdra-
zania zasad ESG. Az 63 proc. badanych firm
nic zna regulacji zwigzanych ze zrownowa-
zonym rozwojcm a tylko 20 proc. deklaruje
znajomosc ESRS. Przedslqblola wskazujg na
bariery, takie jak brak wiedzy, wysokie koszty
wdrofenia oraz ograniczone zasoby kadrowe
i technologiczne.

— Dzicki wdrazaniu zasad ESG przedsi¢bior-
stwa moga nie ty]ko spe}niaé WYmogi praw-
ne, takie jak raportowanie zgodne z ESRS,
ale takze popruwiaé efcktyvmos’é operacyjna,
budowa¢ lepsze re]acje 7 interesariuszami
i zwicksza¢ swoja atrakeyjnos¢ dla inwesto-
row. W Polskim Instytucie Transportu Dro-
gowego staramy  sie Wspieraé branig TSL
w tej transformacji, stgd pomyst na publika-
cje .ESG w TSL. Jestesmy gotowi?”. M1m\ na-
dzieje, ze wspdlnie mozemy SprObt.lC global—
nym wwwamom a takze kaol 7ystac szanse,
]1kle niesie zrownowazony rozwdj — mowi
Anna Majowicz, prezes Pol%klcgo Instytutu
Transportu Drogowego.

Partnerstwo na rzecz
Zrownowazonej Odziezy
Shuzbowej

Inscytut Zr(')wnowaionego Rozwo-

jui Srodowiska Uczelni Lazarskiego

w Warszawie zainicjowal przetlomowy
projekt — Partnerstwo na rzecz Zrow-
nowazonej Odzieiy S}uibowej. Celem
tej pionierskiej inicjatywy jest stwo-
rzenie platformy Wspélpracy hczqcej
liderow biznesu, przedstawicieli swiata
nauki oraz ekspertow, ktorzy chea
wspélnie wdraza¢ innowacyjne rozwig-
zania dla gospodarki cyrkularnej w za-
kresie odziezy stuzbowe;j.

Jednym z glownych zalozen Partnerstwa na
rzecz Zrownowazonej Odziezy Sluzbowej
jest nie tylko wydluzenie cyklu zycia odauv
tuhmcznc ale talcze minimalizz acja odpadow
i promocja ekoprojektowania. Pierwszym
i strategicznym partnerem tej inicjatywy
zostala firma Leroy Merlin Polska — wiodj 3-
ca marka sektora budowlanego DIY i de-
koracyjnego, ktora realizuje swojg strategic
w sposéb odpowiedzialny spo}ecznie i srodo-
wiskowo. — Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa
jest wpisana w naszg strategi¢ i podejmujemy
konkretne dziatania: od wlasnej transformacii
energetycznej poprzez dekarbonizacje oferty
i rozwoj rozwigzan Oszczednego Domu az
po coraz lepsze zarzgdzanie materiatami i od-
pldami Odziez robocza to tony odp adow
tekseylnych w u%gu roku. Cheemy  takich
odpadow generowac jak najmnicj, bo ich uty-
lizacja to koszty srodowiskowe i Gnansowe
— podkresla Krm sztof Kordulewski, dyrekcor
generalnv Leroy Mer]m Polska.

Fundacja Poland Business Run przekazata 2 mln zl na wsparcie osob
z niepelnosprawnosciami

Fundacja Poland Business Run zakon-
czyla 2024 r. sukcesem, ustanawiajgc
przy tym nowe rekordy — liczby bene-
ﬁcjentéw, uczestnikow biegu chary—
tatywnego, zrealizowanych projekcow
czy skali udzielonej pomocy.

Dzigki 13. edycji najwigkszej sztafety bizneso-
wej w Polsce, Poland Business Run, ktora od-

byhl si¢ stacjonarnic w Krakowie i wirtualnie
na calym swiccie, udalo si¢ wesprze¢ 150 ko-
lejnych potrzebujacych osob, dofinansowujac
im protezy, wozki i rehabilitach na kwotq
blisko 2 mln zL Wiecej szezegolow mozna
znalez¢ w Raporcie Rocznym 2024 fundacii.

- Rok 2024 byt dla nas wyjatkowy, nie tylko
ze wzglqdu na rekordow% frekwencje blega‘
czy i liczbg zaopickowanych beneficjentow,

ale takze realizacj¢ nowych, ambitnych pro-
je](téw takich 'ak Miesigc Swiadomogci Am-
putacji czy Be Closer. To najlepszy dowaod,
e Wspolmc mozemy realnie dokonywac po-
zytywnych zmian, a firmy w Polsce s coraz
bardae] otwarte na spoleune inicjatywy.
Serdecznie dziqkujq za to, ze dzialacie z nami
i pomagacie — podkresla Agnieszka Pleti, pre-
zeska Fundacji Poland Business Run.

Raben Transport przyspiesza

emisji dzieki HVO100

Redukcja emisji to temat, ktorego nie mozna odktadac na
pozniej - szczegolnie w branzy TSL. W Raben Transport je-
steSmy Swiadomi naszej odpowiedzialnosci w tej dziedzinie,
a zarazem mamy ambitne zobowigzania. Dlatego nie czekamy
na przetom technologiczny, tylko korzystamy z juz dostep-
nych rozwigzan o potwierdzonej skutecznosci. Jednym z nich

jest biopaliwo HV0100.

=
= =
(vu
-_—
JOANNA GORNA

Key Account Manager w Raben Transport

Unia Europejska dazy do osiggniecia
neutralnosci  klimatycznej, m.in. wpro-
wadzajac rozmaite regulacje dotyczace
poziomu emisji w transporcie. Nie mamy
jednak ztudzen, ze upowszechnienie po-
jazdéw z napedem elektrycznym i wo-
dorowym, zwiaszcza tych najciezszych,
wymaga czasu. Korzystnym rozwiaza-
niem w okresie przejsciowym wydaje sie
biopaliwo HVO100, czyli hydrorafinowany
olej roslinny (hydrotreated vegetable oil).
Potwierdzaja to opinie ekspertéw, ktorzy
uwazajg je za jedno z dwdch ,zielonych”
i najbardziej niskoemisyjnych, a przy
tym skalowalnych narzedzi - obok ener-
gii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
- ktére moga odegra¢ najwiekszg role
w procesie dekarbonizacji.

Biopaliwo w praktyce

Zainteresowalismy sie tym produktem juz
siedem lat temu, ale wéwczas byt dostep-
ny jedynie w Skandynawii. Na szczescie
od tego czasu dokonat sie spory postep
i w drugiej potowie 2023 r. Grupa Raben
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Raben

zaczeta testowa¢ HVO100 w Holandii. Od
lutego 2024 r. tego biopaliwa uzywaja
ciezaréwki Raben Transport obstugujace
trasy miedzynarodowe - w Niemczech,
Austrii i Czechach. Prawdziwym kamie-
niem milowym jest dla nas utworzenie
wihasnej stacji HYO100 w Polsce. 12 li-
stopada uruchomiliémy jg w Gadkach
pod Poznaniem, ponadto weryfikujemy
umieszczenie takiego zbiornika w naszej
bazie w Gliwicach.

Obecnie biopaliwo tankuje kilkanascie
pojazdéw ciezarowych nalezacych do
Raben Transport. W tej kwestii musimy
wcisng¢ pedat gazu, bo juz w 2025 r. za-
mierzamy osiggna¢ 10-procentowy udziat
pojazdéw zasilanych paliwami alterna-
tywnymi we flocie, ktéry do korica dekady
ma wzrosna¢ do 75 proc. Naszymi dziata-
niami wspieramy realizacje zobowigzan
Grupy Raben, ktére zaktadajg redukcje
intensywnosci emisji z dziatalnos¢ trans-
portowej o 10 proc. oraz emisji w zakre-
sie 12 0 38,7 proc. (cel SBTi) do 2030 .
wzgledem wartosci z 2020 r. Na ten mo-
ment ok. 5 proc. floty wtasnej catej Gru-
py Raben stosuje HVO100, a poziom ten
wciaz rosnie, co z pewnoscia przetozy sie
na tempo realizacji naszych celow.

Zmniejszy¢ emisje CO,

HVO100 jest rekomendowane przez
gtéwnych producentéw aut ciezarowych
do stosowania w tradycyjnych silnikach

your partner
in logtst:cs

z redukcja

wysokopreznych jako zamiennik zwykte-
go diesla. Charakteryzuje sie bardzo wy-
sokim potencjatem redukcji emisji — na-
wet o 90 proc. mniej CO, uwalnianego
do atmosfery w poréwnaniu ze $rednimi
wartosciami, ktére Krajowy Osrodek Bi-
lansowania i Zarzadzania Emisjami przyj-
muje dla diesla BO (czyli niezawierajacego
substancji organicznych). Co wiecej, po-
zwala zmniejszy¢ emisje bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji — wymiany floty,
modyfikacji pojazdu czy budowania spe-
cjalnej infrastruktury do tankowania.

Tu warto wspomniec o jeszcze jednym
aspekcie uzywania HVO100. To synte-
tyczne, odnawialne paliwo powstaje
W zaawansowanym procesie rafinacji,
jednak jego baza jest dos¢ prosta - to np.
kukurydza lub ttuszcze roslinne i zwie-
rzece bedace odpadem przemystowym.
W Raben Transport stosujemy paliwo
wytworzone z tego drugiego surowca.
Zalety takiego rozwigzania sg podwdjne:
obnizamy emisyjnos¢ przy zachowaniu
parametréw jazdy i jakosci Swiadczenia
ustug, a zarazem wykorzystujemy cos,
co zostatoby po prostu zutylizowane bez
zadnego pozytku dla planety.

HVO100 ma jednak swoje ograniczenia,
do ktoérych nalezg wciaz limitowana do-
stepnos¢ oraz wysoka cena — kilkana-
$cie, kilkadziesigt procent wiecej niz olej
napedowy, zaleznie od kraju zakupu. To
inwestycja, jaka Raben Transport wspdl-
nie z klientami podejmuje z korzyscig
dla srodowiska i procesu dekarboniza-
¢ji. Bardzo nas cieszy takie podejscie, bo
dzieki temu mozemy skuteczniej reali-
zowac wspdlny cel, tym bardziej ze do-
tyczace przedsiebiorstw wymogi praw-
ne w zakresie redukgcji emisji naktadajg
na nas i naszych partneréw obowiazek
raportowania aktywnosci podjetych
w tym zakresie.

Materiat partnera
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BioLNG szansa na niskokosztowa
dekarbonizacje ciezkiego transportu

Opadt kurz po pierwszym w Polsce tankowaniu
pojazdu ciezarowego zielonym paliwem. Pozo-
staty pytania - dlaczego w Polsce bioLNG nie
jest jeszcze powszechne w ciezkim transpor-
cie? Czy w ogole zblizamy sie do zazielenienia
tego sektora? O bioLNG warto zawalczyé, bo to
dla Polski najszybciej dostepne paliwo sposrod

wszystkich opcji eko.

Czasu mamy coraz mniej. Nowe
unijne cele klimatycznc Nna 2030 1.
to obnizenie emisyjnos’ci sekeora
transportu o 45 proc. W swietle
zalozen Zicloncgo Ladu emisyj-
nos¢ polskiego transportu cigz-
kiego zaczyna coraz bardziej
uwierac naszg gospodarkq, bo
bije w konkurencyjnos¢ firm
i bczpicczcﬁstwo miejsc pracy.

Jest o co walczyé¢

Nie ma co owij aéw bawe}nq —ko-
nieczno$¢ dekarbonizacji polskie-
g0 transportu cigikicgo jest coraz
pilniejsza, ale firmy transportowe
patrzy przede wszystkim na bez-
poércdnic koszty paliwa. W kroe-
kiej perspekeywie bioLNG nie
moze cenowo konkurowaé z tra-
dycyjnymi surowcami. Jest droz-
sze, bo instalacja skraplajgca bio-
metan to spory wydatek — potrafi
dorownac kosztowi budowy calej
biogazowni, a nawet go prze-
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Z bioLNG mozna
zdekarbonizowac ciezki
transport juz dzis. Inne
kierunki dekarbonizacji

w tym obszarze to
czekanie na jutro.

wyzszy¢. Tylko ze skupienie na
samej cenie to slepy zaulek. Do-
razna oszczednos¢ w niedalekicj
przyszlosci odbije si¢ czkawka.
\X/icdzq to inne krajc UE, ktore
inwestujg w produkeje bioLNG,
bo  myslyg  perspektywicznie
(w Niemczech jest co najmniej
kilka instalacji produkujacych od
kilku do kilkuset ton bioLNG na
dobq.’).

- Kazda MWh biometanu czy
bioLNG Wyprodukowana u nas,
z mnaszych odpadow, zmniejsza
import gazu i zwiczksza nieza-
leznosé energetyczng. Zaleznos¢
Europy od importu paliw ko-
palnych niesie ze sobz} ZaWSZe
olbrzymie ryzyko i to niezalez-
nie od kierunku dostaw. Madre
ulozenie wszystkich elementow
ukladanki od poziomu dostep-
nosci substratow do poziomu
ostatecznych odbiorcéw pozwo-
liloby zoptymalizowaé ogélnc
koszty tego ckosystemu. Jestem
przekonany, ze wowcezas korzysci
zdecydowanic przewyiszylyby
koszty — mowi dr Lech Wojcie-
chowski, kierownik zespotu ba-
dan i strategii w Grupie DUON,
firmie, ktora we wrzesniu dostar-
czyla bioLNG na stacje E-LOGIS
w Rzepinie.

W ostatecznym  ekonomicznym
rozrachunku za bioLNG prze-
mawia tez — ()précz uwolnienia
paﬁstwa od kosztow i ryzyka im-

portu — wzmocnienie konkuren-
cyjnoéci firm. \X/ykorzystanie od-
nawialnego paliwa zmnicjsza slad
weglowy, a przy odpowiedniej
techno]ogii emisyjnos’c’ bioLNG
jest nawet ujemna — to duzy atut
dla organizacji dzia}aj%cych na
skale  miedzynarodows, ktore
w wyécigu 0 partneréw bizneso-
wych i klientow muszg wykazac
si¢ prockologiczna postawy.

Poza tym biolLNG jest paliwem,
ktore moze bezposrednio  stu-
zy¢ realizacji m.in. celow NCW
(Narodowego Celu Wskazniko-
wego). — Podmiot zobowigzany
do rcalizacji NCW dotycz%ccgo
zapewnienia minimalnego udzia-
lu biokomponentéw i biopaliw
w wolumenie paliw transporto-
wych dostarczanych na polski
ryneck moze do realizacji tego
celu podwojnie policzy¢ energie
zawarta w  biokomponentach
i biopaliwach Wyprodukowa—
nych z substratéw wymienionych
w zataczniku nr 9 do dyrekeywy
RED 2 — Wyjas/nia dr Wojcie-
chowski.

Wreszcie bioLNG pozwala w du-
zej mierze wykorzystaé dotych—
czasowa infrastrukeure  gazo-
wi. Nie startujemy zupc}nic od
zera. BioLNG to bowiem paliwo
o tych samych wiasciwosciach co
LNG, z tym ze nalezy oczywiscie
do OZE.

— Dla bioLNG mamy juz jeidi%—
ce pojazdy, sie¢ serwisowsy, sta-
cje tankowania itd. Wystarczy
tylko  wla¢  zdekarbonizowane
paliwo i mozna jechaé. Dla kaz-
dej innej technologii w ciezkim
transporcie koszty generalnie sg
wyzsze, bo wymagajg wdrozenia
pojazdow, znacznej rozbudowy
infrastrukcury  do  tankowania
lub tadowania, budowy nowej
sieci serwisowej i wszystkiego,
co sic wiaze z budowq nowego

srodka transportu od podstaw.
7 bioLNG mozna zdekarboni-
zowac ciezki transport juz dzis.
Inne kierunki dekarbonizacji
W tym obszarze to czekanie na ju-
tro — zauwaza dr Wojciechowski.

Czy pierwsze tankowanie
bioLNG w Polsce cos zmieni?
Na razie tankowanie samocho-
dow ci¢zarowych bioLNG jest
W naszym kraju wyzwaniem.

— Zeby mozna bylo dostarczy¢
bioLNG z odpowiednim dowo-
dem, 7e jest to biometan, trzeba
mie¢ certyfikacj¢ ISCC EU lub
r(’)wnowain% Poza tym w Polsce
nie mamy biometanowni, a wiec
nie produkujemy bioLNG, wigc
trzeba taki produkt importo-
wac. Nie wszyscy potrafia spel-
nic Wszystkic te warunki naraz,
czyli mie¢ odpowiednie koncesje,
mie¢ doswiadczenie w imporcie
paliwa gAZOWegO, mieé odpo—
wiedni% Certyﬁkach dotyczziczi
mozliwosci handlu biometanem
i mie¢ dostawcq biometanu o od-
powiednich parametrach i cenie.
Jesli nie sprosta si¢ chociaz jed-
nemu z tych wymagan, to cala
ukladanka si¢ sypie — naswietla
problem dr Wojciechowski.
Napedzanie scktora transportu
ciqikiego bioLNG nie stanie si¢
zbyt szybko codziennoscia, ale
historycznc tankowanie w Rze-
pinie ozywilo dyskusje na temat
pilnosci dekarbonizacji tej galezi.
- Skicrowalis’my rcﬂcktory na
bioLNG, o ktére warto zawal-
czy¢, biorge pod uwage polski
potencja} produkcji biometanu
— mowi dr Wojciechowski.

Czy Polska realnie zbliza

si¢ do zazielenienia

transportu ciqikiego?

Mowi sie, ze porozumienie sek-
torowe na rzecz rozwoju biogazu

%

Madre utozenie
wszystkich elementéw
uktadanki od
poziomu dostepnosci
substratow do
poziomu ostatecznych
odbiorcow
pozwolitoby
zoptymalizowac
ogblne koszty tego
ekosystemu.

i biometanu podpisanc W 2021 T.
bylo pierwszym istotnym kro-
kiem, zeby odblokowa¢ rynek
produkcji biometanu w Polsce.
Jak wygladajg perspekeywy na
pobudzcnic tego rynku dzisiaj,
po trzech latach?

— Po trzech latach mamy system
wsparcia dla biometanu zatlacza-
nego do sieci dla malych instala-
cji (do 1 MW ekwiwalentu mocy
elektrycznej) w formule Fit in
Premium. W konsultacjach jest
projckt systemu wsparcia dla in-
stalacji powyzej 1 MW. Czekamy
na implementacje RED 2 i RED
3 do polskiego prawa. Jest duzo
projekeow, keore s3 w rdznych
fazach rozwoju, bo rynck wierzy,
ze biometan pozwoli na dobry
zwrot z inwestycji. Jest jeszcze
wiele do zrobienia, ale widaé juz
swiatetko w tunelu. Sama formu-
la porozumienia chyba si¢ jednak
troche wyczerpata. MKi$ praw-
dopodobnie  zaproponuje nowy
format ﬁmkcjonowania tej ini-
cjatywy — podsumowuje dr Woj-

ciechowski.
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Rewolucja cyfrowa w duchu ESG

Firmy, ktore chea zachowac
konkurencyjnos¢ i jednocze-
snie odpowiedziec¢ na wyzwania
zwigzane z ochron% srodowiska,
coraz czgsciej siegaja po cyfro-
we rozwigzania. Automatyzacja
procesow, e-podpisy i e-dore-
czenia to narzedzia, keore nie
tylko climinuj% papier z co-
dziennych operacji, ale tak-
ze wspieraja realizacje celow
ESG - ochrony srodowiska,
odpowiedzialnosci  spolecznej
i przejrzystego zarz%dzania. Cy-
fryzacja procesow biznesowych,
cho¢ postrzegana jako technicz-
ne ulepszenie, staje sie kluczo-
wym elementem strategii zrow-
NOWAZONEZo TOZWOjU.

Cyfryzacja jako odpowiedz

na wyzwania Wsp(’)lczesnos'ci
Cyfrowe zarzgdzanie dokumen-
tacjg to nie tylko oszczednose
czasu i zasobow, ale takze od-
powiedz na wymagania regula-
cyjne i nacisk na ochronq $§ro-
dowiska. Technologie, takie jak
c—podpisy i c—dorqczcnia, mi-
nimalizuja slad weglowy, ogra-
niczajac potrzebe drukowania,
transportu i przechowywania
dokumentow papierowych, co
wpisuje si¢ w strategie ESG
rm.

Przykladem jest  Medicover,
ktéry dziqki c—podpisom skro-
cil czas realizacji dokumentow
z 57 do 33 dni, zmniejszajgc
koszty operacyjne oraz emisje
zwiazane z transporten.
Papierowa dokumcntacj217 cho¢
przez lata byla standardem, ge-
neruje znaczne koszty i staje si¢
obci%Zenicm dla firm d%Zz}cych
do efektywnosci i zrownowazo-
nego rozwoju. Cyfryzacja elimi-
nuje potrzebe recznego przetwa-
rzania dokumentéw, zmniejsza
ryzyko blgdéw i zwigksza przej-
rzystos¢  dzialan, jednoczesnie
budujgc nowoczesny i odpowie-
dzialny wizerunek organizacji.
To kluczowe w kontekscie ro-
snacej swiadomosci eko]ogicz—
nej klientow i interesariuszy,
a takze globalnych celow zrow-
Nowazonego rozwoju.

E—podpisy jako kluczowy
element transformacji

Podpisy elektroniczne staly sie
fundamentem  nowoczesnego
zarzgdzania dokumentami, sta-
nowigc jednoczcénie Wygodny
i bezpieczny sposob na reali-
zacje procesOw  biznesowych.
Platformy, takie jak Auten-
ti, umozliwiajg podplsywame
w dowolnym miejscu na swie-
cie dokumentow, ktore majg
pelna moc prawng, eliminujac
koniecznos¢ drukowania, pod—
pisywania i skanowania. W fir-
mach dzialaj%cych na rynkach
micdzynarodowych, takich jak
TZMO, mozliwos¢  korzysta-
nia z kwaliﬁkowancgo podpi—
su elektronicznego niczaleznie
od kraju znacznie usprawnila

Wspoétczesny swiat biznesu stoi na rozdrozu, gdzie efektywnos¢
operacyjna musi i$¢ w parze z odpowiedzialnoscia ekologiczna
i spoteczna.

L

procesy, skracajac czas finaliza-
cji umow z dwoch tygodni do
zaledwie 30 godzin. Rozwigza-
nia te pozwalaj% nie tylko przy-
spieszy¢ obieg dokumentow, ale
takze zwickszaja przejrzystosc
i kontrolg dzi(gki integracji
z systemami ERP czy CRM.
E-podpis, ktory wyroznia sie
trzema glownymi typami — pod-
stawowym, zaawansowanym
i kwaliﬁkowanym — staje si¢ no-
wym standardem w obiegu do-
kumentow. Podstawowy podpis
sprawdza si¢ w prostych trans-
akcjach, podczas gdy zaawan-
sowany i kwalifikowany znaj-
duje zastosowanie w bardziej
skomplikowanych  operacjach,
takich jak umowy w sektorze
B2B, czy w regulowanych bran-
Lach takich jak prawo, finanse
czy ubezpieczenia. Kwalifikowa-
ny podpis elektroniczny, bedacy
réwnowainy podpisowi odrgcz—
nemu, spelnia rygorystyczne
wymogi prawne i zapewnia
czpicczcﬁstwo na najwyzszym
poziomie. Przyklady wdrozen

99

E-podpis, ktory
wyrdznia sie trzema
gtownymi typami
- podstawowym,
Zaawansowanym
i kwalifikowanym - staje
sie nowym standardem
w obiegu dokumentow.

-

pokazujg, ze firmy inwestujace
W e- podpisy Zyskuj:i przewa-
ge konkurencyjng, zwickszajgc
cfcktywnoéc operacyjna oraz ja-
kosc swiadczonych ustug.

E—dorqczenia - cyfrowy
standard przysztosci
E—dorqczcnia, wspierane przez
regu]acje eIDAS 2.0, stajg sic
kluczowym elementem cyfro-
wej transformacj iw nadchodza(—
cych latach. W 2025 r. w Polsce
ich wdrozenie jako standardu
cyfrowej komunikacji stanie
si¢ obowigzkowe, co zwickszy
efekeywnos¢  operacyjng  firm,
zapewni zgodnos¢ z przepisa-
mi i podniesie bezpieczenstwo
przesylanych dokumentow. Au-
tomatyzacja e-dorgezen oraz
narzgdzia, takie jak c—przcsyH(o—
maty, pozwola firmom obnizy¢
koszty i poprawi¢ jakos¢ obstugi
klientow, jednoczeénie buduj%c
przewage konkurencyjng.
Przyklady firm, takich jak Me-
dicover czy TZMO, pokazuja,
ze e—dorqczenia juz teraz rewo-
lucjonizuja( obslugq klientow
i zarzgdzanie dokumentami,
szczegblnie w branzach regu-
lowanych. Platforma Autenti,
oferujaca zaawansowane uslugi
c—dor(zczcr/l, wspiera przcdsiq—
biorstwa w adaptacji do nad-
chodzgeych zmian, eliminujgc
potrzebq tradycyjnej korespon—
dencji i edukujgc firmy na te-
mat korzys'Ci nowych rozwig-
zan. E-dor¢czenia nie tylko
usprawniajg procesy, ale takze
umacniajg pozycje firm na ryn-
ku, uymzcm je bardziej efekeyw-

nyml i ZTOWI’IOWaZOHy]’I’]l

%

Cyfryzacja proceséw
dokumentacyjnych
to krok w przysztosc,
ktory opiera sie
na automatyzacji
eliminujacej
czasochtonne
zadania manualne
i minimalizujacej
ryzyko btedow.

Automatyzacja proceséw

— krok ku przysztosci
Cyfryzacja procesow dokumen-
tacyjnych to krok w przyszlosc,
ktéry opiera si¢ na automaty-
zacji c]iminuj%ccj czasochlonne
zadania manualne i minimali-
zujacej ryzyko bledow. Dzieki
integracji z systemami ERP,
HRM, ATS czy CRM organiza-
cje moga w pclni monitorowac
cykl zycia dokumentu — od jego
stworzenia, przez podpisanie,
az po archiwizacjg. Automa-
tyzacja nie ty]ko przyspiesza
obieg dokumentow, ale takze
zwicksza bezpieczenstwo  da-
nych, co ma szczegdlne znacze-
nie w kontekscie prchiséw, ta-
kich jak RODO czy eIDAS 2.0.
Rozwigzania umoiliwiaj%cc in-
tegracjc e-podpisow i e-dore-
czen z systemami zarz%dzania
dokumentami pozwalaj% fir-

mom monitorowac status doku-
mentow w czasie rzeczywistym,
automatycznie archiwizowac je
zgodnie Z wymogami prawnymi
i dostosowywad si¢ do zmie-
niajgcych si¢ warunkow rynko-
wych. Automatyzacja procesow
znacznie skraca czas realizacji
umow — z tygodni do godzin
— przy jednoczesnym zwicksze-
niu satysfakeji klientow.

Edukacja liderow jako
fundament cyfrowej
transformacji

Zaangazowanie liderow  biz-
nesowych odgrywa kluczowa
role w transformacji cyfrowe;.
Edukacja w zakresie korzysci
z cyfryzacji umozliwia podej-
mowanie trafnych decyzji inwe-
stycyjnych, zarz%dzanic zmia-
nami oraz integracje nowych
technologn z kultura organi-
zacyjng. Swiadomodé cyfrowa
zarzadu przeklada si¢ na sukces
wdrozen i adaptach zmian, co
potwierdzajg przyklady firm,
ktore skutecznie przeszly przez
ten proces.

Brak kompetencji w tym ob-
szarze Mmoze prowadzié do
opOznien i niepowodzen we
wdrazaniu technologii, dlatego
liderzy powinni stawac si¢ am-
basadorami innowacji, budujac
kultur(; SPrzyjajacy rozwojowi.
W obliczu szybko zmieniajgce-
go si¢ rynku do 2025 r. firmy,
ktore nie zainwestuja w eduka-
cje menedzerow, mogg stracic
konkurencyjnosc.

Klucz do zrownowazonej
transformacji

Cyfrowa transformacja, oparta
na e—podpisach, e—dorgczeniach
i automatyzacji proceséw, to
krok ku nowoczesnosci, ktory
taczy innowacyjnos¢ z odpowie-
dzialnoscia wobec $rodowiska
i spolcczcﬁstwa. Dcpapicraliza—
cja pozwala firmom oszczedzac
czas i pieniadze, wspierajac jed-
noczesnie cele ESG i budujqc
bardziej zrownowazong przy-
szlos¢. W nadchodzacych latach
technologie, takie jak e-dore-
czenia, weryfikacja tozsamosci
czy podpisy kwalifikowane, sta-
na si¢ fundamentem zarzadza-
nia dokumentami, zwickszajgc
cfektywnos¢,  bezpieczenstwo
i zgodnos¢ z miedzynarodowy-
mi rcgu]acjami.

Cyfryzacja niesic jednak row-
niez wyzwania, takie jak in-
tegracja nowych technologii
z istniejgcymi systemami czy
zapewnienie ochrony danych.
Kluczem do sukcesu beda inwe-
stycje W nowoczesne rozwigza-
nia oraz edukach lideréw, keo-
rzy poprowadza zespoly przez
proces transformacji. Firmy,
ktére podejda do tych zmian
strategicznie, zyskaj% przewage
konkurencyjna i bedg gotowe
na wyzwania coraz bardziej cy-
Frowego swiata.
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Zapotrzebowanie na ekspertow
w dziedzinach ESG i OZE

Dyrektywa CSRD i transformacja energetyczna
napedzaja popyt na specjalistow ESG i OZE w Pol-
sce. Do 2026 r. raportowanie ESG obejmie 35 tys.
firm, a gtéwne cele Polityki Energetycznej Polski
do 2040 r. wymusza trzykrotny wzrost zatrud-
nienia w sektorze odnawialnych zrédet energii.
Niedobor ekspertow sktania pracodawcow do in-
westowania w rozwéj kompetencji pracownikow
i dostosowywania strategii rekrutacyjnych.

Eksperci ESG na wagg zlota

Wprowadzenie dyrekeywy CSRD
(Corporate Sustainability Repor-
ting Directive), ktora zobowigzuje
przedsiqbiorstwa w Unii Europej-
skiej do szczegotowego raporto-
wania ESG, znaczgco zwickszylo
zapotrzebowanie na menedzerow
ESG w Polsce. Do 2026 r. obowigz-
kiem tym zostanie objetych ok.
35 tys. organizacji, co stanowi

/ .

znaczny Wzrost W porownaniu
Z obecnymi 150 firmami. Praco-
dawcy stoja jednak przed wyzwa-
niem w postaci niedoboru wykwa-
liﬁkowanych specjalistéw Z tego
obszaru. W odpowiedzi na t¢ sytu-
acje firmy intensywnie inwestujg
w rozwéj kompetencji swoich pra-
cownikow oraz dostosowujy stra-
tegie rekrutacyjne, aby pozyskaé
ckspertow zdolnych do efekeywne-
go wdrazania rozwigzan zgodnych
z zasadami zréwnowaionego 10Z-
woju w swoich strukturach.

— Praca w obszarze ESG wymaga
podejs’cia mocno interdyscyplinar—
nego. Wazna jest analiza proble-
mow oraz stanu obecnego, nastep-
nie przelozenie tego na strategic
i konkretne rozwigzania, przed—
stawienie oraz przekonanie decy-
dentow, aby skonczy¢ na wdroze-
niu, co z kolei wymaga wysokich
umiejgtnosci technicznych, a takze
zarz%dz:mia projektami. Co za tym
idzie, tego typu stanowiska oferuja

ZAPOWIEDZ

pracownikom ciekawe mozliwosci
rozwoju, wiec zainteresowanic na
rynku jest dos¢ duze — mowi Piotr
Sulerzycki, Director w Michacl
Page Property & ESG.

Co wiecej, rosnie takze popyt na
menedzerow  zdolnych do  kom-
pleksowego  zarzgdzania projek-
tami ESG, zwlaszcza w sekrorze
budowlanym, gdzie certyfikaty
BREEAM i LEED stajg si¢ standar-
dem, a Unia Europejska wymaga
neutralnosci klimatycznej budyn-
kow do 2050 1.

— Rozw¢j obszaru ESG wynika
z dos¢ skomplikowanego ustawo-
dawstwa, w efekcie na rynku po-
szukiwane 3 kompetencje Zwig-
zane 7 Trozumieniem aspektéw
prawnych oraz zarzgdzania ryzy-
kiem. Transformacja energetyczna
opiera si¢ w glownej mierze na czy-
stych technologiach, efektywnoéci
energetycznej oraz gospodarkach
obiegu zamkniqtego, o jest przy-
szloscia tego rynku. Z tego wzgledu
pracodawey  poszukuja  pracow-
nikow, ktorzy z otwartg glowy
podchodzg do problemow oraz sa
nastawieni na innowacje — dodaje
Piotr Sulerzycki.

Wsrod trzech najbardziej poszuki-
wanych stanowisk znalazt sic ESG
Lead, ktéry moze zarobi¢ nawet
20 tys. zb brutto, co daje wzrost
o 11 proc. r/r. Pozostale funkcje to
ESG Manager, ktérego wynagro-

dzenie waha si¢ od 17 tys. zt do
25 tys. zt brutto i ESG Director, kto-
rego pensja wynosi od 30 tys. zt do
50 tys. 71 brutto.

Popyt na specj alistow

w branzy energetycznej

Sektor  Odnawialnych Zrédel
Energii (OZE) to obecnie kluczo-
wy motor zatrudnienia w branzy
energetycznej. Poszukiwani s3 in-
zynierowie, kierownicy projektow
i eksperci ds. zréwnowazonego roz-
woju. Do pieciu najbardziej poszu-
kiwanych stanowisk nalezg: Pro-
ject Developmem Wind Manager,
Project PV Development Mana-
ger, Grid Manager, Energy Expert
(Energy Data Analyst) i Land
Acquisition  Manager. Wszystko
za sprawa Polityki Energetyczne
Polski do 2040 1. (PEP2040), kto-
ra wyznacza ramy transformacji
energetycznej w kraju.

Celami PEP2040 s3 m.in. bezpie-
CZENSTWO ENergetyczne przy Zapew-
nieniu konkurencyjnos’ci gospo-
darki i efektywnosci energetycznej
oraz zmniejszenie oddziaiywania
scktora energii na srodowisko, przy
optymalnym  wykorzystaniu wia-
snych zasobow  energetycznych.
To wszystko wplywa na aktywnos¢
zatrudnienia. Obecnie OZE stano-
wig ponad 44 proc. zainstalowa-
nej mocy elektryeznej, a PEP2040
przewiduje wzrost do 73 proc.

- W 2025 . spodziewamy si¢ du-
Z€g0  Wzrostu  zainteresowania
magazynami energii. Sie¢ nic jest
obecnie na tyle Wytrzymaia i nie
ma odpowiedniej przepustowo-
sci, dlatego dochodzi do wylaczen
projektéw OZE. Przewidujemy
tez Tozwoj energetyki wiatrowej
ze wzgledu na prawdopodobna
aktuaiizacjg tzw. ustawy wiatra-
kowej. Liberalizacja przepisow
dotyczacych terenéw dostepnych
umozliwi realizach tych projek—

tow. Dodatkowo  spodziewamy
sic rozwoju projektow  biogazo-
wych Wykorzystuj a(cych biometan
- juz widzimy duze zaintereso-
wanie wsrod inwestordw osoba-
mi o kompetencjach zwi:izanych
z tg technologig. Na rynku foto-
woltaiki natomiast coraz czqéciej
pojawia si¢ model hybrydyzacji
projekcow.  Rynek  bilansujgey
odgrywa wazng rolq w polskiej
energetyce w kontekscie odna-
wialnych zrodet energii. W ujeciu
ogolnym branza energetyczna jest
silnie nastawiona na rozwéj - ko-
mentuje  Malgorzata  Wojdyna,
Manager w Michael Page Energy.
Jak Wynika zraportu Talent Trends
2024, specjalisci z sektora energe-
tycznego sg zadowoleni ze swojcj
pracy, glownie za sprawa wyna-
grodzen (75 proc.). W poréwnaniu
7 ubiegiym rokiem pozostajg one
na wzglednie stabilnym pozio-
mice.  Przykladowo Project Ma-
nager (RES) moze liczyé dzis na
wynagrodzenie od 18 tys. zt do 20
tys. 71 brutto, a PPA Manager — od
22 tys. z do 28 tys. zt brutto.

Rynek energetyczny zmienia si¢
dynamicznie, dlatego wymaga
od kandydatow cigglego posze-
rzania swojej wiedzy, aktualizacji
informacji i umiethnos’ci tech-

nicznych. Obecnie poszukiwani
s3 pracownicy posiadajgcy kom-
petencje migkkie poi%czone z do-
swiadczeniem. Branza jest mocno
Zwigzana z regulacjami prawny-
mi, wige znajomosc tych zapisow
jest rowniez kluczowa.

- Pracodawcy szukaj% specj alistow
w obszarze poszukiwania gruntow
czy permitingu, czyli aspektow
formalnoprawnych, ktore umoz-
liwiajg doprowadzenie projektu
do pozwolenia na budowe. Na
kazdym etapie projektu wazne
jest tez analityezne spojrzenie od
strony optymalizacji. W dalszym
ciggu utrzymywac si¢ bedzie trend
elastycznoéci i mobilnosci kan-
dydatow. Oprocz tego istotne sg
kwestie zwiazane z podnoszeniem
swoich kwaliﬁkacji o nowe zrodla
wytworcze. Osoby, keore do tej
pory maja doswiadczenie Zwigza-
ne tylko 7 fotowoltaikac, qu% mu-
siaiy podnieéé swoje kompetencje
o obszar projekcow wiatrowych.
Tak samo wazne bedzie doswiad-
czenie z magazynami energii.
Atutem  bedzie tez znajomosc
technologii, szczegolnie na eta-
pie wczesnego rozwoju projektu,
dla jego utrzymania, oceny oraz
optymalizacji - podsumowuje
Malgorzata Wojdyna.

W styczniu na famach ,Gazety Finansowej’, opublikujemy

RAPORT ESG
- INICJATYWY ROKU

Zapraszamy do wspoétpracy i promocji na tamach tego wydania.

Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900




	GF_51_strona_01
	GF_51_strona_02
	GF_51_strona_03
	GF_51_strona_04
	GF_51_strona_05
	GF_51_strona_06
	GF_51_strona_07
	GF_51_strona_08
	GF_51_strona_09
	GF_51_strona_10
	GF_51_strona_11
	GF_51_strona_12
	GF_51_strona_13
	GF_51_strona_14
	GF_51_strona_15
	GF_51_strona_16
	GF_51_strona_17
	GF_51_strona_18
	GF_51_strona_19
	GF_51_strona_20
	GF_51_strona_21_pop
	GF_51_strona_22
	GF_51_strona_23
	GF_51_strona_24
	GF_51_strona_25
	GF_51_strona_26
	GF_51_strona_27
	GF_51_strona_28
	GF_51_strona_29
	GF_51_strona_30
	GF_51_strona_31
	GF_51_strona_32
	GF_51_strona_33
	GF_51_strona_34
	GF_51_strona_35
	GF_51_strona_36
	GF_51_strona_37
	GF_51_strona_38
	GF_51_strona_39
	GF_51_strona_40
	GF_51_strona_41
	GF_51_strona_42
	GF_51_strona_43
	GF_51_strona_44
	GF_51_strona_45
	GF_51_strona_46
	GF_51_strona_47
	GF_51_strona_48

