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STRATEGIE POLSKIEGO BIZNESU

Wzmacnianie wskaznikow ESG

W dobie dynamicznych zmian gospodarczych
jednym z kluczowych wyzwan pozostaja za-
tory ptatnicze. Rozwigzaniem, ktore nie tylko
pomaga w zarzadzaniu biezagcymi Srodkami,
ale takze wpisuje sie w zrownowazone stan-
dardy biznesowe przedsiebiorstw, jest fakto-
ring. Wsparcie, jakie oferuja ustugi faktorin-
gowe, umozliwia firmom zarowno poprawe
ptynnosci, jak i moze by¢ wykorzystywane do
wzmocnienia wskaznikow ESG.

AGNIESZKA FIEBACK
cztonkini zarzadu BNP Paribas
Faktoring

Zatory  platnicze  wynikajace

,‘// . 14 J. .
z opdznien w regulowaniu nalez-
nosci przez kontrahentow sa jedna
z glownych przyczyn probleméw

fin ansowych przedsi qbiorstw,

zwlaszcza malych i srednich. Dla
wielu z nich brak tcrminowych
platnosci prowadzi do ogranicze-
nia mozliwosci  inwestycyjnych,
a nawet zachwiania stabilnosci fi-
nansowej. Faktoring to skuteczne
narzedzie, keore umozliwia firmom
szybki dostep do  srodkow  bez
oczekiwania na platnos¢ od kon-
trahentow. Przedsigbiorstwa mogy
zyskac natychmiastowy dostep do
naleznosci za wystawione faktury,
co pozwa]a na sprawniejsze plano—
wanie dzialalnosci czy regularne
oplacanie Zobowi%zaﬁ.

Coraz wiccej firm kladzie nacisk
na wskazniki ESG (environmental,
social, governance) jako wyznacz-
nik  zrownowazonego  rozwoju
i odpowiedzialnosci biznesowej.
Faktoring, poza dostarczaniem
natychmiastowego ~ finansowania,
moze takze posrednio przyczyniad
si¢ do poprawy tych wskaznikow.
BNP Paribas Faktoring oferuje fak-
toring ze wskaznikami ESG, ktory
premiuje ﬁrmy prowadzz}ce dzia-
falnos¢ zgodng z zasadami ekologii,
wspierajgc ich 1‘ozwéj. W ten spo-
sob faktoring nie tylko finansuje
biezace potrzeby, ale takze moty-
wuje przedsigbiorstwa do rea]izacji
ich prockologicznych czy prospo-
lecznych celow i planow.

Dzigki produktom, takim ]'ak fak-
toring ze wskaznikami ESG, fir-
my moga uzyskaé nieco bardzicj
konkurencyjne warunki finanso-
wania, co zachgca je do dalszych
) . , .

inwestycji w zrownowazony roz-
woj. Z kolei faktoring eksportowy,
umozliwiajacy realizacj¢ transak-
¢ji migdzynarodowych w wielu
walutach, wspiera dzialalnos¢ na

rynkuch zagranicznych, a takze
ulatwia nawigzywanie wspolpra-
cy z partnerami z roznych krajow.
Dziqki zabezpieczeniu przed ryzy-
kiem transakeyjnym firmy moga
stabilniej rozwija¢ swoje dziatania
na nowych rynkach, co sprzyja
ich wzrostowi i pozwala budowa¢
dlugoterminowe, oparte na zaufa-
niu relacje.

Korzysci dla sektora MSP

- e]astycznos'é i wsparcie rozwoju
Faktoring  odgrywa  kluczowg
role zwlaszcza w sektorze malych
i srednich przedsigbiorstw (MSP),
keore C7Esto napotykaj% bariery
finansowe wynikajace z ograni-
czonego dostepu do  kredytow
bankowych lub dlugich okresow
oczekiwania na platnosci. Dla tych
firm faktoring staje si¢ nicocenio-
nym wsparciem — szybki dostgp
do gotéwki pozwala im zachowaé
plynnos¢ finansows, reagowac na
biezace potrzeby oraz realizowac
nowe zamowienia.

Plynnos¢  finansowa jest funda-
mentalnym aspektem  funkcjono-

wania przcdsiqbiorstw, W tym tych
7 sektora MSP. Faktoring jest cz¢-
sto alternatywy dla kredytu, keora
nie obciqia bilansu przedsiqbior—
stwa i nie wymaga zabezpieczeﬁ
rzcczowych, co czyni go dostgp—
nym i atrakcyjnym rozwigzaniem.
Dzicki nowoczesnym  technolo-
giom i zind>widualizowzmym pro-
duktom  finansowym wspieramy
polskie przedsigbiorstwa w bu-
dowaniu stabi]nych podstaw ich
dzialalnosci i dostosowaniu si¢ do
rosng}cych wymagaﬁ spo]fecznych
i ckologicznych. Z perspekeywy
firm to rozwigzanie, keore przyno-
si korzysci nie tylko finansowe, ale
takze dlugofalowe — wpisujac sie
w strategie Zréwnowaioncgo i od-
powiedzialnego rozwoju.

Dbalos¢ o srodowisko, odpowie-
dzialnos¢ spoleczna i zarzadzanie
korporacyjne stajg si¢ coraz waz-
niejszymi strategii
firm. Faktoring wychodzi naprze-

elementami

ciw tym wartosciom dzicki ofercie
dla przedsiqbiorstw dzia}ajqcych
Z poszanowaniem zasad zrowno-
Wazonego rozwoju.



Tu polska innowacja ma swdj poczatek

Adamed Pharma to polska firma farmaceutyczno-biotechnologiczna
z 39-letnim doswiadczeniem, ktora powstata na bazie polskiej mysli
naukowej i wtasnych patentow.

® Ponad 2 700 zatrudnionych Wspétpracownikow

® Ponad 2,2 mld zt na inwestycje i prace badawczo-rozwojowe

® 8 zagranicznych przedstawicielstw

® Kilkadziesiat rynkéw zagranicznych, na ktérych jesteSmy obecni
® Blisko 900 produktéw w portfolio

® 250 patentow

Udoskonalamy istniejace terapie

x*

ADAMED

Dla Rodziny
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Raport ,ESG - STRATEGIE
POLSKIEGO BIZNESU” przed—
stawia najbardziej innowacyjne
dziatania podejmowane przez firmy
w zakresie Zréwnowaionego roz-
woju, odpowiedzialnosci spotecznej
i fadu korporacyjnego. Celem opra-
cowania jest Zidentyﬁkowanie naj-
lepszych praktyk oraz efekcywnych
rozwiqzaﬁ, keore przyczyniajg sie do
pozytywnych zmian w srodowisku
i spoleczenstwie.

NAJCIEKAWSZE
INICJATYWY
I STRATEGIE ESG

Bank Pekao S.A.

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024

Bank Pekao S.A. wydat w paz-
dzierniku 2024 r. ,,Kom-
pendium wiedzy o ESG”,
wspierajace polskie firmy

w prowadzeniu zréwnowa-
zonego biznesu. Kompen-
dium w praktyczny sposdb
ttumaczy zasady wdrazania
strategii ESG, monitorowa-
nia i raportowania dziatan. Au-
torzy nie zapomnieli réwniez
o praktycznych aspektach
prowadzenia zréwnowazo-
nej dziatalnosci gospodarczej,
czyli sposobach finansowa-
nia dziatan czy rodzajach
wsparcia, jakie mozna uzyskac
w Banku Pekao S.A. w zwigzku
z transformacjg ESG.

CRIF

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024

Mierzenie $ladu weglo-
wego eventéw branzo-
wych. Badanie wplywu
decyzji transportowo-hote-
lowych uczestnikéw konfe-
rencji na poziom emisji CO,,
prezentacja dobrych prak-
tyk w tym zakresie. Dane
liczbowe: liczba konferencji
w 2024 - 17; liczba uczest-
nikéw badania - 1924.

EPSON EUROPE
Oddziat w Polsce

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024
Potwierdzajgc zaangazowa-
nie w realizacje celéw SDG,
we wrzesniu 2024 r. Epson
byt jednym ze sponsordéw
akcji ,Szczyt H2H” w Karpa-
czu. Celem wydarzenia byta
promocja réwnych szans

w zatrudnieniu oraz prze-
ciwdziatanie dyskryminacji
0s6b z niepetnosprawno-
$ciami. Wydarzenie obejmo-
wato networking, prelekcje
oraz wspdlne wejscie na
szczyt Sniezki, ktére symbo-
lizowato wyzwania, z jakimi
osoby niepetnosprawne mie-
rza sie kazdego dnia w zyciu
zawodowym. Epson zapewnit
obstuge poligraficzna,

w tym wydruk identyfi-
katoréw dla 400 uczest-
nikéw wydarzenia,
oznakowarn graficznych itp.

Biegly rewident
w raportowaniu ESG

Wyobraz sobie: miesigce intensywnej pracy nad
raportem ESG, godziny poswiecone na zbieranie
danych, analize podwojnej istotnosci i dopaso-
wanie do wymagan ESRS. Wysitek zespotu, za-
angazowanie zarzadu, niemate koszty. Wszystko
po to, by przygotowaé dokument zgodny z wy-
mogami dyrektywy CSRD o sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Wreszcie raport jest gotowy. Jednak
zamiast poczucia sukcesu, pojawia si¢ problem:
brak audytora, ktory mogtby zweryfikowac ra-
port. Efekt? Cata praca na nic.

ALEKSANDRA DIK
Instytut Wspierania Biznesu

Dla wielu firm to wlasnie nie-
zalezny audyt tzw. raportu ESG
moze by¢ punktem krytycznym,
etapem, ktory albo uwienczy
ich starania, albo ujawni chaos
w procesie przygotowan. Brak
dzialania z odpowiednim wy-
przcdzcnicm takze w tym zakre-
sie oznacza ryzyko dodatkowych
kosztow, stresu, a w najgorszym
przypadku — odmowe wydania
opinii przez bieglego rewidenta.

Audyt ESG — wiecej

niz formalnos¢

Audyt raportu ESG to cos wie-
cej niz piecz%tlca potwierdzajz}ca
zgodnos¢ dokumentu z wymo-
gami. To gruntowna analiza,
ktéra weryfikuje zaréwno dane,
jak i Caly proces raportowania.
Biegli rewidenci majg za zada-
nic sprawdzi¢ m.in., czy dane
W raporcie s3 kompletne i spéj—
ne z rzeczywistoscia, jak firma
prchrowadzi}a analizq podwéj—
nej istotnosci, czy deklaracje
ESG firmy s poparte dowoda-
mi i realnymi dzialaniami, i czy
raport spelnia wymagania stan-

dardow ESRS.

To nie jest zwykla kontrola.
Audytorzy wchodzg gleboko
w struktury raportu, szukajgc
niescistosci, luk i brakéw w do-
kumentacji. Niedopatrzenia
w procesie raportowania ozna-
czajq koniecznosé poprawck
(0 ile bedzie na nie czas). Brak
przygotowania lub  robienie
wszystkiego na ostatnig Chwilq
to przepis na chaos, stres i do-
datkowe koszty.

Audyt w praktyce — gdzie

thwi problem?

Problem z audytem raportu
ESG zaczyna si¢ od braku od-
powiedniej 1iczby audytoro’w
na rynku. W Polsce w 2023 1. za-
rcjcstrowanych byio 4 948 bie-
glych rewidentow, ale aktyw-
nie dzialalo jedynie ok. 2 570
(zrodlo: Polska Agencja Nad-
zoru Audytowego, dane za
2023 1., publikowane w czerw-
cu 2024 1.). Co jeszcze bardziej
komplikujc sprawe, to fake, 7e
audyt ESG wymaga nowych
kompetenciji. Tradycyjna wie-
dza finansowa nie wystarczy,
gdy trzeba oceni¢ takie elemen-
ty, jak: emisje gazéw Cicplar—
m'zmych i slad qulowy, po]ity—
ki roznorodnosci i zarzadzanie
ryzykiem, zgodnos¢ z wymaga-

niami ESRS i standardami $ro-
dowiskowymi.

Jak zapowiada PANA, audy-
toréw w procesie atestacji ESG
beda wspierali cksperci, posia-
dajqcy Wicdzcz i kompctcncjc
techniczne w obszarach obje-
tych standardami sprawozdaw-
czosci ESG” (zrodlo:  heeps://
pana.gov.pl/esg/). To podkresla,
ze proces audytu raportu ESG
wymaga wiedzy wykraczaja-
cej poza dotychczasowe ramy
i wskazniki.

Chociaz bieg]i rewidenci po-
siadajg  szerokie kompetencje
audytorskie, raportowanie ESG
dla wielu bedzie stosunkowym
nowym wyzwaniem. W prakey-
ce specjalistow, ktorzy juz teraz
majq doswiadczenie w ocenie ra-
portéw ESG, jest jeszcze mniej,
co dodatkowo zwicksza znacze-
nie wezesnego nawigzania Wspo'i—
pracy z odpowiednim ekspertem.
Jednoczesnie rosnie lawinowo
liczba firm, keore bedg podlegac
obowiazkowi sprawozdawczo-
sci. Jeszeze do niedawna w Pol-
sce dotyezylo to ok. 150 firm.
Wraz z wejéciem w zycie dyrek—
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Dla wielu firm
przygotowanie
raportu ESG wydaje
sie ucigzliwym
obowiazkiem,
zadaniem, ktore
trzeba wykonac, by
spetni¢ wymagania
regulacyjne. Takie
podejscie ogranicza
jednak potencjat catego
procesu

tywy CSRD liczba ta wzrosnie
do 3800w 2026 T. (raportowanie
74 2025 r.).

Raport to narzedzie, nie cel

Dla wielu firm przygotowanie
raportu ESG Wydaje sie uciz}i]i—
wym  obowigzkiem, zadaniem,
ktore trzeba wykona¢, by spelni¢
wymagania regu]acyjne. Takie
podejscie ogranicza jednak po-
tencjal calego procesu. Raport
nie jest celem samym w sobie. To
narzqdzie, ktore umozliwia m.in.
budowanie  konkurencyjnosci
firmy na rynku, zwickszanie
odpornosci na ryzyka, takie jak
zmiany regulacyjne czy oczeki-
wania inwestorow, idcntyﬁkach
marnotrawstwa zasobow i szans
na optymalizacj¢ dzialania, ogra-
niczenie negatywnego Wp]fywu
na srodowisko i spoleczenstwo.
Proces przygotowania rapor-
tu to jednoczesnie strategiczna
analiza firmy. Daje szans¢ na
spojrzenie na wlaan organizacje
z nowej (realnej) perspekeywy,
oceny jej potencja}u, zagroieﬂ,
a takze obszarow, w ktorych
mozna wprowadzi¢ innowacje.
Odpowicdnio przygotowany
raport moze stac si¢ mapa dro-
gowa dla dlugofalowego i zrow-
nowazonego rozwoju firmy.

Prace nad raportem to
czasochlonne zadanie
Zbicranie danych, analiza pro-
cesOw, przygotowanie rapor-
tu, wszystko to wymaga czasu.
Sama analiza podwéjnej istot-
nosci, keora pokazuje zarowno
wplyw firmy na srodowisko
i spoleczenstwo, jak i odwrot-
nie — moze potrwac kilka mie-
siecy. Ten proces nie kOﬂCZ}’ sie
na zebraniu danych, wymaga
bowiem ich przeanalizowania,
uporzgdkowania i transparent-
nej dokumentacji.

Dlatego ﬁrmy nie powinny trak-
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towac raportowania ESG jako
zadania na ostatnia chwile. Kaz-
dy dzien opéinicnia o ryzyko,
ze zabraknie czasu na poprawki
lub na znalezienie odpowiednie-
go audytora.

Kto moze przeprowadzaé

audyt ESG?

Audyt sprawozdania w zakre-
sie zréwnowaionego rozwoju
(raportu ESG) jest kluczowym
etapem  weryfikacji  zgodno-
sci raportowania z wymogami
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Niezaleznos¢
audytora, biegtego
rewidenta
czy jednostki
certyfikacyjnej, jest
kluczowa w tym
procesie. Ich rolg
jest zapewnienie,
ze raport ESG
jest rzetelny,
kompletny i zgodny
zwymogami
dyrektywy CSRD.

prawnymi i standardami, taki-
mi jak ESRS (European Susta-
inability Reporting Standards).
W Polsce obowi%zek ten regu-
luje Ustawa o bieglych rewi-
dentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, zak-
tualizowana w grudniu 2024 r.,
W zwiz}zku zZ imp]ementacjz} dy—
rekeywy UE 2022/2464.

Audyt mogy przeprowadzaé:
Biegli rewidenci — majgcy od-
powiednie kwalifikacje i dzia-

lajacy zgodnie z przepisami
ustawy. Biegly rewident musi
byé nieza]einy od audytowanej
ﬁrmy, CO oznacza, ze nie moze
pozostawaé z nig w rclacji fi-
nansowej lub organizacyjnej,
ktora moglaby wplyna¢ na jego
obicktywizm.
Jednostki certyfikacyjne — akre-
dytowane przez odpowiednie
organy nadzoru, ktore réwniez
mogg  przeprowadza¢  audyty
ESG. Ich zadaniem jest zapew-
nienie, ze raport jest zgodny
Z wymaganiami regulacyjnymi
i standardami Zréwnowaionego
rOZWOjUL.
Niezaleznos¢ audytora, bieglego
rewidenta czy jedﬂostki certy-
fikacyjnej, jest kluczowa w tym
procesie. Ich rola( jest zapewnie-
nie, ze raport ESG jest rzetelny,
kompletny i zgodny z wymoga-
mi dyrektywy CSRD.
Co wazne, audytorzy analizujg
nie tylko dane w raporcie, ale
takze procesy ich gromadzenia
i zgodnoéé z zasadami podwéj—
o L
nej istotnosci.

Wybér odpowicdniego
audytora powinien by¢
s’wiadomq decyzjg.

Jak unikng¢ problemow

z audytem?

Firmy, kedre chc% uniknz}é pro-
blemow, powinny zaczg¢ dzia-
ta¢ juz teraz. Audyt ESG, cho¢
Wydaje si¢ ostatnim etapem,

wymaga przemyslanych przygo-
towan na kazdym kroku rapor-
towania. Kluczowe kroki, ktore
warto podjgc, to:
Przeprowadzenie audytu goto-
wosci ESG — pozwala zidentyﬁ—
kowac¢ braki i obszary wymaga-
jace poprawy, zanim rozpocznie
sig w}as'ciwy audyt.

Rzetelne przygotowanie danych
- spo'jnoéé, kompletnos’c’ i przej-
rzystosc to fundament sprawne-
go audytu.

Rezerwacja wspolpracy z audy-
torem z wyprzedzeniem — naj-
1epsi specja]iéci majg juz teraz
pelne kalendarze.

Inwestycja w edukach zespo}u
— dobrze przygotowany zespot
usprawni wspolprace z audyto-
rem i pozwoli unikng¢ bledow.
Audyt przeprowadzony przez
bicgh‘go rewidenta nie jest je-
dynie formalnoscig. To dogleb-
na analiza, ktora weryfikuje
zgodnos’c’ deklaracji 1 danych
zawartych w raporcie z rzeczy-
wistoéci%. Brak przygotowania
moze prowadzié do konieczno-
sci wprowadzania kosztownych
poprawek, a nawet ryzyka, ze
raport nie spelni wymogow.
Firmy, keore podejda do tego
etapu strategicznie, moga nie
tylko unikna¢ problemow, ale
takze zyska¢ przewage konku-
rencyjna. Te, keore zwlekajg, ry-
zykuj%, 7e ich Wysilki i poniesio-
ne koszty pojda na marne.

Fresh Logistics Polska

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024

Fresh Logistics Polska reali-
zuje dziatania postawione
przed spdétka w ramach
Strategii ESG dla catej
Grupy Raben. Najwiekszy
nacisk ktadzie na dziatania
zmierzajace do realizacji
dwéch celéw zweryfiko-
wanych w ramach SBTi:
38,7 proc. redukcji emisji
w zakresach 1i 2 do korica
2030 r. oraz zaangazowa-
nie 77 proc. przewozZni-
kéw do okreslenia wiasnych
celédw redukcyjnych do
2027 r. Jako spétka Fresh
Logistics przede wszystkim
oferuje ustugi magazyno-
wania niemal wolne od emi-
sji CO,,. Dzieki kontraktowi
PPA energia elektryczna
we wiasnych obiektach
firmy pochodzi z farm fo-
towoltaicznych, a jedyne
emisje wynikajg z ewentu-
alnych wyciekéw substancji
chtodniczych. W obsza-

rze transportu wyzwa-

nie jest wieksze z uwagi na
brak efektywnych techno-
logii redukujgcych emisje.
Niemniej sukcesywnie re-
dukuje intensywnos¢ emis;ji
w przeliczeniu na przesytke
- na biezgco jag monitoruje

i raportuje do klientéw.

REKLAMA



24

GAZETA FINANSOWA  24-30 STYCZNIA 2025 R.

BIZNES RAPORT

Grupa Echo Investment /
Archicom

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024

Grupa Echo Investment
od lat publikuje kom-
pleksowe raporty zréw-
nowazonego rozwoju,
bedac w tym zakresie li-
derem w branzy nieru-
chomosci. Na rok przed
obowigzkiem prawnym
przygotowata raport za
2023 r. zgodny ze stan-
dardem ESRS z dyrektywy
CSRD UE, uwzglednia-
jac m.in. emisje posrednie
w catym taricuchu warto-
$ci. Przeprowadzono tez
analize podwdjnej istot-
nosci: warsztaty i konsul-
tacje z interesariuszami,
co pozwolito udoskona-
li¢ strategie ESG. Firma
wdrozyla tez automatyza-
cje zbierania danych ESG.

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024

Badanie i raport ,,Przed-
sicbiorcy MSP a ESG:
diagnoza GS1 Polska”.
W 2025 roku pierwsza
grupa duzych przedsie-
biorstw bedzie zobowig-
zana do raportowania
danych dotyczacych zréw-
nowazonego rozwoju
zgodnie z dyrektywa
CSRD. Aby sprostaé no-
wym wymogom, bedg
potrzebowad informa-
cji od swoich dostawcdéw
z sektora MSP. Bez od-
powiedniej wiedzy oraz
proceséw mate i Sred-
nie firmy nie beda w sta-
nie odpowiedzieé na
takie zapotrzebowa-

nie. GS1 Polska przeba-
data 248 firm z sektora
MSP, by sprawdzié po-
ziom wiedzy, postawy
oraz potrzeby w obsza-
rze ESG. Raport z bada-
nia zawiera wskazdéwki dla
MSP, jak prowadzi¢ biz-
nes w sposéb zréwnowa-
zony i przygotowac sie
do raportowania ESG.

Badanie i raport ,,ESG

w TSL. Jestesmy go-
towi?” Polski Instytut
Transportu Drogowego
oraz GS1 Polska przepro-
wadzity badanie na gru-
pie 176 przedsiebiorcéw
i opracowaly praktyczny
przewodnik po zawito-
Sciach ESG w sektorze
TSL. Publikacja zawiera
szczegdtowe informa-

cje o ESRS, Taksonomii
UE i strategiach wdra-
Zania zréwnowazonego
rozwoju. Przedstawia
réwniez, w jaki sposéb
standardy GS1 moga
wspierad raportowanie
ESG, odnoszac sie do kon-
kretnych wymogdéw ESRS.

Nowe regulacje w obszarach OZE i ESG napedzaja
zapotrzebowanie na ekspertow w tych dziedzinach

Dyrektywa CSRD i transformacja energetyczna
napedzaja popyt na specjalistow ESG i OZE w Pol-
sce. Do 2026 r. raportowanie ESG obejmie

35 tys. firm, a gtowne cele Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r. wymuszg trzykrotny wzrost za-
trudnienia w sektorze odnawialnych zrodet ener-
gii. Niedobor ekspertéw sktania pracodawcéw do
inwestowania w rozwoj kompetencji pracowni-
kow i dostosowywania strategii rekrutacyjnych.

Eksperci ESG na wage zlota
Wprowadzenie dyrekeywy CSRD
(Corporate Sustainability Repor-
ting Directive), ktora zobowis azuje
przedslqblorstwa w Unii Europej-
skiej do  szczegotowego raporto-
wania ESG, znaczgco Zwiqkszy]fo
zapotrzebowanie na menedzeréw
ESG w Polsce. Do 2026 r. obo-
wigzkiem tym zostanie objetych
ok. 35 tys. organizacji, co stano-
Wi znaczny wzrost w poréwnaniu
z obeenymi 150 firmami. Praco-
dawey stoja jednak przed wyzwa-
niem w postaci niedoboru Wykwa—
lifikowanych specjalistow z tego
obszaru. W odpowiedzi na t¢ sytu-
acje ﬁrmv intensywnie inwestujg
w rozwoj kompetenciji swoich pra-
cownikow oraz dostosowujg stra-
tegie rekrutacyjne, aby pozyskac
ckspertow Zdolnvch do Lfckt\"wnc—
go wdrazania rozwigzan 7godnych
z zasadami zréwnowaionego r0Z-
woju w swoich strukturach.

— Praca w obszarze ESG wymaga
podejscia mocno interdyscyplinar-
nego. Wazna jest analiza proble-
mow oraz stanu obecnego, nastep-
nie prze}oienie tego na strategie
i konkretne rozwiazania, przedsta-
wienie oraz przckonanic dacydcn—
tow, aby skonczy¢ na wdrozeniu,
co z kolei wymaga silnych umie-
jetnosci technicznych, a takze za-
rzadzania projektami. Co za tym
idzie, tego typu stanowiska ofcruj%
pracownikom cickawe mozliwosci
rozwoju, wiee zainteresowanie na
rynku jest dos¢ duze — mowi Piotr
Sulerzycki7 Director w Michael
Page Property & ESG.

Co wiecej, rosnie takze popyt na
menedzerow  zdolnych do kom-
plcksowcgo zarzstdzania projck—
tami ESG, zwlaszcza w sekeorze
budowlanym, gdzie certyfikaty
BREEAM i LEED stajg si¢ standar-
dem, a Unia Europejska wymaga
neutralnosci klimatycznej budyn-
kow do 2050 1.

— Rozw¢j obszaru ESG wynika
z dos¢ skomplikowanego ustawo-
dawstwa, w efekeie na rynku po-
szukiwane sq kompetencje Zwig-
zane 7z rozumieniem aspektéw
prawnych oraz zarzgdzania ryzy-
kiem. Transformacja energetyczna
opiera si¢ w gléwnej mierze na czy-
stych tcchnologiach, cfcktywnos’ci
energetyeznej oraz gospodarkach
obiegu zamknietego, co jest przy-
szloscia tego rynku. Z tego wzgledu
pracodawey  poszukuja  pracow-
nikow, ktorzy z otwarty glowa

podchodzg do problemow oraz sa
nastawieni na innowacje — dodaje
Piotr Sulerzycki.

Wsrod trzech najbardziej poszu-
kiwanych stanowisk znalazl si¢
ESG Lead, ktél‘y moze zarobi¢
nawet 20 tys. zL Brutto, co daje
WZTOSE O 11 Proc. 1/r. Pozostale role
to: ESG Manager, ktorego wyna-
grodzenie waha si¢ od 17 tys. do
25 tys. zt brutto i ESG Director,
ktorego pensja wynosi od 30 tys.
do 50 tys. zL brutto.

Popyt na specj alistow

w braniy energetycznej

Sektor odnawialnych zrodet energii
(OZE) to obecnie kluczowy motor
zatrudnienia w brszy energetycz-
nej. Poszukiwani 3 inzynierowie,
kierownicy projektéw i eksperci
ds. zrownowazonego rozwoju. Do
picciu najbardziej poszukiwanych
stanowisk malezg: Project Deve-
lopment Wind Manager, Project
PV Dcvclopmcnt Manager, Grid
Manager, Energy Expert (Energy
Data Analyst) i Land Acquisition
Manager. \X/szystko zd  Sprawg
Polityki Energetycznej Polski do
2040 1. (PEP2040), ktora wyznacza
ramy trzmsformacji energetycznej
w kraju.

Celami PEP2040 s3 m.in. bezpie-
CZENSIWO eNergeryczne przy Zapew-
nieniu konkurcncyjnos’ci gospo-
darki i efektywnosci energetycznej
oraz zmniejszenie oddzialywania
sektora energii na srodowisko przy
optymalnym  wykorzystaniu  wia-
snych  zasobow  energetycznych.

To wszystko wplywa na aktywnosc
zatrudnienia. Obecnie OZE stano-
wig ponad 44 proc. zainstalowa-
nej mocy elekeryeznej, a PEP2040
przgw1du jej wzrost do 73 proc.

- W 2025 1. spodziewamy si¢ du-
Zego  wzrostu  zainteresowania
magazynami energii. Sie¢ nie jest
obecnie na tylc wytrzymala i nie
ma odpowiedniej przepustowo-
sci, dlatego dochodzi do wylgczen
projcktéw OZE. Przewidujcmy
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Sektor odnawialnych
zrodet energii (OZE)
to obecnie kluczowy
motor zatrudnienia
w branzy energetyczne;.
Poszukiwani sg
inzynierowie, kierownicy
projektow i eksperci
ds. zrbwnowazonego
rozwoju.

tez rozwéj energetyki wiatrowej
ze wzgledu mna  prawdopodobng
aktualizacj(z tzw. ustawy wiatra-
kowej.  Liberalizacja  przepisow
dotyczgeych terenéw dostepnych
umozliwi rcalizacjcz tych projck—
tow. Dodatkowo spodziewamy sic
rozwoju projektow  biogazowych,
Wykorzystujz}cych biometan — wi-
dzimy juz duze zainteresowanie
wirdd inwestorow osobami o kom-
petencjach zwigzanych z ta tech-
nologia. Na rynku fotowoltaiki
natomiast coraz czqéciej Ppojawia
sic. model hybrydyzacji  projek-
tow. Rynek bilansujgey odgrywa
wazng role w polskiej energetyce
w kontekscie odnawialnych zrodel
energii. W ujeciu ogélnym branza
energetyczn a jest silnie nastawiona
na rozwoj — komentuje Malgorzata

Wojdyna, Manager w Michael Page
Energy.

Jak wynika z raportu | Talent
Trends 2024” specjalisci z sektora
energetycznego s3 zadowoleni ze
swojej pracy, glownie dzieki wyna-
grodzeniom (75 proc.). W porow-
naniu z ubieglym rokiem pozostajg
one na wzglednie stabilnym pozio-
mie. Przykladowo Project Manager
(RES) moze liczy¢ dzis na wyna-
grodzenie od 18 tys. do 20 tys. zl

brutto, PPA Manager zas — od 22
tys. do 28 tys. zt brutto.

Rynek energetyczny zmienia sig
dynamicznie, dlatego wymaga od
kandydatow ciaglego poszerzania
SWojej wiedzy, aktualizacji infor-
macji i umiejetnosci  technicz-
nych. Obecnie poszukiwani sa
pracownicy majgcy kompetencje
mickkie, polgczone z doswiadcze-
niem. Branza jest mocno zwigza-
na z regulacjami prawnymi, wiec
znajomos'é tych zapiséw jest row-
niez kluczowa.

— Pracodawcy szukajg specjalistow
w obszarze poszukiwam'a gruntéw
czy permitingu, czyli aspekeow
formalnoprawnych, ktore umoz-
liwiajg doprowadzenie projekeu
do pozwolenia na budowe. Na
kaidym etapie projektu wazne
jest tez analityczne spojrzenie od
strony optymalizacji. W dalszym
ciggu utrZ}*m}Waé sie quzie trend
clastycznosci i mobilnosci kan-
dydatow. Oprocz tego istotne sg
kwestie zwigzane z podnoszeniem
swoich kwalifikacji 0 nowe zrédla
wytworcze. Osoby, keore do tej
pory majg doswiadczenie zwigza-
ne tylko z fotowoltaika, bedg mu-
<1a}v podnies¢ swoje kompetencje
o obszar projektow wiatrowych.
Tak samo wazne bedzie doswiad-
czenie z magazynami energii.
Atutem quzie tez znajomos’c’
technologii, szczegolnie na etapie
WCZESNego rozwoju projcktu dla
jego utrzymania, oceny oraz opty-
malizacji — podsumowuje Malgo-
rzata \X/ojdyna.
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Rosnie znaczenie zielonych certyfikatow

Trend certyfikowania budynkow juz od wielu lat jest
obecny na rynku komercyjnym i dotyczy gtownie
biurowcow i nieruchomosci logistycznych. Teraz co-
raz mocniej wchodzi takze do segmentu mieszkan.
Liczba certyfikatow dla tego typu inwestycji rosnie,
co ma zwiazek z rosnaca Swiadomoscia ekologiczna
mieszkancow oraz ich checia ograniczania kosztow

eksploatacji mieszkan.

- W budownictwie ekologicznym
w scktorze mieszkaniowym widzi-
my rosnjgce znaczenie zielonych
certyfikatow  wsrod  deweloperow.
Dynamicznie przyrasta liczba takich
osiedli, aczkolwiek przyrost jest spo-
wodowany takze tym, ze po prostu
jest to bardzo niska baza — méwi
Bartlomiej Sosna, ckspert rynku bu-
dowlanego w firmie Spectis.

Rozwoj certyfikacji

w sektorze mieszkaniowym
wyraznie przyspiesza

Z ubieglorocznego raportu Pol-
skicgo Stowarzyszenia Budow-
nictwa Ekologicznego (PLGBC)
certyfikowane
budynki” wynika, ze rozwoj certy-

4 .
,ZrOwnowazone

fikacji w sektorze mieszkaniowym
Wyrainic przyspiesza. W okresie
od marzec 2023 1. do marca 2024 1.
liczba certyfikowanych  budyn-

kow wzrosta o 61 proc. wzgledem
poprzedniego badanego okresu.
Certyfikat uzyskalo 105 nowych
domow, co lacznie zwickszylo
liczbe  certyfikowanych  budyn-
kéw micszkaniowych do 280.

To na razie raczkujgcy segment,
odpowiadajgcy za 13 proc. ogolu
certyfikowanych budynkow. Li-
derem sg biura (39 proc. rynku,
816 budynkow) oraz nieruchomo-
sci logistyczne czy przemyslowe
(36 proc., 750 budynkow). Ubie-
gly rok przyniost dynamiczny
wzrost rowniez w tych sektorach.
W marcu 2024 . certyfikowana
powierzchnia  wynosita  niemal
38,6 mln m2

PLGBC wskazuje, 7e w mieszka-
niowce najwiecej nowych budyn-
kow przyby]fo W systemie Zielo-
ny Dom (68 doméw), keory jest
pierwszym  polskim  wielokryte-

rialnym systemem oceniajgcym in-
westycje mieszkaniowe pod k;}tcm
budownictwa  zréwnowazonego,
anastepnie BREEAM (36 doméw)
oraz jedcn w systemie LEED.

— Obserwujemy rosngce znacze-
nie tego, jak osiedla sa wykancza-
ne nie tylko w srodku, w budyn-
kach i mieszkaniach, ale takze
przestrzeni pomigdzy budynkami,
czyli postawienie na odnawial-
ne zrédla energii, forowoltaike,
pompy ciep}a, zagospodarowanie
wod opadowych, np. podlewanie
trawnikow deszczowka czy gene-
ralnie cala strefa rekreacii i zieleni
— wymienia Bartlomiej Sosna.

Coraz wigksza swiadomos¢

ekologiczna spoleczenstwa

Badania 1‘ynku nieruchomosci
biurowych pokazuja, ze budyn-
ki, ktore nie s3 poddawanc wie-
lokryterialnej ocenie pod katem
Zréwnowaioncgo rozwoiju, qu%
traci¢ na wartosci, tym bardziej
biorac pod uwage deklaracje na-
jemcéw. G]obalny raport CBRE
,Strengthening  Value  Through
ESG” wskazuje, ze ponad 40 proc.
najemcow jest sklonnych placic
wiecej za powierzchnie W cer-
tyfikowanych  biurowcach.  Co
piaty odrzucitby oferte najmu
w budynku bez certyfikacji. Zna-

czenie ma tutaj fake, ze wielu na-
jemcow realizuje swoje cele ESG
i zrownowazone biuro jest tego
elementem.

Ekspcrci ThinkCo w raporcie
X dobrym sgsiedzewie” wskazu-
ja, ze znaczacy Wplyw na rosnacy
popularnos¢ certyfikatow w seg-
mencie mieszkzmiowym ma coraz
wigksza swiadomos¢ ekologiczna
spoleczenstwa, wplywajgca  na
zmiane prcfcrcncji kupujqcych.
Dane przytaczane w  raporcie
wskazujzl, 7€ W 2022 T. 36 proc.
ankietowanych klientéw w Pol-
sce deklarowato, ze zwraca uwage,
czy ich potencjalne mieszkanie
spelnia normy ckologiczne, pod-
czas gdy dwa lata wezesniej bylo
to istotne dla 26 proc. ankietowa-
nych. To, co przekonuje klientow
do bardziej zrownowazonych in-
Westycji, to z jcdnej strony troska
o srodowisko, z drugiej — o nizsze
koszty utrzymania mieszkania
m.in. w Zwi%zku Z ograniczonym
zuzyciem wody czy energii.

- To jest tak naprawdg dopicro
poczatek fali. Na pewno nabierze
to duzego znaczenia, jezeli chodzi
o osiedla ekologiczne i certyﬁko—
wane — wyjasnia ekspert firmy
Spectis.

Zrodlo: biznesnewseria.pl

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024
W Gminie Wysoka, gdzie po-
wstata farma wiatrowa Wy-
soka, OX2 zrealizowata takze
Park Biocenotyczny. Po-
wstata przestrzen, ktdra in-
tegruje istniejgca od lat
zielert z nowymi, starannie
zaplanowanymi obszarami
rekreacyjnymii edukacyj-
nymi. Park promuje bioréz-
norodnosé wsrdéd lokalnej
spotecznosci, poszanowa-
nie przyrody oraz ochrone
zamieszkujacych w jej
otoczeniu gatunkdw.

Dziatania/inicjatywy firmy
podjete w ramach ESG w 2024

Firma instaluje bezdotykowe
zrédetka wody pitnej w szko-
tach i obiektach sporto-
wych w miastach, w ktérych
znajduja sie parki magazy-
nowo-produkcyjne SEGRO.
Pierwsze Zrédetka pojawity
sie w2021 r. w kodzi, gdzie
dotgd zamontowano ich 58,
wtym 15w 2024 r., a ko-
lejne sg w planach na 2025r.
Juz 54 tys. ucznidéw i miodych
sportowcdw korzysta z 129
dystrybutoréw w ponad 100
placéwkach w todzi, Gliwi-
cach, Komornikach i Ozarowie.

Globalne standardy GST

ESG (environmental, social, governance) staje
sie kluczowym elementem strategii biznesowych
firm na catym sSwiecie. W oparciu o unijne regu-
lacje juz w 2025 r. czesc przedsiebiorstw bedzie
musiata raportowac dane o swoich dziataniach
na rzecz zrownowazonego rozwoju. Odpowied-
nie narzedzia moga znaczaco utatwic ten proces,
a globalne standardy GS1 stanowia tego dosko-

naty przyktad.

OLENA KOBYLCHENKO
menedzer ds. ESG, GS1 Polska

Wsparcie w raportowaniu ESG
Standardy GS1 od ponad 50 lat
tworzg globalny jezyk biznesu.
tacza wszystkie branze - od
produkgji, przez handel, az po
ochrone zdrowia, umozliwiajac
przeptyw wystandaryzowanych
danych. Dostep do tych danych
i ich wykorzystanie zwieksza
efektywno$¢ wielu proceséw
biznesowych.

Standardy GS1 odgrywajg klu-
czowa role w usprawnianiu ra-
portowania ESG. Umozliwiaja
efektywne zarzadzanie danymi,
zwiekszajg transparentnosc¢ i po-
magaja firmom sprostaé rosna-
cym wymaganiom regulacyjnym
i spotecznym.

Najwieksze korzysci z wykorzysty-
wania standardéw GS1 w ESG:

« Zwiekszona efektywnos¢: pro-
ces zbierania danych ESG jest
zautomatyzowany i wystanda-
ryzowany.

+ Lepsza jako$¢ danych: ujedno-
licone dane umozliwiajg doktad-
niejsze raportowanie i analize.

« Zgodnos¢ z  regulacjami:
uwzglednione s3 wymogi ESRS
i inne miedzynarodowe standar-
dy raportowania.

- Poprawa reputacji: wykazanie

Standard ESRS

Mogg pomoc W raportowaniu ESG

zaangazowania w zrOwnowa-
zony rozwdj wzmachnia wizeru-
nek firmy.

GS1 Polska przygotowata roz-
wigzanie, ktore pokazuje, jak
wybrane standardy i rozwiaza-
nia GS1 moga by¢ wykorzystane
do obliczenia i ujawnienia da-
nego wskaznika w ramach stan-
dardu ESRS (tabela).

Przyktady standardéw pomoc-
nych w raportowaniu ESG:

« GTIN (Globalny Numer Jed-
nostki Handlowej): pozwala na
$ledzenie emisji CO, na kazdym
etapie zycia produktu.

+ GLN (Globalny Numer Lokali-
zacyjny): identyfikuje lokalizacje
dostawcow i producentéw.

+ SSCC (Seryjny Kod Jednostki
Logistycznej): zwieksza transpa-
rentnos¢ i efektywnos¢ w sledze-
niu przesytek.

+ GRAI (Globalny Identyfikator
Aktywow Zwrotnych): wspiera
zarzadzanie zasobami wielokrot-
nego uzytku.

Standard/rozwiazanie GS1

ESRS ET Zmiana klimatu

GTIN, GLN, GIAI, GSIN, SSCC, etykieta
transportowa GST, etykieta transportowo-
logistyczna GS1, GS1 EDI, paperless

ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

GTIN, GIAI, GRAI, GING, GSIN, SSCC, GDM, GLN,
GS1 DataMatrix, GS1 EDI, paperless, GS1QR

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

GS1 Data Matrix, GS1 QR, GS1 DataBar,
GS1 Digital Link, GS1GTS2, GSRN

ESRS S1Wtasne zasoby pracownicze

GLN

ESRS S2 Pracownicy w faricuchu wartosci

GLN, GS1GTS2

ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

GING, GIAI, GRAI, GDM, GSIN, GTIN,
GLN, GS1 Digital Link, SSCC

« GIAI (Globalny Identyfikator
Aktywow  Indywidualnych):
umozliwia $ledzenie zasobow
firmy.

Narzedzie dostepne jest na stro-
nie GS1 Polska: zeskanuj QR kod.

]

Edukacja kluczem do sukcesu
Edukacja rynku na temat stan-
daryzacji i gromadzenia danych
jest niezbedna dla prawidtowe-
go raportowania ESG. Jak wyni-
ka z badania przeprowadzone-
go przez GS1 Polska w 2024 r.
wsrod 248 przedstawicieli MSP,
55,1 proc. badanych nie wie,
czym jest ESG, a 62,1 proc. nie
zna aktualnie obowigzujacych
regulacji prawnych (CSRD).

GS1 Polska prowadzi szereg
dziatai edukacyjnych, aby uta-
twi¢ Uczestnikom Systemu GS1,
czyli ponad 46 tys. firm, raporto-
wanie ESG zgodnie z dyrektywa
CSRD, m.in.:

+ Przeprowadzita badanie i wy-
data raport ,Przedsiebiorcy MSP
a ESG: diagnoza GS1 Polska’, kto-
ry zawiera wskazéwki dla MSP,
jak prowadzi¢ biznes w sposéb
zrébwnowazony i przygotowac

sie do raportowania ESG.

« Przeprowadzita wraz z Polskim
Instytutem Transportu Drogo-
wego badanie i wspottworzyta
raport,ESG wTSL. Jestesmy goto-
wi?’, ktéry jest praktycznym prze-
wodnikiem po zawitosciach ESG
w sektorze TSL.

« Opracowata narzedzie pomaga-
jace w raportowaniu ESG w opar-
ciu o standardy i rozwigzania GS1.
+ Udostepnita bezpfatne szkole-
nie o ESG ,ESG to nie moda. To
obowiazek”.

« Dzieli sie wiedza o ESG na Aka-
demii Cyfryzacji GS1 Polska.

+ Nawigzata partnerstwo z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Pol-
skim Stowarzyszeniem ESG, EY,
UNGC (United Nations Global
Compact), Instytutem Zréwno-
wazonego Rozwoju i Srodowiska
oraz UNEP/GRID, aby populary-
zowac wiedze o ESG i roli global-
nych standardéw GS1 w obszarze
Zrbwnowazonego rozwoju.
Wspdtczesny $wiat stawia przed
firmami wyzwania zwigzane z ra-
portowaniem ESG. Wsparciem
moga by¢ globalne standardy
GS1, ktére odgrywaja wazng role
w budowaniu zréwnowazonych
tancuchéw dostaw. Poprzez au-
tomatyzacje, digitalizacje i stan-
daryzacje danych, GS1 wspiera
firmy w osiaganiu ich celéw biz-
nesowych i $rodowiskowych,
budujac tym samym lepsza przy-
sztosc¢ dla nas wszystkich.

Materiat partnera
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