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EMPLOYER BRANDING

Budowaé rozpoznawalnosé zespolu

Az 86 proc. 0sob przyznaje, ze nie ubiegatoby

sie o prace w firmie, ktora ma zt3 reputacje na
rynku wsrod pracownikow i odbiorcow markit.
To wazny sygnat dla wtascicieli przedsiebiorstw,
by dbali o opinie. W jaki sposob budowac repu-
tacje? Za pomoca swojego zespotu. Podpowiada-
my, jakie dziatania w ramach employer brandin-
gu podjaé, by nasza firma byta postrzegana jako
dobry kontrahent i solidny pracodawca.

SEBASTIAN KOPIEJ
prezes zarzagdu PR Commplace

Wiele firm zapomina o tym, jak
duza role odgrywa zespol. Czlon-
kowie teamu nie ty]ko majq Wp}yw
na nasz biznes, ale takze na repu-
tacje przcdsigbiorstwa. W jaki spo-
sob budowa¢ eksperckoéc’ poszcze-
golnych czlonkéw zespolu i ich
rozpoznawalnos¢? Jest na to kilka
sprawdzonych metod.

Warto postawi¢ na networking
Networking to proces budowania
i utrzymywania relacji Z innymi

ludZzmi w celu wymiany informa-
aji, doswiadczen, pomocy oraz
mozliwosci zawodowych lub biz-
ncsowych. Moze to obcjmowaé
spotkania osobiste, uczestnictwo
w  wydarzeniach  branzowych,
korzystanic z medidow spoleczno—
sciowych, rozmowy telefoniczne
i wiele innych form komunikacj.
W jaki sposéb nasi pracownicy
moga budowac pozycje firmy za
pomocy nctworkingu?

We  wspolezesnym  swiecie ne-
tworking moze przybicraé rozne
formy. Jedng z najskutecznicj-
szych jest obecnos¢ firmy na tar-
gach oraz wainych wydarzeniach

branzowych. To doskonala okazja
do tego, by zaprezentowac pro-
dukey marki, ale takze pokazac
cksperckos¢ pracownikow. Udzial
w wydarzeniach moze wiazac si¢
z debatami, gdzie wybrani specja-
lisci bgd;} dyskutowaé na temat
trendow rynkowych czy tego, co
obecnie dzieje si¢ w branzy.

Jakic sa trendy w networkingu?
Ze wzgledu na rosngea cyfryzacje
coraz wigcej spotkan odbywa sie
online za posrednictwem platform
spolecznosciowych, aplikacji do
wideokonferencji i specjalistycz-
nych portali networkingowych.
To jcdcn ze sposobéw, by niskim
nakladem czasu poszerzac swoje
sieci kontakeow.

Team powinien mie¢

silng markg wlasng

Networking to jeden ze sposobow
budowania marki wlasnej. Jakie
jeszcze dzialania warto podj%é?
Konieczne jest prowadzenie social
mediow. W Polsce najpopularniej-
szym porta]em biznesowym jest
LinkedIn. Dlaczego wlasnie ten?
LinkedIn to miejsce, gdzie sku-

pia sie wiele 0sdb poszukujacych
rozwiz}zarﬁ bizncsowych, partne-
row do wspoltpracy czy nowych
mozliwosci zawodowych. Dlatego
wlasnie warto aktywnie uczest-
niczy¢ w dyskusjach, publikowac
wartosciowe tresci i budowac re-
lacje z innymi profesjonalistami.
To nie tylko tworzy nasza marke
osobistq, ale takze otwiera drzwi
do nowych mozliwosci bizneso-
wych i zawodowych.

Regularne pub]ikow:mie tresei
zwigzanych z branza, w ktorej pra-
cujemy, ugruntuje pozycje na ryn-
ku i sprawia, ze zyskamy zaufanie.
Warto zatem tworzy¢  artykuly,
a takze udostqpniaé porady i wska-
z6wki dla naszego audytorium.

Stan si¢ pracodawcg z wyboru

Jak jeszcze budowaé eksperckos¢
teamu? Swietnic sprawdzy si¢ wy-
wiady w mediach i komentarze eks-
pcrckic. Nasi pracownicy powinni
wypowiadac si¢ w kluczowych dla
branzy tematach, by byli rozpozna-
walni. Nalezy takze pamigtac, by
strona internetowa firmy zawierata
kluczowe informacjc 0 pracow-

nikach i ich kompetencjach. Nie
zapominajmy o nag}uéni;miu osig-
gnig¢ cztonkow zespolu, takich jak
nagrody czy wyréinicnia.

Co robid, by cztonkowie zespo}u
cheieli si¢ promowac? Nie ma jed-
nej recepty na sukces. Wazne jest,
by czuli si¢ czescig firmy, a takze
kazdego dnia byli doceniani za
swoj wklad w jej rozwdj. Jak po-
kazuje badanie ,Docenianie pra-
cownikow 2023", dla co drugiego
Polaka ogromne znaczenie ma to,
czy ich szef jest dumny z pracy i czy
potrafi za nig podzigkowac w innej
formie niz wynagrodzenie.

Az 69 proc. ankictowanych pra-
cownikow uwaza, ze niezwyk]e
wazne jest, aby ich pracodawca
mial marke, keora z duma wspie-
ra*. Im lepiej potrafisz budowac
marke pracodawcy, tym wigksze
prawdopodobienstwo, ze zatrzy-
masz i przyciagniesz swoje naj-
Wiqksze talent}i

1. heeps://blog hubspot.com/marketing/employ-
er-branding

2. heepsy//blog hubspot.com/marketing/em-
ployer-branding
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BIZNES RAPORT

Wplyw na zaangazowanie i motywacje
pracownikow

Wspotczesny rynek pracy podlega dynamicznym
zmianom, a organizacje stojg przed wyzwaniem
budowania zaangazowania i motywacji swoich

pracownikow.

AGNIESZKA KOLANOWSKA
Strategic Partnership Managera
w Smart Solutions HR

7 danych zawartych w raportach
JFucure® Rynck pracy i zawo-
dy przysz]os’ci 2025”7 oraz ,,Trendy
ksztattujace polskie branze i kom-
petencje przyszios’ci” wynika, ze
kluczowe czynniki Wp}}waj%ce na
zaangazowanie pracownikéw to cy-
fryzacja, automatyzacja, work-life

balance oraz nowoczesne modele
zarzadzania.

Cyfryzacja i automatyzacja

a zaangazowanie pracownikéw
Jednym z najwazniejszych trendow
jest postepujaca cvfr\ zacja 1 au-
tomatyzacja procesow w firmach.
Nowoczesne technologie pomagaja
usprawni¢  dzialania  operacyjne,
ale jednoczes’nie zmieniajg sposéb
pracy ludzi. Technologie nie zasty-
pig czlowicka, ale b(gdq kluczowym

narzedziem w  zarzgdzaniu jego
zaangazowanien. Firmy powinny
inwestowa¢ w systemy umozliwia-
jace pelsonahmqg sc1e7ek kariery
i dostosowanie srodowiska pracy do
potrzeb pracownikow. Kluczowe
jest, aby technologia wspierata co-
dzienne funkcjonowanie zc<polow
anie stanowita dodatkowego zrodta
stresu. Dobrze wdrozone narzedzia
pozwalaj;} na optymalizacjg proce-
sow i poprawiajg komfort pracy, co
bezposrednio przeklada si¢ na wyz-
$z3 motywacje.

Work-life balance jako

klucz do motywacji

Réwnowaga miqdzy zyciem za-
wodowym a prywatnym to czyn-

nik, ktc’)ry coraz mocnicej Wpiywu
na zaangazowanie pracownikow.
Wprowadzenie elastycznych go-
dzin pracy, modelu hybrydowe—
go oraz inicjatyw wspierajz}cych
zdrowie psychicznc moze znaczy-
co poprawié poziom motywacji.
Z raportu Future® 2025” wynika,
7e ﬁrmy, keore aktywnic wdraza-
ja polityke well-being, osiagaja
wyzsze wskazniki produktywno—
[ .. . .
sci oraz nizszy rotacje pracowni-
kow. Dzis pracownicy oczekuiy,
ze organizacje bedg rozumiec ich
potrzeby i dostosowywaé wa-
runki pracy tak, 1bx wspierac
ich samopoczucie. F1rmy keore
ignoruja ten aspekn moga na-
potkaé trudnosci w utrzymaniu
kluczowych talencow.

Rola lidera w budowaniu
zaangazowania

\X/spélczesny lider musi hgczyc'
kompetencje analityczne z empa-
tia i umiejetnosciami komunika-
cyjnymi. Transparentna komuni-
kacja i autentycznos¢ s kluczowe
dla budowania kultury zaangazo-
wania w organizacji. Firmy, keore
inwestuja w 1‘ozw6j przywédztwa
opartego na empatii i otwartosci,
zyskuja bardziej lojalnych i zmo-
tywowanych pracownikéw. Lide-
rzy powinni skupic si¢ na two-
rzeniu przestrzeni do otwartego
dialogu. Kiedy pracownik czuje,
ze jego opinia ma znaczenie, jego

zaangazowanie rosnic w sposéb
naturalny.

Persona]izacja sciezek kariery
Jednym z najsilniejszych trendow
ksztattujacych przysziosé zacrud-
nienia jest personalizacja sciezek
rozwoju  zawodowego. Raport
,,'I‘rendy kszta}tuj ace po]skie bran-
z¢” podkresla znaczenie indywi-
dualncgo podcjécia do rozwoju
talentow i kompetenciji pracow-
nikéw. Nowoczesne organizacje
tworzg programy mentoringowe,
szkolenia dostosowane do potrzeb
jednostek oraz oferuja mozliwosci
przekwa]if‘lkowania sie w ramach
wewngetrznych strukeur.

Podsumowanie

Budowanie zaangazowania i mo-
tywacji pracownikéw to Z}oiony
prmes wymagajgcy strategicznego
podejscia. Firmy, keore inwestuja
w cyfryzacje, work-life balance,
nowoczesne przywodztwo oraz
persona]izuch sciezek kariery7
majg szans¢ na stworzenie sil-
nego, zaangazowanego zespo}u
Przyszlos¢ rynku pracy nalezy do
organizacji, “kedre potmﬁ% inspi-
rowa¢ swoich plaCOWl’lll\OW do
rozwoju. Warto pamiqtaé, Ze mo-
tywacja nie wynika jcdynic z be-
nefitow materialnych. Kluczowe
sa wartosci, kultura organizacyjna
oraz sposéb, w jaki firma traktuje
swoich ludzi.

Trzy na cztery firmy produkcyjne wdrazaja
strategic employer branding

Wiekszos¢ firm produkcyjnych (73 proc.) nie
przewiduje, by w ciggu najblizszych pieciu lat Al
zmienito popyt na prace, a co 10. spodziewa sie
jego wzrostu - wynika z badania Antal i Sodexo
Polska ,,Praca w branzy produkcyjnej - od A do
Z”, Tymczasem autorzy raportu wskazuja, ze
rozwoj sztucznej inteligencji juz teraz zwieksza
zapotrzebowanie na specjalistow i wptywa na
zestaw pozadanych kompetencji.

Aby pozyskac kadry, branza ko-
rzysta nie tylko z portali pracy,
ale rtez agencji 1‘el<rutacyjnych
(65 proc.). Waznym aspektem jest
takze wdrazanie strategii cmploy—
er branding (76 proc.). Jednym
z jej elementow jest wspolpra-
ca z uczelniami, na ktér:} stawia
sze$¢ na 10 firm.

Respondenci z ponad 12 sektoréw
(W tym m.in. motoryzacyjnego,
metalurgicznego i spozywcze-
go) Wskazuj;}, 7e mimo obaw co
czwartego pracownika zatrudnie-
nie w tym segmencie pozostaje
stabilne. Aby zrealizowad potrze-
by rekrutacyjne, badani najeze-
écicj korzystuj% VA portali pracy

(97 proc.), rzadziej zas z progra-
mow  polecen i rekomendaciji
(72 proc.) oraz wsparcia agencji
rekrutacyjnych (65 proc.).

— Zapotrzebowanie na specjali-
stow wzrasta, co swiadezy o dyna-
micznym rozwoju wielu dziedzin,
podczqs gdy popyt na menedze-
row jest raczej stabilny, z lekky
tendencja spadkow;} Firmy co-

[

raz czgsciej awansujg pracowni-
kéw na stanowiska k1er0wn1ue,
CcO moze byé bardziej op}acalne
i efektywne — mowi Roman Za-
btocki, Business Unit Director,
Antal Engineering & Operation.

Zraportu wynika takze, ze dystans
miqdzy miejscem zamieszkania

kandydata a firma produkeyjna
jest czynnikiem istotnym nie tyl-
ko dla kadr, ale tez rekrutujz}cych.
Zdecydowana wigkszos¢ respon-
dentow (88 proc.) poszukuje pra-
cownikow zamieszkalych nie dalej
niz 50 km od lokaluaql p]awwkl
a tylko 4 proc. firm — w odleglosci
wickszej niz 120 km.

— Obsadzanie stanowisk w fabry-
kach i zakladach ulokowanych
na obrzezach miast bywa szcze-
gélnic trudne. Aby przyci:}gn;}c'
whasciwych kandydatow, pomoc-
ne jest wiec poszerzenie obszaru
rekrutacy]’nego, a takze zadbanie
o dobry infrastrukture miejsca
pracy. Dostep do cicplych posﬂ—
kow czy tez pokoju relaksu moze
by¢ duzym wsparciem dla osob
micszkaj%cych daleko od zakla-
du. Istotne jest takze oferowanie
dodatkow relokacyjnych, a jezeli
organizacja nie jest w stanie ich
zapewnié, to warto, by roZWazy-
la podnicsicnic Wynagrodzcnia
podstawowego.  Obecnie  robi
to jednak tylko 7 proc. bada-
nych pomagaj%cych W relokac]’i
- mowi Magdalena Rutkowska,
HR Director, Sodexo Polska.

Znaczenie employer brandingu
w produkeji roénie
Z myél:} 0 cfcktywncj rckrutacji co-
raz wiecej firm z braniy produkcyj—
nej (76 proc.) wdraza strategie em-
ployer brandingowe. W ich ramach
najczqéciej wykorzystywana jest
komunikucja w mediach spoiccz—
nosciowych i wspolpraca z uczel-
niami (59 proc.).
- Gdy firma poszukuje bardziej
doswiadczonych specijalistow,
sama obecnos¢ na portalach pracy
bywa niewystarczajgca. W takiej
.. .
sytuacji warto rozwazyC programy
polcccﬁ, dzi(gki ktérym pracowni-
cy mogg otrzymywac bonusy za
skuteczne polecenia kandydatow.
Eféktywnq strategia jest takze
przeprowadzanie rekrutacji  we-
wnetrznych, ktore  zatrudnieni
postrzegajq jako szanse na rozwéj
i docenienie — dodaje Roman Za-
blocki, Business Unit Director,
Antal Engineering & Operation.

Kandydaci informowani,

ale nie 0 wszystkim

Flrmx zauwazaja nie tylko korzy-
sci z dobrze zalmplementowmel
scrategii EB, ale tez jej ztozonosé.

Nie skupiaj} sie wiec 'cdynie na
zewnetrznej promociji, ale daza
tez do Zw1&kszan1a satysfakcji
pracownikow. Wsrod planowa-
nych obszarow modyfikacji re-
spondenci najczgs’ciej Wskazujz}
komunikacje w firmie (58 proc.)
i onboarding (49 proc.). Z kolei
atutem najczqéciej podkreé]a—
nym w zewnetrznej komunika-
cji jest stabilno$¢  zatrudnienia
(88 proc.), drugim — mozliwos¢
rozwoju (82 proc.).

— Mimo rosngcego zainteresowa-
nia obszarem EB nie wszystkie
istotne kwestie s3 komunikowa-
ne. Przykladowo, cho¢ az 92 proc.
zatrudnionych  przy  produkeji
moze korzx rstaé z restauracji pra-
Lowmczych a niemal identyczny
odsetek otrzymuje wsparcie fi-
nansowe w obszarze zywienia, to
o dostepie do tych beneficow nie
mowi nawet polowa firm. Warto
to zmieni¢, szczegOlnie z mysly
o osobach zatrudnionych w syste-
mie zmianowym i mieszkajacych
daleko od miejsca pracy. Dla nich
dodatki te sg szczegolnie istotne
— mowi Magdalena Rutkowska,
HR Director, Sodexo Polska.
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ROZWOJ
BENEFITOW
W 2024 R.

W 2024 r. benefity miaty
znaczacy wptyw na zaanga-
zowanie i motywacje pra-
cownikéw. W odpowiedzi na
zmieniajace sie oczekiwania
organizacje zaczety bardziej
dostosowywac swoje pakie-
ty benefitowe do indywidu-
alnych potrzeb i preferen-
¢ji, wywotujac pozytywny
wptyw na motywacje i lojal-
nos¢ wobec pracodawcy.

GRAZYNA POGAN
Business Development Managera
w Smart Solutions HR

Elastycznos¢ pracy i work-life balance

Wzrost popu]arnos’ci benefitow ZWig-
zanych z rownowaga mig¢dzy zyciem za-
Wodowym a prywatnym (np. clastycznc
godziny pracy, mozliwos¢ pracy zdal-
nej, dodatkowe dni wolne, w tym wolny
dzien z okazji urodzin) poprawﬂ zaan-
gazowanie, poniewaz pracownicy czuli,
ze ich potrzcby $3 zrozumiane, co pro-
wadzilo do wiqkszej satysfakcji z pracy.

Rozwéj osobisty i Zawodowy

Benefity w  postaci  dofinansowania
szkolen, kursow czy dostgpu do men-
torow byly bardzo cenione, zwlaszcza
przez pracownikow mlodszych wie-
kiem i ambitnych. Inwestowanie w roz-
woj pracownikow zwigkszalo ich zaan-
gazowanic oraz motywacje do rcalizacji
dlugofalowych celow zawodowych.

Zdrowie psychiczne i ﬁzyczne

Benefity zwigzane z dbaniem o zdro-
wie, takie jak dostep do prywatnej
opicki zdrowotnej, psychologow, karty
sportowe czy programy wellness, staly
si¢ kluczowe w kontekscie rosngcego
stresu zawodowego. Pracownicy, kto-
rzy czuli, ze ich zdrowie jest wspierane
przez pracodawcq, byli bardziej zmoty-
wowani i zaangazowani w swojg prace.
Na uwage zasluguje zwlaszeza zapew-
nienie opieki psychoterapeutycznej.

Przejrzystos'c’ i personalizacja benefitow
Firmy, kcore pozwalaly pracownikom
na personalizacj¢ benefitow (np. wybor
pomiedzy dodatkowym dniem wolnym,
kartg sportowa czy dofinansowaniem
nauki), zauwaiyb7 WYZszZy poziom sa-
tysfakeji i lojalnosci. Dopasowanie be-
nefitow do  indywidualnych potrzeb
pracownikéw mialo duiy Wp]fyw na ich
zaangazowanie.

Benefity finansowe

Chociaz benefity pozaptacowe nadal sa
bardzo popularne, benefity finansowe
(np. premie, bonusy, akcje pracownicze)
wcigz by{y istotnym Czyrmikiem moty-
wacyjnym. W 2024 1., w odpowiedzi na
inﬂacjg i rosnace koszty Zycia, pracow-
nicy coraz czgsciej oczekiwali podwy-
zek lub dodatkowych swiadczen, ktére
poprawia]ryby ich sytuacje ﬁnansowq.

ZADOWOLIC Z-ETKE W PRACY

Pokolenie 7 wkroczy]o na rynek pracy,
Wnosz3c na niego s'wiei% energie, pomys}y
i oczekiwania. Te dctcrminuj% podcjs’cic pra-
codawcow do szeroko pojetego zarzadzania
zasobami ludzkimi. Coraz czesciej widzg
W tym sposéb na biznesowe przetrwanie.
W koncu zastgpowalnos¢ pokolen to fake,
a wejscie mlodych osob na rynek to nie chwi-
10wy trend. Dlatego odpowiedzmy na pyta-

nie: co jest wazne dla pokolenia Z w pracy?

Zetki na rynku pracy
Wejscie pokolenia Z na rynek pracy zmie-
nito wiele standardow. Zecki stanowia

obecnie okolo 20 proc. globalncj sily robo-
czej, a ich liczba w firmach rosnie z kaz-
dym rokiem (CBRE, ,2024-2025 Global
Workplace & Occupancy Insights”, 2024).
Ich potrzeby s3 odzwierciedleniem zmian
zachodz%cych w swiecie. \X/p}ywajz} tez na
ksztalt strukeury organizacyjnej, zarzadza-
nia i kultury pracy.

Jak przyciggnad talenty z pokolenia Z?

Zetki cenig otwarta komunikacje. Jasne
zasady wynagradzania, feedback i przejrzy-
stos¢ procesow to elementy budujace ich
zaufanie. Ponadto warto Zaimp]ementowaé

programy wsparcia zdrowia psychicznego
czy $wiadczenia bedgce odeigzaniem w co-
dziennym zyciu (jak na przyklad karta lun-
chowa). Zetki analizujg oferty pracy i szyb-
ciej wyczuwajg, co jest realnym benefitem,
aco tylko Wydajc si¢ nim byé.

Mozliwos¢ pracy hybrydowej lub zdalnej to
juz nie tylko dodatek, ale czesto... wymog.
Zetki chc% mie¢ kontro]q nad swoim czasem
i nie sa chetne na tracenie go na dojazdy. Co
nie oznacza, z¢ teraz na]eZy stworzyé zupe}—
nie rozproszony zespol — spotkania twarzg
w twarz raz na jakis czas robig dobrze kultu-
rze organizacji!

p bossa

VINVIITY

tap gietdowe gorki i dotki.
Masz wszystko, czego potrzebujesz do inwestowania.

B@®)S

DOM MAKLERSKI

BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.

ool

B®SSA B@SSAFX B®SSAFUND

REKLAMA

bossa.pl

> JORX Jin] f)

Dom Maklerski BOS S.A. informuje, ze inwestowanie w instrumenty finansowe wigze sig z ryzykiem utraty czesci lub

catosci zainwestowanych srodkow. Informacje zamieszczone w tym materiale majqg charakter reklamowy i nie sta-

nowig formy doradztwainwestycyjnego ani porady inwestycyjnej.
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manager:

CENTRUM INFORMACJI

Jakie s wspolczesne wyzwania
i mozliwosci zwigzane 7z wdra-
zasad
rozwoju W przestrzeni micjskicj
i Wiejskiej? Keore 7z tych Wyzwaﬁ

. . / .
zaniem ZI'OWHOW’AZOI’IGgO

sa wspolne dla obszaréw miejskich
i wicjskich, a keore sq odmienne?
W jaki sposob budowac i plano-
wad, aby zapewni¢ mieszkancom
dobre warunki do zycia, a jedno—
czesnie chroni¢ $rodowisko natu-
ralne i powstrzymywa¢ negatywne
zmiany klimatu? Na ile inspirujace
moga by¢ brytyjskie doswiadcze-
nia? Nad tymi m.in. kwestiami za-
stanawiali si¢ uczestnicy dyskusji.

W debacie wzigli udzial: Maria
Andrzejewska, dyrektor general-
na, UNEP GRID Warszawa; David
Chalmers, przewodniczgey Komi-
tetu  Stosunkéw  Miedzynarodo-
Wych, brytyjska partia Liberalni
Demokraci; Artur Krawezyk, pre-
zes zarzadu, Warszawski Szpital
Po}udniowy; Alice Neffe, Country

Manager, Stcady Energy; Michat
Zawistowski, dyrektor zarzadza-
jacy, DS Smith. Spotkanie mode-
rowala Agmeszka L"lrgbq, dzien-
nikarka  ekonomiczna ,Forbes”
i Radio Zet.

W czasie debaty dyrektor Michat
Zawistowski ocenil, ze w Europie
wida¢ duze dysproporcje w roz-
woju GOZ. — Analizujgc funkcjo-
nowanie gospodarki w obiegu za-
mknictym w krajach UE, wida¢, ze
Polska jest krajem niskocyrkular-
nym. Pokazuja to dane z Eurosta-
tu, a takze raport Inscycutu Spraw
Publicznych. 7 tego dokumentu
wynika, ze znajdujemy si¢c gdzies
w srodku stawki, z 9-procentowym
udzialem gospodarki cyrkularnej,
podezas gdy w takich krajach Eu-
ropy Zachodnicj, jak Holandia,
Belgia czy Francja, udzial ten waha
sie. pomigdzy 20-30 proc. Widac
wiec, ze istnieje jeszcze przestrzcﬁ
dla rozwoju takich krajow, jak
Polska, w kierunku Zwiqkszania
udzialow GOZ. Dobrym przykta-
dem jest system kaucyjny, do keo-
rego my sie przymierzamy, a ktéry
w Niemezech czy krajach skandy-
nawskich funkcjonujc od wielu lat
i poziom zbiorki opakowan jest na
poziomie 80-90 proc. — méwil dy-
rektor Zawistowski.

Michal Zawistowski zwrocil tez
uwage, ze nastgpi poglebienie pro-
cesu urbanizacji, ale jednoczesnie
wyludnianie si¢ mektorvch mnicj-
szych miast. [ Ze z danych UNEP
GRID Wymka takze, iz do 2050 T.
ilos¢  produkowanych — odpadow
urosnie do 2050 . 0 80 proc.

— Wobec tego przez caly czas be-
dziemy narazeni, szczegolnie w du-
2ych miastach, na wzrost odpadéw,

Kongres ESG: miasto i wies
w zrownowazonej perspektywie

Miasto i wies maja odmienne warunki rozwoju, jednak wiele wyzwan
zwigzanych z rozwojem zréwnowazonym jest wspélnych, bo niezaleznie
od miejsca zamieszkania kazdy powinien miec godne warunki zycia - taka
mysl przebijata podczas debaty ,,Zrownowazone miasta i wsie - rozwaoj
dla ludzi i natury”, ktora odby{'a sie 29 stycznia w czasie IV Kongresu ESG
- Liderzy zrownowazonego rozwoju - Europa.

w tym opakowaniowych. Rozwig-
zanie prob]emu istnieje od daw-
na. Chodzi o formule 3 R: reduce,
reuse, recycle. Nasza firma idzie
dokladnie w t¢ strong i zachgca
klientow, by podazali ta sciezka.
Musimy  si¢ zastanowic, czy po-
trzebujemy  opakowywac  wszyst-
kie produkey widoczne na poﬂuch
sklepowych — stwierdzit.

Dyrektor  Maria  Andrzejewska
przypomniala, e w Wiclkicj Bry-
tanii energia produkowana z OZE
zajmuje 42 proc. miksu energetycz-
nego calkowitej produkcji energii
elektryczne} energia z gazu ziem-
nego to 31 Proc., a z energii jz}dro—
wej — 13 proc. Jej zdaniem istnicje
jedno wspolne wyzwanie i temat,
}%CZ%C)’ miasta i wsie — 53 to wyzwa-
nia srodowiskowe.

— GOZ stanowi rowniez odpo-
wiedz na kryzys klimatyczny, na
zuzycie SUTOWCOW pierwotnych,
na zanieczyszczenia. To kryzys kli-
matyczny jest natomiast pewnym
wyznacznikiem sposobu, w jakim
obecnie musza rozwijaé si¢ miasta
1 wsie, jak muszg si¢ adaptowaé do
nowej sytuacji. Myslac perspek-
tywicznie — od dostgpu do zaso-
bow. Jest to temat wazny z punk-
tu widzenia zdrowia czlowicka.

Jeden z ostatnich raportow WHO

Wskazuje na bezpoéredni% re]ach
pomiedzy zdrowiem a zmiang kli-
matu, ktora nastepuje, wyzwania-
mi, keore si¢ z tym wigzg i wrecez
wskazuje tez na koniecznos¢ edu-
kowania srodowiska, ktore zajmuje
si¢c ochrong zdrowia. Aby pamie-
tano, ze jest to czyrmik, ktc’)ry bq—
dzie mial coraz wicksze znaczenie
— mowila Maria Andrzejewska.

Jak zaznaczyl prezes Artur Kraw-

czyk, wyzwaniem jest dostosowanie
mapy potrzeb uslug zdrowotnych
do starzejacego si¢ sp01cczcﬁstwa.
- Na]eiy zaktualizowad mape po-
trzeb ustug zdrowotnych, a takze
ustalié, gdzic iw jakicj odleg}os'ci
pacjenci mogy korzysta¢ z danej
ustugi. Mowie tu tylko o poloznic-
twie, ale to takze dotyczy dobrych
oddzialéw wewnetrznych czy chi-
rurgicznych. Chodzi o to, by te
centra kompetencji  medycznych
lokowa¢ w miejscach, w ktorych
rzeczywis’cie pacjent otrzymuje po-
moc odpowiedniej jakosci — pod-
kreslit prezes Krawczyk. W tym
kontekscie ]ego zdaniem  trzeba
si¢ zastanowi¢ nad funkcjonowa-
niem niektér}fch placéwek Zdrowia
w miejscowosciach, w ktorych ich
potencjal i personel nie sa do kotica
wykorzystane.

Dyrektor  Krawezyk dodal,  ze
w zakresie opicki zdrowotnej trze-
ba jeszcze wiele zrobi¢ w trzech
obszarow: cyfryzacji (telewizyty
i telekonsultacje), budownictwa
(szczegolnie dostosowywania
obicktow stuzby zdrowia do ak-
tualnych  wymagan w  zakresie
zrownowazonej energetyki i pro-
filakeyki) oraz poszerzania listy
programow medycznych, keorych
realizacja pozwoli zmniejszy¢ ko-
nieczno$¢  korzystania z  porad
specja]istéw, gdy pacjent znajduje
Si¢ juz w zaawansowanym stadium
nieleczonej choroby.

— W naszym kraju powinien funk-
cjonowaé jeden system informa-
tyczny, tak aby mozna oszczedzic
pacjentowi przeprowadzania wielu

nicpotrzebnych badan - zazna-
Czy} Artur Krawczyk. Sztuczna
inteligencja zas, cho¢ nie zastgpi
lekarzy, moglaby kojarzy¢ wyniki
niezbednych badan ze sobg, dzicki
czemu lekarz, niewielkim zasobem
siti energii, dostalby niczbgdne in-
formacje o stanie zdrowia pacjenta.
Alice Neffe podkreslita, ze jakosc
zycia powinna byé godna i od-
powiednia dla wszystkich — nie-
zalezmie od tego, czy micszkajz}
w wickszych aglomeracjach, czy
w mniejszych, stad nie jest zwolen-
nicqu centralizacji kompetencji
czy uslug, po czym zwrécita uwage
na potrzebe planow‘mm prioryte-
tow. — Do zachodzacych na naszych
oczach zmian klimatycznych naleq
dostosowywué sie dlugoterminowo
- nie mozemy ich planowac jedynie
z roku na rok. Niestety, w ostatnich
latach pojawily si¢ liczne trudnosci
geopolityczne, ktdre to utrudnia-
ly — mowita. — Wybuchta pande-
mia Covid-19, a nastgpnie wojna
w Ukrainie, co sprawilo, ze plano-
wanie priorytet(')w stalo sie wyjat-
kowo trudne. A sg one niezbedne,
szczegélnie w zakresie dostqpu do
energii i tr:msformacji energetycz-
nej. Musimy wiec dziata¢ zaréwno
W perspektywie krétkoterminowej,
jak i dlugoterminowej.

Na tym tle Alice Neffe przypo-
mniala, ze Steady Energy dyspo—
nuje nowatorskimi rozwigzaniami
energetycznymi w zakresic matych
reaktoréw jadrowych dla ueplow—
nictwa. — Jednak ta technologia nie
jest dostosowana do wszystkich
warunkow. Sprawdza si¢ bardzo
dobrze w miastach, ale nickoniecz-
nie na obszarach wiejskich. Z kolei
w przypadku duZych aglomeracji

nalezaloby si¢ zastanowi¢, jakie
naklady energetycz?e bylyby po-
trzebne, by ociepli¢ dom, dostar-
Czyé swiatlo i dotadowac samochod
- zaznaczyla Alice Neffe.

David Chalmers opisa} na konkret-
nych przykladach wicle wyzwan
klimatycznych,  srodowiskowych,
inﬁastruktura]nych i Zwiz&zanych
z uslugami, przed keorymi stoi bry-
tyjski rz%d, Wspéltworzony przez
jego partie, k}ad%c% duiy nacisk na
te whasnie kwestie. Pokreslil przy
tym, ze regu]amie przyjeZdZa do
Polski i widzi wielkie podobien-
StWO pomigdzy naszymi kraja—
mi. — W Wielkiej Brytanii mamy
powiedzenie: ,Masz loteri¢ kodu
pocztowego”. Gdziekolwick miesz-
kasz, determinuje to, czy bedziesz
mial dostep do lekarza, dentysty,
szpita]a, a moze quziesz musial
15 godzin czeka¢ na obsluge w lo-
kalnym szpitalu na SOR-ze? Bywa,
ze nie doczekawszy obstugi, ludzie
nawet umierajg. A wigc jest bardzo
wicle problemow, ktore rzad musi
uwzglednic.

Chalmers podzicli} si¢ takze re-
fleksjami o wnioskach, jakie moze
wyciz}gn:}é Europa i swiat z do-
swiadezen brytyjskich w zakresie

/ . : )

ZIOWNOWAZONEgo TOZWOojul W mia-
stach i na obszarach wiejskich.
Takze czy Wspé}praca miqdzyna—
rodowa w ramach takich organi-
zacji, jak ONZ czy UE, odgrywa
Wystarczajacy rolg W promowaniu
zréwnowaionych rozwi:%zar'l na po-
ziomie lokalnym.

- W \X/ieﬂ(iej Brytanii mozemy
mowic o odniesieniu sukcesu w te-
macie rozwoju energii odnawial-
nej. W moim kraju jest wicle dni
w roku, kiedy energi¢ czerpiemy
Wyl%cznie VA sﬂy wiatru, czy z ener-

slonecznej. Ale  jednoczesnie
czerpiemy energic ze zrodel gazo-
wych i jestesmy neutralni w zakre-
sie energii z wegla — spelniamy tu
wiec cele klimatyczne. Musimy sie
zastanowic, czy mamy jeszcze w tej

. , .

sytuacji inwestowac w energic jg-
drowg. Obecnie toczy si¢ u nas na
ten temar debata i taka sama deba-
ta toczyc si¢ powinna w Unii Euro-

pejskiej — stwierdzit brytyjski gosé.

Patronat honorowy nad IV Kon-
gresem ESG — Europa objeli: patro-
nat polskiej prezydencji w Radzie
UE, a takze resorty rozwoju i tech-
nologii, rolnictwa i rOZWOju Wi, in-
frascrukeury, klimatu i srodowiska,
a takze Rzecznik Praw Obywatel-
skich oraz Marszalek \X/ojewédz—
twa Mazowieckiego.

Partnerami glownymi wydarzenia
byli PKO Bank Polski, Lidl oraz
AMS.
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Jak mowic o ESG? Eksperci: inspirowac,
edukowaé i pokazywac zyski.

Méwienie o wymiernych korzysciach ptynacych
z dziatan na rzecz srodowiska i spoteczenstwa
jest kluczem do skutecznej komunikacji w ob-
szarze ESG - przekonywali uczestnicy IV Kon-
gresu ESG - Europa podczas panelu ,,Jak mowic
0 zrownowazonym rozwoju, by nas stuchano?”’.
Zgodnie podkreslali, ze w ksztattowaniu postaw
fundamentalna role odgrywa edukacja, a najlep-
szym sposobem na zmiane nawykéw innych jest
dzielenie si¢ z nimi wiedza i doswiadczeniem.

Watkiem przewodnim wydarzenia
organizowanego przez Fundacje
im. XBW Ignacego Krasickiego
i Instytut ESG byly zmiany cywi-
lizacyjne zachodzace mna swiecie.
Przedsi¢biorstwa uwzgledniajg
w swoich dzialaniach czyrmiki ESG
(Environmental, Social, Governan-
ce), keore odnosza si¢ do trzech
kluczowych elementéw oceny dzia-
lalnosci: wplywu na  srodowisko,
rclacji ze spoleczcﬁstwcm oraz spo-
sobu zarzadzania.

Rektor Szkoly Glownej Handlowej,
prof. Piotr Wachowiak, podkreslit,
ze zrozumienie problematyki ESG
zapewni przyszZlym  pokoleniom
spokojne zycie na naszej plzmecie.
— Edukacja na ten temat musi za-
czynaé si¢ juz od szkoly podstawo—
wej. Powinnismy uzywac prostego,
dostosowanego do odbiorey jezyka.
Jezeli cheemy zacheci¢ innych do
zainteresowania si¢  tymi zagad—
nieniami, n:llciy je przcdstawiaé
w sposob interesujgey — opowiadaé
historie, a nie przekazywaé suche
fakey i odwolywac sie do konkret-

nych przykladéw, kedre maja wick-
$23 MOC przekonywania - powie—
dzial prof. Piotr Wachowiak.

Wiele 0sob postrzega zmiany wpro-
wadzane przez ESG jako dodatkowy
cigzar, dlatego edukacja towarzy-
szgca wprowadzanym  regulacjom
jest niczwyklc istotna — przyzna}a
Martyna Zastawna, miqdzynarodo—
wa ekspertka ds. zréwnowazonego
rozwoju i zaloiycielka woshwosh.
Zwrocila uwage na si][q Wp})wu,
jaka maja bliskie relacje. — Badania
pokazuj:}, 7e ponad 90 proc. z nas
zaczyna wprowadza¢ zmiany cko-
logiczne pod wplywem naméw zna-
jomych i przyjaciol. Jesli sami po-
dejmujemy  ekologiczne wyzwania
i wprowadzamy prockologiczne na-
wyki, warto dzieli¢ sie tym z inny-
mi. th«lcajmy rodzin«l, przvjaciél
czy Wspolpmcowmkow do takich
dziatan, opowiadajgc o korzysciach,
jakic plyna z tych zmian. Wiadnie
w ten sposob mamy najwigksza
szans¢ na efekt kuli $nieznej
wita Martyna Zastawna.

!
— mo-

Beata Dziekanowska, Institutional
Affairs and Corporate Communi-
cation Manager w Ferrero Polska,
przekonywata, ze skuteczna komu-
nikacja 0 zréwnowaionym TOZWO-
ju musi obejmowaé eksponowanie
konkretnych korzysci. — Niezmier-
nie wazne jest, aby uczyé o ESG
od podstaw i pokazywaé jego rze-
czywiste skutki. Przedsigbiorcy,
na keorych naklada si¢ obowigzek
. o

raportowania, mogg czu¢ si¢ tym
przytloczcni. Jes’li jasno sie im wy-
jasni, ze dzigki swoim dziataniom
moga realnie zyskac, rowniez fi-
nansowo, podejda do tego zupel-
nie inaczej — podkreslala Beata
Dziekanowska.

— Kluczowe jest, by odbiorca maso-
wy wiedzial, ze zmiany klimatyczne
postepuja W zastraszajacym tempie,
mial swiadomosc tego, z czego wy-
nikaja, i rozumial, co moze zrobi¢,
by je powstrzymac. Nalezy mowic
0 tym w sposob prawdziwy, a takze
zniuansowac przekaz, biorac pod
uwage rtosngeg polaryzacje, ktora

utrudnia dyskusje. Zamiast infor-
mowa¢ ogolnie o zmianach klima-
tycznych, lepiej wskaza¢ konkretne
zjawiska, takie jak skrocenie zimy
o trzy tygodnie czy fakt, ze snieg
stal siq AR awiskiem sinstagramo-
wym”, a nie rzeczywistym — powie-
dziat Pawel Maj Lhcr prezes Polskie-
g0 Radia.

7 kolei Zofia Dzik, plezeslxa In-
stytutu Humanites, zauwazyla, ze
komumkaqa w obszarze Eb(x cze-
sto przyjmuje zbyt technokratycz-
ny jezyk, nie uwzgledniajgc przy
tym Cmocjonalnej strony odbiorcy.
Zwrocita rowniez uwage, ze caly
. .

swiat zmaga si¢ z rosnacym popu-
lizmem, radykalizacja i polaryzacja,
a szczegdlnie nosne s kontrower-
syjne i skrajne opinie. Jej zdaniem
zabraklo odpowwdmch systemo-
wych dzialan w odpow1cd21 na
dezinformach. - Najtrudniejsze
jest zmienianie nawykow, a nagle
pojawia si¢ dodatkowy obowi%zek,
jak sortowanie odpadow, potem

dochodzi zaskoczenie w posta-
ci nakretki, keorej nie rozumiem.
Nie bylo wystarczajgcej kampanii
edukacyjnej, by Wyjaénié, dlaczego
wprowadzono te zmiany — mowita
Zotia Dzik, odnoszqc sie do unijnej
dyrekeywy Single Use Plastics, kto-
ra naklada obowigzek przytwier-
dzania plastikowych nakretek do
butelek lub kartondw.
Przed panelcm prezes Mediabo-
ard Polska, Marcin Szczupak, keo-
ry byl gosciem specjalnym Kon-
gresu, przedstawi} raport ,ESG
w mediach, czyli czy rzeczywiscie
kwestie spo}ccznc i korporacyjnc
pozostajz w cieniu srodowiska?”.
\X/ynika Z niego, ze media poéwig—
: . . .o
Cajg ZrOWNOwazZonemu rozwojowi
coraz wigcej uwagi. W ubieglym
roku opublikowano blisko 94 tys.
materialow dotyczacych ESG, a wg
prognoz w 2025 t. liczba ta moze
siqgnzzé nawet 150 tys.

Marcin Szczupak podl{reélil, 7e
media coraz szerzej ksztattuja ob-
raz zréwnowaioncgo TOZWoju.
Jego zdaniem wynika to zaréwno
ze wzrostu poziomu wiedzy wsrod
odbiorcow, jlk i Wi(;kszc' swiado-
mosci samych redakeji. Najwiceej
publikacii 0 ESG koncentruje si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z klima-
tem. — Publikacje przestaly byc’ je-
dynie wzmiankami. Coraz czgsciej
WLhOd]:% w glgb tematu, analizujg
jego strukcure i poswiecaja wiccej
miejsca na szczegé}owe Wyjaénienie
kluczowych zagadnien — powie-
dzial prezes Mediaboard Polska.
Zrddlo: RaporeCSR pl

Waloryzacja 3.0

Waloryzacja to stowo, ktore stato sie w ostatnich
latach na tyle powszechne, ze mato kto ma dzis
problem z jego definicjg. Podobnie jak ze sto-
wem inflacja. Wieloletnia obecnos¢ tych proce-
sow w polskiej codziennosci wzbogacita Swiado-
mos¢ ekonomiczna Polakow.

JULIUSZ BOLEK
przewodniczacy Rady Dyrektorow
Instytutu Biznesu

Upraszczajgc: inﬂacja to proces,
kiedy ceny rosng, a wartos¢ nabyw-
cza pienigdza spada, czyli mozna
kupié mniej za wiccej. Z kolei wa-
loryzacja to proces o charakeerze
ratunkowym, ktory polega na wy-
rownaniu strat, np. przedsigbior-
cow czy emerytow, ponoszonych
np. w warunkach inﬂacji.

Z inﬂacj% 7Magajg sie wszyscy: male
przedsicbiorstwa, lokalne sklepy
i wielkie koncemy7 jednak g}éwnie
te ostatnie ph{c;} 7a Nig NAJWyZszq
cene. Przykladcm niech bgd:% kon-
tmkty budowlane. W ostatnich ty—
godniach Generalna Dyrekeja Drog
Krajowy ich i Autostrad pochwah}a
si¢ dluga lista przetargow na 2025 1.
Ich wartos¢ ma wynies¢ 13,5 mld zl
wobec 13 mld zt w 2024 1. Drogo-
wey chwalg sie, ze dlugos¢ odcin-
kow drég, na ktore w 2025 T. ZO-
stang rozpisane postepowania, to
330 km. [Ta dlugoéé moze wzrosn:%c'
o blisko 70 km drog, dla keorych
obecnie trwa proces uzyskiwania
decyzji érodowiskowej lub rozpa-

trywania odwotan od tych decyzji.
Dvrel« aplanuje pomdto oddawa-
nie do ruahu wielu odcinkow drog
i rekordowe Wydatki na realizowa-
ne kontrakty” — mozna przeczytac
w komunikacie GDDKiA. Cho¢
wydaje sie, ze jest to dobra wiado-
mos¢, to diabel thwi w szezegotach.
Wiele kontraktow budowlanych,
keore albo s3 w realizacji, albo wia-
snie sa finalizowane, zostalo pod-
pisanych przed inwazja Federacji
Rosyjskiej na Ukraing 24 lutego
2022 T., Czyli w totalnie innych wa-
runkach polityczno-gospodarczych
niz sg obecnie. Przez te trzy lata
rynek z calym swoim fancuchem
dostaw stangt na glowie i to na-
wet weedy, gdy ustabilizowaly si¢
juz ceny materialow budow]anych.
Niestety, rosngce place i inflacja
nadal majg kluczowy wplyw na
rentownosc¢ zawartych umow.

Polski rzad musi, a przynajmnie]
powinien, rozwazy¢ w tych oko-
licznosciach uruchomienie proce-
su waloryzacji, czyli zwigkszcnic

limitu indeksacyjnego. To bylby
juz trzeci taki proces w ciggu ostat-
nich kilku lac. Jesli jednak smia-
te plany drogowcow maja zostac
zrealizowane, przedsiqbiorcy mu-
§23 otrzymaé wsparcie. Warto tez
przytoczyc’ Fragment wystgpienia
Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Budownictwa oraz Ogolnopolskicj
Izby Gospodarczej Drogownic-
twa do Ministerstwa Infrascruk-
tury. Z przeprowadzonej przez te
organizacje analizy cen wynika,
ze wprowadzony w 2023 1. prog
15 proc. limictu Wa]oryzacji na dzien
1 lipea 2025 1. zostal juz osiggnic-
ty w przypadku 19 kontrakcow
z PBDK (ponad 40 proc. analizo-
wanych kontraktow), a w IV kw.
2024 T. zb]iZy si¢ do poziomu
65-70 proc. analizowanych kontrak-
tow. To nie tylko glos najwickszych
kaonwvcow takich jak Budimex
czy Strabag, ale takze calej branzy.

Zapal drogowcow moze tez zgasic
inny problem. Fiasko tzw. walory-
zacji 3.0 mogg wykorzystaé przcd—

sicbiorstwa azjatyckie z Republiki
Korei czy Chiﬁskiej Repub]iki Lu-
dowej, kedre coraz pewniej czujy
si¢ na polskim rynku. Wielokrot-
nie podnositem problem, ze polski
rynek zaméwien publicznych jest
zbyt przyjazny i otwarty. W czasie,
gdy w Europie zagraniczne przed-
sigbiorstwa muszg przcjs'é skom-
plikowane  procesy  certyfikaci,
w Polsce wystarczy by¢ tanim, cho¢
czasem nawet to kryterium okazu-
je si¢ nieprawdziwe. Na polskim
rynku zamowien publicznych r6z-
nice w proporcjach pomiqdzy ceng
a jakoscia weiaz nalezg do najwigk-
szych w Europie.

7 tym tematem bedzie si¢ mierzyl
Instytut Biznesu, keorego eksperci
planuj% wydanie raportu, w ktérym
ma by¢ przedstawiona nie tylko
obecna sytuacja w sektorze budow-
lanym, ale tez mozna podziewac si¢
rekomendacji. Jestem przekonany,
ze glos branzy budowlanej i glos
ckspertow dotrze do decydentow,
ale czy zostanie zrozumiany? Oby!
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