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NAJWAZNIEJSZE 0SOBOWOQSCI
SEKTORA NIERUCHOMOSCI

Raport ,Najwazniejsze osobowosci sektora nieruchomo-
sci” wyroznia liderow, keorzy swoja wizjg, doswiadcze-
niem i zaangazowaniem kszta]rtuj;} przyszbs’c’ polskiego
rynku nieruchomosci. Wsrod nagrodzonych znajduja sie

osoby, ktore nie tylko odnosza sukcesy biznesowe, ale
takze wyznaczajg nowe kierunki rozwoju branzy, wply-
Wwajac na innowacje, zréwnowaiony rozwéj oraz jakoéc’
zycia w miastach. Ich decyzje, projekty i dziatania majg

realny wplyw na ksztalcowanie przestrzeni, w keorej zy-
jemy, pracujemy i inwestujemy. Raport stanowi prze-
glz}d najwainiejszych postaci, kedre dziqki swojej pracy
i pasji zmieniajg oblicze rynku nieruchomosci w Polsce.
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BERANGER DUMONT

dyrektor Generalny BPI Real Estate Poland

Béranger to zorientowany na cel mene-
dzer z duzym doswiadczeniem na ryn-
kach nieruchomosci w Europie i Polsce.
7 BPI Real Estate zwigzany jest od 15
lat, gdzie swoja karier¢ rozpoczal jako
menedzer ﬁnansowy W Belgii, zarzy-
dzajgc finansami, w tym inwestycjami
tworzacymi polskie portfolio firmy. Jako

DANILO DJUROVIC

menedzer ds. rozwoju projektéw nieru-
chomosciowych = skutecznie  prowadzil
liczne projekty urbanistyczne w Brukse-
li, w tym wiclofunkcyjny projekt o po-
wierzchni 6o tys. m kw. Od 2020 roku
pchli funkcjg dyrcktora gcncralncgo BPI
Real Estate Polska. Posiada tytul MBA

z zakresu finansow i nieruchomosci uzy-

wspotwtasciciel i prezes zarzagdu Monting Development

Odpowiada za strategiczne plano-
wanie, pozyskiwanie nowych grun-
tow inwestycyjnych oraz nadzor nad
procesami realizacji projekcow. Jako
lider z powodzcnicm przckuwa in-
nowacyjne koncepcje w realne inwe-
stycje, umacniajgc pozycje Monting
Development zaréwno jako dewelo-

ZBIGNIEW JUROSZEK
prezes zarzadu ATAL

Doswiadczony przedsicbiorca, zalozy-
ciel i gi(')wny akcjonariusz dzia}ajstcej
od 1990 1. Grupy ATAL. Na poczgtku
kariery zwiazany byl z branza odziezo-
Wo—teksty]n%. Aktualnie, m.in. za po-
srednictwem swojej fundacji rodzinnej,
jest takze udzialowcem wielu innych
spolek. Pierwsze inwestycje na rynku
nieruchomosci komercyjnych zrealizo-

pera, jak i generalnego wykonawecy.
Pierwszym projektem firmy jest Oxygen
Park w Gdansku, realizowany na dzial-
ce o powierzchni 3,5 ha, obejmujacy
niemal pol tysiaca mieszkan. Obecnie
Monting Development pracuje nad wy-
sokicj jakosci inwestycja w centralnej
czgéci warszawskicgo Ursynowa, w bez-

wal w drugiej polowie lat 9o. Z biegiem
czasu rozpoczal budowe kompleksow
mieszka]nych we Wroctawiu, a p(’)iniej
takze w innych miastach. Dzis ATAL
dziala na terenie osmiu najwiqkszych
aglomeracji w Polsce. Od 2015 1. fir-
ma jest notowana na Gieldzie Papie-
row \X/artos’ciowych w  Warszawie,
a4W 2019 T. spélka stowarzyszona ATAL

SLAWOMIR IMIANOWSKI

prezes zarzadu Resi4Rent

Specjalista z ponad 20-letnim doswiad-
czeniem w branzy nieruchomosci. Od-
grywa kluczowq ro]q W TOZWOju i bu-
dowaniu pozycji rynkowej ResigRent
— pierwszej w Polsce platformy mieszkan
w abonamencie, z ktér% jest zwiazany od
poczatku jej istnienia, tj. od 2019 1. Jako
prezes ﬁrmy odpowiada za sprzedai,
marketing oraz dzialalnos¢ operacyjna.
W ciggu ostatnich pigciu lat nadzorowal

realizacj¢ 16 inwestycji w szesciu mia-
stach i wspdlnie z zespolem pracowal nad
jakos’ciz} uslugi oraz popularyzacjz} mode-
lu najmu instytucjonalnego. Pod jego kie-
rownictwem ResigRent stalo si¢ najwiek-
szym operatorem na polskim rynku PRS,
na koniec 2024 r. dysponujgcym oferty
ok. 5400 lokali i osiggajacym srednio-
roczne oblozenie budynkow powyzej
98 proc. Przed dofaczeniem do Resi-

skany w Solvay Brussels School oraz Lo-
uvain School of Management. Karierg za-
wodowa rozpoczgl jako audytor w Ernst
& Young. Jego wiedza i doswiadczenie sg
doceniane w roznych kregach zawodo-
wych - byl wiceprezesem Belgijskiej Izby
Handlowej (BBC), natomiast obecnie za-
siada w radzie doradczej.

pos’redm’m s%siedztwie stacji metra
Imielin oraz urzedu dzielnicy. Finalizo-
wane sg obecnie zalozenia konccpcyjnc
tego osiedla. Koncentruje swoja dzialal-
nos¢ na rynkach mieszkaniowych War-
szawy i Tr(')jmiasta, realizuj%c inwesty-
cje, ktore wyznaczajg nowe standardy
w ksztaltowaniu przestrzeni miejskiej.

Development GmbH rozpoczela dzia-
lalnos¢ na rynku niemieckim. Dzialal-
nos¢ deweloperska ATAL koncentruje
si¢ na rynku nieruchomosci mieszka-
niowych oraz w segmencie apartamen-
tow inwestycyjnych. Wyniki sprzedazy
i skala 0fcrty plasuj% ATAL wsrod naj-
Wiqkszych firm w braniy nieruchomo-
sci w kraju.

4Rent m.in. przez 10 lat kicrowal Pla-
tinum Residence — firmg zarzadzajacy
najmem  luksusowych —apartamentow
w Warszawie. Jest absolwentem Akade-
mii Morskicj W Gdyni, kierunku towa-
TOZNAWSIWO Ze specjalizacj% organizacja
ustug turystyczno-hotelarskich, a rakze
studiow podyplomowych z zakresu za-
rzadzania zasobami ludzkimi w Szkole
G}éwncj Handlowcj w Warszawie.
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Od ponad 30 lat BPI Real Estate jest wiodgcym deweloperem na rynku belgijskim. Firma
z sukcesem dziata réwniez na innych europejskich rynkach. W Polsce jesteSmy obecni od 2009
roku, gdzie projektujemy i realizujemy inwestycje zgodnie z potrzebami naszych klientéw
oraz zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
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MIKOLAJ KONOPKA

prezes zarzagdu Dom Development

Menedzer z wicloletnim doswiadczeniem
na rynku deweloperskim i budowlanym.
Karier¢ zawodowg rozpoczal w 1993 .,
tworzac firm¢ z branzy budownictwa
drogowego. W latach 2001-2005 pelnit
funkeje czlonka zarzadu oraz dyrektora
handlowego w Przedsi¢biorstwie Produk-
cji Betonow Kombet w Gdyni, a w latach
2005-2007 zajmowal stanowisko czlon-
ka zarzadu oraz dyrektora handlowego
w firmie z Grupy \X/icnncrbcrgcr — Sem-

ADRIAN KORNAS

melrock Stein + Design, odpowiada]’qc za
obszar potnocnej Polski.

Od 2007 1. zwigzany z Euro Styl, poczat-
kowo jako wiceprezes Zarz%du i dyrektor
zarzgdzajgcy, odpowiedzialny za strate-
giczne obszary, W tym m.in. akwizycjg
grum(')w oraz przygotowanie inwestycji,
a w latach 2017-2024 jako prezes zarzadu.
W 2018 1. zostal powolany na stanowisko
czlonka zarzadu Dom Development. Od
2025 T. pcini ﬁmkch prezesa zarz%du Dom

Development, czlonka zarz%du Euro Styl,
czlonka zarzadu Dom Development Kra-
kow oraz czlonka zarzadu Dom Develop-
ment Wroclaw.

Jest absolwentem Wydzialu Ekonomicznego

Uniwersytetu Gdar’lskicgo, kierunek cko-
nomika transportu morskiego. Od 2018 1.
wyktada na Wydziale Zarzadzania UG, na
studiach podyp]omowych Zarz%dzzmie Nie-
ruchomosciami i Projektami Deweloperski-
mi. Bicglc wlada jgzykicm angiclskim.

prezes zarzadu Wyspa Solna oraz Vacation Investments, cztonek zarzadu

Hotelu Diva SPA w Kotobrzegu

W wicku niespetna 30 lat z sukcesem zre-
alizowal wiele projektow deweloperskich,
koncentrujac si¢ na rynku turystycznym
i inwestycjach nadmorskich. Specjali-
zuje si¢ w realizacji wieloetapowych in-
westycji oqutych ustawa deweloperskq,
zarzgdzaniu projektami hotelowymi oraz

RAFAL KULA

strategiach maksyma]izuj%cych sprzedaZ
i optymalizacj¢ kosztow. Aktywnie i z po-
wodzeniem Wspélpracujc Z instytucjami
finansowymi, co pozwala na efektywne
zarzgdzanie finansowaniem inwestycji.
Prywatnie pasjonat sportéw motoro-
wych, tenisa i squasha, a takze psychologii

prezes i wspotzatozyciel NOHO Investment

Menedzer i przedsigbiorca, prezes i wspol-
za}OZyciel NOHO Investment — ogélno—
polskiej spotki deweloperskiej segmentu
premium, realizujacej najbardziej pre-
stizowe inwestycje mieszkaniowe w cen-
trach najwickszych miast w Polsce. Pod
jego kierownictwem NOHO rcalizujc

BARTOSZ KUZNIAR

prezes zarzadu, Lokum Deweloper

Bartosz Kuzniar jest absolwentem Poli-
techniki Wroctawskiej na Wydziale Elek-
troniki i Telekomunikacji. Posiada blisko
20-letnie doswiadczenie na rynku dewelo-
perskim. Kariere zawodow% rozpoczynal
w firmie Telnet Systemy Telekomunika-
cyjne jako dyrekeor ds. produkeiji. Z Gru-

inwestycje mieszkaniowe klasy premium
w takich miastach, jak Warszawa, Kra-
kow, Katowice i Wroctaw. Absolwent
Wydzialu Zarzadzania Akademii Gorni-
czo-Hurniczej w Krakowie. Z brani% bu-
dowlang i deweloperska zwigzany jest od
lac 90. Od 2020 1. czlonek zarzadu spotki

pa Lokum Deweloper zwigzany jest od
poczqtku j€j dzialalnosci.

Od 2005 T. sprawuje Funkch prezesa za-
rzadu. Jest odpowiedzialny za wyzna-
czanie kierunku rozwoju Spo’ﬂ{i oraz
nadzor nad rea]izacj% przythych zalozen
i dzialan. W 2015 1. wprowadzit spotke na

w biznesie i marketingu, co przckiada sie
na jego umiejetnos¢ budowania trwalych
relacji z klientami, inwestorami i part-
nerami biznesowymi. Jego energia, wizja
i determinacja wspieraja dynamiczny roz-
woj realizowanych projekcow oraz umac-
niajg ich pozycje na rynku.

NOHO Logistics zajmujjcej sic budows po-
wierzchni magazynowych w Polsce. Zasia-
da tez w zarzgdach kilkunastu innych firm
inwestycyjnych i deweloperskich. Jest takze
aktywnym uczestnikiem ogélnopolskich
branzowych konferencji i seminariow, gdzie
dzieli si¢c swoja WiCdZ% i doswiadczeniem.

Gielde Papierow Wartosciowych w War-
szawie, w 2016 1. doprowadzil do posze-
rzenia dzialalnosci Grupy o rynek kra-
kowski. Jest tez czlonkiem Rady Polskiego
Zwiqzku Firm Dewe]operskich, a takze
petni funkeje wiceprezesa wroctawskiego

oddziatu PZFD.
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WALDEMAR OLBRYK

prezes zarzadu Archicom

Ukoﬁczyl ckonomig na  Uniwersytecie
Lodzkim oraz studia MBA prowadzone
wspolnie przez Umwersvtet Lodzki i Col-
1ege of Marvland Ma rowniez tVtul Pro-
fes]onalnego Managera Projektu wg stan-
dardu Project Management Institute. Od
ponad 25 lat zarzadza przedsigwzigciami
biznesowymi w Polsce. Specjalizuje si¢
w komplcksowvm zarzadzaniu procesem
deweloperskim — od zakupu dzialek az
po utrzymanie nieruchomosci. Byl zaan-
gazowany w tworzenie sieci stacji paliw

DARIUSZ PAWLUKOWICZ

BP, potem projektu fodzkiej Manufaktury,
nastepnic prowadzil projekey dla Phillips
Polska. W 2008 1. rozpoczgl prace w Skan-
ska, by w 2011 1. roku obja¢ funkcje pre-
zesa Skanska Property Poland (do 2014 1.).
W sierpniu 2017 1. dofaczyl do Echo
Investment jako czlonek zarzadu — dyrek-
tor Dzialu Mieszkaniowego. Od kwictnia
2021 T. zarz%dza Archicom, gdzie wdra-
za innowacje, przeprowadza organizacje
przez proces digitalizacji i zarzzgdza Zespo-
fem oraz rea]izacjami przy poszanowaniu

wiceprezes zarzadu Vantage Development i ROBYG

Rozlegla wiedza i bogate doswiadcze-
niec w obszarze Zarzacdzania finansami
h}u% sie 7 jego umiethnos’ai% pode]'mo—
wania trafnych dccyzp stratcglcznvch
i operacyjnych. Odpowwdnalny za dy-
namiczny IOLWO] marki Vantage Rent,
kto’r% tworzyl przez ostatnie cztery lata.
W krotkim okresie firma znalazla si¢
wsrod liderdw sekrora PRS w Polsce 1 sta-
le wzmacnia SWO0j3 pozycje 7arOWno pod

katem portfela mieszkan, jak i komplek-
sowej obslugi najcmcéw. Od 16 lat ZWig-
zany jest z Vantage Development, gdzie
od 14 lat pelni funkeje czlonka zarzadu.
W pazdzierniku 2022 1. objal stanowisko
wiceprezesa zarzgdu Vantage Development
oraz ROBYG - spolek nalezacych do gru-
py TAG Immobilien. Odpowiedzialny za
strategiczny dla akcjonariusza obu firm
obszar najmu mieszkan, (rozwoj portfela

MONIKA RAJSKA-WOLINSKA

dyrektorka generalna Colliers w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE)

Nadzoruje strategiczne 1 operacyjne
dzialania w Polsce, Czechach, Slowacji,
Rumunii, Bulgarii i na Wegrzech. Kieru-
je zespolem ekspertow, keorzy swiadezg
cenne doradztwo klientom i partnerom
biznesowym w dynamicznie zmieniajg-
cym si¢ otoczeniu. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie na rynku nieruchomosci,
keore umozliwilo jej przedefiniowanie

podejscia do biznesu, wprowadzajac roz-
norodne i innowacyjne ushlgi w calym cy-
klu zycia inwestora, wlasciciela i najemey
w regionie CEE. Jest czlonkinia zarzadu
EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka)
w Colliers, gdzie odgrywa kluczowa role
w ksztaltowqmu strategii rozwoju fir-
my i nadzorowaniu decyzji operacyjnych
dla regionu EMEA. Jej wizja biznesowa

MAGDALENA SZULC, MRICS
Managing Director, Poland and Czech Republic, SEGRO

Zwiazana z SEGRO od momentu wejécia
firmy na rynek Europy Srodkowo-Wschod-
niej w 2005 1. Rozpoczeta kariere jako Re-
gional Director, a od 2008 do 2009 T. pd—
nifa funkcje Country Managera. W 2009 r.
objeta role Managing Director na Polske
i Czechy. Ma ponad 20-letnie doswiadcze-
nic w branzy nieruchomosci, potwierdzone

ccrtyﬁkacj% RICS. Odpowiada za zarz%dza—
nie operacjami w regionie oraz wdrazanie
strategii firmy opartej na rozwoju portfela
nieruchomosci logistycznych i przemys}o—
wych w kluczowych lokalizacjach. Ponadto
zarz%dza dzialaniami w ramach programu
Odpowiedzialne SEGRO, ktory opiera si¢

na trzech filarach: wspieraniu niskoemi-

otoczenia — Wewnetrznego oraz Zewnetrz-
nego — z troskyg o czlowicka, srodowisko
naturalne, wdrazajac koncepcje smart city
i Ig—minutowych miast. W czerweu 2023 .
zostal czlonkiem zarzadu Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Jest inicjatorem
i wspé}twérc% debat miqdzy artystami,
sportowcami, biznesem i $wiatem akade-
mickim organizowanymi podczas festiwa-
lu SOUNDEDIT w Lodzi. W 2018 . zostal
przyjety w szeregi RSA (Royal Society for
the Arts, Manufactures and Commerce).

nieruchomosci, zarzadzanie obiektami,
pozyskanie oraz obs}ugq najemcéw), a tak-
ze HR 1 ESG. Ekspert w zakresie finansow,
rachunkowosci i podatkéw, biegly rewi-
dent. Absolwent Akademii Ekonomicznej
we Wroclawiu oraz Migdzynarodowego
Centrum Zarzz}dzania Uniwersytetu War-
szawskiego, gdzie ukonezyl studia Execu-
tive MBA, organizowane we wsp(')lpracy
z University of lllinois.

i doradeza wykracza daleko poza branze
nieruchomosci. Koncentruje si¢ na zwiqk—
szaniu potencjalu i odpornosci zaréwno
swojej firmy, jak i klientow, daleko per-
spektywicznych mozliwosciach ich roz-
woju, elastycznosci w odpowiadaniu na
wyzwania oraz réwnowazeniu globalncj
skali biznesu z lokalng kulturg przedsie-

. .
blOl’CZOSCl.

syjnego rozwoju, inwestowaniu w lokalne
spolecznosci i srodowisko naturalne oraz
rozwijaniu talentow. W ramach programu
Odpowiedzia]ne SEGRO w Polsce firma
angazuje si¢ w roznorodne dzialania, takie
jak m.in. Akademia SEGRO czy instala-
cja bezdotykowych zrodetek Wody pitnej
w szkotach i obiektach sportowych.
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BARBARA TOPOLSKA

Country Manager CPI Property Group w Polsce

Odpowiedzialna za zarzgdzanie polskim od-
dziatem CPIPG, a takze za strategic i rozwéj
portfolio firmy na polskim rynku. Jest ak-
tywna na rynku nieruchomosci od ponad 20
lat. Przed dofaczeniem do CPIPG zajmowata

JACEK WESOLOWSKI

szereg kluczowych stanowisk w migdzynaro-
dowych firmach z braniy nieruchomosci ko-
mercyjnych. Sprawowala funkeje dyrekeor za-
rzadzajgcej na Europe Srodkowo—Wschodni%
w Muld Corporation i dyrektor operacyjnej

dyrektor zarzadzajacy Trei Real Estate Poland

Ma ponad 30—1etnie doswiadczenie na
rynku nieruchomosci handlowych, biuro-
wych i mieszkaniowych. Od 2016 r., jako
dyrektor zarzadzajacy Trei Real Estate
Poland, odpowiada za dzialalnos¢ inwe-
stycyjng i dcwclopcrskq spélki. Nadzorujc
dynamiczny rozwoj sieci parkow handlo-
wych Vendo Park, skladajacej si¢ obecnie

JAROSLAW ZAGORSKI

7138 obicktow spod tego szyldu zlokalizo-
wanych na terenie calej Polski. Od 2019 1.
kieruje spotka mieszkaniowa Trei Resi-
dential, keodra oddata juz do uiytku osie-
dle Kraft w Lodzi i osiedle Bacciarellego
54 we Wroctawiu, a aktualnie rcalizujc
inwestycje mieszkaniowe w Milanowku
i w Lodzi oraz pierwsze projekty typu

dyrektor zarzadzajacy Ghelamco Poland

Z belgijskim deweloperem zwigzany jest od
ponad 18 lat. Pelnil funkej¢ dyrekeora han-
dlowego i rozwoju oraz cztonka zarzadu. Od-
powiada za strategie biznesows i caloksztale
dzialan operacyjnych Ghelamco w Polsce. Ma
ponad 25-letnie doswiadczenie na polskim
rynku nieruchomosci. Specjalizuje si¢ w ko-
mercja]izacji i rozwoju projektéw dewelo-
perskich, marketingu budynkéw biurowych
i proptechu. Przed do}acczeniem do Ghelam-

co pracowal min. w PricewaterhouseCo-
opers, Cushman & Wakefield, Hcalcy & Ba-
ker Polska, gdzie w 2002 1. zostal partnerem,
oraz w CBRE na stanowisku szefa dzialu ko-
mercja]izacji. W swojej karierze przygotowa}
strategie wynajmu czolowych projektow biu-
rowych Ghelamco w Warszawie i rcgionach,
m.in. Warsaw UNIT, The Warsaw HUB,
Warsaw Spire, The Bridge, VIBE, Wronia
31, Przystanck mBank, Senator, Marynarska

w Neinver. Pracowata takze w Prime Proper-
ty Inc. i Commercial Union. Jest absolwentkg
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz
Uniwersytetu Chicago. Studiowala takze na
Uniwersytecie Minnesota, na kierunku MBA.

PRS w Poznaniu i Warszawie.

Jest akeywnym ambasadorem malych for-
matow handlowych oraz czlonkiem zarzadu
PRCH. Zanim doh}czyl do Trei, Odpowiadal
za sukces pierwszego srodmicjskiego cen-
trum handlowego KLIF w Gdyni, projektu
Silesia w Katowicach czy Tarasow Zamko-

wych w Lublinie.

12, Mokotow Nova, Lopuszanska Business
Park, Trinity Park 111, Crown Square, Ma-
rynarska Business Park i Katowice Business
Point. Jednym z jego najwickszych osiggnigc
jest ogromny sukces komercyjny Warsaw
Spire i wygrana w najbardziej prestizowym
konkursie braniy nieruchomosci na swiecie
— MIPIM Awards 2017, w ktorym wiczowiec
Ghelamco zyskal miano najlepszej inwestycji
biurowej na swiecie.

Oxygen Park z pozwoleniem na uzytkowanie

Monting Development uzyskat pozwolenie na
uzytkowanie drugiego etapu osiedla Oxygen
Park realizowanego na gdanskich tostowicach.
Deweloper ukonczyt budowe 124 lokali w dwoch
budynkach na szes¢ miesiecy przed planowa-
nym terminem. Sprzedaz tego etapu zostata
zakonczona przed uzyskaniem pozwolenia na
uzytkowanie, co Swiadczy o ogromnym zainte-

resowaniu inwestycja.

W dwoch pierwszych etapach in-
westycji powsta}y W sumie cztery
budynki, w keorych znajduje sie
lycznie 238 mieszkan i 10 lokali
ustugowych. — Do budowy dru-
giego etapu wykorzystalis’my 375 €
stali zbrojeniowej, blisko 4 tys. m?
betonu  konstrukeyjnego, a na
czesciach wspolnych wylozylismy
1 tys. m* plytek ceramicznych. Re-
alizuj%c osiedle, dzialamy 7arOWNo
jako deweloper, jak i generalny
wykonaweca, co pozwala nam spra-
wowac bezposredni nadzor nad
calym procesem. Dzicki temu zy-
skujemy znaczacy przewage, czego

efektem jest ukonczenie drugiego
etapu az szes¢ miesigey przed pla-
nowanym terminem — podkresla
Michat Nadolny, dyrektor dziatu
technicznego Monting Develop—
ment.

Nowoczesna koncepcja
architektoniczna

Osiedle Oxygen Park wyrdznia
si¢ nowoczesng konccpcjzg archi-
tektoniczng, ktorg przygotowala

renomowana pracownia :ll‘ChitCl - R(Sil’lOI’()anS’C' oferty

toniczna Br Architekei. Koneepeija
stawia na estetyke, funkcjonalnos¢
i komfort zycia mieszkancow. Bu-
dynki o jasnych elewacjach, wypo-
sazone w przeszklone balustrady
oraz panoramiczne okna, zapew-
niajg wnetrzom duzo naturalnego
swiatla, a rozlcglc odstgpy miqdzy
czterokondygnacyjnymi  budyn-
kami tWorz3 poczucie przestrze-
ni, sprzyjajac komfortowi miesz-
kania. — Obecnie trwa budowa
trzeciego, najwiqkszego etapu
osiedla, ktory obejmuje 196 miesz-
kan usytuowanych nad wspolnym
garazem podziemnym. Docelowo
na osiedlu Oxygen Park powsta-
nie osiem budynkc’)w Z 434 miesz-
kaniami. Tworzac koncepeje tej
inwestycji, skupilismy si¢ przede
Wszystkim na przestrzeni — miej-
scach, w keorych mieszkancy beda
si¢ najczgécicj poruszali i przcby
wali, poniewaz to otoczenie be-
dzie mialo kluczowy wplyw na ich
samopoczucie — wyjas’nia Danilo
Djurovié, prezes zarz;%du Monting
Development.

mieszkaniowej

Monting ~ Development  zadbal
o roznorodnos¢ ofcrty mieszkanio-
wej — lokale o powierzchni od 32 m*
do 93 m2 s3 dostosowane zaréwno
dla potrzeb singli, par, jak i rodzin
z dzie¢mi. Mieszkania na parterze
posiadaj% prywatne 0g1'6d1<i, a Wo-
kot budynkow  zaprojektowano
tereny zielone z ogrodami deszczo-
Wymi wspierajacymi retencie Wody.
Na osiedlu zastosowano réwniez
rozwigzania sprzyjajace ekologii,
zasadzono 400 drzew oraz zamon-
towano energooszczedne oswietle-
nie LED z Czujnikami ruchu, keore
zmniejsza zuzycie energii i obniza
koszty  cksploatacyjne.  Oxygen
Park oferuje wicle udogodnien
— plac miejski z fontanna, strefe
gri“owz}, si]fownig p]enerowq, dwa
place zabaw dla dzieci, lokale ustu-
gowo-handlowe oraz wybieg dla
psow. Dzicki temu osiedle zaspo-
kaja potrzeby roznych grup miesz-
kancow, tworzgc miejsce przyjazne
dla rodzin i 0s6b cenigeych akeyw-
ny tryb zycia.
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Kurczy sie oferta mieszkan na wynajem

W IV kwartale liczba unikalnych ofert miesz-
kan na wynajem w catym kraju skurczyta sie az
0 30 proc. S3 miasta, w ktorych spadek jest duzo
wiekszy, np. w todzi - ponad 40 proc.

MAREK WIELGO
ekspert portalu GetHome.pl

Mieszkan na rynku najmu jest
obecnie niewiele wigeej niz pod
koniec 2022 . Weedy jednak ich
oferta mocno si¢ skurczyla na sku-
tek naplywu uchodzeow z ogar-
ni¢tej wojng Ukrainy.

Pod koniec grudnia ubieg}ego
roku w calym kraju bylo zamiesz-
czonych ok. 60,5 tys. unikalnych
ofert Wynajmu mieszkan, czyli az
0 30 proc. mniej niz jeszeze trzy
miesigce wezesniej — wynika z da-
nych przeszukiwarki portali nie-
ruchomosci Adradar.

Mozna to oczywiscie tlumaczy¢
tym, ze rynek ,wyczyscili” studen-
ci. Z podobnym zjawiskiem mamy
do czynienia co rok w analogicz-
nym okresie. Tym razem jednak
znacznic wigkszy byl zarowno
spadek oferty, jak i liczby miesz-
kan na wynajem wprowadzanych
na rynek. W grudniu bylo ich tyl-
ko ok. 33,8 tys., co jest najgorszym

miesiecznym Wynikiem W ostat-
nich czterech latach.

Do wrzesnia ubieglego roku we
wszystkich najwickszych metro-
poliach oferta mieszkan na wy-
najem rosta, ale w IV kwartale
wreez si¢ zalamala. Adradar po-
daje, ze np. w Warszawie pod ko-
niec grudnia na najemcéw czekalo
ok. 12,5 tys. lokali, czyli 0 27 proc.
mnicj niz we wrzesniu. Podobnie
w Katowicach. W Lodzi nacomiast
oferta skurczyla sic w czwartym
kwartale az o 41 proc., w Po-

znaniu — o 37 proc., w Gdansku
- 036 proc., a w Krakowie i Wro-
clawiu — o0 31 proc. By¢ moze czesé
wiascicieli mieszkan porzucita ten
biznes i wystawila swoje miesz-
kania inwestycyjne na sprzedaz.
Ponadto mniej inwestorow loko-
walo swoje nadwyzki finansowe
w mieszkania na wynajem. Tym
bardziej ze w ubieglym roku po-
Pyt na najem nieco przygasl.

\X/ed}ug niego az rak duze tap-
niecie podaiowe W czwartym
kwartale niepokoi, bo moze by¢
zapowiedzia podwyzek czynszow,
ktore na poczgtku ubieglego roku
wyraznie wyhamowaly. Wedtug
AMRON-SARFIN w [ kwarta-
le przecigtne stawki CZynszu we
Wroctawiu, Gdansku i Krakowie

spadly o ok. 2 proc., a w War-
szawie, Poznaniu i Katowicach
- o ok. 1 proc.
AMRON-SARFiN nie podal jesz-
cze danych za IV kwartal 2024 1.,
ale juz w III kwartale przecietny
czynsz w Poznaniu byl 0 3,5 proc.
WyZSzy niz trzy miesigce wezesniej.
Z kolei we Wroclawiu przecigtny
czynsz wzrost o 3 proc., w War-
szawie — o 2,6 proc., w Katowi-
cach i bodzi — o L5 proc., w Kra-
kowie — 0 1,4 proc., a w Gdansku
- 00,8 proc. Warto zwrocic uwage,
ze jeszeze w 11 kwartale przecigtne
czynsze w Warszawie, Wroclawiu
i Lodzi by}y nizsze niz w analo-
gicznym okresie rok wezesniej.
W tym roku popyt prawdopodob-
nie wzrosnie, a glowng przyczyng
jest drozyzna na rynku mieszka-
niowym oraz wcigz drogie kredy—
ty. W tej sytuacii trzeba si¢ liczyc
z wyzszymi niz w ubieglym roku
podwyzkami  czynszow.  Choc¢
oczywis’cie trzeba mie¢ na uwa-
dze, 7e $rednic stawki czynszu
rosng takze wowezas, gdy oferta
mieszkan na wynajem si¢ kurczy,
a w pierwszej koleinoéci znikaj%
.. .
z niej te najtansze.
Dodajmy, ze w przypadku umow
najmu zawartych na dluzej niz rok,
whascicielowi mieszkania wolno

podwyzszy¢ czynsz o sredniorocz-
ny wskaznik cen towarow i ustug
konsumpeyjnych, keory oglasza
prezes G}éwnego Urzgdu Staty-
styeznego (GUS). W tym roku
podwyzka waloryzacyjna czynszu
niec moze przekraczaé 3,6 proc.
Przypomnijmy, ze w ubieglym
roku mogla si¢ga¢ az 11,4 proc.
Natomiast w przypadku przedtu-
zenia rocznej lub krotszej umo-
Wy najmu, whasciciel mieszkania
moze dowolnie podnies¢ czynsz.
Oczywis'cic, o ile pozwala mu na
to sytuacja rynkowa.

Akurat w ubieglym roku wlasci-
ciele nie mogli sobie pozwoli¢ na
bardzo wysokie podwyzki. We-
dlug GUS, oplaty na rzecz wha-
scicieli mieszkan wzrosty bowiem
srednio ,tylko” o 5,1 proc. Taki
sposob ,waloryzacji” byt wicc dla
najemcow bardziej korzystny od
inflacyjnego.

Warto przypomnie¢, ze az do
2022 1., to kilkuletnic umowy naj-
mu, z coroczng waloryzacj% infla-
cyjng czynszu, byly dla najemcow
lepszg opcja. Rynkowe czynsze
szybowaly bowiem wyzej. Wyjat-
kiem byt rok 2020, gdy wskutek
pzmdemii COVID-19 wielu wynaj-
mujacych mieszkania zmuszonych
bylo do obnizki czynszow.

— jedna z najwiekszych i najbardziej prestizowych
inwestycji na zachodnim wybrzezu

KOLOBRZEG: SERCE MIASTA, BLISKOSC MORZA

Wyspa Solna to jedna z najwiekszych i najbar-
dziej prestizowych inwestycji apartamento-
wych na zachodnim wybrzezu Polski. Zloka-
lizowana w centrum Kotobrzegu, pomiedzy
rzeka Parsetg a Kanatem Drzewnym, oferuje
wyjatkowe potaczenie miejskiej wygody i nad-
morskiego klimatu. To unikatowe miejsce,
w ktérym blisko$é natury spotyka sie z nowo-
czesnym budownictwem.

Osiedle wyrdznia nowoczesna architektura,
przemyslane rozwigzania przestrzenne oraz naj-
wyzszej klasy materiaty wykoriczeniowe. Staran-
nie zaprojektowane wnetrza, duze przeszklenia
i przestronne tarasy sprawiajg, ze mieszkania
na Wyspie Solnej ciesza sie ogromnym zainte-
resowaniem zaréwno wsréd oséb szukajacych
stalego miejsca zamieszkania, jak i inwestoréw
planujacych wynajem.

Il ETAP NA UKONCZENIU - SUKCES SPRZEDAZOWY

Il etap inwestycji jest na finale realizacji. Prace
budowlane s3 na ukoriczeniu, a ponad 80 proc.
mieszkan znalazto juz swoich wiascicieli. Pierwsi
mieszkaricy wprowadzg sie wiosng tego roku, ko-
rzystajac z wyjgtkowych udogodnien, jakie ofe-
ruje Wyspa Solna, w tym strefy wellness z base-
nem, saung ijacuzzi, a takze nowoczesnej sitowni.
Deweloper postawit na wysoki standard wykori-

czenia, dlatego wszystkie apartamenty wyposa-
zone sg w duze balkony, a mieszkaricy beda mieli
dostep do zielonych patio i elegancko zaaranzo-
wanych przestrzeni wspdlnych. Komfort za-
pewnia takze miejsca postojowe w podziemnym
garazu oraz nowoczesne rozwigzania techno-
logiczne wspierajace bezpieczeristwo i wygode
uzytkownikéw.

IV ETAP - LUKSUSOWA ODStONA WYSPY SOLNE]

Przed nami ostatni, IV etap inwestycji, ktéry
wyrézni sie ekskluzywnym charakterem. Be-
dzie to wersja premium osiedla, skierowana
do klientéw poszukujacych najwyzszej jakosci i
komfortu. Apartamenty w tej czesci inwestycji
beda wyrézniac sie jeszcze wyzszym standar-
dem wykoriczenia, a deweloper zadba o zasto-
sowanie najnowszych technologii oraz energo-

oszczednych rozwigzan.

W nowym etapie znajdg sie takze apartamen-
ty o podwyzszonym standardzie z widokiem na
rzeke oraz staréwke. Przemyslana infrastruktura
oraz dostep do luksusowych udogodnieri sprawia,
ze Wyspa Solna IV stanie sie jedng z najbardziej
ekskluzywnych propozycji mieszkaniowych na za-
chodnim wybrzezu.

IDEALNA LOKALIZACJA I WYSOKI STANDARD

Inwestycja Wyspa Solna to nie tylko wyjat-
kowa lokalizacja w sercu miasta, ale réwniez
bliskos¢ plazy i morskiej promenady. Dogod-
ny dostep do infrastruktury miejskiej, a jed-
noczesnie mozliwos¢ odpoczynku w oto-
czeniu przyrody sprawiaja, ze jest to idealne
miejsce do zycia oraz atrakcyjna inwestycja
na przysztosé.

Dzieki bogatej ofercie rekreacyjnej Kotobrze-
gu, mieszkaricy Wyspy Solnej moga korzystaé
z licznych $ciezek rowerowych, spacerowych

oraz atrakcji turystycznych. To takze dosko-
nata lokalizacja dla oséb, ktére cenig aktywny
styl zycia, blisko$é natury i petng infrastruktu-
re miejska w zasiegu reki.

Wyspa Solna to doskonaty wybér zaréwno dla
oséb szukajacych luksusowego apartamentu
nad morzem, jak i dla inwestoréw zaintere-
sowanych wynajmem nieruchomosci w jednej
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
nadmorskich lokalizacji.

materiat partnera

NUMER KONTAKTOWY DO BIURA SPRZEDAZY: 606 147 000, WWW.WYSPASOLNA.PL
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Stabilnie, ale nie monotonnie

Grudzien na rynku najmu uptynat pod znakiem
dalszych spadkéw dostepnej oferty i zaintereso-
wania ze strony najemcéw oraz stabilizacji cen,
ktore zatrzymaty sie na sSrednim poziomie 3,7
tys. zt. Tym samym ostatni miesigc roku wpisat
si¢ w obserwowane w ciagu catego roku trendy
w sektorze najmu, w ktorym nie zabrakto jednak
zaskoczen. Jednym z nich jest zwrot najemcow
w kierunku mniejszych mieszkan.

Mniej mieszkan na wynajem
Grudzien przyniost dalszy spadek
liczby dostgpnych mieszkan na
wynajem. Na poczzztku miesigca
w serwisic Otodom widnialo 22,9
tys. aktywnych ogloszen, podczas
gdy pod koniee bylo to 20,9 tys.,
co oznacza spadek 0 9 proc. W tym
czasic wynajmujacy dodali 11,8 tys.
nowych ofert (0 22 proc. mniej niz
w 115t0p1dz1c) i zamkneli 17,6 tys.
(-12,5 proc. w stosunku do poprzed-
niego miesigca). W kedrych mia-
stach oferta najbardziej si¢ skur-
czyta? W porownaniu z listopadem
najmocniejsze  spadki  widoczne
byly w Trojmiescie (-15 proc.), Lu-
blinie i Gnieznie (-12 proc.).

— Grudzien potwicrdzﬂ ogélnz}
tendencje spadkows na rynku naj-
mu obserwowang w calym 2024 .
Wyjatkiem byl okres wakacyjny
i wrzesien, w keorym wzrostowi
aktywnos’ci po stronie najemcéw
towarzyszyl wzrost liczby dostep-

%9

Grudzien potwierdzit
ogdblna tendencje
spadkowa na rynku
najmu obserwowang w
catym 2024 r. Wyjatkiem
byt okres wakacyjny
i wrzesien, w ktorym
wzrostowi aktywnosci
po stronie najemcow
towarzyszyt wzrost
liczby dostepnych ofert
najmu.

nych ofert najmu. Charakeery-
styczna sezonowosc i cyklicznose
tego sektora pozwala przewidywad,
ze juz na poczgtku 2025 1. nastgpi
lekkie odbicie po stronie podazo-
wej, a najemcy zyskaj% Wigkszy wy-
bor — zaznacza Milena Chelchow-
ska, analityczka Otodom.

Zmniejszenie 1iczby ofert na ko-
niec grudnia szezegolnie widocz-
ne bylo w mniejszych miastach.
Olszeyn konezy rok ze spadkiem
na poziomie ok. 6o proc., Zielona
Gora — 45 proc., a Szezecin i Opo-
le - blisko 40 proc., podezas gdy

w Warszawie wniost on 11 proc. /1.

Mniejsze metraze,

mniejsza liczba pokoi

Koniec roku to tradycyjnie okres
mnigjszego  zainteresowania  ze
strony potencjalnych najemcow.
Nie inaczej bylo w grudniu 2024 1.
W poréwnaniu z listopadem liczba
wyszukiwan spadta o 10 proc., ale
bvh 07 proc. wyzsza niz w grudniu
2023 1. Jednak najwaznicjszg zmia-
na, jakg mozna bylo zaobserwowac
wzgledem 2023 1. po stronie popy-

towej rynku najmu, byly preferen-
cje najemcéw.

Okazuje si¢, ze na przestrzeni
2024 T. MOCNicj zwrocili si¢ oni
w  kierunku mniejszych loka-
li. Dane Otodom wskazuja, ze
W pierwszej polowie roku udzial
wyszukiwan wigkszych mieszkan
(4-6 pokoi) wynosil 7-8 proc.,
lecz w drugiej polowie spadt do
5-6 proc. Podobng zmiang¢ od-
notowano w preferowanych me-
trazach — udzial najmniejszych
lokali (do 20 m2) wzrost z 7 proc.
na poczatku roku do 9 proc.
w grudniu, podezas gdy wicksze
(ponad 60 m?) zanotowaly spadek
z 12 proc. do ok. 9 proc.

— Zmiany w strukturze popytu na
rynku najmu odzwierciedlajg po-
dobne tendencje na rynku dcwdo—
perskim, gdzie sredni metraz Wpro-
wadzanych do sprzedazy mieszkan
sukccswmia male eje. Z jcdnq Stro-
ny zhieinodd tych trendow w obu
sekrorach wska azuje wige na szersze
zjawisko adaptacji rynku mieszka-
niowego. Z drugiej strony — swiad-
czy 0 zmianie podcjécia najcmcéw
do Wynajmowzmych lokali. W do-
bie wysokich kosztow kredytu
hipotcczncgo i rosn:gcych cen za-
kupu nieruchomosci cz¢s¢ z nich
trakeuje najem jako dluzszy przy-
stanck na drodze do wlasnego M.
Wybieraja wige bardziej ekono-
miczne, przystgpne cenowo opeje,
czyli mniejsze mieszkania, keore
bczd} mniejszym obciazeniem dla
ich budzetu w dluzej perspekeywie
czasowej — thumaczy Milena Chel-
chowska.

Wyzwanie dla portfela najemcy
Poszukuj%cy mieszkan na wy-
najem w grudniu musieli liczy¢
sic ze srednim wydatkiem na
poziomie ok. 3,7 tys. zh czyli
ook. 2 proc. wiccej niz rok weze-
§niej. Warto jedﬂak zauwaiyé,
ze po uwzglednieniu poziomu
inflacji (4,3 proc. w listopadzie)
w wickszosci polskich miast moz-
na mowic o realnym spadku cen
r/r. Wyjatkami byly Zielona Gora
(+17 proc. t/r), Olsztyn (+11 proc.
r/r) oraz Bydgoszcz (+ 8 proc.).
Pod koniec roku najanszy lo-
kalizacja pozostaly Kielce, gdzie
przecigtne oferty nie przukmcz a-
ly 2 tys. z1 O ok. 100-200 zt drozej
bV}o W me rmstoku, Bydgoszczv
i L0d21 Z kolei wsrod najdroz-
szych dla najemcow miast zna-
1az]fy sie Tr(')jmiasto, Wroctaw
i Krakow ze stawkami przekra-
czajgcymi j3 tys. 2} oraz Warszawa,
w ktorej srednia cena ksztalrowa-
ta sic powyzej 5 tys. zL.

Czy obecne stawki s3 bmelz}
dla najemcow? Dla wielu z nich
mogg by¢. Mieszkan w nizszym
przedziale cenowym w danym
miescie czy dzielnicy jest na ryn-
ku mniej. D]atego poszukuj%cy
CZESto nie maja W}boru i poru-
szajg si¢ wsrod drozszych ofert,
co potwierdzaja dane Otodom.
W grudniu 2023 r. niemal polowa
Wyszukiwaﬁ mieszkan na wyna-
jem (49 proc.) dotyezyla prze-
dzialow cenowych do 3 tys. zl,
a3 proc.) skupialo si¢ na najdroz-
szych ofertach, powyzej 6 tys. z1.
Pod koniec 2024 . te proporcje

%9

Czy obecne stawki sg
barierg dla najemcow?
Dla wielu z nich
moga byc. Mieszkan
W nizszym przedziale
cenowym w danym
mieScie czy dzielnicy
jest na rynku mniej.

wygladaly nieco inaczej — odse-
tek zapytan w nizszych przedzia-
tach cenowych spadl do 44 proc.,

podczas gdy zainteresowanie naj-
drozszymi mieszkaniami wzroslo

dO 15 proc.

Nowa réwnowaga w2025 r.
Co quzie da]ej? Echa po-
przednich lat byly wyczuwalne
w 2024 1. Pierwsza polowa roku,
szezegolnie do maja, charakeery-
zowala sie znacznym wzrostem
podazy mieszkan na wynajem
— byl to efeke programu Bezpiecz-
ny Kredyt 2 proc. Wielu dotych—
czasowych najemcow, korzystajge
z preferencyjnego finansowania,
zdecydowalo si¢ na zakup wha-
snego lokum, co uwolnilo spora
pulg mieszkan na rynku najmu.
Od maja 2024 1. obserwowalismy
jednak stopniowe wyciszenie
tego trendu. Podaz mieszkan na
wynajem zacqua systematycznie
spadaé, cho¢ wcigz  utrzymu-
je sie na poziomie wyzszym niz
przed wprowadzeniem rzgdowe-
g0 programu micszkaniowego.
Analiza tych danych sugeruje,
Z€ W 2025 I. mozemy spodziewaé
sie da]sze]’, cho¢ juz ]fagodniejsze]'
tendencji spadkowej w porow-
naniu z gwa}townymi zmianami
z wiosny 2024 1. Co szczegdlnie
istotne, na rynku najmu s3 wi-
doczne oznaki stabilizacji. Popyt
w 2024 1. tOwniez charakteryzo-
wal sie tendench spadkowa[, ma-
le'%L srednio o 3 proc. z miesigca
na miesigc. Do tego obsuwu]cmv
stabilne ceny (ros}y w ciggu roku
srednio o 0,2 proc., wiec zde-
cvdow anie mniej, niz sugeruje
lnﬂAL]J) Ksztaltujaca si¢ nowa
réwnows aga — o ilc nie zostanie
zaburzona przez nieprzewidzia—
ne czynniki zewnetrzne — po-
winna si¢ utrwala¢ w 2025 1. Ta
stabilizacja moze przynies¢ ko-
‘. / .
rzysci zarowno wynajmujgcym,
jak i najemcom, umoi]iwiajzlc
bardziej przewidywalne plano-
wanie d}ugoterminowe.
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Nowe standardy luksusowego budownictwa

Rozmowa o filozofii projektowania, budowaniu
zaufania w branzy nieruchomosci oraz przyszto-
$ci budownictwa premium z Markiem Gawron-
skim i Karoling Stelmach z SELVA Group oraz Iga
Sawicka z SAAN Architekci.

Wsp(’)}praca pomiqdzy SELVA
Group a SAAN Architekei to
dobry przyktad integracji dwoch
swietnie rozumiejacych si¢

i uzupelniajgcych wizji. Wasze
Wczes'niejsze realizacje pozwolily
na zbudowanie porozumienia,
ktore z pewnoscig przektada si¢
na sukces nowego wspolnego
przedsiewzigcia. Jakie byly kulisy
nawigzania tej wspélpracy ico
sktonito Was do potgczenia

sit przy realizacji projekeu
Magdalenka Collection?

M.G.:: Dzialamy w  segmencie,
w keorym kluczowe znaczenie maja
architekeura i j akos¢ Wykonania.
Dlatego wolimy mowi¢ o podej-
sciu wykmczajz}cym poza standar-
dowe ramy rynkowe. Wspotpraca
z SAAN Architekei opiera si¢ na
tworzeniu przestrzeni, ktore nie
tylko spetniaja oczekiwania przy-
sztych mieszkancow, ale takze zna-
czgco podnosza jakosc srodowiska
zurbanizowanego.

[.S.: Mysle, ze wspolczesne projek-
towanie powinno nosi¢ znamiona

edukacyjne — pokazywac, ze moz-
na budowa¢ inaczej, w sposob
bardziej odpowiedzialny i prze-
myslany. Wlasnie to sprawia, ze
nasza wspolpraca jest tak inspiru-
jaca i efekrywna.

M.G.: Ostatecznie architektura
ma nie tylko zaspokaja¢ potrzeby
mieszkalne, ale tez wywolywac
emocje i wrazenia, ktore pozosta-
ja na lata. To podejscie sprawia,
Ze nasze realizacje Wyréiniaj% sie
na tle standardowej oferty i sg do-
ceniane przez swiadomych klien-
tow. Jezeli mowimy o segmencie
premium, chociaz ja w ogole nie
bardzo lubig to stowo.

D]aczego?

MG: Mam wrazenie, zZe jest nad-
uzywane. Kazdy chee by¢ pre-
mium, ale czesto oznacza to jedy-
nie minimalnie wyzszy standard.
P]asujemy sie znacznie powyzej
tego poziomu. Wiele projektow
kreuje si¢ na premium, ale jakos¢
Wykonania, materia}y, wielko$¢
dzialek czy poziom prywatnosci

nie dorownujg tym standardom.
Nasze podejécie to dbalos¢ o kaz-
dy detal i spojnos¢ architekeo-
niczng, dlatego widzimy sicbie
jako pionierow w luksusowym
budownictwie deweloperskim.

Czy pracujecie nad koncepcjami
energooszczednymi,
ekologicznymi? Czy

z perspektywy dewelopera

to fanaberia ,CZY TACZej
konkretny kierunek?

M.G: Nowe technologie i ener-
gooszezednos¢ z pewnoscig od-
grywaja kluczowa role w budow-

99

Kazdy chce by¢
premium, ale czesto
oznacza to jedynie
minimalnie wyzszy
standard.

nictwie, jednak ich zastosowanie
powinno by¢ wywazone. Nad-
mierne dazenie do oszczednosci
energetycznej moze prowadzic
do sytuaciji, w keorej koszty sro-

dowiskowe produkcji niektorych
mzwiz%zaﬁ przewyzszajg ich rze-
czywiste korzysci. Nasze domy
$3 Wwyposazone Ww ogrzewanie
podlogowe rekuperacje, pompy
ciepla i podlyezenie pod foto-
Wo]taikq. Podchodzimy jednak
do tego pragmatycznie, unikajac
traktowania energooszczednosci
jako Chwytu marketingowego.
W przeciwienstwie do wielu de-
weloperow, keorzy promujg roz-
wigzania bez pelnej analizy ich
rzeczywistego wpiywu, stawiamy
na swiadome i przemys’lane tech-
nologie.

REKLAMA
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Slofice i spokojny

tryb zycia

Z Karoling Machurg z Home in Portugal rozmawia Katarzyna Mazur.

Jakie sa glowne czynniki
przyciggajace po]skich
inwestorow na rynek
nieruchomosci w Portugalii'.’
Portugalia  przycigga  polskich
inwestorow  z wielu powodow.
Sloneczny klimat tego kraju ispo-
kojny styl Zycia stanowig wyrazny
kontrast  wobec  chlodniejszych
zZim i szybszego tempa  zycia
w Polsce. Koszty zycia s3 nizsze,
podczaﬁ gdy jego jakos¢ — od bez-
pieczenstwa po opicke zdrowotng
i mozliwosci wypoczynku — jest
wyjatkowo wysoka. Ponadto Pol-
ska i Portugalia dzw]% gleboko
zakorzenione wartosci rodzinne
i religijne, co ulatwia adapracje
kulturowa. Doskonale polaczenia
lotnicze z bezposrednimi lotami
z glownych polskich miast do Li-
zbony i Faro sprawiajg, ze Portuga-
lia jest bardzo tatwo dostepna.
Z mojego punktu widzenia Portu-
galia to po prostu kraj przyjazny:
otwarty, tolerancyjny i mocno sku-
piony na autcntycznych rclacjach
miqdzy]udzkich. Sty] zycia w Por-
tugalii jest naturalnie zrownowa-
zony — praca, 1claqc Wypoczynck
i radosc z zycia wspolistnieja w do-
skonalej harmonii.

Jakie sg obecne trendy
na portugalskim rynku
nieruchomosci, zwlaszcza
w popularnych regionach, takich
jak Algarve, Lizbona czy Porto?
Portugalski  rynek nieruchomo-
sci stale sic rozwija — srednie
ceny wzrosly 0 10 proc. w 2024 T.
— napedzany rosngcym popytem
i ograniczong podai:}, o czyni go
atrakeyjng opcjg dla migdzyna-
rodowych nabywcow. Kolejnym
waznym trendem jest wzrost licz-
by inwestycji zrownowazonych
i energooszczednych,  zgodnych
7 Mowoczesnymi preferencjami
kupujacych, keore oferuja dlugo-
; '
terminows wartosc.
Lizbona i Porto to tetnigee zy-
ciem centra miejskie, keore przy-
ciggajg inwestorow dzigki silnym
rynkom najmu i wysokiemu po-

%

Najlepiej inwestowaé
w projekty
i lokalizacje,
ktore cechuja sie
wysokim popytem
i duzg ptynnoscia.
Turystyka to réwniez
pewna inwestycja
w Portugalii.

tencjatowi wzrostu wartosci nie-
ruchomosci. Oba miasta laczg
bogactwo kulturowe z nowocze-
sng infrastrukeurg, co czyni je
idealnymi na d}ugoterminowy
wynajem lub przeprowadzke na
stale. Algarvc, zZe sSwoim wspania-
lym wybrzezem i caloroczng sto-
neczng pogoda, jest ulubionym
miejscem na domy wakacyjnc
i wynajem, oferujqc doskonale
zwroty dzi¢ki rozwinigtemu sek-
tOTOWI turystycznemu.

]akie wymogi prawne

i administracyjne muszg spehnic
polscy inwestorzy chcgcy kupié
nieruchomos¢ w Portugalii?

Aby kupi¢ nieruchomos¢ w Por-
tuga]ii, polscy inwestorzy muszg
przejs¢ przez kilka kluczowych
Ctapéw. Po pierwsze, muszg uzy-
ska¢ portugalski numer identy-
fikacji podatkowej (NIF), ktory
jest niczb(zdny do prchrowadza—
nia transakeji finansowych. Ko-
nieczne jest réwniez otwarcie
lokalnego rachunku bankowego
do obslugi platnosci zwigzanych
7 nicruchomoéci% Nastepnie
zazwyczaj podpisuje sic umo-
we  przedwstepna  (promissory
contract), ktora okresla warunki
sprzedazy nieruchomosci. Osta-
teczne  przeniesienic wlasnosci
odbywa sie przed notariuszem.
W Home in Portugal wspieramy
inwestorow na kaZdym ctapie
tego procesu, czynige go 1atwiej—
szym i bardzicj przejrzystym.
Pomagamy krok po kroku, za-
pewniajac, ze Wszystkic wymogi
prawne i administracyjne zostana
spelnione bez problemow, dzigki
czemu inwestorzy mogg podcj—
mowac decyzje z pelnym zaufa-
niem.

Jakie sg roznice miedzy

zakupem nieruchomosci

w Portugalii przez obywatela

UE i inwestora spoza UE?

Nie ma rdznic migdzy obywatcla—
mi UE i spoza UE w zakresie do-
stepu do zakupu nieruchomosci
w Portugalii. Inwestorzy spoza
UE potrzebujy jednak pozwole-
nia na pobyt, ]csh zamierzajy za-
mieszka¢ w Portugalii.

Jakie s3 mozliwosci
finansowania zakupu
nieruchomosci w Portugalii
przez polskich inwestorow?
Najpopularniejsza  opcjg  dla
polskich inwestorow jest zacia-
gnigcie  kredytu  hipotecznego
w portuga]skim banku. Banki
zazwyczaj oferujg kredyty pokry-
wajace do 70 proc. wartosci nie-
ruchomosci dla nierezydentéw
w zaleznosci od profilu nabywey
i rodzaju nieruchomosci. Proces

wymaga dostarczenia dokumen-
tow, takich jak potwierdzenie
dochodéw, zeznania podatkowe
i historia kredytowa. Portugal-
skie banki majg doswiadczenie
w obsludze klientow zagmnicz—
nych, a my mozemy pomoc w na-
wigzaniu wspolpracy z zaufany-
mi  instytucjami fmamowyml
usprawniajac caly proces.

Inne opcje finansowania to pry-
watne pozyczki lub partnerstwa
z innymi inwestorami, ale kre-
dyty hipoteczne z bankow sg za-
ZWYCZa] najczqéciej Wybierzme ze
wzgledu na ich konkurencyjne
warunki 1 tacwos¢ uzyskania.

Jakie s3 najkorzystniejsze

formy inwestowania

w portugalskie nieruchomosci?
Inwestorzy zazwyczaj kupuj% nie-
ruchomosci na swoje nazwisko.
Istnieje réwniez mozliwos¢ za-
lozenia firmy, zakupu nierucho-
mosci na jej konto i wynajmu, co
wiaze sie z op}aceniem podatku
od 0sob prawnych w wysokosci
20 proc. oraz nicktorych podat-
kow lokalnych.

Mozna takze inwestowac posred-
nio, np. poprzez fundusze, jcdnak
wymaga to wickszych kwalifika-
cji.

Glowne aktywa inwestycyjne to
nieruchomosci mieszkalne — ide-
alne dla osob planujgcych za-
mieszka¢, mie¢ dom Wakacyjny
lub wynajmowa¢. Wynajem moze
by¢ krotkoterminowy lub dlugo-
terminowy, cho¢ w nicktorych
1‘Cj0nach Lizbony i Porto wpro-
wadzono ograniczenia dotycz%—
ce nowych licencji na wynajem
krotkoterminowy.

Coraz  wigksza  popularnoscig
cieszy  si¢ nieruchomosci tury-
styczne. Portugalia ma Swietne
perspektywy w turystyce, a takie
inwestycje moga skorzysta¢ na
przyszlych regulacjach ogranicza-
jsccych wynajem krétkotermino-
wy w Europie.

Mozna réwniez inwestowac w nie-
ruchomosci komercyjne, takie jak
sklepy, ale jest to mniej popularne
wérod obcokraj OWCOW.

Czy lepiej inwestowac

w nieruchomosci na
wynajem krétkoterminowy
czy dlugoterminowy?

To zalezy od lokalizacji i celow
inwestora. Wynajem krétkoter-
. . .
minowy moze przynosic wyzsze
zyski w rejonach turystycznych,
ale wymaga akcywnego zarzg-
dzania. Wynajem dlugotermino-
Wy zapewnia stabilny dochad,
mnicjsze wahania i fatwiejsze za-

rzgdzanie.

Obie opcje s3 korZ) stne; wszyst-
ko zalezy od indywidualnych pre-
ferenc]l Dla os6b poszukujacych
spokoju ducha, w petni zarzgdza-
ne nieruchomosci turystyczne,
o ktorych wspomniatam weze-
sniej, sg swietnym wyborem.
Zaleca sie jcdnak uwzglgdnicnic
potencjalnego popytu na wy-
najem dlugoterminowy w przy-
padku zmian W regulacjach
dotyczacych wynajmu krotkoter-
minowego.

Jakie strategie inwestycyjne

s3 najskuteczniejsze przy
dlugoterminowym wynajmie
nieruchomosci w Portugalii,
biorqc pod uwage zmieniajgce
si¢ przepisy dotycz‘gce wynajmu?
Naj 1Lp1c] inwestowaé w pm]ck—
ty i lokalizacje, ktore cechujy sie
wysokim popytem i duzg ptynno-
s’ciq. Turystyka to rowniez pewna
inwestycja w Portugalii, ponie-
waz ten maly kraj jest jednym
VA najcz§s'ciej odwiedzanych inaj-
bardziej cenionych na swiecie.
Inwestujgc w jednostki projek—
tow turystycznych, nie podlegasz
przysz1ym rcgulacjom dotyczq—
cym krétkoterminowego wynaj-
mu wprowadzanym przez gminy
lub rz%d. Dla inwestorow poszu-
kujgcych  bezproblemowego za-
rz%dzania inwestowanie w nieru-
chomosci turystyczne moze byé
bardzo atrakeyjng opcjg z wyso-
kimi zwrotami. Home in Portu-
gal obecnie oferuje na przyklad
nieruchomos¢ z gwarantowanym
ZWrotem 5 proc. oraz mozliwo-
scig darmowego  uzytkowania
przez dwa tygodnic w roku.

%9

Lizbona i Porto to
tetnigce zyciem
centra miejskie,

ktore przyciagaja

inwestorow dzieki
silnym rynkom
najmu i wysokiemu
potencjatowi
wzrostu wartosci
nieruchomosci.

Jakie podatki i oplaty

s3 Zwigzane z Zakupem
nieruchomosci w Portugalii,

a takze z jej wynajmem?

Przy  zakupie nieruchomosci
w  Portugalii nalezy pamigtal
o kilku kluczowych podatkach
i Op}atach Przede Wszvstkim ist-
nieje podatek od przeniesienia
wlasnosci nieruchomosci, znany
jako IMT, ktory rozni si¢ w zalez-
nosci od wartosci nieruchomosei,
jej lokalizacji i tego, czy jest to
rezydencja glowna, czy wtérna.
Stawki Wahajq sie od 1 proc. do
7,5 proc. Nastepnie mamy opla-
te skarbowg, keora jest ustalona
na poziomie 0,8 proc. fiskalnej
wartosci nieruchomosci. Dodat-
kowo wystepuja ophlty notarial-
ne i rejestracyjne finalizujace
zakup, ktore zazwyczaj stanowig
niewielki procent ceny nierucho-
mosci.

Dla oséb wynajmuj%cych nie-
ruchomosci nierezydenci p}acz}
zryczaltowana stawke podatku
w wysokosci 28 proc. od dochodu
z wynajmu. Dobrag wiadomoscig
jest mozliwos¢ odliczenia kosz-
tOw utrzymania i innych wydat-
kow, co moze obnizy¢ podstawe
opodatkowania.

Poruszanie si¢ w tych kwestiach
moze wydawaé sie przydaczaj%—
ce, ale wspolpraca z doswiadezo-
nymi spccjalistami gwarantuje,
ze wszystko zostanie zalatwione
sprawnie i zgodnie z lokalnymi
przepisami.
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Przy zakupie
nieruchomosci
w Portugalii nalezy
pamietac o kilku
kluczowych podatkach
i optatach.

Jakie ulgi podatkowe mogy
dotyczy¢ zagranicznych
inwestorow?

Portuga]ia oferuje ulgi podatkowe
dla kwalifikowanych pracowni-
kow, takich jak cyfrowi nomadzi
i przedstawiciele innych zawo-
dow. W ramach tego programu
dostgpna jest niska Zl‘ycza}towa—
na stawka podatku dochodowego
od kwalifikujacych sie dochodow
uzyskanych w Portugalii przez
10 lat, co pozwala na znaczne
oszczednosci podatkowe.

Jednak zdecydowanic zaleca si¢
konsultacje ze specjalistg ds. po-
datkéw. Taki doradca moze do-
starczy¢ spersonalizowane porady
w oparciu o indywidualna sytu-
acje. Wspieramy klientow w calym
procesie, pomagajac im uzyskaé

wszelkie niezbedne informacje.

Jakie sg prognozy dla rynku
wynajmu nieruchomosci

w Portugalii w kontekscie
rosngcego zainteresowania
turystyk:} i obcokrajowcami?
Rynck wynajmu  nieruchomosci
w Portugalii przezywa bardzo
obiccujacy okres. Silny popyt, na-
pedzany rosnaca turystykg oraz
rosngcym  zainteresowaniem  ze
strony obcokrajowcéw, wspie-
ra ten rozwéj, Portuga]ia oferuje
atrakeyjne  srodowisko inwesty-
cyjne, stabilnosé¢ polityczn% i go-
spodarcza, co czyni inwestycje
w nieruchomosci bezpieczng i do-
chodowq opcja d’[ugoterminowq.

Jakie sg najwazniejsze ryzyka
zwigzane z inwestowaniem
w nieruchomosci w Portugalii,
o keorych powinni wiedzie¢
polscy inwestorzy?
Wazne jest, aby byé s’wiadomym
potencjalnych zmian w przepisach
dotycz;}cych wynajmu oraz zmian
prawnych, ktore moga wplynge
na rynek. Wahania kursow walut
moga roéwniez Wplyn;%é na zwroty,
ale przy odpowiednim planowaniu
mozna skutecznie nimi zarzgdzac.
Ponadto, chociaz popyt w takich
obszarach jak Lizbona, Porto i Al-
garve jest Wysoki, ograniczona po-
daz nieruchomosci moze podnosic
ceny, co zapewni dlugotcrminowy
;.
WZTOSt WaTrtosci.
Pozostajgc dobrze  poinformowa-
nym, przeprowadzajac  dokladne
rozeznanie i wspotpracujac z lokal-
nymi ckspcrtami, ryzyka mozna
zminimalizowac, co czyni Portugalie
stabilnym 1 obiecujgcym miejscem
dla inwestycji w nieruchomosci.

BERANGER DUMONT
dyrektor generalny BPI Real Estate
Poland

Nieruchomosci premium musza
taczy¢ w sobie wszystkie te ele-
menty, gdyz tylko takie sa w sta-
nie zaoferowac wiecej. W BPI Real
Estate Poland do tradycyjnego
rozumienia luksusu dodajemy
ESG, tworzac projekty prestizo-
we i przysztosciowe.

Prestizowa lokalizacja

- niezmienny fundament
rynku nieruchomosci
premium

Kryterium, ktére od zawsze de-
terminuje  przynalezno$¢ nie-
ruchomosci do segmentu pre-
mium, jest lokalizacja. To ona
najczesciej stanowi o wyjatkowo-
$ci danego projektu, wptywajac
bezposrednio na jego wartosc.
W tym kontekscie lokalizacja to
réwniez dostepnos¢ do najwaz-
niejszych punktéw infrastruktu-
ralnych, takich jak restauracje,
sklepy, instytucje kulturalne czy
rozrywkowe. Im krotsza droga
do tych punktéw, tym wyzsza
cena nieruchomosci. Lokalizacja
nabiera szczegdélnego znaczenia
w miastach, takich jak Warsza-
wa, Wroctaw czy Gdansk, gdzie
przestrzer w centrum jest ogra-
niczona, a zapotrzebowanie na
dobre grunty ro$nie. Przyktadem
takich inwestycji moga by¢ pro-
jekty, takie jak planowane przez
nas PianoForte czy realizowane

Co dzis oznacza, luksus”

Rynek nieruchomosci premium zmienia sie wraz z potrzebami, rosnaca
swiadomoscia spoteczna oraz postepujacym rozwojem technologii. W dzi-
siejszych czasach w segmencie premium nie chodzi juz tylko o wysoki
standard wykonczenia i prestizowa lokalizacje, choé¢ nadal odgrywaja one
dominujaca role. Dzisiaj klienci oczekuja wiecej - wiecej komfortu, inno-
wacyjnych rozwigzan oraz odpowiedzialnosci wobec srodowiska.

Chmielna Duo w Warszawie, Czy-
sta 4 we Wroctawiu lub Berna-
dovo w Gdyni. Wszystkie te pro-
jekty charakteryzuje potozenie
w prestizowych cze$ciach miast,
o sprawia, ze oferowane miesz-
kania sa pozadane nie tylko ze
wzgledu na lokalizacje, ale takze
bliskos¢ miejskich udogodnien.

Architektura taczaca

estetyke i funkcjonalnos¢
Drugim kluczowym elementem,
ktoéry wyrdznia nieruchomosci
premium, jest architektura. Pro-
jekty, ktére facza nowoczesny
design z funkcjonalnoscia, ofe-
rujgc jednoczesnie przestronne

i optymalnie zaprojektowane
wnetrza charakteryzujg sie wiek-
sza wartoscia. Przemyslane pro-
jektowanie ma ogromne znacze-
nie, gdyz decyduje o odbiorze
catej inwestycji — estetycznym
i uzytkowym. Dlatego w naszych
projektach premium planujemy
i wdrazamy innowacyjne rozwia-
zania technologiczne oraz wyso-
kiej jakosci materiaty budowlane
i wykonczeniowe. Stosowanie
wysokich standardéw m.in. ja-
kosci budowy oraz estetyki spra-
wia, Ze nasze nieruchomosci
cieszg oko i zapewniaja maksy-
malny komfort uzytkowania na
lata. Wspotczesne projekty pre-

mium duzy nacisk ktada takze na
nature - bliskos¢ terendéw zielo-
nych, liczne przeszklenia i tarasy
to elementy zwiekszajace atrak-
cyjnos¢ inwestyciji.

Ekoluksus

Dzi$ luksus w nieruchomo-
$ciach to takze zréwnowazone
budownictwo. Dbatos¢ o sro-
dowisko i ekologie to obecnie
integralna cze$¢ rynku nierucho-
mosci premium. Klienci ocze-
kuja wiecej i poza komfortem
liczg sie rozwigzania podnosza-
ce wartos¢ ich nieruchomosci
w przysztosci. Dlatego dla nas
zrbwnowazony rozwoj ozna-

cza réwniez troske o przysztos¢
i Srodowisko. Dlatego inwe-
stycje z segmentu premium,
takie jak Bernadovo w Gdyni
czy Chmielna Duo w Warsza-
wie ubiegaja sie o certyfikaty
BREEAM potwierdzajace ich re-
alizacje zgodnie z najlepszymi
praktykami ESG - m.in. oszczed-
nosci energii i wody oraz reduk-
¢ji negatywnego wplywu na
otoczenie. Co wiecej, realizujac
inwestycje mieszkaniowe w BPI
Real Estate Poland, stawiamy na
zdrowie i dobre samopoczucie
mieszkancéw, oferujac atrakcyj-
ne przestrzenie do wypoczynku.
Inwestycje, ktore tacza komfort
z ekologicznymi rozwigzaniami,
stajg sie tym samym bardziej
atrakcyjne dla  wymagajacych
klientéw poszukujacych prze-
strzeni do zycia w zgodzie z na-
turg, a takze zainteresowanych
inwestycja w przyjazne miesz-
karicom nieruchomosci w celu
lokaty kapitatu.
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