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PORADNIK DLA MSP

Zmiany w Kodeksie pracy

20 stycznia 2025 r. Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej przedstawito dtugo oczeki-
wany projekt nowelizacji Kodeksu pracy, kté-

ry wprowadza szereg zmian majacych na celu
przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy.
Propozycja ta, bedaca odpowiedzia na rosnaca
skale problemu, jest ambitnym krokiem w stro-
ne zwiekszenia ochrony pracownikow, ale row-
noczesnie moze stanowi¢ nowe wyzwania inter-
pretacyjne i operacyjne dla pracodawcow.

MAJA OSTROWSKA
ekspertka w Grafton Recruitment,
trenerka i mentorka w zakresie
zapobiegania przemocy w miejscu
pracy

Dlaczego zmiany sy konieczne?

Wedlug  przedstawionych  przez
MRPiPS danych niemal polowa
pracownikéw w Polsce dcklarujc,
7e doéwiadczy}a zachowan o cha-
rakterze mobbingowym. Obecne
przepisy — obowiqzuj%ce od 2004 1.
- okazuj;} si¢  nmiewystarczajace.
Zmieniajgce si¢ srodowisko pracy,
miks poko]er’l, roznorodnosé, zmia-
ny w sposobie postrzegania zacho-
wan, a takze Wplyw pracy zdalncj,
powodujg, ze dotychczasowa defi-
nicja mobbingu jest nicadekwatna.
Projekt ustawy zwickszajacy ochro-
ne pmaowmkow trafit do konsulta-

cji spolecznych.

Nowa defiicja mobbingu

— krok w strong konkretow czy
pole do nadinterpretacji?

Projekt zaklada modyfikacje de-
fmicji mobbingu — ma uczynié ja
bardziej zrozumialg 1 pojemniejsza
Zniesiony ma zostac obowi%zck
spetnienia kilku przestanck jedno-
czesnie, a kluczowym elementem
ma by¢ uporczywos¢ i powtarzal-
nos¢ nekania. Pozytywna jest row-
niez propozycja rezygnacii z prze-
stanki cﬂugotrwzﬁos’ci dzialania
mobbingu, ktora obecnie powodu-
je rozbieznosci zaréwno w inter-
pretacji, jak i w samym orzecznic-
twie s%dowym.

Nieprecyzyjne  pojecia,  uzyte
w projekeie sg potencjalnym zro-
dlem sporéw intcrprctacyjnych.
Przykladowo: jaka jest roznica
miedzy nekaniem powtarzalnym,
a nawracajgcym, czy tez jak TOZU-
mieé powinnis’my stale” przeciw-
dziatanie, do ktérego zobowi%zani
majg by¢ pracodawey? Co wigeej,
uwzglgdnicnic subicktywnych od-
czu¢ pracownika moze byc¢ obo-
siecznym narzedziem - zwicksza
0No $zans¢ na zauwazenie przypad—

kéw mobbingu, ale rownoczesnie
moze rodzi¢ ryzyko naduzvc W sy-
tuacjach, w ktor\ ch réimica zdan
nickoniecznie wymka z celowego
dzialania.

Nowe obowigzki dla pracodawcéw
- proaktywnos’c’ zamiast reakcj i
Najwicksza zmiana jest rozsze-
rzenie  odpowiedzialnosci  pra-
codawcow o obowigzek dzialan
prewencyjnych, edukacyjnych
oraz naprawczych. Poza dotych-
CZasowymi Wyrokami sngowymi
i dobrymi prakeykami pojawig
si¢ konkretne wytyczne, keorych
brakowato. W' praktyce wprowa-
dzenie nowych przepisow ozna-
czatoby koniecznod¢  tworzenia
przez  przedsigbiorstwa  polityk
antymobbingowych, prowadzenia
regularnych szkolen dla pracowm—
kéw, budowania systemow moni-
torowania i wczesnego wykr)wa—
nia sytuacji problematycznych czy
zapewnienia oftarom mobbingu
pomocy psycho]ogicznej i prawnej.
Wprowadzenie obowigzku dziatan
naprawczych, w tym wspierania
pracownikow po  doswiadezeniu
mobbingu, jest duzg zmiang jako-
s’ciow%, ale moze okazaé si¢ wyzwa-
niem szczegolnie dla mniejszych
firm. Duze korporacje czesto maja
juz odpowiednie struktury wspar-
cia, podezas gdy dla matych i sred-
nich przcdsigbiorstw nowclizacja
moze oznaczac¢ dodatkowe koszty
i koniecznos¢ reorganizacji.

Ochrona interesu przedsiebiorcow
W proponowanych Zapisach Ko-
deksu pracy pracodawca bedzie
mial mozliwos¢ unikniqcia od-

powiedzia]nos’ci za wystgpienie
mobbingu, jezeli udowodni, ze
prowadzil  skuteczne  dzialania
majace na celu prewencje takich
zdarzen. Ma to szanse ograni-
czy¢  dotychczasowy  tendencje
do podejmowania dziatan reak-
tywnych zamiast prewencyjnych,
i doprowadﬁé do wprowad7enia
ustrukturyzowanych dziatan pro-
ktvwnvch RC’IIIZAL]A 0b0w1%zku
dziatanh naprawczych i udziela-
nie wsparcia ofiarom ma szanse
przyczynié sie do wzrostu zaufa-
nia wobec pracodawey oraz po-
czucia sprawiedliwosci i bezpie-
czenstwa pracownika, co quzie
mialo pozytywny wplyw na caly
organizacje. W dluzszej perspek-
tywie dzialania te mogg przyniesc
korzyéci W postaci wiqkszcj lojal—
nosci pracownikow, zmniejszenia
rotacp oraz poprawy efektywno-
sci pracy. Dla wielu firm quzw to
okazja do przeprowadzenia kom-
pleksowej rewizji swoich prakeyk
HR, co moze staé sie k]uczowym
elementem ich przewagi konku-
rencyjnej na rynku pracy.

Zwigkszona kwota odszkodowania:
realna pomoc czy nowe problemy?

Wprowadzenie minimalnej kworty
odszkodowania w wysokosci sze-
éciomiesiqcznego Wynagrodzenia
pracownika jest kolejnym istot-
nym elementem projektu. Choc¢
jest to zdecydowana sankcja dla
pracodawcow, to warto zadac py-
tanie, czy nie qu7ie prowadzi¢ do
naduzvc jak rowniez utrudnienia
procesow sadowych. Wizja uzy-
skania wysokiego odszkodowania
moze b_yé zrodlem zwigkszoncj

liczby pozwow. Oczywiscie takie
sytuacje moga byc mcvdenm]ne
]ednak warto wzigé takie ryzyko

pOd uwage.

Czy zmiany obejmg

Wszystkich pracownikéw?

Cho¢ projekt nowelizacji dotyczy
Kodeksu pracy, warto podkreslic,
ze ochrong przed mobbingiem
nie qu% oqute niektore grupy
zawodowe, m.in. osoby samoza-
trudnione czy zatrudnione na
podstawic umow cywilnopraw-
nych. Spora grupa pracownikow
obecnych na rynku moze przez
to nie by¢ chroniona, wylania si¢
luka prawna, ktdra rowniez warto
Wype}nic'.

Krok w dobry strong,

ale nie koniec drogi

Nowelizacja przepisow dotyczg-
cych mobbingu to zdecydowunie
pozytywny sygnal dla pracow-
nikow, ale takze duze wyzwanie
organizacyjne dla pracodawcow.
Ostateczny ksztatt ustawy bedzie
kluczowy, szczegolnie w kon-
tekscie precyzyjnego okreslenia
obowigzkow i minimalizacji ry-
zyka nadimerpretacji. Edukacja,
szkolenia i transparentna  ko-
munikacja wewnetrzna stang si¢
niczbedne do skutecznego wdro-
zenia zmian.

W obliczu dynamicznic zmie-
niajacego sie rynku pracy zrozu-
mienie, ze prewencja w zakresie
zachowan — mobbingowych  to
inwestycja w dobrostan pracow-
nikow i kultur¢ organizacyjng,
bedzie mialo kluczowe znaczenie
dla sukcesu tych zmian.
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CO CZEKA PRACODAWCOW I PRACOWNIKOW?

Rok 2025 przynosi istotne zmiany w przepisach
dotyczacych rynku pracy, ktore wptyna zaréwno
na przedsiebiorcow, jak i pracownikow. Wsréd
najwazniejszych regulacji znajduja sie m.in. rewo-
lucja w sktadce zdrowotnej, zmiany w dofinanso-
waniach PFRON, aktualizacja Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, dodatkowy urlop macierzynski dla
rodzicow wczesniakow, wzrost wynagrodzenia
minimalnego oraz nowy dzien wolny - Wigilia.

+tUKASZ KOSZCZOt
prezes Job Impulse

Wzrost Wynagrodzenia
minimalnego

Od 1 stycznia 2025 T. minimalne
wynagrodzenie za pracg wyno-
si 4666 zI brutto miesigeznie, co
oznacza wzrost 0 366 zt w porow-
naniu z drugim pélroczem 2024 1.
Minimalne Wynagrodzcnic obcj—
muje nie tylko podstawows pen-
sj¢, ale takze premie i nagrody. Nie
Wliczaj% si¢ do niego m.in. dodatki
stazowe, wynagrodzenie za prace
w porze nocnej czy odprawy eme-
rytalne.

Nizsza sktadka zdrowotna

Od 1 stycznia 2025 roku minimalna
miesi¢ezna skladka zdrowotna dla
przedsigbiorcow to 314,96 7. Jest to
efekt obnizenia minimalnej pod-

stawy wymiaru skladki do 75 proc.
minimalnego  wynagrodzenia  za
prace obowiqzujatcego na poczat-
ku roku skladkowego. W tym roku
Wynosi ono obecnie 4 666 71, wiec
75 proc. tej kwoty to 349950 zL,
a9 proc. z tej wartosci dajc wlasnie
314,96 71.

Rowniez od 1 stycznia 2025 I. przy-
chody ze sprzedazy srodkéw trwa-
lych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych nie s3 uwzglgdnianc
w podstawie naliczania skladki
zdrowotnej. Oznacza to, ze przed-
siqbiorcy nie musza juz op}acaé
skladki zdrowotnej od dochodow
uzyskanych z takiej sprzedazy. Job
lmpu]se dodaje, 7e osoby rozlicza-
jace sic podatkiem liniowym moga
réwniez odliczyé do 2 900 7tz ty-
tutu oplaconych skladek zdrowot-
nych w rozliczeniu za 2025 T., CO
stanowi wzrost o 1300 zt w porow-
naniu z poprzednim rokiem.

PFRON zwicksza dofinansowanie
Panstwowy  Fundusz ~ Rehabili-
tacji Osob  Niepelnosprawnych
wprowadzil  korzystne  zmiany
w wysokosci dofinansowan do wy-
nagrodzen pracownikow z niepel-
nosprawnoéciami. Od 2 stycznia
2025 1. pracodawcy moga skladac
wnioski z nowymi, wyzszymi kwo-
tami w systemie SODIR.

Nowe stawki dofinansowania dla
pracownikow  zatrudnionych na
pelen ctat wynosza:

» 2760 71 — w przypadku znacznego
stopnia nicpclnosprawnoéci,

2 1550 zI — dla 0s6b z umiarkowa-
nym stopniem nicpdnosprawnoéci,
2 575 zt — dla osob z lekkim stop-
niem niepe}nosprawnoéci.
Przewidziano takze dodatkowe
zwigkszenie dotacji dla pracowni-
koéw z okreslonymi schorzeniami,
takimi jak epi]epsja czy zaburzenia
TOZWOjowe, CO 0zNacza mozliwos¢

uzyskania nawet 4140 zI miesigcz-
nego dofinansowania, w zaleznosci
od orzeczenia.

Uzupelniaj ey urlop macierzyﬁski
Nowy urlop macierzynski to istot-
na zmiana dla rodzicow wezesnia-
kow i noworodkow wymagajgcych
dluzszego pobytu w szpitalu po
narodzinach. Od 19 marca 2025 .
przys}uguje im dodatkowy ur]op
W wymiarze:

« do 15 tygodni — dla rodzicow dzie-
ci urodzonych przed 28. tygodniem
cigzy lub WaZ%cych ponizej 1000 g,
+ do 8 tygodni - dla dzieci urodzo-
nych migdzy 28. a 37. tygodniem
cigzy z masg urodzeniow% powyzej
1000 g.

Zasilek za ten okres

wynosi 100 proc. podstawy
wymiaru zasilku.

Wigilia dniem wolnym od pracy

Od 2025 1. Wigilia zostala ustano-
wiona oficjalnym dniem wolnym
od pracy. Zmiana ta zostata uchwa-
lona przez parlament i podpisana
przez prezydenta w grudniu 2024 1.
Jednoczesnie trzy niedziele poprze-
dzajace Wigili¢ beda niedzielami
handlowymi.

Podsumowujqc

Wprowadzone w2025 . zmia-
ny w prawie pracy, cho¢ czesto
postrzegane  w Wiqkszos'ci jako
~mickkie” regulacje, niosg ze soba
znaczace  korzysci  zaréwno dla
pracownikow, jak i pracodawcéw.
Dzialania takie jak podniesienie
p]facy minima]nej, Wprowadzenie
dodatkowych urlopow dla rodzi-
cow wezesniakow czy ustanowie-
nie Wigilii dniem wolnym od pracy
maja na celu poprawe dobrostanu
pracownikéw. Nie s3 to jedynie
gesty etyczne czy proby budowa-
nia przyjaznego srodowiska pra-
cy — stanowia rowniez fundament

. . .

ZrOWNOwWazonego TOzZwojll gospo-
darczcgo. Zadowoleni pracowni-
cy s3 bardziej zaangazowani, co
przeklada si¢ na ich efekeywnos¢
i lojalnos'c' wobec pracodawcy. Tym
samym inwestycje w dobrostan ka-
dry prowadza do wzrostu produk-
tywnosci oraz stabilnosci ekono-
micznej przedsigbiorstw, tworzac
trwale podstawy dla rozZwoju caicj

gospodarki.

REKLAMA

Opieka szpitalna w Medicover

Najwyzszy standard
leczenia... na wszelki
wypadek

Dla osob

indywidualnych i firm

opiekaszpitalna.pl

Zeskanuj mnie
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BIZNES RAPORT

Platnosci miedzynarodowe wyzwaniem
dla biznesu

Prowadzenie dziatalnosci na rynkach zagra-
nicznych stanowi dla polskich przedsiebiorstw
szanse na dynamiczny rozwoj, ale jednoczesnie
wiaze sie z szeregiem wyzwan. Jednym z klu-
czowych aspektow wptywajacych na ptynnosc
finansowa firm s ptatnosci miedzynarodowe,
ktore w obliczu globalnych napiec gospodar-
czych, zmian w polityce monetarnej oraz zmien-
nosci kursow walut moga wiazac sie z ryzykiem

operacyjnym.

PAWEL KACPRZAK
cztonek zarzadu BNP Paribas
Faktoring

Polskic firmy, prowadzace dzia-
lalnos¢ eksportowa i importowa,
musza stale monitorowac sytuacje
na rynku walutowym. W ostatnich
miesigcach decyzje najwickszych
bankow centralnych, w tym Eu-
ropejskiego  Banku  Centralnego
oraz Rezerwy chcralncj USA,
mia}y istotny Wp}yw na wyceny
glownych walut, w tym euro i do-
lara. Obnizki stép proccntowych
w strefie euro i mozliwe dalsze lu-
zowanie polityki pieni¢znej powo-

dujg zmiennosc kursow, co wplywa
na koszty transakeyjne oraz war-
tos¢ naleznosci i zobowigzan deno-
minowanych w walutach obeych.
W takich warunkach firmy moga
by¢ narazone na nieprzewidziane
straty wynikajace z nickorzystnych
zmian kursowych.

Dziatalnos¢ na rynkach migdzy-
narodowych wigze si¢ takze z ry-
zykiem opoznien w platnosciach
od kontrahentow  zagranicznych.
W nickeorych  sektorach, takich
jak handel, transport czy produk-
cja, standardowe terminy p}at—
nosci mogg wynosi¢ nawet 60-90
dni. W przypadku braku termi-
nowego uregu]owania naleznosci
przedsicbiorstwa sg zmuszone do
pokrywania  biezacych  kosztow
operacyjnych, co moze prowadzic
do napie¢ w strukeurze finanso-

wej. Szczcgélnic narazone na to
ryzyko sa mate i $rednic f‘lrmy,
kedre nie dysponuja duzg rezerwa
kapitalowq. W tym kontekscie roz-
wigzaniem dla wielu z nich staje sig
faktoring migdzynarodowy, keo-
ry pozwala na szybkie uwolnienie
srodkéw zamrozonych w fakeurach
i zapewnienie p]ynnos’ci finanso-
wej. Dzigki niemu przedsi¢biorstwa
moga skupié si¢ na rozwijaniu dzia-
talnosci, zamiast martwic si¢ o nie-
terminowe platnosci.

Regulacje i zmieniajgce

si¢ otoczenie prawne

Faktoring migdzynarodowy to
ustuga finansowa, ktéra umozli-
wia sprzedai naleznosci przed ich
terminem platnosci, co pozwala
na natychmiastowy dostep do go-

towki. Jest to szczegolnie istotne
w przypadku wspélpracy z zagra-
nicznymi kontrahentami, gdzie
proces Windykacji naleznosci
moze by¢ czasochlonny i skom-
p]ikowzmy ze Wzgk;du na roznice
w regulacjach prawnych oraz sys-
temach bankowych. W zalezno-
sci od rodzaju fakcoringu firmy
moga skorzysta¢ z réznych opeji
zabczpicczcniu swoich transak-
cji. Faktoring pelny (bez regresu)
przenosi ryzyko niewyplacalnosci
kontrahenta na firme faktoringo-
wa, co zapewnia przedsigbiorstwu
pelng ochrong przed stratami
Wynikaj:lcymi zZ nieuregu]owa—
nych platnosci. Z kolei fakcoring
niepelny (z regresem) pozwala na
szybkie uzyskanie srodkow, jed-
nak odpowiedzialnos¢ za ewentu-

alne nicsph{conc naleznosci pozo-
staje po stronie przedsi¢biorstwa.
Platnosci miedzynarodowe sa row-
niez obszarem, w ktérym duze
znaczenie majg regulacje prawne
i przepisy dotyczqce przeciwdzia—
fania praniu pienigdzy oraz fi-
nansowaniu  terroryzmu. Wymogi
. -
Zwigzane z transparentnosciy trans-
akcji i raportowaniem sprawiajg, ze
przcdsigbiorstwa muszg dostoso-
wywac swoje procedury do coraz
bardziej rygorystycznych standar-
dow, co moze generowa¢ dodat-
kowe koszty operacyjne. Warto
réwniez zwrocié uwage na zmiany
legislacyjne w zakresie rozliczen
transgranicznych w Unii Europej-
skicj. Nowe rcgulacjc mog3 wp}y—
nac¢ na sposob, w jaki przedsi¢bior-
stwa realizuja przelewy i rozliczaja
transakcje w ramach jedno]itego
rynku europejskiego. Wprowadze-
nie rozwiqzuﬁ, takich jak SEPA
Instant Credit Transfer (natych-
miastowe przelewy w strefie SEPA)
moze przyczynié si¢ do skrdcenia
czasu realizacji platnosci i zwick-
szenia  efektywnosci - operacyijne;.
W obliczu dynamicznych zmian na
rynkach fiansowych oraz w polity-
ce monetarnej umiejetne zarzqdza—
nie platnosciami miedzynarodowy-
mi quzie mie¢ istotne znaczenie
dla stabilnosci i konkurencyjnosci
polskiego biznesu.

Tankowac wygodnie i na atrakcyjnych warunkach

Karta paliwowa UTA Card to podstawowe roz-
wigzanie proponowane przez UTA Edenred

- oprécz dostepu do bezgotowkowych i bezpiecz-
nych tankowan oferuje ona wiele dodatkowych
mozliwosci, stajac sie narzedziem pozwalaja-
cym na optymalizacje kosztow w kazdej firmie

i utatwiajacym zarzadzanie flota pojazdow, bez

wzgledu na ich rodzaj.

Nie ma znaczenia rodzaj prowa-
dzonej dziatalnosci i wielkos¢ fir-
my. Karty od UTA Edenred s3 uni-
wersalne i doskonale sprawdzajg
sie zarébwno w duzych firmach
transportowych czy spedycyj-
nych, jak i w przedsiebiorstwach
z sektora MSP.

Gtowng przewaga oferty UTA
Edenred jest jej réznorodna i cia-
gle rozwijajaca sie sie¢ akceptaciji,
aktualnie obejmujaca prawie 90
tys. punktéw w 40 krajach Euro-
py. Do dyspozycji klientéw jest
ponad 5 tys. stacji paliw w Polsce
i 65 tys. w innych krajach. Stacji
z akceptacja UTA Card nie trze-
ba szukac, wszystkie sg dobrze
oznaczone i majg dogodne dla
uzytkownika lokalizacje — znajdu-
ja sie przy autostradach, drogach
krajowych i miedzynarodowych,
przy przejsciach granicznych,
a takze na terenach aglomeracji

miejskich. To klient decyduje, czy
chce korzysta¢ z UTA Card, tan-
kujac na stacjach powszechnie
znanych marek, czy lokalnych,
niezaleznych dostawcow.

Klienci UTA Edenred moga wy-
godnie i na atrakcyjnych wa-
runkach tankowa¢ nie tylko
olej napedowy czy benzyne, ale
takze paliwa alternatywne, takie
jak LPG, LNG i CNG, jak réwniez
tadowa¢ pojazdy elektryczne
(wkrétce w Polsce). UTA Eden-
red jest w stanie zapropono-
wac swoim klientom korzystna
oferte cenowa i indywidualnie
dopasowane rabaty. Na licznych
stacjach w Polsce olej napedo-
wy i benzyna dla klientéw UTA
rozliczane s na bazie ceny hur-
towej. Emitent na biezgco anali-
zuje zmiany na rynku paliw, po-
trzeby klientéw i wcigz rozwija
swojg oferte oraz rozszerza siec

o kolejne atrakcyjne cenowo
i lokalizacyjnie punkty.

Dostep do wielu produktow

Oprocz  podstawowej funkcjo-
nalnosci karty UTA Card, jaka sa
bezgotéwkowe transakcje za
paliwo, zapewnia ona dostep do
wielu innych produktéw i ustug
niezbednych dla  kierowcéw
i zarzadzajacych flota. W ofercie
UTA Edenred znajduja sie roz-
wigzania do poboru myta w 27
krajach Europy: winiety, boxy
dziatajace w réznych krajach i in-
teroperacyjne urzadzenia EETS.
Od kilku lat najwieksza popular-
noscig ciesza sie boxy UTA One®
i UTA One® next — nowoczesne,
interoperacyjne urzadzenia do
rozliczania optat drogowych za-
stepujace kilka boxdéw, dziatajace
w systemach z EETS. Aktualny
zakres dziatania UTA One® next
to 20 systemdOw myta w 17 euro-
pejskich krajach: Polska (A4 i sie¢
e-TOLL), Austria, Niemcy, Belgia
(tacznie z Liefkenshoektunnel),
Butgaria, Chorwacja, Francja,
Hiszpania i Portugalia, Szwajca-
fia z Liechtensteinem, Wiochy,
Wegry, a takze Norwegia (w tym
promy i mosty), Szwecja (mosty),
Danii (drogi i mosty), Stowenia,
Stowacja a wkroétce Czechy i pol-
ska A1. UTA One next jest kom-

patybilne ze standardami mobil-
nej sieci 4G, a to sprawia, ze jest
gotowe do dziatania w najnowo-
czesniejszych systemach teraz
i przez wiele kolejnych lat.

Dzieki wspdtpracy z UTA Edenred
klienci moga na preferencyjnych
warunkach korzysta¢ np. z myjni,
warsztatéw, serwisu 24 h, pomo-
cy drogowej, a takze regulowac
optaty za przejazdy przez mosty,
tunele czy zamawia¢ promy. Do-
datkowo UTA Edenred proponuje
doradztwo z zakresu optymaliza-
¢ji kosztéw, a za posrednictwem
swojego partnera rdwniez zwrot
podatku VAT i akcyzy.

Dla wygody klientow

UTA Edenred dba o wygode,
czas i ptynnos¢ finansowg swo-
ich klientéw. Kazda oferta po-
przedzona jest wczesniejsza, do-
kfadna analizg biezacej sytuacji
i potrzeb firmy. Rozliczenia z UTA
Edenred sa przejrzyste, zawieraja
wszystkie transakcje dokonywa-
ne za posrednictwem kart czy
urzadzen z podziatem na po-
jazdy. Ogranicza to nakfad prac
zwigzanych ze zbieraniem po-
jedynczych rachunkéw, utatwia
kontrole transakcji oraz obniza
koszty administracyjne i ksiego-
we. Faktury wystawiane sg stan-
dardowo co dwa tygodnie z od-

roczonym terminem ptatnosci, co
moze znaczaco poprawi¢ plyn-
nos¢ finansowg firmy. Do dyspo-
zycji klienta sg rowniez narzedzia
online, pozwalajace na wygodne
monitorowanie floty i sporzadza-
nie raportéw dotyczacych prze-
jazdow i wydatkdw.
Tak wiele produktéw i ustug gwa-
rantuje, ze oferta UTA Edenred
doskonale sprawdzi sie w kazdej
firmie transportowej, spedycyj-
nej lub wykorzystujacej flote dla
wiasnych celéw. Portfolio pro-
duktéw jest stale rozwijane i mo-
dyfikowane tak, by odpowiadato
aktualnym potrzebom i oczeki-
waniom klientéw, przygotowujac
ich na najnowsze trendy techno-
logicznego rozwoju i planowane
zmiany.
Wybdr bywa trudny i aby czu¢
sie bezpiecznie, warto nawigzac
wspotprace ze stabilnym i do-
$wiadczonym emitentem Kkart,
ktéry dobrze zna wyzwania bran-
zy i jest w stanie dostarczy¢ roz-
wigzania dopasowane do indy-
widualnych potrzeb firmy, dajace
realne wsparcie przedsiebiorcy.
Takim partnerem jest niewatpli-
wie UTA Edenred, ktéry juz od po-
nad 60 lat cieszy sie zaufaniem
swoich klientéw, zapewniajac im
kompleksowe ustugi.

materiat partnera
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Nowe mozliwosci odliczen dla firm:
ulga B+R 2024/2025

Firmy, ktére prowadza dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojo-
wa, moga odliczy¢ nawet do
200 proc. wydatkéw ponie-
sionych na wynagrodzenia
pracownikow oraz inne kosz-
ty zwigzane z B+R. Przedsie-
biorcy wciaz moga skorzystac
zrozszerzonej ulgi badaw-
czo-rozwojowej (B+R), ktora
pozwala na odliczenie kosz-
tow zwiazanych z innowacja-
mi i rozwojem technologii.
Jakie to korzysci dla firm?

BEATA TEGOWSKA
ekspertka ds. ksiegowosci i ptac
z Systim.pl

Co wiccej, dla firm, keore maja status
Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR),
stawka odliczenia wynosi az 200 proc. Do
odliczen kwalifikuja si¢ wynagrodzenia
pracownikéw, zakup materialow i surow-
cow, oplaty za korzystanie z aparatury ba-
dawczej oraz amortyzacja sprzetu uzywane-
go w dzialalnosci B+R.

7 ulgi moga skorzystaé ﬁrmy niezaleznie
od branzy czy wielkosci przedsigbiorstwa.
Z preferenciji moga skorzystac firmy od ma-
}ych po duze, zaréwno te dzia]faj:%ce w sek-
torze przemystowym, jak i ustugowym.

Kto moze skorzystac z ulgi B+R?

Ulga B+R jest dostgpna dla wszystkich firm
opodltkowanvch podatkiem dochodowym
(PIT i CIT), keore prowadzg dziatalnodé
badawczo-rozwojows.  Wymogiem  jest
wyodrebnienie kosztow B+R - w ksiggach
rachunkowych. Dotyczy to zaréwno przed-
sichiorstw  przemystowych, handlowych,
rzemieslniczych, jak i rolnych. Z ulgi sko—
rzystajg po pierwsze, osobv fizyczne prowa-
d7a(ce dziatalnos¢ gjospodqrcn opodatko-
wane wg skali podatkowej lub podatkiem
]iniowym. Po drugie, spéﬂ(i osobowe, takie
jak spotka jawna, partnerska, komandyto-
wa czy komandytowo-akeyjna. Po trzecie,
spéﬂ(i kapita}owe, W tym spéﬂ(a z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, prosta spotka
akcyjna oraz spélka akcyjna.

Inne wsparcie dla przedsigbiorcow?

Dla firm, ktore nie moga w pe]mi Wyko—
rzysta¢ ulgi B+R, wprowadzono m.in. ulge
na wsparcie innowacyjnych pracownikéw.
Dzigki niej przedsi¢biorey, ktorzy prowa-
dza dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz
ci zatrudniajacy pracownikow wykonu-
jacych zadania zwigzane z dzialalnoscig
B+R, mogg obmzvc zaliczki na podltek do-
chodowy od 0s6b fizycznych. Dodatkowo
przedsi¢biorcy inwestujacy w robotyzacje
zaktadow mogg odliczy¢ 50 proc. kosztow,
a firmy wprowadza]%ge nowe produkty na
rynek 30 proc. kosztow kwqhhl\owmych
zqumxch z produkejg prototypow. Ta
ulga skierowana jest glownie do firm pro-
dukeyjnych, ktore inwestuja w automaty-
zacje swoich zakladow.

Nowa ulga na robotyzacj¢ pozwala na dodat-

kowe odliczenie (50 proc) od przxchodéw
kosztow robotyzacji i dotyczy m.in. kosztow
zakupu nowych robotdw przemystowych,
oprogramowania do obslugi robotow a tak-
ze kosztow szkolenia pracownikow w zakre-
sie obsiugi robotow. Tu trzeba pamiqtac’, 7e

ulga na robotyzach dostqpna jest ty]ko dla
kosztow podatkowych poniesionych w la-
tach 2022-2026.

Ulga B+R to idealne narzedzie dla firm, keo-
re poprzez rozwdj nowych technologii chea
zwigkszaé SW0jg konkurcncyjnoéé na rynku.

Przcdsiqbiorcy mogg hczyé na znaczng po-
moc w zmniejszeniu kosztow innowacyjnych
dziatan, a wykorzystujac dostepne narzedzia,
moga zredukowac obciqienie podatkowe
i przyczynic si¢ do rozwoju konkurencyjno-
$ci firm na rynku krajowym i za granicy.

REKLAMA
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CYFROWE FINANSE

—rewolucja w Swiecie pieniadza

Cyfrowe finanse to dzis nie tylko przysztosc, ale
juz terazniejszosc. Wraz z rozwojem technologii
blockchain, kryptowalut i tokenizacji tradycyjny
system finansowy przechodzi gteboka transfor-
macje. Pojawiaja sie nowe formy wartosci i wy-
miany, ktore redefiniuja sposob, w jaki spote-
czenstwo postrzega i wykorzystuje pieniadz.

SEAWEK ZAWADZKI
Kanga

Cyfrowe finanse obejmujg wiele
tuchnologu i ustug — od banko-
wosci internetowej przez platno-
sci mobilne az po kryptowaluty
i tokenizacje. Kluczowym ecle-
mentem tej zmiany jest decen-
tralizacja. W przcciwicﬁstwic
do tradycyjnych systemow  fi-
nansowych opartych na posred-
nictwie bankow i instytucji paﬁ—
stwowych cyfrowe rozwigzania
umozliwiajg bezposrednie trans-
akcje miedzy uzytkownikami,
zwickszajac szybkos¢, przejrzy-
stosc i bczpicczcﬁstwo operacji.
Nowoczesne systemy platnicze,
takie jak cyfrowe portfele i plac-
fmm} ﬂntegh ulatwiajg transfer
wartosci na skale globalng. Dzie-
ki nim uzytkownicy moga doko-
nywaé transakcji W czasie rze-
czywistym, niezaleznie od granic
geograficznych czy tradycyjnych
godzin funkcjonowania instytu-
cji bankowych.

Kryptowaluty —nowa

forma wartosci
Kryptowaluty, takie jak bit-
coin  czy ethereum,  stano-

wig 'edno v najbardzi €j
przelomowygh osiggniec  cy-
frowych  finansow.  Bitcoin,

powstaly w 2009 1. jako reakcja
na kryzys finansowy, jest zdecen-
tralizowany, transparentny i od-
porny na cenzurg. Dziqki temu
nie jest podatny na manipulacje
ze strony rz:%déw czy instytucji
finansowych. Kryptowaluty zy-
skaly na znaczeniu jako o Frowe
ktywa 0 potenc;j a]e zardwno in-
westycyjnym, jak i uzytkowym,
pehnige funkeje srodka przecho-
wywanm wartosci oraz alterna-
tywnej formy platnosci.

Poza bitcoinem inne kryprowa-
luty  wprowadzaja  dodackowe
Funkcjona]nos’ci, jak np. smart
kontrakty (ethereum), prywat-
nos¢ transakeji (monero, zcash)
czy szybkie itanie mikrop}amoéci
(XRP, litecoin). Wzrastajace zain-
teresowanie stablecoinami, Czyli
cyfrowymi aktywami  powigza-
nymi z tradycyjnymi walutami,
wskazuje na rosnace zapotrzebo-
wanie na stabilne, ale zdecentrali-
zowane srodki p}amiczc‘

Blockchain — fundament
cyfrowych finansow

Blockchain, technologia stoja-
ca za kryptowalutami, to zde-

centralizowana baza danych,
ktora zapewnia transparent-
1! . . . 1 . !

nos¢ i niezmiennos¢ zapisow
transakcyjnych. Poza sektorem
kryptowalut blockchain  znaj-
duje zastosowanie w rdznych
obszarach gospodarki, umozli-
wiajgc automatyzacjg procesow,
zwickszenie  bezpieczenstwa
danych oraz tokenizach akt}—
wow materialnych i niemate-
rialnych.

Technologia ta wykorzystywana
jest takze w logistyce, ochronie
zdrowia, zarzgdzaniu tozsamo-
scig oraz systemach glosowania.
Dzi¢ki swoim wlasciwosciom
blockchain  moze przyczynié
sic do poprawy efekeywnosci
i przcjrzystoéci systcméw admi-
nistracyjnych oraz finansowych
na calym swiecie.

Tokenizacja - demokratyzacja
inwestycji

Tokenizacja zmienia sposéb
postrzegania wlasnosci i inwe-
stycji, umozliwiajge  podzial
aktywdw na mniejsze jednost-
ki, keore moga byé przedmio—
tem obrotu. Dzigki temu na-
wet drobni inwestorzy zyskujz}
dostep do rynkow wezesnicj

%

Cyfrowe finanse to nie
tylko technologia, ale
takze nowa filozofia
zarzadzania kapitatem
i wartoscia.

zarezerwowanych dla  duzych
graczy. Tokenizowane moga by¢
nieruchomosci, dziela sztuki,
surowce czy projekty ekologicz-
ne, co otwiera nowe mozliwosci
dla globalnego rynku kapitato-
wego.

Nowoczesne platformy  toke-
nizacyjne umoiliwiaj% inwe-
stowanie w aktywa na zasadzie
fractional  ownership, gdzie
kazdy token reprezentuje udzial
w danym akeywie. Taki model
moze zrewolucjonizowa¢ sekcor
ﬁnansowv 1atwi1j%c dostn(p
do inwestycji oraz poprawiajgc
plynnos¢ rvnkow

Filozofia i matematyka

w cyfrowych finansach

Rozwoj  technologii  finanso-
Wych hiczy si¢ nie tylko z po-
stepem  technologicznym, ale
takze z gl¢bokimi koncepcjami
filozoficznymi i matematycz-
nymi. Idee dotyczace whasnosci,
wartosci oraz dcccntrahzqc]l
nawiazuja do k]asyunych teorii
filozoficznych, podkreslajacych
znaczenie wolnosci i niezalez-
nosci jednostki. Jednoczesnie
matematyka, w tym kryptogra-
fia i algorytmy rozproszonego
konsensusu, to fundament bez-
picczenstwa nowoczesnych sys-
temow finansowych.

Koncepcje matematyczne, takie
jak Funkcje jednokierunkowe,
podpisy cyfrowe czy protokoly
konsensusu, stanowia podsta-
we bezpieczenstwa blockchaina
i kryptowalut. Bez tych narzg-
dzi ochrona przed falszowa-
niem transakcji 1 oszustwami
bylaby niemozliwa.

%9

Rozwdj technologii
finansowych
taczy sie nie

tylko z postepem
technologicznym,
ale takze z gtebokimi
koncepcjami
filozoficznymi
i matematycznymi.

Cyfrowe finanse a wolnos¢
Dcccntralizacja finanséw moze
przyczynic si¢ do zwickszenia
niczaleznosci  uzytkownikow,
ograniczajac kontrolg instytu-
¢ji nad dostepem do kapitalu.
W czasach rosnacej inflacji
i niepewnos’ci gospodarczej
rozwigzania oparte na block-
chainie i kryprowalutach mogg
stanowi¢ alternatywe dla trady-
cyjnych systeméw finansowych,
zapewniajgc Wi(;ksz% odpornoéé
na zewngtrzne ingerencje.

W nicktorych krajach, gdzie
systemy bankowe sa niestabilne
lub ograniczajg swobodny do-
step do kapitalu, kryprowalu-
ty i zdecentralizowane finanse
(DeFi) staja si¢ ratunkiem dla
obywateli poszukuj%cych bez-
piecznych alternatyw dla swo-
ich oszczednosci.

Wyzwania i przyszlos'c’
cyfrowych finansow
Mimo ogromnego potencja-
tu cyfrowe finanse stojg przed
wicloma wyzwaniami. Jednym
z kluczowvch zagadnien jest re-
gulacja rynku kryptowalut i to-
kenizacji. W Unii Europejskiej
regulacja. MiCA  (Markets in
Crypto-Assets), ktora wejdzie
W Zycie W 2024 TI., ma na celu
ujedno]icenie zasad Funkcjono—
wania kryptoaktywow, zwick-
szajgc ich trnnsparcntnoéé oraz
poziom ochrony inwestorow.
Kolejnym  wyzwaniem  jest
cdukacja — $wiadomos¢é spo-
leczna na temat cyfrowych
finansoéw wcigz wymaga roz-
woju, by umozliwi¢ ich bez-
pieczne i efektywne wykorzy-
stanie. Wzrost 1iczby 0SZUStw
i atakow hakerskich Wskazuje
na potrzebe lepszej edukacji
uZytkownikéw i zwigkszenia
standardow  bezpieczenstwa
w branzy kryptowalut.
Cyﬁowe finanse to nie ty]ko
technologia, ale takze nowa
filozofia zarzadzania kapita-
lem i wartosciag. Kryptowaluty,
blockchain i tokenizacja redefi-
niujg globalny krajobraz finan-
SOWY, tWOrzZ3gc nowe mozliwosci
inwestycyjne i transakcyjne.
Wyzwania zwigzane z regula—
cjami i adopcjz} technologii nie
zmieniaja fakeu, ze przyszlosc
finansow jest coraz bardzicj
cyfrowa, otwierajac nowe per-
spektywy dla gospodarki i spo-

}CCZCl’,lStWEL
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PRZEWODNIK PO CYBERBEZPIECZENSTWIE
DLA KADRY ZARZADZAJACE]

Jeden cyfrowy incydent moze przesadzic o dalszych losach
przedsiebiorstwa. Wedtug opublikowanego przez IBM rapor-
tu ,,Cost of a Data Breach” sredni koszt naruszenia danych

w 2024 r. wyniost 4,88 mln dol. - 0 10 proc. wiecej niz w roku
2023. Cyberbezpieczenstwo, ze wzgledu na rosnacy poziom
zagrozenia, staje sie priorytetem w coraz wiekszej liczbie
firm. Z tego powodu nie tylko informatycy, ale takze kadry
zarzadzajace musza nieustannie zwiekszaé swoja wiedze

w tym zakresie, aby skutecznie uwzgledniac cyfrowa ochrone
w swoich strategiach i planach dziatania.

PETR SPRINGL
Senior Director, Software
Engineering, Progress

Cyberbezpieczenstwo — zyskuje  kluczowe
znaczenie w kontekscie stabilncgo funkcjo—
nowania przedsicbiorstw. Chociaz za ich
cyfrowa ochrong odpowiedzialne s zazwy-
czaj zespoly IT, to osoby na stanowiskach
kierowniczych powinny aktywnie wlyczac
siec w dyskusjc dotycz%cc tej tcmatyki. Ko-
nieczne jest, aby rozumia}y one praktyczne
aspekty dotyczace tego, jak dzialajg najpo-
pularnicjszc narzqdzia ochronne.

Klasyczne metody monitorowania srodowisk
IT w duzej mierze polegaja na wykorzystaniu
baz antywirusowych zawieraj%cych [ZW. Sy-
gnatury, czyli probki zlosliwego kodu. Dzie-
ki temu oprogramowanie ochronne potrafi
wykrywa¢ na urzadzeniach koncowych wicle
rodzajow typowych zagrozen, nie jest jednak
wystarczajgco skuteczne w zwalczaniu tych
bardziej zaawansowanych. Wynika to z fak-
tu, ze cyberprzestgpey weiaz odkrywaja ko-
lejne luki w zabezpieczeniach i tworzg nowe
warianty atakow, keorych wykrycie jest nie-
mozliwe za pomoca technik sygnaturowych.
Dlatego konieczne stalo si¢ stosowanie roz-
Wi;}zar’l ochronnych, keore w zakresie swoje-
go dzialania wychodzy poza kontrolowane
urzadzenie koncowe i potrafia korelowaé
informacje zbierane w ca}ym srodowisku IT.

Wykrywanie zagrozen w urzgdzeniach
koncowych i reagowanie na nie (EDR)

W dobie pracy zdalnej ilos¢ podiaczonego do
ﬁrmowej sieci sprzetu znacznie wzrosla. Zda-
174 si¢, ze Pracownicy korzystaj 4 nawet z co
najmniej czterech roznych urzgdzen konco-
Wych. W duiych przedsiqbiorstwach moze
si¢ to przyczynié do powstania tysiecy poten-
cjalnych punkeow ataku. W celu zwigkszenia
poziomu  bezpieczenstwa  takiego sprzgtu
niczbgdnc okazujc si¢ oprogramowanie typu
EDR (endpoint detection and response),
keore instalowane jest w postaci agentow
na urz%dzeniach h}cz%cych si¢ z siecig. Roz-
wigzanie to komunikuje si¢ z centralnym
serwerem odpowiedzialnym za identyfiko-
wanie podejrzanych zdarzen za pomocy sy-
gnatur, a takze poprzez analizowanie danych
0 aktywnos’ci uiytkownika i poro’wnywanie
z zaobserwowanymi wczesniej wzorcami
zachowan. Systemy te w przypadku wykry-
cia zagrozenia moga odizolowa¢ urz%dzenie
koncowe od sieci oraz przeprowadzic¢ szcze-
géiowq analizq natury zagrozenia.

Rozszerzone wykrywanie zagrozen

i reagowanie na nie (XDR)

W srodowisku IT istnicje wiele potencjal—
nych punktow narazonych na atak: urzy-
dzenia koncowe, infrastruktura sieciowa,
serwery, zasoby chmurowe, systemy za-
bezpicczen fizycznych i inne. Kazdy z nich
moze stac si¢ celem cybcrataku. Dlatcgo
kluczowe jest zadbanic o odpowiednig wi-
dzialnos¢ tych zasobow za pomoca rozwig-
zania typu XDR (extended detection and
response). Dziata ono podobnie jak moni-
toring CCTV, ktory pozwala obserwowac
Wszystkie Wejécia do budynku. System XDR
agreguje dane ze wszystkich potencjalnych
zrodel ataku i analizujc je. Dzigki temu za-
pewnia specjalistom calosciowy widok sieci
oraz ulatwia monitorowanie na biezaco czy
potencjalny napastnik nie przemieszcza si¢
pomiedzy punktami w sieci. XDR eliminuje
odizolowane od sicbie sﬂosy informacyjnc,
ktorych obecnos¢ utrudnia szybkie wykry-
wanie atakow i reagowanie na nie.

Wykrywanie zagrozen w sieci

i reagowanie na nie (NDR)

Do ochrony infrascrukeury sieciowej przed
zagrozeniami przeznaczone s3 systemy
NDR (network detection and response).
Rozwigzania te nieustannie skanujz} sie¢
w poszukiwaniu nietypowej aktywnoéci,
ktora moze swiadezy¢ o probie przepro-
wadzenia ataku. Funkcja ta realizowana
jest z wykorzystywaniem mechanizmow
uczenia maszynowego, za pomocy ktore-
go prchrowadzana jest analiza behawio-
ralna, aby ustali¢ wzorzec stzmdardowej
aktywnosci w obrebie danej sieci. Dzieki
takiemu podcjs'ciu mozliwe jest Wykrywa—
nie pozniejszych anomalii, nawet jezeli sg
one rezultatem zaawansowanych atakow,
Wykorzystujqcych kod nieodﬂotowany
w sygnaturach w bazach antywirusowych.
NDR Znajdujc réwniez zastosowanie prze-
ciwko wewngtrznym incydentom bezpie-
czenstwa — zagrozeniom, keorych nie sa
W stanie wykryé rozwigzania sluiqce do
ochrony brzegu sieci. Takie proaktywne
podejscie umozliwia szybsze reagowanie na
incydenty oraz — tym samym - ogranicze-
nie potencjalnych szkéd.

Zarzagdzane wykrywanie zagrozen

i reagowanie na nie (MDR)

Zaawansowane — rozwigzania ochronne,
chociaz niczbgdnc w walce z cybcrataka—
mi, nie s3 wystarczajgce. Czesto bowiem
konieczne jest dokonanie oceny sytuaciji
przez wykwaliﬁkowanych spccjalistéw.
Tymczasem ich znalezienic moze okazac
sic. wyzwaniem — globalna luka kompe-
tencyjna w braniy cyberbezpieczer'lstwa
nicustannie zwicksza si¢ (obecnie braku-
je ponad 4 mln specjalistéw ds. cyfrowej

ochrony). Warto zatem, poniewaz nie kazde
przedsiqbiorstwo quzie w stanie stworzyé
wewnetrzny zespol ds. cyberbezpieczen-
stwa, rozwazy¢ skorzystanie z oferowanych
przez specjalizujace si¢ w cyfrowej ochronie
firmy zarzadzanych ustug MDR (managed
detection and response). Ich dostawey za-
pewniajg wykrywanie zagroieﬁ i reagowa-
nie na nie — zardwno na urzqdzcniach kon-
cowych, jak i w infrastrukturze sieciowej.
W obliczu powickszajgcej si¢ luki kompe-
tencyjnej takie podcjécie coraz bardzicj
zyskuje na znaczeniu.

Zarz:idzanie informacjami i zdarzeniami
dotyczgcymi bezpieczenstwa (SIEM)

SIEM to kolcjnc narzgdzic zapewniajgce
doglebng widzialnos¢ cyfrowych systemow.
Obejmuje ono cale srodowisko IT oraz
analizuje dane zebrane w poszukiwaniu
wzorcow zachowan uzytkownikow, a takze
anomalii wskazujgcych na potencjalne wia-
manie. Chociaz moze wydawac sie, ze funk-
cjonalnos¢ tych narz¢dzi w calosci pokrywa
sie, kazde 7z nich zapewnia unikalne moz-
liwosci ochrony oraz gwarantuje firmom
najwyzsza skuteczno$¢ walki z Cybcrzagro—
zeniami.

Orkicstracja, automatyzacja i reagowanie
w zakresie bezpieczenstwa (SOAR)

Aby przcdstawionc Wczcénicj narzgdzia
mogly dziala¢ prawidlowo, konieczna jest
ich odpowiednia integracja. Firma zainte-
resowana ich wdrozeniem musi mie¢ nad-

rzedny plan bezpieczenstwa, obejmujgcy
kwcstiq zarz%dzania mnogos’ci% drobnych
zadan, keore skladajg si¢ na codzienng prace
w obszarze cyfrowej ochrony. W realizacji
tego celu przydame okaze sie Tozwigzanie
SOAR (security orchestration, automation
and rcsponsc). Systcm ten integruje rozne
mechanizmy bezpieczenstwa, a takze two-
rzy dostosowane do potrzeb firmy plany re-
agowania na incydenty. Dziqki temu czaso-
chlonne i powtarzalne zadania mogg zosta¢
zautomatyzowane, co pozwala przedsie-
biorstwom na obnizenie kosztow funkcjo-
nowania infrastrukcury bez uszczerbku dla
poziomu jej ochrony.

Fundamentalng cecha cyberbezpieczen-
stwa jest jego dynamiczny charakeer.
Przedstawione rozwigzania s3 wystarcza-
jace w obecnych czasach, aby zapewnic jak
najwyzszy poziom ochrony Cyfrowej infra-
strukeury w przedsigbiorstwach, ale nale-
zy zakladad, ze z powodu ewolucji zagro-
zen lista ta u]egm'e zmianom i za 5-10 lat
moze wygladaé zupehic inaczej. Jednak
dla kadry zarz:%dzajqccj, odpowicdzialncj
w calosciowej skali za bezpieczensewo fir-
my, praktyczna znajomos¢ tych zagadnien
jest niezquna. Nawet jeéli codzienna re-
alizacja zadan z tego obszaru spoczywa na
barkach specja]istéw, zrozumienie przez
zarzad istoty funkcjonowania podstawo-
wych narzedzi, keorymi si¢ postuguis,
moze znaczgco wplyng¢ na ogolng strate-
gie przedsiebiorstwa i uczyni¢ je jeszcze
bardzicj odpornym na Cyberataki.
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