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RYNEK ZARZADZANIA
WIERZYTELNOSCIAMI

Dziedziczenie dlugow i oszczednosci

Prawie jedna trzecia Polakow twierdzi, ze ich
zobowiazania w przysztosci moga przejsé na
spadkobiercow. Jednoczesnie 44,9 proc. bada-
nych, ktorzy zabezpieczyli finansowo bliskich,
wskazuje, ze w przypadku ich Smierci wysokos¢
zabezpieczenia finansowego bedzie mniejsza niz
potowa rocznych dochodéw.

MARCIN CZUGAN
prezes ZPF

Orto Wyniki cykliczncgo badania
»oytuacja na 1‘ynku consumer fi-
nance”, keore Zwiazek Przedsie-
biorstw Finansowych w Polsce
(ZPF) prowadzi wspolnie z In-
stytutem  Rozwoju Gospodar—
czego Szkoly Glownej Handlo-
wej (IRG SGH).

Tym razem Po]acy zostali zapy-

tani w badaniu o kwestie zwig-
zane z dziedziczeniem zobowig-
zan po ich $mierci.

31,5 proc. ankietowanych
Polakow ma dlugi, keore

mogy zosta¢ odziedziczone

W badaniu ZPF i IRG SGH
56,7 proc. ankietowanych Po-
lakow odpowiedzialo, ze nie
ma zobowiz}zaﬁ, a wiec w ich
przypadku nie istnieje ryzyko,
¥/ spadkobiercy b?d% musieli je

splacac. Z kolei 11,8 proc. ba-
danych wskazalo, ze posiadane
przez nich zobowigzania sg za-
bezpieczone polisg ubezpiecze-
niowg — oznacza to, ze W przy-
padku smierci  ubezpieczyciel
pokryje pozostala do splaty
czgs¢ kredytu.

31,5 proc. ankictowanych Pola-
kow stwierdzilo jednak, ze maja
zobo\m:%zania7 ktore moga ob-
cigzy¢  spadkobiercow. Warto
pamigtaé, 7e zgodnic z przepi-
sami dziedziczeniu podlega nie
tylko majatek, ale takze zobo-
wigzania. Taka sytuacja moze
wigc w przyszloéci stanowic
powazny problem dla rodziny
zmarlego, zwlaszcza gdy spad-
kobicrcy nie s3 przygotowani
na splatg dlugow lub nawet nie
wiedzg o ich istnieniu.

Ekspert przypomina jednocze—

snie, ze spadek, w tym zobowig-
zania, moze by¢ dziedziczony
przez  wszystkich  krewnych,
zgodnie z obowigzujgcym pra-
wem — oznacza to, ze np. odrzu-
cenie spadku przez jedna osobe
powoduje jego przejscie na ko-
1ejne wg hierarchii dziedzicze-
nia. Dlatego warto przekazac

31,5 proc.
ankietowanych
Polakéw
stwierdzito, ze maja
zobowigzania, ktore
moga obcigzy¢
spadkobiercow.

bliskim pelng wiedz¢ na temat
wlasnych zobowigzan i zadba¢
0 odpowicdnie Zabezpieczenie
finansowe.

Wysokos¢ zabezpieczenia
finansowego bliskich

W badaniu Po]acy zostali zapy-
tani réwnicz o wysokos¢ zabez-
pieczenia finansowego, ktora
pozostawiliby bliskim w przy-
padku swojej smierci. Ankieta
pokazata, ze wsrod tych, keorzy
zabezpieczyli swoich bliskich,
44,9 proc. pozostawi zabczpic—
czenie, ktore nie przekracza po-
towy ich rocznych dochodow.

7 kolei 27,1 proc. odpowicdzia—
lo, ze wysokos¢ tego zabezpie-
czenia miesci si¢ w grfmicach
50-100 proc. rocznego dochodu,
a 28 proc. wskazalo, ze jest ono
WYZSZ€ Niz roczny dochad.
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Czym jest gielda wierzytelnosci?

Gietda wierzytelnosci to nowoczesna platforma
umozliwiajaca obrét wierzytelnosciami, czyli za-
rowno ich sprzedaz, jak i zakup. Dzieki prostocie
dziatania i transparentnym zasadom tego typu
rozwigzania ciesza sie rosnaca popularnoscia
wsrod przedsiebiorcow, firm windykacyjnych
oraz instytucji finansowych specjalizujacych sie
w odzyskiwaniu naleznosci.

JACEK DZUMAK
ekspert Pactus.eu

Gielda wierzytelnosci to narze-
dzie, dzigki ktdremu Wierzyciele
moga w szybki sposob zamienic
zalegle platnosci na  gotowke.
Z kolei kupujacy nabywaja tutaj
Wierzytelnoéci po cenie nizszej
od ich wartosci nominalnej, liczge
na przyszle zyski z windykacji lub
wzajemnego rozliczenia.

Jak dziata gielda wierzytelnosci?
Proces sprzedaiy Wierzytelnos'ci
za posrednictwem gieldy jest in-
tuicyjny i nie wymaga skompliko-
wanych formalnosci.

\X/le1 zyciel wystawia dlug na sprze-
daz, Olebl’l]'}L jego wartos¢ oraz
podstawowe informacje dotycza-
ce dluznika. Moze z gory ustalic

ceng sprzedaZy lub pozostawié
pole do negocjacii z potencjalnymi
nabywcami. Zainteresowane pod—
mioty analizujg dostepne oferty
i podejmuja decyzje o zakupie. Po
osiggnieciu porozumienia miqdzy
stronami dochodzi do przeniesie-
nia wicrzytclnos’ci na nowego wla-
sciciela w drodze cesji.

Cesja wierzytelnosci

— podstawa prawna

Przeniesienie prawa do dlugu na
inny podmiot, znane jako cesja
wierzytelnosci, jest regulowane
przez art. 509 Kodeksu cywilnego.
Zgodnie z jego trescig:

Wierzyciel moze bez zgody dhuz-
nika przenies¢ wierzytelnos¢ na
osobe trzecig, chyba ze sprzeci-
Wiu}oby si¢ to ustawie, zastrzeze-
niu umownemu albo wlasciwosci
Zobowi%zania”.

Oznacza to, ze zbycie wierzytel-
nosci w wiekszosci przypadkow
nie wymaga zgody dtuznika - o ile
umowa, na podstawie ktorej po-
wstalo zobowiggzanie, nie zawiera
klauzul zakazujgeych cesji.

Kiedy = podejmujemy  decyzje
o sprzedazy lub zakupie wierzy-
telnosci, warto wczeéniej prze-
analizowaé dokumcntach, by
upewnic si¢, ze w umowie nie
VASE: 1jdu'% sic Lapisv ograniczajjce
mozliwos¢ cesji. Takie klauzule
s coraz czesciej stosowane przez
przcdsigbiorcéw, szczcgélnic
W braniy TSL.

Warto takze pamigtad, ze nabywca
Wicrzytclnos'ci przejmuje wszelkie
prawa z nig zwigzane, w tym moz-
liwos¢ dochodzenia odsetek za
opoznienia w platnosci.

Zalety korzystania z gieldy
wierzytelnosci

\X/urzycmlom gielda wierzytel-
nosci umozliwia szybkie odzys]\d—
nie czesci rodkéw zamrozonych
W przeterminowanym zobowiqza—
niu. Ponadto nie wymaga ona pro-
wadzenia dlugotrwalych dzialan
windykacyjnych. Poprawia takze
plynnos¢ finansowg firmy oraz
pozwala na pozyskanie Wiedzy
o wyplacalnosci kontrahentow.

Z kolei nabywcom wierzytelnosci

giclda wierzytelnosci umozliwia
zakup dlugdw po cenach nizszych
od ich wartosci nominalnej oraz
wygenerowanie  potencjalnych
zyskow z efektywnej windykacii.
Moga oni rowniez budowac port-
fel inwestycyjny z wierzytelno-
$ciami o réinym stopniu 1‘yzyka.
Na gicldach wierzytelnosci naj-
czesciej publikowane sg  dlugi,
w przypadku ktorych negocjacje
polubowne zqkonczylv si¢ niepo-
wodzeniem lub dluznik nie wy-
wigzal si¢ z wezesniej podjggch
zobowiazan.

Prowadzac dzialania windyka-
cyjne, jestesmy w stanie sz\bko
oceni¢, czy problem p}atmc7\
dluznika jest na tyle skomphko—
wany, ze warto pod ja¢ decyzje
o publikacji dlugu na gieldzie
wierzytelnosci.  Proces weryfi-
kacji zazwyczaj nie przekmcza
siedmiu dni roboczych. Gielda
wicrzytclnoéci to powazne na-
rzqdzie nacisku na dluznika. Pu-
blikacja dlugu nast¢puje dopiero
Wtedy, gd}f jesteémy pewni, ze to
konieczny krok w procesie odzy-
skiwania naleznosci.

Gielda wierzytelnosci

w braniy TSL

Branza TSL szczegélnie mocno
odczuwa problcm opéinicﬁ plat—

niczych. Dlugie terminy rozliczen
i niewyplacalnos¢ kontrahentow
moga prowadzi¢ do zatorow fi-
nansowych, ktore negatywnie
Wp}ywa]'% na stabilnos¢ przcdsig—
biorstw.  Gielda wierzytelnosci
stanowi skuteczne rozwigzanie,
umozliwiajgce przewoznikom
szybkie uwolnienie zamrozonych
srodkow i minimalizacj¢ ryzyka
utraty plynnosci finansowe;.
Platformy dedykowane sektoro-
wi TSL, takie jak gielda dziata-
jaca przy Pactus.eu, umoZliwiajel
handel wierzwelnoéciami oraz
dosmrcza]% Lenn\ch informacji
o sytuacji finansowej poszczegol-
ny ich hlm
Gielda wier Lvtelnosu to efekeyw-
ne narzgdzm zarowno dla wierzy-
cieli, jak i inwestorow. Pozwala
na szybkie odzyskanie zamrozo-
nych srodkow oraz optymaliza-
cj¢ zarzadzania naleznosciami.
W branzy TSL, gdzie ptynnos¢ fi-
nansowa ma kluczowe znaczenie,
korzystanie Z Tego typu rozwi;}zaﬁ
moze byé elementem skutcczncj
strategii  zarzgdzania ryzykiem.
Warto mie¢ takze swiadomosé, ze
obecnos¢ firmy na gieldzie wie-
rzytelnosci moze stanowic¢ sygnal
ostrzegawczy dla potencia ﬂnuh
kontrahentéw i wplyna¢ na deu—
zje biznesowe innych podmlotow

Strategia wdrazania narzedzi Al w obszarze
windykacji — szanse i wyzwania

Sztuczna inteligencja stwarza wyjatkowe mozli-
wosci w zakresie optymalizacji i automatyzacji
procesow, ale jej wdrozenie musi by¢ przemy-
$lane i zgodne z regulacjami Al Act, ktore weszty
w zycie w lutym 2025 r. Jakie sg kluczowe kroki
wdrozenia Al w windykacji? Jak przygotowac or-
ganizacje na te transformacje, jakie technologie
wybrac i jak spetni¢ nowe wymagania prawne?

MIROStAW WNUK
dyrektor rozwoju obszaru windykagji
VSoft SA

Wdrozenie Al wymaga komplek-
sowego podejscia, ktore rozpo-
czyna sie od precyzyjnego zde-
finiowania celéw biznesowych.
Kluczowe jest okredlenie, czy
szukamy rozwiazan do automa-
tyzacji obstugi klienta, poprawy
skutecznosci procesu windyka-
cyjnego, czy moze elektroniza-
¢ji proceséw sadowych. Warto
rozwazy¢ zaréwno sprawdzone
rozwigzania rynkowe, jak i uni-
kalne narzedzia dostosowane do

specyfiki naszej organizacji - od
chatbotéw po zaawansowane
systemy analizy pism sagdowych.
Przed rozpoczeciem wdrozenia
niezbedna jest ocena gotowosci
organizacyjnej. Nalezy upew-
ni¢ sie, ze dysponujemy odpo-
wiednia infrastrukturg IT oraz
kompetencjami pracownikow.
Bez solidnego przygotowania
technologicznego i kadrowego
nawet najlepsze rozwigzania Al
mogq okazac sie nieskuteczne.

Wybor technologii

i integracja z istniejgcymi
systemami

Decydujac sie na rozwigzania
Al, instytucje finansowe mu-
szg wybra¢ miedzy gotowymi
narzedziami zewnetrznych do-
stawcow a wtasnymi modelami.
Gotowe rozwigzania oferujg
szybka implementacje kosztem

mniejszej kontroli, natomiast
wlasne  modele zapewniajg
wiekszg elastycznos¢, ale wy-
magaja dtuzszego czasu wdro-
Zenia. Kluczowe technologie do
rozwazenia to uczenie maszy-
nowe (ML), przetwarzanie jezy-
ka naturalnego (NLP), sztuczne
sieci neuronowe (ANN) oraz
automatyzacja proceséw robo-
tycznych (RPA). Nowe rozwig-
zania Al muszg by¢ efektywnie
zintegrowane z istniejacymi sys-
temami bankowymi, CRM, ksie-
gowymi czy systemami oceny
ryzyka. Niewlasciwa integracja
moze prowadzi¢ do powaznych
btedéw operacyjnych, dlatego
nalezy poswieci¢ temu etapowi
szczegolng uwage.

Zgodnosc z regulacjami

i ochrona danych

W swietle nowego rozporza-
dzenia Al Act oraz istniejacych
regulacji, takich jak RODO,
KNF/EBA czy PSD2, instytucje
finansowe musza szczegodlnie
zadbac o petng zgodnos¢ wdra-
zanych rozwigzan z przepisami
prawa. Przed implementacja
Al warto przeprowadzi¢ audyt
zgodnosci prawnej oraz szcze-
gotowo przeanalizowac kwestie
zwiazane z ochrong danych oso-
bowych klientéw. Szczegdlnie

istotne jest wiasciwe zarzadza-
nie danymi przekazywanymi
do zewnetrznych modeli jezy-
kowych. Warto rozwazy¢ au-
tomatyczng anonimizacje lub
tokenizacje danych, co pozwala
unikng¢ przekazywania danych
osobowych bez wplywu na
efektywnos$¢ modeli Al

Budowanie kompetencji

i zmiana kultury
organizacyjnej

Sukces wdrozenia Al zalezy
w duzej mierze od ludzi. Kluczo-
we jest stworzenie interdyscypli-
narnego zespotu ds. Al, ktory be-
dzie dziatat w Scistej wspétpracy
z dziatami biznesowymi. Zespdt
ten nie musi by¢ liczny, ale po-
winien by¢ zmotywowany do
przetamywania barier organiza-
cyjnych zwigzanych z wprowa-
dzaniem innowacji. Réwnie waz-
na jest edukacja pracownikéw
i zmiana kultury organizacyjnej.
Szkolenia dla zespotéw opera-
cyjnych, warsztaty dla menedze-
row oraz wdrozenie procedur s
niezbedne, aby technologia byta
efektywnie wykorzystywana.

Testowanie, monitorowanie

i skalowanie

Przed kompleksowym wdro-
zeniem Al powinno przejs¢

faze testbw na matej grupie
uzytkownikoéw. Testy te pozwa-
laja na identyfikacje bteddéw
oraz dostosowanie modeli na
podstawie rzeczywistych wy-
nikéw. Jakos¢ danych testo-
wych jest kluczowa — Al moze
wspomoc ich generowanie, co
pozwala uniknaé¢ kosztownych
pomytek. Po udanym pilotazu
mozna przystapi¢ do monito-
rowania i optymalizacji dzia-
tania Al. Systemy wymagajg
ciagtej analizy efektywnosci,
aktualizacji algorytméw oraz
monitorowania pod katem
bezpieczenstwa. Nalezy za-
bezpieczy¢ narzedzia przed
niepozadanym wptywem uzyt-
kownikéw oraz chroni¢ dane
treningowe przed cyberataka-
mi. Ostatnim etapem jest ska-
lowanie wdrozenia na kolejne
obszary organizacji wraz z ana-
lizg zwrotu z inwestycji i dosto-
sowaniem strategii do uzyska-
nych wynikdw.

Wdrozenie Al w windykacji wy-
maga strategicznego podej-
$cia uwzgledniajacego aspekty
technologiczne,  regulacyjne
i organizacyjne. Kluczem do
sukcesu jest balans pomiedzy
innowacyjnosciag a bezpieczen-
stwem potaczony z edukacjy
pracownikow.
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AKTUALNE WYZWANIA PRAWA
RESTRUKTURYZACYJNEGO

Wyzwanie to nowa sytuacja, z ktora trzeba sie
zmierzyc, aby osiagnac zaktadane pozytywne
rezultaty. Méwiac o wyzwaniach prawa, zakta-
damy, ze na co dzien mierza sie z nimi praktycy,
ale oczekujemy, ze ostatecznie wtasciwe rozwia-
zania znajda decydenci, a w szczegélnosci twor-

cy prawa.

DR HAB. ANNA HRYCAJ
dyrektor Instytutu
Prawa Upadtosciowego
i Restrukturyzacyjnego oraz Badan
nad Niewyptacalnoscia Uczelni
tazarskiego w Warszawie, sedzia
Sadu Apelacyjnego w Warszawie

Zgodnic ze ,Stownikiem jgzyka
polskiego” restrukturyzacja ozna-
cza zmiang strukcury gospodar-
czej 1{T1j lub p1zed<iqbi0r<tw1
majgcy zwigkszy¢ ich wydajnos¢
lub funkcjonalnos¢. W pewnym
uproszezeniu definicja ta odpo-
wiada temu, czym zajmuje sic
prawo restrukturyzacyjne, ktore
dostarcza narzedzi do naprawy
przcdsigbiorstwa i rozwigzania
konflikeu  niewyplacalnego  lub
zagrozonego  niewyplacalnoscig
dluznika i jego Wierzycicli.

Organizacja sqdownictwa
restrukturyzacyjnego

Prawo  restrukeuryzacyjne  regu-
luje restrukeuryzacje sgdows, nad
keorej przebiegiem czuwa  sad.
Pilnowanie  prawidlowosci  po-
stgpowania zaklada koniecznos¢
pewnej uwaznosci i czujnosci, kto-
rg trudno jest uzyska¢ w sytuacji
stale rosngcej liczby spraw. Z ba-
dan prowadzonych w Instytucie
Prawa Upadios’ciowcgo i Restruk-
turyzacyjnego Uczelni Lazarskiego
w Warszawie wynika, ze w 2009 1.
do wydzialow zajmujacych sig spra-
wami upadlosciowymi i ukladowy-
mi wplynelo 7731 spraw, w 2016 1.
bylo to 18 661 spraw, w 2020 .
juz 48 550, a w 2023 1. 81 709. Tak
intensywny  wzrost, czgéciowo
spowodowany zmianami w  za-
kresie upadlosci  konsumenckiej
i ,rozszczepieniem” jednej sprawy
na kilka odr¢bnych postepowan,
Wymaga wzmozonej reﬂeksji nad
strukturg i obsadg sagdownictwa do
spraw upadlosciowych i restrukeu-
ryzacyjnych. Mimo ze w ostatnim
okresie zwicksza si¢ liczba orzecz-
nikéw (104 sgdziéw W 2020 T.

i 145 w 2023 1.) i urzednikow (168
W 2020 T. i 145 W 2023 1) to zmia-
ny te nie s3 wystarczajgce. Coraz
donosniej gloszone s3 postulaty
wyodrebnienia jednostek zajmuja-
Cych sie upad}os'ci% konsumenck%.
Postulowane jest tez powierzenie
spraw upadios’ciowych i restruk-
turyzacyj nych pr Zedsiqbiorcéw
s%dom okregowym. Mozna wiec
uznad, ze najwazniejsze wyzwanie
to stworzenie wydolnego, spraw-
nego i whasciwie Zorganizowanego
systemu sgdownictwa.

Struktura samorzadu doradcow
restrukturyzacyjnych

Kolejne wyzwanie dotyczy stwo-
rzenia odpowwdme] struktury sa-
morzadu zawodowego doradcéw
restrukturyzacyjnych. W 2023 r.
wplynely 2703 wnioski o zatwier-
dzenie ukladu w postepowaniu
o zatwierdzenie ukladu. Poste-

%9

Pilnowanie
prawidtowosci
postepowania

zaktada koniecznosc¢
pewnej uwaznosci
i czujnosci, ktérg
trudno jest uzyskaé
w sytuacji stale
rosnacej liczby
spraw.

powanie to jest procedur:%, keo-
rg w zasadniczej czesci dluznik
prowadzi samodzielnie pod nad-
zorem doradey restrukturyzacyj-
nego. W tym postepowaniu kwa-
liﬁkacjc, wiedza i doswiadczenie
zawodowe doradey restrukeury-
zacyjnego znacznie intensywniej
niz w pr/zypadku pozostalych po-
stepowan oddzialywajg na intere-
sy wierzycieli. Konieczne jest wice
stworzenie wlasciwych ram samo-
rzadu zawodowcgo jasne rozdzie-
lenie nadzoru sadu od nadzoru
ministra sprawiedliwosci, a takze
okreslenie zasad odpowiedzialno—
sci dyseyplinarne;j.

Transparentnos¢ postgpowan
restrukturyzacyjnych

Inne wyzwanie dotyczy transpa-
rentnosci  postgpowan  restruk-
turyzacyjnych.  Obecnie, mimo
prowadzenia ich w sposob elek-
troniczny, wierzyciele nie otrzy-
mujg automatycznego dostepu
do akt. Jest to duzy problem,
keory powinien by¢ pilnie wyeli-
minowany przez Wprowadzenie
odpowiednich  funkcjonalnosci
systemu tclcmfmm.itvczmgo Nie
mozna mowic o sprawnym, efek-
tywnym  postepowaniu  restruk-
turyzacyjnym bez zapewnienia
wierzycielom  automatycznego
i nieprzerwanego dostepu do ake.

Brak nowego finansowania
restrukturyzacji

Jest jeszcze jedna kwestia, zde-
cydowanie bardziej wymagajg-

%9

Prawo
restrukturyzacyjne
reguluje
restrukturyzacje
sadowa, nad ktorej
przebiegiem czuwa sad.

ca i trudna do zrealizowania. To
problem tzw. nowego finansowa-
nia. Kicdy podczas studiow po-
dyplomowych dla doradcow re-
strukturyzacyjnych rozpoczynam
przedmiot
calos¢ wykladu moge skroci¢ do
stow: ,Nie ma i raczej nie quzie”,

nowe finansowanie,

To oczywiécie pewne uprosz-
czenie, ale prowadzone w In-
stytucie Prawa Upadlosciowego
i Restrukturyzacyjnego badania
aktowe wykazuja, ze w praktyce
nie wystepuje nowe zewnetrzne
finansowanie procesow restruk-
turyzacji sadowej. Rozwigzanie
tego problemu wymaga dzialan
organizacyjnych i strukturalnych
zmierzajgeych do uruchomienia
odpowiednich programow wspar-
cia przedsicbiorstw w kryzysie.

Wdrozenie systeméw
wczesnego ostrzegania
Takie dzialania powinny zosta¢
podthe rowniez w odniesieniu do
wdrozenia systemow wczesnego
ostrzegania przed niewyplacalno-
scig. Jest to obowigzek natozony
na panstwa czlonkowskie przez
Dyrcktng Parlamentu  Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2019/1023
z dnia 20 czerwea 2019 1. W spra-
wie ram restrukturyzacji zapo-
biegawczej (...). W mysl zasady
,,lepiej Zapobiegaé, niz 1eczyé”
nalezy przyja¢, ze wdrozenie sys-
. L
temow wezesnego ostrzegania jest
kolejnym  wyzwaniem = stojgcym
aktualnie przed prawem restruk-
turyzacyjnym.

Koniecznos¢

dalszych dziatan

Niedlugo bedziemy obchodzi¢ 1o.
rocznice uchwalenia ustawy z 15
maja 2015 1. — Prawo restruktury—
zacyjne. To dobry moment nie tyl-
ko na dokonywanie podsumowan
ale przede wszvstklm na podjecie
nowych dziatan, zaproponowanu
lepw\ ch rozwigzan oraz urucho-
mienie efekcywnych i sprawnych
projektéw ratuj%cych po]skie
przedsi¢biorstwa. Bardzo dobrze,
ze w ramach Komisji Kodyfikacyj-
nej Prawa Cywilnego dzialajace;
przy ministrze sprawiedliwosci
powstal Zespol problemowy do
spraw  prawa  upadlosciowego
oraz prawa restrukturyzacyjnego
(heeps://www.gov.pl/web/spra-
wiedliwosc/zespoly-problemowe-
komisji-kodyfikacyjnej-prawa-
cy w11neg0) To pokazuje, ze
Komisja Kodyﬁkacyjna przywia-
zuje odpowiednia wage do pro-
blematyki niewyplacalnosci. Jest
wiec nadzieja, ze ostatecznie uda
sie sprostaé wszystkim WyZej wy-
mienionym wyzwaniom.
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Restrukturyzacja albo upadlos¢

34,9 mln zt zalegtosci finansowych pozostawity
po sobie firmy notowane w Krajowym Rejestrze
Dtugow, ktore zbankrutowaty w Il potowie ubie-
gtego roku. Doliczajac 104,2 mln zt niezapta-
conych zobowiazan przedsiebiorstw bedacych
w trakcie restrukturyzacji, daje to 139,1 min zt,
ktore tacznie stracili ich wierzyciele.

Niewyplacalne firmy wysylaly sy-
gnaly o problemach finansowych
juz wezesniej. 17 proc. z nich wid-
nialo w KRD dwa lata przed ogio—
szeniem upadlosci, a co czwarta
— rok przed bankructwem.
\X/ed}ug damch Centra]nego
Oérodka Inform: acji Gospodarczej
w 2024 1. sady oglosily niewicle
upadlosci przedsicbiorstw, ponie-
waz niewyplacalne podmioty coraz
czqs’ciej decydujz} si¢c na restruk-
turyzacje zadluzenia. Ten trend
utrzymuje si¢ od kilku lat i wska-
zuje na stabilizach liczby oglo—
szonych bankructw w granicach
400 tocznie. W ubicglym roku
sady wydaly 433 takie orzeczenia,
O oznacza jcdynic 25 wiccej niz
rok wezesniej. Statystyki te wygla-
daja gorzej, jesli uwzgledni¢ w nich
przedsiqbiorcéw prowadzsccych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospo-
darczg, ktorzy oglosili upadios¢
jako konsumenci. COIG podaje,
ze w 2024 1. takg droge wybralo
2454 przcdsigbiorcc')w. Jeszcze
w 2023 1. bylo tylko 1206 takich
przypadkow. Mimo to znacznie
wickszg popularnos¢ zyskaly po-
stepowania restrukturyzacyjnq
keore pozwalaja unikna¢ bankruc-
twa i kontynuowa¢ dziatalnosc po
uzdrowieniu fianséw firmy oraz
redukcji Czqéci zadluzenia.
- To, ze firmy wybieraja restrukeu-
ryzacj¢ zamiast upadh)s’d stanowi
pozytywny sygnal dla gospodarki.
Sw1aduv o wickszej swiadomosci
pr7€d§1§b10TLOW i ich determina-
i, by ratowa¢ dzialalnos¢ oraz
micjsca pracy. Rcstrukturyzacja
daje firmom szans¢ na przetrwanie
trudniejszego momentu, zachowa-
nie Ci:}gloéci dzialania i odbudowq
pozycji na rynku. Po drugiej stronie
sa jednak ich wierzyciele, keorzy
czgsciowo zostali pozbawieni za-
platy za swoja prace. Aby unikna¢
natrafienia na kontrahenta, krory

przejawia oznaki niewyplacalno-
$ci, przedsiqbiorcy powinni zadba¢
o regularne weryfikowanic wiary-
godnosci finansowej swoich part-
nerow biznesowych — méwi Adam
Lacki, prezes Zarzadu Krajowego
Rejestru Dlugow Biura Informacji
Gospodarczej.

Przemyst bankrutuje najczescie
Cho¢ w minionym roku polska go-
spodarka by]fa jednq 7 najszybciej
rozwijaj;}cych sie w Unii Europej-
skicj, to nie wszystkic jej ga}gzic
korzystaly z dobrodziejstw wzro-
stu gospodarczego. Rok 2024 byl
wymagajacym okresem dla przed-
sicbiorstw  transportowych, prze-
myslowych, budowlanych czy IT.
Boryka]fv si¢ one z rosngey mi kosz-
tami energii, surowcow, wynagro-
dzen i malcj;}cym popytem na tra-
dycyjnych rynkach zagranicznych,
np. w Niemczech, co wplynelo na
ich dzialalnos¢ operacyjna.

Nie dziwi wige, Ze najwiccej ban-
kructw, bo 104, oglosily firmy
przemystowe. Kolejne miejsca zaj-
mujg przedsigbiorstwa handlowe
- 96, budowlane - 56 i transpor-
towe — 33.

Sposrod firm, keore oglosily upa-
dlos¢ w IT polowie 2024 1. 135 byto
notowanych w KRD. To ]cdna
trzecia bankrutow. 12 proc. z nich
widnialo w rejestrze juz dwa lata
przed upadloscia — wowezas ich
nieuregulowane zobowiqzania
siegaly 5.1 mln z1. Z kolei 17 proc.
niewyplacalnych przedsiqbiorstw
zostalo wpisanych jako dluznicy
rok przed bankructwem z faczna
kwota 13,1 mIn zl zaleglosci wobec
kontrahentéw. 28 proc. podmio-
tow, keore trafily do KRD trzy
miesigee przed ogloszeniem ban-
kructwa, zgromadzilo natomiast
31,7 mln zt dlugow.

W momencie orzekania upadlo-
sci przez sqdy ﬁrmy te mia}y na

koncie tacznie 34,9 mln zb nie-
zaplaconych faktur, ktore wid-
nialy w KRD. Gros tych dlugow,
bo 32,5 mln zi l’llleLV do spolek
prawa handlowego, a pozostale
2,4 min zb do jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych.

Na czele branz, w keorych przed-
sichiorstwa pozostawily po sobie
najwiceej zaleglosci finansowych,
jest przemyst z kwotg 8,6 mn zl,
a nastgpnie budownictwo z sumg
7 mln zL a takze segment firm
doradezych, ksiggowych, rachun-
kowych i podatkowych, ktory ma

4,8 mln zl niezaplaconych fakeur.

Mazowsze, Slqsk i Wie]kopo]ska
pozostawily najwicksze dlugi
Niemal jcdna trzecia  wszyst-
kich zaleglosci obarcza podmioty
z wojewddztwa  mazowieckiego,
gdzie bankruci nie uregulowali
10,8 mln zl. Na Sl%sku i w Wielko-
polsce §3 €0 PO 4 min 7L Najmnicj-
sza kwota obciaza przedsi¢biorcow
z wojewodztwa swictokrzyskiego
- 93 tys. zL

Najpowazniejsze problemy finan-
sowe majg firmy, keore dzialaly
w miastach wielkogci 300-500 tys.
mieszkancow. Zakumulowaly one
ponad 40 proc. dlugu, tj. 19,2 mln zk.
— Najwiccej strat ze wspolpra-
cy z firmami, keore widnialy
w KRD, a ostatecznie zbankrurto-
waly, poniosly przedsi¢biorstwa
handlowe. Powinny one otrzymaé

8 mln zl. Te z sektora budowla-
nego 6,3 min zi, a z przemyslo-
wego — 3,7 min z 5.9 mln zl to
zalegle faktury za dostawe energii,
a nieuregulowane raty leasingowe
i kredytowe wy mosly 5,6 mln 7t
Jak W1dac nadmierne zaufanie si¢
nie oplaca, dlatego dobdr klien-
tow warto oprze¢ na danych.
bprawdzamc nowych kontrahen-
tow i monitorowanie dotycheza-
sowych w biurach informacji go-
spodarczej pomaga Wy}owié tych,
keorzy juz majg problemy finan-
sowe. Przcdsiczbiorcom powinna
sic wowcezas  zapalic  czerwona
lampka. Jesli mimo to chea nawia-
za¢ lub kontynuowaé 7z nimi rela-
cje handlowe, muszg zabezpieczy¢
swoje interesy, np. sprzedajscc im
towary tylko za gotowke — wska-
zuje Adam Lacki.

Rekord restrukeuryzacji
W minionym roku az 4,5 tys. firm
Zdecydow(ﬂo si¢ na restrukturyza-
cje, co jest historyeznym rekordem.
Pr7ed<1qb10rcy coraz czesciej wy-
bierajg j jako sposob na unikniecie
bankructwa, wiec konsekwencjg
jest spadek liczby sz&dowych orze-
czen o upadiosci.
W KRD bylo wpisanych 948 firm,
czyli 41 proc. sposrod 2305, kto-
re przechodzily przekszealcenie.
Ostateczny bilans strat ich wie-
rzycieli to 1042 mln zL Juz dwa
lata przcd dccyzj:g 0 rozpoczeciu
restrukturyzacji W rejestrze ﬂgu—
rowalo 18 proc. takich podmiotdw.
Wigksza, bo 25-procentowa grupa
przedsicbiorstw widniala tam rok
przed zlozeniem wniosku w sz}dzie.
35 proc. zostalo wpisanych jako
dtuznik trzy miesigce przcd tym,
zanim doszlo do restrukturyzacji.
Tutaj, podobnie jak w przypadku
upadloéci, najwiecej nicuregulo—
wanych zobowigzan zgromadzily
firmy przemystowe — 20,1 mln zI
i budowlane - 18,3 mln 71, a liste
najbardziej  zadluzonych  branz
uzupclniaj% przcdsigbiorstwa han-
lowe — 18 mln zl i transportowe
2 16,5 mln z dlugow.
— Skala upad}oéci i restruktury—
zacji firm pokazuje, jak wazne
jest wczesne rozpoznawanie pro-

bleméw finansowych i szybkie
wdrazanie dzialan zaradczych.
Regularm monitoring  sytuacji
dywersyfikacja przy-
cfekeywna  kontrola

finansowej,
chodow,

kosztow, tworzenie rezerw finan-
sowych oraz wczesne negocjacje
z wierzycielami mogg zZNnaczyco
zmniejszy¢ ryzyko niewyplacalno-
sci i pozwolié firmie na stabilne
funkcjonowanie. Jednym z istot-
nych zarzgdzania
p}yrmoéci} jest réwniez poszu-
kiwanie alternatywnych  zrodel
finansowania, ak lcasmg czy fak-
toring, ktory zapewnia dostqp do
srodkow, k1edy uzyskanie kredytu
bankowego jest bardzo utrudnio-

elementow

ne. Pozwala on na szybkie uwol-
nienie pieniedzy zamrozonych
w fakeurach i poprawe plynnosci
finansowej. Przedsi¢biorcy nie
powinni odklada¢ decyzji o sko-
rzystaniu z dodatkowego finan-
sowania na moment kryzysowy.
Wezesniejsze  wdrozenie  odpo-
wiednich rozwiazan i swiadome
Zarzz}dzanie finansami Zwiqk—
szajy elastycznos¢ firmy oraz jej
zdolnos¢ do przetrwania na kon-
kurencyjnym 1'yn]<u - Wyjaénia
Emanuel Nowak, ekspert firmy
fakcoringowej NFG.

Pienigdze od przedsigbiorstw
bedacych w rescrukturyzacji po-
winny otrzymaé instytucje finan-
sowe, jak banki, ubezpicczyciele,
firmy leasingowe. Nalezy si¢ im
28,8 mln zL Zaleglosci wobec
handlu wynoszg 23,5 mln zL Na
zaplate czekajg tez kontrahenci
z sekrora budowlanego - tu za-
legloéci siegaja 7,9 min zh Liste
wierzycieli przedsicbiorstw be-
d%cych w trakeie przckszta}cania
uzupelnia przemyst (7 min zb),
dostawey paliw (10,6 mln z})
oraz energii (6,2 mln z1). Z kolei
6,5 mln zt to suma nalezna fun-
duszom sekurytyzacyjnym, keore
odkupily dlugi od pierwotnych
wierzycieli, glownie bankow.
Najwiccej, bo 21 min zt dlugéw,
obcigza firmy dzialajgce na Ma-
zowszu. 11,8 mln zl musza zwrdcic
wicrzycielom przedsi¢biorstwa
z wojewodztwa  wielkopolskiego,
a3 mln 7zt ze s’]z}skiego.
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