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Naturalna ewolucja czy wymuszona zmiana?

Elektromobilnos¢ staje sie kluczowym tematem
w kontekscie zrownowazonego transportu i wal-
ki ze zmianami klimatu. Rzady oraz organizacje
miedzynarodowe narzucaja kolejne regulacje
promujace elektryfikacje pojazdéw, zarowno

w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

REMIGIUSZ ZABOLSKI
dyrektor marketingu firmy HEWEA

Czy rozwéj pojazdéw elektrycz—
nych w transporcie drogowym
to naturalna ewolucja, czy raczej
Wymuszona przez przepisy zmia-
na, keorej konsekwencje moga
by¢ problematyczne?

Obecny rozwoj elekeromobilno-
sei w transporcie drogowym jest
w duiym stopniu efektem regu-
lacji prawnych — nie wynika on
z naturalnej ewolucji pojazdow
ciqiarowych. W wielu przypad—
kach zapotrzebowanie na elek-
tryczne, niezawodne pojazdy
specjalne okazuje sie¢ wymuszone
przepisami, a nie faktycznymi
potrzebami braniy. Najwiqkszym

ograniczeniem tego segmentu jest
masa baterii, keora zmniejsza fa-
downos¢ pojazdu. W przypadku
logistyki oraz transportu spccjali—
stycznego kluczowe jest zachowa-
nie jak najwickszej efektywnosci
przewozowej i operacyjnej.

Juz od dawna producenci pojaz-
dow specjalistycznych starajg sie
minimalizowa¢ wage osprzetu,
aby zapewni¢ maksymalng fa-
downosc. Pojazdy przeznaczone
dla Wojska, strazy pozarnej czy
branzy budowlanej sg juz obeig-
zone dodatkowymi urzg;dzeniami,
takimi jak dzwigi HDS, podno-
sniki koszowe czy urzadzenia ha-
kowe. Wprowadzenie dodatko-
wych, ci¢zkich baterii skutecznie
zmniejsza ich funkcjonalnosc oraz
mozliwos¢ realizacji kluczowych
zadan w terenie.

Wplyw regulacji na rynek

Poj azdow elektrycznych

Jednym z kluczowych proble-
mow w transporcie lekkim (do
3,5 t) bylo ograniczenie fadow-
nosci  pojazdow elekerycznych.
Ze wzgledu na wage akumulato-
row pojazdy traci]fy ok. 30 proc.
mozliwosci zaladunku, co pro-
wadzilo do koniecznosci wyko-
nywania wickszej liczby kursow.
Aby temu zaradzi¢ i promowac
clektromobilnos¢, wprowadzono
przepis zezwalajgcy na prowadze-
nie elektrycznych pojazdow do
4,25 t posiadaczom prawa jazdy
kategorii B. Jest to kolejny przy-
padck, gdzic rcgulacjc zmieniaja
rynek, zamiast podgza¢ za natu-
ralnym zapotrzebowaniem.

W przypadku pojazdéw specjali—
stycznych waznym aspektem po-
zostaje ich wyposazenie w uklady
hydrauliczne, ktore zasilajg zu-
rawie HDS, podnoéniki koszowe
czy wyciagarki. Akcualnie sg one
napedzane silnikami spalinowy-
mi poprzez skrzynie biegéw, co
zapewnia odpowiednia moc i bez-
picczcﬁstwo operacyjne. Przcjs'cic
na naped w peni elekeryezny ro-

dzi pytania o mozliwos¢ zapew-
nienia odpowiedniej ilosci energii
dla tych urzadzen, szczegolnie
w warunkach terenowych.

Wady elekeryfikacii

transportu ciqikiego

Jednym z najwickszych wyzwan
dla transportu ciezkiego pozostaje
infrastrukeura tadowania. Obec-
nie trudno sobie wyobrazic¢ par-
king przy autostradzie, na keorym
jcdnoczeénic 40-60 cigiaréwck fa-
dowatoby akumulatory. Dodatko-
wo czas fadowania w porownaniu
do tankowania pa]iwa pozostaje
duzym ograniczeniem dla efek-
tywnos’ci logistycznej.

Alternatywne rozwigzania

dla elektromobilnosci

O ile elekeryfikacja transpor-
tu miejskiego (np. tro]ejbusy,
pojazdy uzytkowane na krotki
dystans w zakladach przemy-
stowych) moze by¢ skuteczna,
to w przypadku transportu dlu-
godystansowego oraz pojazdow
specjalistycznych bardziej obie-
cujagce wydajg si¢ technologie
wodorowe. Hybrydowe uklady

napedowe, gdzie silnik spalinowy
napedza pradnice ladujaca aku-
mulatory lub pompg hydraulicz-
ng, mogg zapewni¢ bezpieczny
inieprzerwang prace urzzgdzcﬁ na
pojazdach specjalistycznych,

Elektromobilnos¢  jest  przyszlo-
s’ciq transportu, ale jej powszechna
adaptacja w scktorze cigzarowym
i specjalistycznym pozostaje wy-
zwaniem. Ciezar baterii, ograni-
czony zasieg, dlugi czas ladowania
i brak Odpowiedniej infrascruk-
tury to kluczowe bariery, keore
sprawiaja, ze pelna elekeryfikacja
tego scktora moze by¢ niemozliwa.
Alternatywne  technologie, takie
jak naped wodorowy czy hybrydy,
moga okazac si¢ bardziej efekeyw-
ne i bezpieczne w eksploatacii.

Obecne zmiany na rynku wy-
nikaja glownie z regulacji, a nie
7 naturalncj potrzcby klientow
i uZytkownikéw. Oile w segmen-
cie pojazdow osobowych czy miej-
skiego transportu publicznego
clekcromobilnos¢ ma sens, o tyle
W transporcie ciezarowym i spe-
cjalistycznym  przyszlos¢ nalezy
raczej do rozwiazan hybrydowych
oraz technologii wodorowych.
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Rozwdj elektromobilnosci w Polsce

Walka ze skutkami globalnego ocieplenia w sektorze trans-
portu stanowi istotny element w dyrektywach klimatycznych
Unii Europejskiej. Poprzez wprowadzenie m.in. bardziej
ekologicznych technologii i redukcji emisji spalin, dazy sie do
osiagniecia zrownowazonej gospodarki oraz lepszej ochrony
srodowiska. Do tych zatozen dazy réwniez elektromobilnosé,
majaca na celu ochrone srodowiska oraz wieksze korzysci

ekonomiczne w eksploatacji.

MACIEJ MAROSZYK
dyrektor operacyjny
w TC Kancelarii Prawnej

Pakiet Himatyczny przygotowany przez Um’q
Europejska ma na celu redukeje emisji w roz-
nych sektorach gospodarki. Dotyezy to row-
niez sektora transportu drogowego, ktory ma
duzy wplyw na emisje gazow cieplarnianych,
zwlaszeza pod Wzglqdem przewozéw ciqikich.
Zakladane rozwigzania obejmujg zastosowa-
nie bardziej ekologicznych technologii, takich
jak po]zudv clekeryezne lub hybrydowe. Emi-
tujg one mniej stoth\ ch substancji i gazow
cieplarnianych. Dlaazego ta kwestia jest waz-
na szczegolnie dla Polski?
Sektor transportu to znaczaca galaz polskie]
gospodarki. Pod wzgledem wielkosci floty
samochodow ci¢zarowych Polska piastuje po-
zycje lidera w Unii Europejskiej — w naszym
kra u zarejestrowanych jest ponad 1,2 mln po-
jazdéw cigzarowych 0 DMC powyzej 3,5 t. Co
wiecej, polscy przcwoz’nicy odpowiadaj% za
prawie 20 proc. wszystkich przewozow w pan-
stwach czlonkowskich. Chege sprostaé unij-
nym planom oraz wymaganiom dotyczgcym
neutralnosci klimatyeznej, firmy z branzy
TSL stoja pr7ed ogromnym wyzwaniem zwig-
zanym z dekarbonizacjy cigzkiego transportu
drogowego. A elekecromobilnosé, pojazdy na
prad oraz zwigzana z nimi infrastruktura majg
) ‘ )
WyjS¢ naprzeciw tym wymaganion.
Unia Europejska przng}a rezo]uch, w kto-
rej zostalo ustanowione ograniczenie emisji
CO2 przez samochody osobowe i dostaweze
0 100 proc. do 2035 1. Stad tez Polska, jako
lider transportu, musi odegra¢ istotng rolq
w procesie transformacji sektora, popularyzu-
jac inwestowanic w elektryczne pojazdy ciez-
kie. Co wazne, norma ta wymaga znaczacego
przyspieszenia wymiany pojazdéw oraz roz-
budowania infrascrukeury tadowania.

Niedostateczna infrastrukcura

Transformacja  branzy oraz wprowadze-
nie elekerycznych po]azdow cigzarowych
zwigzane s3 z inwestycjg w infrastrukeure
tadowania. Musi by¢ ona wystarczajaco roz-
winieta, a tym samym dostqpna na terenie
calcgo kraju. Co cickawe, w 2024 T. zostalo
uruchomionych blisko 2500 nowych punk-

tow ladowania, w tym niemal 1000 szybkich
typu DC. W przy padku tych drugich mowa
o ponaddwukrotnym wzroscie w stosunku
do analogicznego okresu w 2023 1.

Warto takze wspomnie¢, ze Rada Unii Eu-
ropejskicj przyjela nowe przepisy dotyczace
wigkszej liczby stacji ladowania i tankowa-
nia w calej Europie. Rozporzadzenie o Infra-
strukturze Paliw Alternacywnych (AFIR) ma
umozliwic budowe wickszej liczby stacji ta-
dowania i tankowania paliw alternatywnych,
umoZliwiajqc sekeorowi transportu znaczne
zmniejszenie sladu weglowego. Stanowi to
kamien milowy polityki JFit for 55" Unii Eu-
ropejskiej, przewidujgcej zwickszenie publicz-
nych mozliwosci tadowania na ulicach miast
i wzdluz autostrad w ca]fej Europie.

Cho¢ oczywiscie postep w technologii aku-
mulatoréw i infrastrukturze fadowania staje
si¢ coraz bardziej widoczny, wprowadzenie
elektromobilnosci w cigzkim  transporcie
drogowym w Polsce wcigz pozostaje w tyle.
Inne paﬁstwa intensywnie inwestuja w da]szy
rozwdj i innowacje w tej dziedzinie. Zmiany
te wigza si¢ z potrzebg nie tylko znacznych
inwestycji finansowych, ale takze wickszego
zaangazowania — zwlaszeza sektora elektro-
energetycznego oraz administracji publiczne;.

Matla flota, duze koszty i brak wsparcia

Nie bez znaczenia w zaistnialych okoliczno-
sciach jest takze weigz nicszt liczna flota
elektryeznych  samochodow  cigzarowych.
Dodatkowo koszty zakupu tego rodzaju po-
jazdow c1§71rowych s3 obecnie wyzsze niz ich
tradycyjnych odpowiednikow. To moe by¢
utrudnieniem dla przcdstawicicli braniy TSL
w Polsce, keorzy nie beda w stanie pozwolic
sobie na inwestycj¢ w drozsze pojazdy.

W naszym kraju wcigz nie ma wystarczajgcej
liczby instrumentow zachecajgeych przedsie-
biorcdw do inwestycji w zeroemisyjne cieza-
rowki. Dotacje, ulgl podatkowe, preferencyj-

ne warunki finansowania oraz rozbudowa
inﬁ‘astruktury ladowania s9 kluczowe dla
zwigkszenia atrakeyjnosci elekeromobilnosci
w sektorze ciezkiego transportu. Ponadto
edukacja i szkolenia w zakresie elektromobil-
nosci mogg pomée przedsi¢biorcom zdoby¢
zaufanie i wiedzq niezqunz} do podjqcia de-
cyzji inwestycyjnych.

Istnicjg rowniez wyzwania zwigzane z prze-
szkoleniem i przystosowaniem kierowcow
do obstugi elekerycznych cigzarowek. Ko-
nieczne jest zapewnienie odpowiednich
szkolen oraz wsparcia technicznego dla
kierowcow, aby mogli efekeywnie korzystac
Z NOWej technologii.

Problematycznie maly zasicg

Nawet jezeli wzrosnie liczba pojazdow we
flotach, wciaz pozostaje problem ich zasiegu.
Tego typu samochody zasilane sg bateriami,
keore majg okreslona pojemnosc energetycz-
ng — a im wicksza pojemnos¢ baterii, tym
wickszy zasicg pojazdu. Obecnie dostepne na
rynku elektromobile majg zasiegi rzqdu kil-
kuset kilometrow. Jest to nieporownywalnie
malo w stosunku do tradycyjnych pojazdow
spalinowych, ktore mogg przejechac setki ki-
lometréw na jednym tankowaniu.

Tu ponownie powraca kwestia infrascruk-
tury fadowania — weigz istnicje niedobor ta-
dowarek, zwlaszcza w nicktérych rcgionach.
To moze utrudnia¢ podrozowanie na dlugie
dystanse, gdy potrzebne sa czeste przystanki
w celu naladowania baterii. Co wiecej, takze
i czas tadowania jest zwykle dluzszy niz czas

tankowania pojazdu spalinowego. Ten pro-
blem widoczny jest obecnie nawet na pozio-
mie samochoddw osobowych.

Mimo unijnych rezoluql zwigzanych z pa-
kietem khmatycznym Polska wcigz nie jest
jeszcze w pelni przygotowana do pelnej ada-
ptacji do elekeromobilnosci. Wyzsze koszty
zakupu pojazdéw, brak rozbudowancj infra-
struktury fadowania oraz wiedzy i doswiad-
czenia sa glownymi czynnikami hamujacymi
decyzje inwestycyjne. Aby przyspieszyé te
transformacie, konieczne jest wprowadzenie
skutecznych instrumentow wsparcia oraz
rownolegle inwestycje w rozbudowe zaso-
bow oraz cdukach przcdsigbiorcéw. Dzigki
temu mozliwe quzie osiagniecie pozytyw-
nych zmian w branzy ci¢zkiego transportu
i rea]izacja celow zwi%zanych 7 redukch emi-
sji gazow cieplarnianych.

REKLAMA
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BIZNES RAPORT

Raport ,Liderzy TSL” prezentuje kluczowe postaci oraz firmy, keore kszealeuja rynek

transportu, spedycji i logistyki w Polsce. W obliczu rosngeej konkurencji i dynamicz-

nych zmian ]iderzy tego sektora odgrywaj% k]uczow% ro]q w kreowaniu innowacji,
poprawic efekeywnosci i wprowadzaniu nowych technologii. W raporcie wyrdzniamy

LIDERZY SEKTORA TSL
DARIUSZ CEGIELSKI

PREZES ZARZADU TPG

Lider, ktéry skutecznie przewiduje
branzowe trendy. W 2004 r. doskonale
przcwidzial, ze Wcjécic Polski do Unii
Europejskiej otworzy jej droge do miedzy-
narodowego sukcesu. To wlasnie wtedy
zaloiy} spc’)ﬂ((; Trans Polonia, keora dzis
posiada przedstawicielstwa handlowe

W Calcj Europie i nieustannie si¢ rozwija.

osoby, ktore swoja wizjg, doswiadcezeniem i odwagg wprowadzajg branze na wyzszy po-
ziom, a takze firmy, kcore dzieki konsekwentnej strategii i profesjonalizmowi sg uzna-
wane za wzor do nasladowania. To dzu;kl ich pracy i zaangazowaniu TSLw Polsce staje
si¢ jednym z najbardziej dynamicznych i innowacyjnych rynkéw w Europie.

Doskonale wie, jak wazny jest rozwéj na
Zachodzie — w 2021 1. przejal belgijska
spolke, co przyczynilo si¢ do rekordowego
wzrostu Grupy Kapitalowej Trans Polonia
na rynku zagranicznym. Obecnie eksport
stanowi 79 proc. przychodow Grupy. Kla-
dzie tez duzy nacisk na CSR, minimalizu-
jac negatywny wplyw na srodowisko oraz

wspierajgc mlode ta]entyi spo}ecznos'c'
lokalng. Magister ekonomii, od 1999 r. zaj-
muje si¢ budowaniem rynku przcwozéw
produktow chemicznych. Jego doswiad-
czenie i zaangazowanie w rozwéj branZy
sprawiajg, ze TPG od 20 lat jest waznym
graczem curopejskiego rynku przewozu
produktéw niebezpiecznych.

EMILIA GORSKA-MYTYK

DYREKTORKA ZARZADZAJACA KUEHNE+NAGEL W POLSCE, LITWIE | tOTWIE

Zwigzana z braniz} TSL od ponad 20 lat
Od poczatku kariery zawodowej pra-
cuje w miedzynarodowym srodowisku.
Od ]utego 2024 T. zajmuje stanowisko
dyrekeorki zarzgdzajacej w Kuehne+Na-
gd Polska, a od lipca 2024 1., poprzez
po}%gzeme knqow Polski, Litwy i Lotwy
w jeden klaster, przejeta odpowiedzial—
nosé zarz%dczz} za operacje tych krajéw.

W swojej pracy priorytetowo traktuje
tworzenie kultury organizacyjnej opar-
tej na wartosciach, srodowiska pracy
wspierajgcego rozwéj Wspé}pracow—

. ! . rror .
nikow, troske o wysokg jakos¢ swiad-
czonych ustug na rzecz klientow oraz

wywieranie pozytywnego wp})wu na
srodowisko i spolecznosci. Jest rowniez
certyfikowang mentorka biznesowa,

of‘crujqc:% bezcenne spostrzezenia

i wsparcie w poruszaniu si¢ po zawi-
losciach biznesu. Akcywnie poszukuje
mozliwosci integracji inicjatyw zrow-
nowazonego rozwoju z praktykami
bizncsowymi‘ Dzigki bogatcmu do-
swiadezeniu, zaangazowaniu i pasji do
rozwoju jest silg napedowa w branzy
transportu, spedycji i ]ogistyki.

NATALLIA KARPIK

HEAD OF BUSINESS DEVELOPMENT, CBDO E100 GROUP

Od ponad dckady Zwigzana z ﬁrmz} Eroo,
gdzie od 2022 1. pelni funkeje dyrekeo-

ra ds. rozwoju biznesu. Odpowiada za
tworzenie 1 realizacjg strategii ekspansji,
rozwoj nowych produkeow oraz budo-
wanie partnerstw stratcgicznych w Eu-
ropie (Eroo obecnie procesuje trzmsakcje
w 32 krajach i dysponuje trzecig co do
wielkosci siecig akceptacji w Europie.

Grupa E100 rosnie 25 proc. r/r przy
przychodach na poziomie 1,5 mld euro

za 2024 1.). Wezesniej przez niemal szes¢
lat kierowala dzialem sprzedaiy i progra-
mow co-branded, wdrazajgc innowacyjne
rozwigzania w zakresie kart paliwowych
i system(')w p]fatnos'ci ﬂotowych. Absol-
wentka SGH (finanse migdzynarodowe),
ukoﬁczy}a réwniez Advanced Leadership

Program w Center for Leadership. Jest
magistrem studiow europejskich w Euro-
pa-Institut Klaus Mehnert w Saarbriic-
ken. Biegle wlada pigcioma jqzykami.
Energie czerpie z rodziny i Tatr. Pasjo-
natka bicgania, poczz}tkujz}ca kolarka.
Buduje organizacje otwarte na innowa-
cje, w keorych zespoly pracuja z energig

i poczuciem misji.

ANNA KRZYSKO-VASKOVIC

PREZES ZARZADU | ZALOZYCIEL NORTHGATE LOGISTICS

Od 13 lat z sukcesem kieruje firma, keora
stala si¢ synonimem skutecznosci i inno-
wacji w braniy spcdycyjncj. Jej strategiczne
myslenie, odwaga w podejmowaniu decyzji
oraz umiejetnos¢ adaptacji do dynamicz-
nych zmian rynkowych sprawiajg, ze
Northgate Logistics nie tylko wyznacza
standardy W 10gistycc, ale takze inspiruje
ca]fq braniq.

Pod jej przywodzewem firma zbudowata
unikalny System Partnerski, ktéry Otwo-
rzyl nowe mozliwosci dla przedsigbiorcow
W braniy transportowe;j. Northgatc

Logistics to dzis organizacja, ktora }%czy
efektywnoéé operacyjng z elastycznym
podcjécicm do potrzcb klientow, dostar-
€7aj39C rozwigzania logistyczne na najwyz-
szym poziomie.

Dziqki determinacji Anny Krzyéko—Vaskovié

Northgate Logistics zdobylo prestizowe
tytu}y, takice jak Operator Logistyczny Roku
oraz Spedytor Roku 2023 Polskicj Izby
Spedycji i Logistyki, co potw1erd4 a pozycje
firmy jako lidera w swojej kategorii.

Jei pode] scie do zarzgdzania to polaczenie
wizji, nowoczesnych technologii i umiejgt-

nosci budowania zespotu ludzi, keorzy wie-
123 w sukees. Twoj osobisty spedytor — to
filozofia, ktér:i Northgatc Logistics kicrujc
sie na co dzien, zapewniajac klientom opie-
ke i wsparcie na kazdym etapie wspotpracy.
Klienci $q g%wnym powodem istnienia
Northgate Logistics, dlatego ich potrze-

by i oczekiwania zawsze stoja w centrum
podejmowanych decyzji. To wlasnie ludzie
— 7arOWnNo pracownicy, jak i partnerzy
biznesowi — twWorzg si}q Northgate Logistics,
kazdego dnia przesuwajjc granice mozliwo-
sci w swiecie miedzynarodowej logistyki.
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TOMASZ MACHEROWSKI

PREZES ZARZADU GRUPY TRANSPORTOWE]

Dos’wiadczony lider, ktéry skutecznie
taczy strategic biznesowg z nowocze-
snymi technologiami. Pod jego kierow-
nictwem Grupa Transportowa wdrozyla
system telematyczny umozliwiajacy
zdalne diagnozowanie i resetowanie
bledow pojazddw, co minimalizuje ry-

zyko awarii, przestojéw i optymalizu]’e
prace floty. Inicjator pierwszych w Pol-
sce testow robota inwentaryzacyjnego
Dexory oraz zwolennik cyfryzacji pro-
cesow logistycznych w oparciu o cyfro-
wego blizniaka, ktéry pozwala na ana-
liz¢ procesow w czasie rzeczywistym.

Jego innowacyjne podejécie do biznesu
zaowocowalo stworzeniem autorskiego
asystenta Al dla spcdytoréw. Pod jego
kierownictwem firma zaprojekcowala

i wdrozyla autorski modut CO, Foot-
print, pozwalajzccy na precyzyjng anali-
z¢ emisji i kosztOw transportu.

DANIEL PODSIADLO

PREZES ZARZADU RAY TRANS

Doswiadczony menedzer i przedsigbiorca,
keory od ponad 15 lat z sukcesem dziala
w braniy 10gistyki i transportu miqdzy—
narodowego. Na swoim koncie ma liczne
osiggniecia, w tym zaktadanie i rozwéj
nowych oddzialow w renomowanych
europejskich firmach spedycyjnych.
Obecnie, jako prezes zarzadu Ray Trans,
nadzoruje rozwoj dziatu spedycji, wpro-

wadzajac nowatorskie rozwigzania, ktore
gwarantujg stabilnos¢ finansowa i bezpie-
czenstwo wspolpracy z kontrahentami.

Zarzgdza ponad 100-0sobowym zespolem,

ktéry dzigki szerokim kompctcncj om

w sprzedazy i logistyce przyczynia sie

do dynamicznego wzrostu przychodow
ﬁrmy. Swiadcz% o tym liczne nagrody,

W tym pierwsze miejsce w wojewédztwie

zachodniopomorskim w rankingu ,Ga-
zele Biznesu”, trzykrotne wyroznienie
jako Na]lepszy Pracodawca przez ,Gazete
Finansows” oraz pierwsza pozycja w 26.
Rankingu TSL ,Dziennika Gazety Praw-
nej” w kategorii Dynamika Przychodow.
Jako menedzer i mentor doskonale rozpo-
znaje rynkowe nisze, budujacc skuteczne
zespoly sprzedazowe.

JACEK PRZYBYLOWSKI

DYREKTOR ZARZADZAJACY HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS POLSKA

Od ponad 30 lat zwigzany z braniq TSL,
od 11 lat pelni role dyrektora zarzgdzaja-
cego Hellmann Polska, bedacego czesciag
globalnej sieci Hellmann Worldwide
Logistics. Swoja sciezke zawodowa roz-
poczzﬁ w UPS, gdzie w latach

1994-2007 zajmowal kluczowe stanowi-
ska w obszarze marketingu i sprzedazy.
Nastepnie jako wiceprezes PEKAES
(2007-2010), kontynuowal rozwdj swo-

ich kompetencji w tych obszarach oraz
zdobywal doswiadczenie w zarzgdzaniu
strategicznym. Jeego wspolpraca z Hel-
Imann Polska rozpoczeta si¢ w 2010 1., 2
jej rezultatem jest rozbudowa portfolio
ustug transportowych i logistycznych, w
tym zbudowanie od podstaw krajowego
networku ustug drobnicowych oraz pro-
duktu spedycji calopojazdowej. W tym

okresie rozwingl rowniez sie¢ placowek

Hellmanna, keora dzis obejmuje 17 lo-
kalizacji w Polsce. Jego styl zarzgdzania
}%czy niezaleznosé¢ myélcnia, clastycz—
nos¢ i gotowos’é do wdrazania innowacji.
Konsckwentnie umacnia pozycje Hell-
mann Polska jako zintegrowanego ope-
ratora logistycznego, oferujgcego pelne
spcktrum ustug w modelu One-Stop-
—Shop, dostosowanych do dynamicznych

wyzwan rynkowych.

ARTUR RATAJCZAK

PREZES ZARZADU ARRA GROUP

Arra Group to polska rodzinna firma
specjalizujgca sic w kompleksowych
rozwiz&zaniach logistycznych dla sektora
farmacji i zdrowia. Artur Ratajczak zalo-
zyt organizacje ponad 20 lat temu, kon-

- . . . . . rr
sekwentnie stawiajac na innowacyjnosc

oraz Najwyzsze standardy obs}ugi. Misjg
Arra Group jest troska o ludzkie zdrowie,
co odzwierciedla si¢ w kazdym aspekeie
dzialalnosci ﬁrmy. Obecnie firma wdraza
nowoczesny system zarzgdzania transpor-
tem (TMS), aby jeszcze bardziej zopty-

malizowaé swoje operacje. Jej najnowsza
ustugy jest oferowany klientom transport
groupage z uzyciem komor przcladun—
kowych, co pozwala na jednoczesnie
bezpieczny, efektywny i przyjazny srodo-
wisku transport farmaceutykow.
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Elektromobilnos¢ i strefy czystego

transportu w polskich miastach

Blisko dwie dekady w Europie, w Warszawie

od 2024 r., a juz wkrotce w kolejnych polskich
miastach. Stref czystego transportu przybywa,
a wraz z nimi mnoz3 sie pytania o ich zasadnos¢
oraz wptyw na branze transportowa. Tworcy
stref nie maja watpliwosci - restrykcje sa ko-
nieczne, by ratowac klimat. Dla przewoznikow
SCT to kolejny argument, by przyspieszyc¢ ekolo-

giczna transformacje flot.

AGNIESZKA NOSAL
dyrektor obszaru marketingu
i sprzedazy w Transcash.eu

Strefy czystego transportu po-
Wsta}y, by ograniczyé emisje spa-
lin w centrach miast i poprawi¢
jakos’c’ powietrza. Pierwsze z nich
pojawily si¢ w Europie ok. 2007 1.,
a zgodnie z przewidywaniami ra-
portu Clean Cities w 2025 T. ich
liczba na naszym kontynencie ma
przekroczy¢ s00. W ciagu ostat-
nich lat dynamika powstawania
stref znaczgco wzrosta, czego do-
wodem jest ustanowiona w lipcu
2024 1. strefa czystego transportu
w Warszawie. W ciggu najbliz-
szych dwodch lat SCT powstaé

majq rowniez we Wroctawiu i Kra-
kowie, a docelowo w najwigkszych
i najbardzicj Zanicczyszczonych
polskich miastach.

Strefy czystego transportu

w ustawach

Powstawanie stref wspiera nie
tylko unijne, ale takze krajowe
ustawodawstwo. Z poczatkiem
tego  roku prezydent Andrzej
Duda podpisal nowelizacje usta-
wy o elekeromobilnosci i paliwach
alternatywnych, keora  stwarza
warunki do tworzenia kolejnych
stref wo]nych od spa]in i wspiera
czysty transport. Dokument usta-
nawia obowiqzek wyznaczania
stref czystego transportu w mia-
stach liczacych powyzej 100 tys.
mieszkancow, jesli na ich obsza-

rze przekroczony zostanie roczny
dopuszczalny poziom dwutlenku
azotu w powictrzu. Likwidacja
strcf:\] i zwi;}zanych Z nig rcstryl -
cji bedzie mozliwa, jesli jakose
powietrza wyraznie si¢ poprawi.
Wejs’cie ustawy w zycie, keore
nastapi 1 stycznia 2026 1., MoOZe
oznacza¢ konieczno$¢ utworzenia
stref w blisko 40 po]skich mia-
stach, ktore na te chwile nie spel-
niajg norm jakos'Ci powietrza.
Warszawska strefa

czystego transportu

Pierwsza w naszym kraju strefa
czystego transportu zaczela funk-
cjonowad 1 lipca 2024 1. i objela
obszar 37 kma, czyli ok. 7 proc.
powierzchni stolicy. Od tej pory

do 2026 . wjazd do strefy jest
mozliwy dla samochodow benzy-

99

Strefy czystego
transportu powstaty,
by ograniczy¢ emisje

spalin w centrach
miast i poprawic jakos¢é
powietrza.

nowych spc}niaj %cych norme Euro
2 (lub majacych nie wiccej niz 27
lat) oraz diesli spelniajacych nor-
me Euro 4, czyli nie starszych niz
19 lat. Normy bedg zaostrzane co
dwa lata, by w 2032 1. zarezerwo-
wac strefq Wy}:%cznie dla pojazdéw
spelniajgeych norme Euro 6 lub
wyzsza, co dotyczy zarowno po-
jazdow osobowych, jak i ci¢zaro-
wych czy dostawezych.

Pojazdy, ktdre nie spclniz} norm,
beda mogly wjechac do warszaw-
skiej SCT cztery razy w roku bez
konsekwencji. Po wyczerpaniu li-
mitu kazdy kierowca przylapany
na Wjeidzie do strefy bez upraw-
nien musi liczy¢ si¢ z mandatem
W W)*sokoéci 500 z}. Warszawa nie
przewiduje mozliwosci legalnego
wijazdu do SCT za oplarg dla po-

jazdéw, keore nie spe]mi% norm.

Starsze ciqiar(')wki na
cenzurowanym

Ustalenia dotyczace SCT w War-
szawie nieprzypadkowo méwi%
jasno o dopuszczalnym wicku sa-
mochodu. Rok produkeji wiaze si¢
scisle z przestrzeganiem konkret-
nej normy emisji spalin. Skale do-
tkliwosci rcgulacji dla branzy TSL
moze wiec pokazaé analiza wie-
ku polskich flot transportowych,
ktorg w2022 1. przeprowadzil

99

Pojazdy, ktore nie
spetnig norm, beda
mogty wjechac do
warszawskiej SCT
cztery razy w roku bez
konsekwencji.

Polski Zwigzek Przemystu Moto-
ryzacyjnego. \X/ynika z niej, ze po-
jazdy o DMC powyzej 3,5 t majace
ponad 20 lat stanowily 20 proc.
ogotu uzytkowanych pojazdow.
Kolejne 20 proc. samochoddw cig-
zarowych mialo od 11 do 20 lat.
Zakladajgc wige, ze od 2022 1. sytu-
acja nie ulcgla znaczgcej zmianie,
co najmniej 20 proc. samochodow
ci¢zarowych z silnikiem Diesla juz
W 2024 T. nie mog}o Wjechaé do
strefy czystego transportu w War-
szawie. W praktyce mowa o zde-
cydowanej wickszosci  polskich
ciezaréwek, poniewaz ok. 70 proc.
z nich ma silniki Wysokoprqinc.
7. czasem granica wieku aut bq—
dzie przesuwana, a rownoczesnie
strefy czystego transportu poja-
wig si¢ w kolejnych miastach, co
oznacza dalsze ograniczenia dla
przewoznikéw, keorzy dysponujg
przestarzata flotg.

Polskie strefy surowsze

od niemieckich

Jedne z pierwszych stref czystego
transportu pojawi}y sic w Niem-
czech. Obecnie u naszych sgsia-
dow dziala blisko 50 stref, kedre
od chwili Wprowadzcnia dopro—
wadzily do spadku szkodliwych
emisji samochodow o okolo polo-
we W stosunku do stanu W}*jécio—
wego. Miedzy innymi w zwigzku
z tym w ostatnich latach doszlo
do likwidacji kilku stref czystego
transportu w Niemczech, ponie-
waz ich stosowanie stalo sie zbgd—
ne lub przynosito wigcej szkod
niz korzysci lokalnej gospodarce.
Mowa jednak 0 przypadkach in-
cydentalnych. Wieloletnia trady-
cja SCT, pol;}czona z intensyw-
nym promowaniem ekologicznego
transportu sprawi}a, ze obecnie
niemal ponad 97 proc. niemiec-
kich pojazdow spelnia wymogi
stref i moze poruszaé si¢ po nich
bez ograniczen.

Po czgéci oznacza to, ze Niem-
cy hurtowo zmieniali samocho-
dy na nowe i wyposazyli garaze
w Clcktryki. Do niedawna kraj ten
umozliwial zakup pojazdow beze-
misyjnych ze sporymi doplacami.
Diabel tkwi jednak W szczegé}ach,
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a konkretnie w kryteriach, ja-
kie przyjal niemiccki rzad przy
ustalaniu stref cystego. trans-
portu, a te w poréwnaniu z pol-
skimi sg bardzo liberalne. Do
wigkszosci stref wjezdza¢ moga
pojazdy napedzane  silnikiem
Diesla, speiniajqce przynajmnicj
norm¢ Euro 4 oraz benzyno-
we mieszezace si¢ w najnizsze]
normie Euro 1, pod warunkiem
posiadania katalizatora. Przypo-
mnijmy, ze w Warszawie juz te-
raz do SCT wjecha¢ mogg tylko
diesle spelniajgce norme co naj-
mniej Euro 5 oraz auta benzyno—
we zgodne z normg Euro 3.

Euro 51 Euro 6

Wigksze restrykeje nakladane sy
w konkretnych miastach. Nor-
m¢ Euro 5 lub wyisza spelnic
muszg pojazdy wijezdzajace do
SCT w Monachium, Frankfurcie
czy Stuttgarcie. Na wybranych
ulicach Berlina normsg mini-
malng dla diesli jest Euro 6, jesli
w danym okresie stwierdzone
zostanie znaczne przekroczenie
przyjetych norm emisji spalin.
Norma Euro 6 obowi%zuje row-
niez w przypadku samochodow
ciezarowych wjezdzajgcych na
teren Rotterdamu czy Londynu.
Do drastycznych  ograniczen
szykowai sie Paryz, ktorx mial
catkowicie zabronié W]a7du do
swojej strefy wszystkim pojaz-
dom z silnikami Wysokoprqiny—
mi, niezaleznie od normy. Od
tych planow ostatecznie odstg-
piono, ale kicrowcy diesli w pa-
ryskicj stolicy muszg mie¢ si¢
na bacznosci. Pojazdy z takim
napqdem wazace powyzej L6 t
(czyli wickszos¢ SUV-6w) juz te-
raz placy znacznie wyzsze stawki
za parkowanie, a od 1 pazdzier-
nika 2024 . Wiq](SZOS,é paryskich
stacji benzynowych ma zakaz
sprzedaiy olcju napgdowcgo.
Do dyspozycji kierowcow poru-
szajacych si¢ po tym dwumilio-
nowym miescie pozostaje wiec
zaledwie 14 stacji.

%

Dla branzy
transportowej
upowszechnianie stref
czystego transportu
oznacza jedno
- kolejny argument za
przeksztatcaniem flot
w nisko- i bezemisyjne.

Euro 7 na horyzoncie
Obszaréw objetych restrykeja-
mi bgdzic przybywac’, atejuzije
posiadajace bedg je zaostrzac.
Oczywistym  pretekstem  ku
temu jest Wprowadzem'e normy
Euro 7, ktéra w 2025 r. obej-
mie nowo rejestrowanc samo-
chody osobowe i dostawcze,
a w 2027 1. bedzie dotyczyc
réwniez autobusow i ciqiaro’—
wek. W przypadku tych ostat-
nich spelnienie normy bedzie
wymagato redukeji emisji tlen-
kow azotu az o 56 proc. w sto-
sunku do normy Euro 6.

Dla branzy transportowej upo-
wszechnianie  stref czystego
transportu oznacza jedno — ko-
lejny argument za przeksztal-
caniem flot w nisko- i beze-
misyjne. To kierunek zgodny
7z zalozeniami unijnego pakictu
WFit for 557 ktory zaklada re-
dukeje szkodliwych emisji przez
samochody ciezarowe o poiowq
do 2030 r. Firmy transportowe
prgdzej czy péiniej musz3g wiec
zainwestowaé w ekologiczne po-
jazdy, co na t¢ chwile oznacza
ogromnc wy rdacki. Obecnie cena
nowej, e]ektrvcme] ciezarowki
przewyzsza koszt zwyklej nawet
trzykrotnie.

Ekotransport

to kwestia czasu

Tempo powstawania i zaostrza-
nia warunkow w strefach be-
dzie szybsze niz wymiana flo,
co oznacza komphkac]e dla
przewoznikow. Wjazd do strefy
dla pojazdéw nicspclniaj%cych
norm prawdopodobnic bedzie
mozliwy, ale kosztowny, a kazde
j€j przekroczcnic wiaze si¢ z ko-
niecznoscig zgloszenia wjazdu,
by unikna¢ mandatu. Alcerna-
tywa moze byd mod} ﬁ]\ac'a tras
lub przetadowanie towaru pued
granica strefy, co niesie za soba
wiele problemow logistycznych,
a nierzadko tez formalnych.
Plynnosc i szczelnos¢ fancuchow
dostaw staje wige pod znakiem
zapytania.

Organizacja tras wokot  stref
CZystego Cransportu moze wiec
byé wyzwaniem  organizacyj-
nym dla spedycji, keodre muszg
uwzgledni¢ ich istnienie przy
planowaniu. Naturalng konse-
kwencjg tego stanu rzeczy beda
wigc problemy z pozyskiwaniem
klientow przez przewoznikow,
ktél‘zy W porg nie zmodcrnizujq
swoich flot. Transport ,brudny”
Z czasem stanic si¢ coraz droz-
Szy, a to oznacza, ze inwestycja
w bezemisyjne pojazdy stanie
sic. warunkiem konkurencyjno-
sci na rynku.

Jak to mozliwe, ze outsourcing logistyki jest taniszy?

Mate firmy zajmujace sie sprzedaza przez inter-
net zwykle probuja by¢ bardzo samodzielne.
Robienie wszystkiego we wtasnym zakresie i ,,po
swojemu” bywa jednak kosztowne, a poza tym
nie pozwala skupic sie na tych zadaniach, ktore
s3 kluczowe, by przyciagac nowych klientow. Czy
istnieje jakas alternatywa?

Przedsiqbiorcy moga samodzielnie
decydowa¢, w jakim zakresie po-
szezegOlne zadania beda swiadezyli
W}asnymi sifami, a w jakim stop-
niu zdecyduja si¢ na outsourcing,
W przypadku uslug 10gi§tycznych
ZEWNELrZNy Operator moze zapew-
ni¢ zardwno magazynowanie, jak
i drukowanie fakcur, pakowanie
przesylek,  dolgczanie  gratisow,
kontakty z firmami kurierskimi,
anawet obsluge zwrotow.

Mimo to niektorzy przedsiebiorcy
podchodz:i do takiej Wspélpracy

z nieufnoscig. Dlaczego?

To da sie po]iczyc"
Pierwszym powodem moze bya po-
trzeba kontroli, W malych firmach

czgsto pokutuje przekonanie, keo-
re ma odzwierciedlenie w starym
powiedzeniu: ,panskie oko konia
tuczy”. Przedsigbiorcy nie wierzy,
ze firma zewnetrzna moze zadbac
oich przcsylki rownie dobrze, a juz
tym bardziej, lepiej od nich samych.

Jest jednak i powod drugi. Wigze

si¢ on z przekonzmiem, ze wlasna
wysylka nic nie kosztuje lub jest
tansza od outsourcingu. Nicktérzy
[ . 14 .
whasciciele e—sklepow Zak}ada]%
tak z gory, nie dokonujac zadnych
obliczen. A przeciez koszty mozna
bardzo precyzyjnic obliczyc.

Jesli sklep realizuje 4-5 tys. wy-

sy]ek W miesiacu, a pakowaniem
paczek zajmuje sie dwdch pra-
cownikow,  to uwzglgdniaj%c

wylgeznie  koszty  minimalnego
wynagrodzenia, koszt przygoto-
wania jednej przesylki wyniesie
ok. 2-3 zL. W doktadnej kalkula-
cji nalezaloby uwzglednic takze
czynsz placony za wynajmowane
pomieszczenie magazynowe, kosz-
ty materialow (pudetka, koper-
ty, tasma, wypelniacze), wydatki
na sprzet (komputery, drukarki)
i oprogramowanie. Nie naleiy
takze pomijaé kosztow zwigza-
nych z rekrutacja czy szkoleniami
pracownikéw. Jesli taka analiza
zostanie prchrowadzona Z duZ;}
doktadnoscia, pozwoli szczegoto-
wo okresli¢ aktualne koszty. Ta-
kie wyliczenia naleiy nastepnie
porownac z ofertg otrzymang od
operatora logistycznego.

— Bardzo C7ZEsto przedsiqbiorcy
sg zaskoczeni, kiedy okazuje sig,
7e duiy operator 10gi<tw7m jest
w stanie zapewni¢ pelng obstuge
tanicj, niz gdyby firma e-com-
merce dzialala wlasnymi sitami
— mowi Urszula Rabkowska z fir-

my XBS Group.

Branza TSL coraz czesciej korzysta ze sztucznej
inteligencji i big data

Nowa technologia umozliwia optymalizacje
tras, lepsze prognozowanie popytu i zarzadza-

nie zapasami.

MARZENA
KROLEWICZ-KOPEC
Sea Freight Sales Director Hellmann
Worldwide Logistics Polska

Generatywny Al rcwoluc]omzu]L
sekeor 10g15tvc7m zwickszajgc efek-
tywnos¢ i precyzje w lancuchu do-
staw. Automatyzacja i robotyzacja
w magazynach to juz codziennos¢
i naturalna droga rozwoju. Zwick-
sza efekeywnos¢, redukuje koszty
operacyjne i poprawia bezpieczeﬁ—
StWO. Kolcjnym waznym trendem
w logistyce jest cyfryzacja. Nowo-
czesne systemy telematyezne i na-
wigacyjne oparte na GPS oraz urza-

dzeniach mobilnych i aplikacjach
umoiliwiaj% precyzyjne sledzenie
i zarzgdzanie flota pojazdow oraz
ladunkami w czasie rzeczywistym.
Zapewniajg rowniez bezpieczenstwo
ustug i wysoki poziom serwisow oraz
efektywne operacje. W transporcie
wykorzystuje si¢ coraz czesciej ckolo-
giczne rozwigzania. Rcalizacja ZrOW-
NOWazonego Trozwoju prowadzi do
inwestycji w pojazdy niskoemisyjne
i alternatywne napedy. Nasza firma
stworzyla w transporcie morskim
portfoho produkeow, dzigki keorym
dgzymy do zredukowania 50 proc.
naszych globalnych emisji CO, z za-
kresu 3 Seafreight do 2027 .
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Znaczny wzrost sprzedazy i zyskéw Grupy Zabka za 2024 .

Grupa Zabka ogtosita rekordowe wyniki za 2024 .,
notujac dynamiczny rozwdj i imponujacy wzrost

sprzedazy oraz zyskow.

Lider sektora modern convenience
w Europie \X/schodniej kontynu—
uje skuteczng ekspansje — firma
W 2024 T, otworzyla az 1166 nowych
plac()wek, a jej sprzedak poréw—
nywalna (LFL) wzrosta o 83 proc.
Calkowite przychody osiz}gngly po-
ziom 27,3 mld zl, co oznacza wzrost
o prawie 20 proc. Kluczowym ele-
mentem strategii sp(’)ﬂ(i pozostaje
rozwoj oferty cyfrowej, keory nape-
dza dalszy wzrost.

Ekspansja Grupy i rozwoj
miqdzynarodowy

W 2024 1. Zabka kontynuowala
dynamiczng ekspansje, otwierajac
1166 nowygh sk]epow w Polsce, co
pozwolilo sieci przekroczy¢ liczbe
11 tys. placowek. Wzrost liczby pla-
cowek byl odpowiedzia na rosngce
LJpOthGbOWAl’llﬁ na uslugi conve-
nience, a takze rozwéj oferty ga-
stronomicznej, w tym street foodu,
keory zyskal popularnos¢ wsrod
klientéw. Ponad 75 proc. sklepow
w Polsce w koncu 2024 1. oferowalo
tego typu ushugi, co stanowi istotny
element strategii przyciggania no-
wych klientow.

W ubieglym roku Grupa Zabka
zrealizowala rowniez pierwszy krok
w  ckspansji  miedzynarodowej,
otwierajac 6o sklepow pod marky
Froo w Rumunii. Firma przewidu—
je, ze rumunski rynek ma potencjal
na rozwoj sieci do 4 tys. sklepow.

Silny rozwoj Grupy 7Zabka

Wyniki finansowe za 2024 1. po-
twierdzajg  silny  rozwoj  Grupy
Zabka. Skorygowany wynik EBIT-
DA Osi%gnq} poziom 3,5 mld 71, co
0ZNacza Wzrost o 23,7 proc. w po-
rownaniu z 2023 1. Ten ani]\ to
efekt zardwno rosngcej sk ali dzia-
falnosci, jak i poprawy efekeywno-
sci oper 1C}]ﬂ€]7 w tym lepszeé,o za-
rzgdzania kosztami. Zmniejszenie
kosztow energii oraz optymaliza—
cja procesow wplynely na popra-
we marzy EBITDA, keora wzrosta
do 12,8 proc., co stanowi wzrost
00,4 proc. t/r.

Zysk netto Grupy Zabka w 2024 1.
rowniez ZNACZICO wzrost o 66 proc.,
osiagajgc 714 mln zL Dzigki tym
wynikom  firma  wygenerowata
1,5 mld z1 wolnych przeplywéw pie-
ni¢znych, co daje jej swobode w za-

kresie dalszych inwestycji, splaty
dlugow lub  wyplaty dywidend.
W tym kontekscie warto zwrocic
uwage na poprawe wskaznika za-
dluzenia, keory spadt z 2,3x do 1,5x
w  odniesieniu do  skorygowanej
EBITDA. To oznacza, 7e firma zre-
dukowata swoje zadluzenie w sto-
sunku do zdolnosci generowania
zyskow, co zwicksza jej stabilnosc
finansows na przyszlosc.

7abka w erze technologii
icyﬁyzacji

Cyfryzacja to kluczowy kierunck
rozZWoju Zabki. Wzrost sprzeda-
zy w kanalach cyfrowych (DCO)
0 32 proc. to jeden z najistotnicj-
szych wskaznikow sukeesu, keory
zbliza ﬁrmq do osiggniecia am-
bitnych celow okreslonych w IPO
- piqciokrotnego WZrostu przy-
chodow z kanalow cyfrowych do
2028 1. W tym zakresie szczegolnie
Wyro?nh sie tlamformagjq ap]i—
kacji Zappln keora stata si¢ cen-
tralnym punkctem cyfrowej oferty
firmy. Aplikacja zostala rozbudo-
wana o nowe funkcje e-commerce,
m-commerce oraz program lojal-
nosciowy, ktory umozliwia jeszcze
lepsze dopasowanie ofert do indy-
widualnych  potrzeb  uzytkowni-
kow.

— W obszarze Digital Consumer

Offering (DCO) stawiamy sobie za
cel pigciokromy WZTost sprzcdaiy
do klienta koncowego do 2028 r.
— skomentowal Tomasz Blicharski,
Group Chief Strategy & Develop—
ment Officer.

Firma odpowiedzialna spolecznie

Grupa 7.abka konsekwentnie umac-
nia swoja pozycje lidera w obszarze

/

ZIOWNOWAZONEgo TOZWOjuU, CO Po-
twierdza Najnowszy raport roczny
za 2024 1. Firma po raz pierwszy
przedstawila skonsolidowane spra-
wozdanie ESG przygotowane zgod—
nie z wymogami dyrektywy CSRD
i curopejskimi standardami ESRS.
Dobrowolne  wdrozenie nowych
regulacji podkresla dgzenie Zabki
do transparentnos'd i odpowie—
dzialnosci  wobec  interesariuszy,
w tym inwestorow. \X/yniki méwi%
same za siebie — redukcja emi-
sji GHG w operacjach wiasnych
0 31,2 proc., ograniczenie p]astiku
pierwotnego w opakowaniach do
33,5 proc., a takze rosngce zaanga-
zowanie pracownikéw, p]asujz%ce
firm¢ w globalnym top 25 proc.
organizacji. Wartos¢ sprzcdaiy
produkeéw marek whasnych wspie-
rajgcych zréwnowazony styl zycia
osiagnela 1,8 mld 21, co pokazu e, ze
strategia odpowiedzialnego biznesu
przynosi wymierne Cfckty 2ardwno

dla srodowiska, jak i dla wynikow
finansowych firmy.

Kierunek bez granic

7. imponujacymi Wynikami fi-
nansowymi, dynamiczng ekspan-
sja oraz innowacjami cy frowymi
Zabka nie tylko redeﬁmu]e sektor
convenience w Polsce, ale rtakze
wyznacza nowe standardy na ryn-
kach miedzynarodowych. Rok 2024
pokazal, ze model bizncsowy spél—
ki skutecznie odpowiada na zmie-
niajgce si¢ potrzeby konsumentow,
a konsekwentna rea]izacja strategii
rozwoju pozwala patrze¢ w przy-
szloé¢ z optymizmem.

— W minionym roku nasza firma
z powodzeniem zrealizowala dwa
kluczowe etapy rozwoju: wcjécic na
rynek rumunski oraz debiut gieldo-
wy. Zrealizowalismy rowniez nasze
kluczowe cele niefinansowe w ob-
szarze ESG. W 2025 1. priorytetem
pozostaje dalszy WZIost wartosci
dla akcjonariuszy poprzez umac-
nianie pozycji rynkowej Grupy. Za-
mierzam) konsekwentnie rozwijad
sie¢ sprzedazy, wzmacnia¢ naszy
obecnod¢ w kanalach cyfrowych
oraz optymalizowac oferte cko-
systemu convenience, by w pelni
wykorzysta¢ potencjal wzrostowy
Grupy - podsumowuje CEO Gru-
py Zabka, Tomasz Suchaniski. ARN

O upadku Rzeczpospolitej

Ponad 40 dziennikarzy, publicystow i krytykow
wzieto udziat w spotkaniu autorskim Jacka
Komudy, poswieconym ksiazce pt. ,,Upadek. Jak
straciliSmy Pierwsza Rzeczpospolity”.

Dyskusja, ktorg poprowadzil Rafal
Ziemkiewicz, dotyczyla przyczyn
i komckwcnqi upadku Pierwszej
R7eg7p0sp0 itej. Jacek  Komuda
oméwil kluczowe czynniki, keére
doprowadzily do rozpadu panstwa,
. .
4 Wymiana SpOStIzeZen z prowa-
dzz}cym nadala rozmowie wciggaja-
cy charakeer. Uczestnicy spotk:mia

mieli rowniez okazjq do zadawania
pytan, keore byly trafne i dobrze
przygotowane, dorownujac  po-
ziomem samej dyskusji. Re]ac]’q 7e
spotkania mozna obejrze¢ na ka-
nale YouTube Fundacji im. XBW

Ignacego Kmsickiego Kslzykq
mozna tez n: 1b\ ICW Empﬂ\u i Swie-
cie Ksu}zl\l IKK

Rewolucja przemyslowa w sercu Gérnego Slaska

W Katowicach powstanie nowoczesny hub gamin-
gowo-technologiczny, ktory ma szanse stac sie
jednym z najnowoczesniejszych tego typu kom-

pleksow w Europie.

Inwestycja ma przyci:%gnz}é przcd—
siqbiorcéw z branz opartych na
nowych technologiach, umacniajgc
tym samym pozycje Katowic jako
miasta, ktore sprzyja innowacjom.
Wiadze Katowic oglosily, ze
pierwszy etap projektu zreali-
zuje firma Strabag. Budowa ma
potrwaé 32 miesigce, a jej koszt
wyniesie 577 mln zL W przetargu
wziglo udzial osiem firm. Oferta
Strabag by}a najbardziej konku-
rencyjna. Prace majg ruszyc' zaraz
po podplsmlu umowy, co ma na-
stgpic w ciggu na]b117s7ych dwoch
miesiecy.

Hub gamingowo—tcchnologiczny,
okreslany przez wladze miasta jako
dzielnica nowej technologii, po-
wstanie na terenie dawnej kopal—

ni wegla kamiennego Wieczorek.
Planowane jest zachowanie bu-
dynku szybu, keory ma ponad 100
lat 1 stanowi jeden z wazniejszych
punktéw orientacyjnych W mie-
scie. Wykorzystanie tego miejsca
nie jest przypadkowe — celem jest
zachowanie reprezentacyjnych bu-
dynkow i nadanie im nowej funk-
cji. Powstanie nowoczesnego hubu
w tym miejscu ma na celu przed-
stawienie Katowic jako miasta
dostosowujacego sie do kolejnych
rcwolucji przcmysiowych.

Czego mozemy si¢

spodziewaé w hubie?

W ramach hubu zaplanowano
stworzenie  powierzchni  biuro-
Wych, przestrzeni coworkingo—

wej, laboratoriow, studiow nagran
oraz miejsc dedykowanych rozwo-
jowi nowych technologii, takich
jak sztuczna inteligencja, a takze
przcstrzcni dla start-upow. Do-
datkowo w projekcie przewidzia-
no publiczng screfe, w ktdrej znaj-
d:} si¢ centrum cdukacyjne, sale
wystawiennicze i eventowe, food
hall oraz inne miejsca rekreacyjne.
Cow da]szych etapach inwestycji?
Rownolegle trwaja prace nad pla-
nami drugicgo etapu inwestycji.
W ramach tego etapu powsta-
nie hala o powierzchni 5 tys. mz,
w ktérej znajd:} sie m.in. studia
nagraniowe dla telewizji i radia.
Dodatkowo przestrzen ta bedzie
polaczona pod ziemig z pierw-
szym etapem inwestycji. To bez
watpienia jcdcn 7 najwainicjszych
projekt(')w Wspierajstcych rozwéj
technologiczny realizowanych
obecnie w Polsce — przekonujg
wladze miasta.

IKK
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Tom Holland

Wielka i barwna opowies¢ o tym,
jak to sie stalo, ze chrzescijanstwo, wycho-
dzacc od WYj actkowego W dziej ach skandalu,
wywrocito do gory nogami dawny porzadek,
zawladnelo mysleniem cywilizacji facinskiej,
lecz przede Wszystkim WCigz trwa w rozlicz-
nych przejawach instynktu na wskros chrze-
écij aﬁskicgo nawet tam, gdzic chgtnic watpi

si¢ w religiq,

Sho Ishida

W jednej ze starych dzielnic Kioto
kryjc si¢ tajemnicza klinika Kokoro. To
poradnia, do ktorej mozna trafi¢ jedynie
dzigki skomplikowanym instrukejom,

a tamtejsi specjalis'd stosujg odrobinq nie-
konwencjonalne metody leczenia: przepisuja
towarzystwo kota. Oslupiali pacjenci opusz-
czaja poradnic z transporterami i lakoniczng
instrukejg, nie spodziewajgc sie, jaka rewolu-
cje spowodujq tymczasowi towarzysze.

LUBOMIR BAKER POLECA

SLUCHAJCIE, JAK
KEAMIA

Amy Tintera

Jestem w kropcc, gdy keo$ mnie pyta, w jaki
sposob wybieram nowosci do
czytania. Szczera odpowiedz brzmi: przy-
padkowo, co$ mnic musi zach(;cié, rzadko
jest to czyjas rekomendacja — co przyznaje
ze wstydem jako osobnik, ktory poleca lub
odradza innym wazne, niewazne, ale cicka-
we oraz niewarte zainteresowania ksigzki.
Tym razem Zachgcil mnie tytui: ,,Siuchajcic,
jak ktamig”. Mysle, Ze nie musz¢ Panstwu
tlumaczy¢ dlaczego. Potem doczytalem
sie, ze Stephen King uznal to za krymina1
najwyzszej klasy i kazal przygotowaé na
s’wictnz} zabawg. 7 krélami nie mam ZWy-
czaju wchodzi¢ w zatargi w trosce o to,
by moja glowa nadal zwienczata kapitel
ciala. Zasiadlem wiec w pierwszym rzqdzie,
wziglem popkorn i ruszylem do Plumpton
- amcrykaﬁskicgo miasteczka w Teksasie.
Tam wlasnie po dlugiej nicobecnosci poja-
wia si¢ Lucy, Sciggnieta przez niefrasobliwg

babcie, ktora szykowala si¢ do celebracji

80 urodzin. Lucy absolutnie nie zamierzala
wraca¢ do rodzinnego miasteczka, ale babei
nie mogta odmowic. Wiedziata doskonale, ze
cala rodzina, ba, cale Plumpton bedzie o niej
plotkowad i to ze strachem. Lata temu zo-
stala oskarzona przez opinig publiczn%, ale
nie przez prokuratora, ze zabita swa przyja-
ciotke. Pech cheial, ze Lucy tamtej fatalne;
nocy doznala amnezji i nie ma pojecia, co si¢

wydarzylo, dlaczego pod paznokciami ofiary

by}a jej krew, dlaczcgo ona sama zostala
odnaleziona z zakrwawiong galezia w re-
kach. Rownoczesnie, ale czy przypadkowo,
w miescie Ppojawia sie podcaster 0 specjali—
zacji w true crime. Zamierza rozmawiajac

z ludzmi ustali¢, co naprawde stalo si¢ przed
laty i keo zamordowal milg Savvy. Po co to
badac, skoro nawet rodzice Lucy sg przeko-
nani, ze to ich corka jest winna.

Jak si¢ Panstwo domyslaja, rzucenie kamie-
nia w zastygly staw powoduje, ze stare trupy
(nickoniecznie dostownie) wyplywajg na
powierzchnie. To naprawde dobrze skon-
struowany kryminal, obnaiaj acy ludzk%
natur¢ w jej podtych wymiarach. Kwicciste
sukienki i Clcganckic fryzury paﬁ domu
skrywaj% niecickawe sekrety. Poznajemy je
powoli, a niewicle zdradze, jesli powiem, ze
zupclnic niewinnym jest nickonwcncj onalne
funkcjonowanie klubu ksigzkowego.
Panowie sg nie lepsi, zeby zachowac parytet.
Oddalajqc si¢ nieco od osi fabularnej, jestem
zdumiony zupelnie niebajkowym kolorytem
Teksasu. Alkohol, zdrady i obgadywanie
majq byé wedle autorki nagminne w tym
stanie, nawet typowe dla tego stylu zycia.
Ciekawe, czy to przcblysk rzcczywistoéci,
czy nieche¢ wyplywajaca z innych, zupelnie
nieliterackich kwestii?

To poprawny, dobrze napisany krymina’[.
Lekeura na jeden wieczor.

+EMPUZJON” TOKARCZUK- ZACHWYT CZY ZAWOD?
| K’'NOBEL PO POLSKU #1

W pierwszym odcinku programu ,K’'Nobel po polsku”
Aleksander Knobel bierze na warsztat jcdnz} z naj-
bardziej kontrowersyjnych ksigzek ostatnich lat. Czy
noblistka stangla na wysokosci zadania? Jak wypada
~Empuzjon” na tle jej wczeéniejszych dziel? W szcze-
rej, momentami ostrej recenzji, uslyszysz: — 0 tym, co
w ksi%icc gra, a co zgrzyta, — dlaczcgo ~Empuzjon”

to powies'é inna niz Wszystkie, — i czy warto po nig
siegng¢ — niezaleznie od hype'u. ,K'nobel po polsku”
to podcast 0 polskicj literaturze — tej s’wictncj i tej...
nieco mniej. Co tydzien nowe odcinki, nowe ksigzki

i nowe powody do dyskusji.

Subskrybuj kanat Fanbook.tv, by nie przegapic kolejnych ciekawych nagran.

FAN
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