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RZECZPOSPOLITA
BABSKA

Kobiety w Polsce odgrywaja coraz wieksza role w Swiecie bizne-
su — nie tylko zarzadzaja firmami, ale tez wyznaczajq kierunki
zmian, tworza innowacje i buduja nowe standardy przywodz-
twa. Ich determinacja, kompetencje i wrazliwo$¢ spoteczna
zmieniajg oblicze gospodarki i inspirujg kolejne pokolenia.

Raport ,,Rzeczpospolita Babska” to przeglad najwazniejszych
trendéw zwigzanych z obecnoscia kobiet w biznesie oraz li-

sta wptywowych liderek, ktore swoja dziatalnoscia ksztattuja
polska rzeczywistos¢. Wsrod wyrdznionych znalazty sie kobiety,
ktore tacza odwage dziatania z odpowiedzialnoscig spoteczna.
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BIZNES RAPORT

SYLWIA BILSKA

GENERAL MANAGER EDENRED POLSKA

Dynamiczna liderka biznesu od-
noszgca sukcesy w technologii,
e-commerce i payments.

Ood ponad 18 lat komercjalizuje
digital i digitalizuje biznesy na
rynkach rozwini¢tych i rozwija-
j%cych sie.

Obecnie General Manager,
czlonek zarzgdu Edenred

— globalnego lidera rozwigzan
technologicznych w obszarach
motywacji i angazowania pra-
cownikéw, a takze budowania

lojalnosci w biznesie oraz
zwiqkszam’a sprzedaiy na rynku
B2B2C.

Doswiadczenie zawodowe zdo-
bywata w dziatach marketingu,
sprzedaiy i strategii, pracujgc
na poziomie C-level dla firm,
takich jak: Tesco Central
Europe, PayU Poland

i Central Europe, Avon,

Philip Morris oraz

Oriflame.

Czlonek rad nadzorczych

BEATA DRZAZGA

PRZEDSIEBIORCA, TWORCA, FILANTROP, MENTOR, ZAtOZYCIEL WIELU FIRM W POLSCE, M.IN.: BETAMED S.A,
DONO DA SCHEGGIA, DRZAZGA CLINIC, GLOBAL IMPACT BEATA DRZAZGA | BEATA DRZAZGA FOUNDATION,
A TAKZE FIRM ZA GRANICA W LAS VEGAS, MIAMI | W HISZPANII

Zaczynata 24 lata temu - stwo-
rzyta BetaMed S.A, najwicksza
Polsce fir dy Swiad-
w Polsce firme medyczng swia
czgcy ustugi dlugoterminowe;j
opicki domowc]' i stacjonarnej.
Firma ma 68 filii w 11 Wojewédz—
twach, obecnie zatrudnia 3,2 tys.

ALICJA KOLESNIK

PREZES ZARZADU DOZ S.A.

Jako prezes zarzgdu DOZ S.A. wy-
znacza kierunki rozwoju i buduje
dlugookrcsowc strategie dzialania
ﬁrmy oraz projektuje i n:ldzoruje
wdrazanie nowych rozwigzan
odpowiadajqcych na oczekiwania
pacjentéw.

Od 10 lat pelni funkeje prezesa

zarzadu DOZ S.A., firmy polskicj,
jednego z najwickszych i najdhuze;
dzialajacych podmiotow na pol-
skim rynku aptecznym i jednocze-
snie najwigkszego pracodawcy na
tym rynku. Zatrudnia ponad 6 tys.
pracownikow, ktorzy dbaja o bez-
pieczenstwo leczenia farmakolo-

osob i opickuje si¢ 6 tys. pacjen-
tow. Dzis jest jej udzialowcem
i czlonkiem zarzqdu.
Wspiera i wspoluczestniczy

J
w misjach gospodarczych w Chi-
le, Peru, Azerbejdzanie i Las
Vegas.

firm technologicznych i Fintech
oraz czlonek zarzadu Polskicej
Izby Informatyzacji i Teleko-
munikacji. Od blisko dekady
wspiera mentoringiem kobiety

i startupy.

W 2016 T. nagrodzona Digi-
tal Champion Award przez
Forum Lideréw Cyfrowego
Biznesu, rok pozniej otrzy-
mala tytul Charyzmatyez-
nego Lidera, nadany przez
magazyn WhyStory. Znalazta

W USA z ra}k gubematora Neva-
dy otrzymata tytul Ambasadora
Biznesu Stanu Nevada.
Dotychcezas zdobyta juz ponad
280 nagrod, m.in. za zarzadzanie,
rzetelnos¢, jakosc ustug. Otrzy-

mata Nagrode Indywidualng

gicznego ponad 6 mln pacjcntéw
miesi¢cznie. Wezesniej przez 18 lat
zwigzana z grupg Jeronimo Mar-
tins Polska.
Ukonezyta Wydzial Zarzgdzania
na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu oraz studia

podyplomowe MBA i Execu-

si¢ na liscie 25 Najbardziej
Przedsigbiorczych Kobiet 2022
przygotowanym przez ,Gazete
Finansowy” oraz dwukrotnie
wyrozniona tytulem Strong
Woman in I'T w 2021 1. 1 2023 1.
W swoim corocznym rankingu
magazyn ,Home & Market”
Wymicnﬁ j3 na swojcej liscie 50
Najbardziej \X/p][ywowych Ko-
biet w Polsce w 2024 1. Prawnik
z wyksztalcenia, absolwentka
European Executive MBA.

Prezydenta RP. Za dzialalnosc go-
spodarezg otrzymala takze Srebr-
ny Krzyz Zas}ugi Prezydenta RP
oraz Nagrode Gospodarczg Pre-
zydenta RP. W Miami otrzymata
Gold Medal Award za dziatalnos¢
gospodarczy i filantropie.

tive MBA. Jest absolwentkg AMP
na INSEAD Business School oraz
wielu szkolen bizncsowych, W tym
na Harvard Business School i Kel-
logg School of Management.
Czlonek Business Center Club

i dyrekeor niewykonawczy

CEPD NV.
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INTUICJA POPARTA WIEDZA | DANYMI

Z Martyna Krochmal, zatozycielka firmy doradczej Nexum.Experts oraz wspotzatozycielka Solomon Capital ,
rozmawiata Katarzyna Mazur.

Jak ocenia Pani obecna

sytuacje na rynku finansowania
alternatywnego, a w szczegolnosci
private debt, w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej?

Rynek finansowania alternatywnego
w naszym regionie dojrzewa w szybkim
tempie. Rosngce wymagania regulacyjne
wobec bankoéw, nieche¢ do ryzykownych
branz czy projektéw oraz spowolnienie
gospodarcze powoduja, ze coraz wiecej
firm — zwiaszcza z sektora MSP - szuka ka-
pitatu poza tradycyjnym systemem ban-
kowym. Private debt zyskuje tu na zna-
czeniu jako elastyczne, szybkie i bardziej
dopasowane do realidw biznesu zZrédto
finansowania.

Czym wyrdznia sie private debt

jako forma finansowania na tle
bardziej tradycyjnych instrumentoéw,
takich jak kredyty bankowe?

Private debt to finansowanie szyte na
miare. Podczas gdy banki operujg na
sztywnych ramach oceny zdolnosci
kredytowej i standardowych zabezpie-
czeniach, inwestorzy private debt po-
trafig analizowaé projekty bardziej ho-
listycznie. Liczy sie model biznesowy,
kompetencje zespotu, realny cash flow
i potencjat wzrostu, a nie tylko historia
kredytowa. Do tego dochodzi elastycz-
nos¢ struktury — mozliwos¢ negocjacji
warunkéw, w tym harmonogramu sptat
czy form zabezpieczen.

Czy w ostatnich latach zauwazyta

Pani wzrost zainteresowania

private debt wéréd inwestorow
instytucjonalnych i prywatnych?

Co ich do tego przyciaga?
Zdecydowanie. Private debt przyciaga
stabilnoscig i przewidywalnoscig cash

99

Bycie kobietg branzy
inwestycyjnej to wyzwanie,
ale i szansa. Wchodzac do
»meskiej” sali negocjacyjnej,
trzeba czesto udowodnic
swoje kompetencje bardziej
nizinni. Ale z czasem, jesli
konsekwentnie pokazujesz
warto$c, zyskujesz ogromny
szacunek.

flow — w postaci odsetek - a takze moz-
liwoscig dywersyfikacji portfela w otocze-
niu wysokiej zmiennosci rynkéw publicz-
nych. Inwestorzy szukajg dzis realnych
aktywow i wptywu na inwestycje — a nie
tylko tickeréw na ekranie. Dodatkowo dla
wielu istotna jest mozliwo$¢ wspierania
realnej gospodarki i przedsiebiorczosci.

Finansowanie distress assets uchodzi
za ryzykowne, ale moze by¢ tez

bardzo optacalne. Jakie warunki
musza zostac spetnione, by taka
inwestycja byla uzasadniona?
Kluczowa jest jako$¢ aktywa i realna moz-
liwos¢ jego restrukturyzacji. Distress nie
zawsze oznacza zly biznes - czasem to
efekt btedéw zarzadczych, nieefektywnej
struktury finansowej czy chwilowego kry-
zysu ptynnosci. Inwestycja ma sens, gdy
mozna wnie$¢ wartos¢ dodang — opera-
cyjna, finansowa, strategiczng - i mamy
zesp6t zdolny do przeprowadzenia zmia-
ny. To wymaga odwagi, cierpliwosci i gte-
bokiej analizy.

Czy obecne spowolnienie gospodarcze
i rosngce stopy procentowe sprzyjaja
wiekszej liczbie okazji typu distress?

W jakich sektorach widzi Pani dzis$
najwiecej takich mozliwosci?

Tak, obecne warunki rynkowe tworza ide-
alne ,okno” na inwestycje distress. Presja
kosztowa, ograniczony dostep do finan-
sowania i spadajaca konsumpcja ujawnia-
ja stabosci wielu firm. Sektory szczegélnie
wrazliwe to retail, transport, logistyka,
budownictwo i hotelarstwo - zwilaszcza
te o duzym zadtuzeniu i niskiej elastycz-
nosci operacyjne;j.

Jakie sa Pani zdaniem trzy
najwazniejsze kompetencje, ktore
powinien posiadac inwestor dzialajacy
na rynku private debt i distress?

Po pierwsze, umiejetnos¢ analizy ryzyka
nie tylko liczbowo, ale takze kontekstowo.
Po drugie, zdolnos¢ do budowania relagji
i zaufania z przedsiebiorcami - tu czesto
chodzi o wspdlne ,wchodzenie w buty”
drugiej strony. Po trzecie, odpornos¢ psy-
chiczna - bo nie wszystko idzie zgodnie
z planem, a decyzje podejmuje sie czesto
w warunkach niepewnosci.

Gdyby miata Pani przekazac jednag
rade przedsiebiorcom, ktorzy dzis
maja trudnosci z pozyskaniem
finansowania - co by to byto?

Nie bdjcie sie rozmawiac. Transparent-
no$¢, otwartos¢ i gotowos¢ do zmian
sa wazniejsze niz perfekcyjne liczby. In-
westorzy chca widzie¢ zaangazowanie

i wole dziatania - czesto to wiasnie te
+miekkie” czynniki decyduja, czy projekt
otrzyma finansowanie.

Branza inwestycyjna,

a w szczegolnosci obszary, takie

jak private debt czy distress

assets, kojarza sie wcigz z mocno
zmaskulinizowanym srodowiskiem.
Jakie byly Pani doswiadczenia

jako kobiety budujacej kariere

i pozycje liderki w tym sektorze?

Bycie kobietg w tej branzy to wyzwanie,
ale i szansa. Wchodzac do ,meskiej” sali
negocjacyjnej, trzeba czesto udowodnic
swoje kompetencje bardziej niz inni. Ale
z czasem, jesli konsekwentnie pokazujesz
warto$¢, zyskujesz ogromny szacunek.
Dla mnie wazne byto budowanie auten-
tycznego stylu - nie udawatam kogos,
kim nie jestem. To pozwolito mi tez zbu-
dowac wiasng marke w podcascie ,Fi-
nansowe fale’, gdzie poruszam te tematy
otwarcie.

Jakie cechy - czesto przypisywane
kobietom - moga Pani

zdaniem stanowic przewage

w pracy z trudnymi projektami
inwestycyjnymi, szczegélnie

w przypadku distress assets?

Empatia, umiejetnos¢ stuchania, intuicja
i dbatos¢ o relacje - to cechy, ktére po-
zwalajg lepiej zrozumied sytuacje firmy od
srodka. W distressie czesto kluczowe jest
zarzadzanie emocjami — zarébwno swoimi,
jak i drugiej strony. Kobiety potrafig tez
skutecznie prowadzi¢ negocjacje w spo-
sob nienarzucajacy sie, ale stanowczy.

Czy kobiety prowadzace biznesy
podchodza inaczej do tematu
pozyskiwania finansowania niz
mezczyzni? Czy widac inne podejscie

do ryzyka, negocjacji, zabezpieczen?
Widac pewne réznice - kobiety czesciej sa
ostrozniejsze, bardziej skrupulatne, rzadziej
przestrzeliwujg z prognozami. Czasem zbyt
dtugo czekaja z decyzjg o finansowaniu, co
moze dziata¢ na ich niekorzys¢. Ale majg tez
tendencje do bardziej realistycznego po-
dejscia do ryzyka i wiekszej otwartosci na
dialog, co inwestorzy bardzo cenia.

Jakie branze prowadzone przez
kobiety najczesciej pojawiajq

sie u Panstwa jako potencjalni
beneficjenci finansowania?

Widzimy silng obecnos¢ kobiet w branzach,
takich jak e-commerce, edukacja, zdrowie
i wellbeing, nowe technologie, produkcja
ekologiczna czy branza kreatywna. Kobiety
buduja firmy z misjg i wartosciami, co cze-
sto przekfada sie na lojalnos¢ klientow i dtu-
gofalowy potencjat wzrostu.

Czy ma Pani poczucie, ze swoja
obecnoscia w tej branzy otwiera

Pani droge dla innych kobiet? Czy
pelni Pani takze role mentorki dla
miodszych liderek w finansach?

Tak, i traktuje to jako przywilej i odpowie-
dzialno$¢. Dzielenie sie doswiadczeniem
- czy to poprzez podcast, spotkania bran-
zowe czy mentoring - daje mi ogrom-
ng satysfakcje. Sama miatam na swojej
drodze kobiety, ktore otworzyty mi oczy
i drzwi — teraz staram sie robic to samo.

Jakie wsparcie - systemowe

lub srodowiskowe - mogtoby

pomac kobietom czesciej siega¢

po niestandardowe formy
finansowania i odwazniej realizowac
swoje pomysty biznesowe?

Kluczowe sg edukacja i dostep do wiedzy,
ale takze sieci wsparcia, ktore pokazuja,
Ze nie jestesmy same. Potrzebujemy wie-
cej programdw taczacych kobiety z inwe-
storkami, mentorkami i funduszami, ktére
rozumiejg ich specyfike. Transparentnosc
rynku i otwartos¢ na réznorodnosc to ko-
lejne kroki.

Gdyby miata Pani przekazac jedna

rade kobietom wchodzacym

dzi$ do Swiata inwestycji

i finansowania - co by to byto?

Uwierz w swojg intuicje — ale popieraj ja
wiedza i danymi. | pamietaj: nie musisz znac
odpowiedzi na kazde pytanie od razu. Naj-
wazniejsze to zadawad wiasciwe pytania
i nie bac sie siegac po wiecej.
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IWONA KOSSMANN

PREZES ZARZADU DENI CLER GROUP

Od pazdziernika 2019 1. jest
prezesem zarzadu Deni Cler
Group, ﬁrmy majacej siec

52 ekskluzywnych salonow

z odziezg luksusows dla kobiet.
\X/CZCS'nicj by}a prezesem Revo
Technologies, spotki zajmujgce;
sie finansowaniem zakupow
konsumenckich w handlu de-
talicznym. W 2012 1. zalozyta
firm¢ Kossmann Fashion zajmu-
jaca si¢ projektowaniem i pro-

MARTYNA KROCHMAL

ZALOZYCIELKA FIRMY DORADCZEJ NEXUM.EXPERTS
ORAZ WSPOLZALOZYCIELKA SOLOMON CAPITAL

Ekspertka z wieloletnim do-
$wiadczeniem w obszarze finan-
sowania inwestycji oraz zarzg-
dzania aktywami zagrozonymi.
Od 2019 1. plOW:lel han fir-
me swiadczgeg ustugi doradzewa

oraz posrednictwa finansowego,

ze szczegdlnym uwzglednieniem

rvnku nieruchomosci i proje ek-
tow inwestycyjnych. Wspiera
klientow indywidualnych i biz-
nesowych w doborze optymal-

dukcjg odziezy dla kobiet biz-
nesu. Do listopada 2011 1. byla
prezesem BBP, wydawey | Pulsu
Biznesu”. W latach 2008-2010
petnita funkeje prezesa DCG.
W latach 2001-2008 zarzadzala
marketingiem i sprzedaza spolek
telekomunikacyjnych w grupie
Orange. od 2005 T. czlonek za-
rzadu ds. marketingu i sprzeda-
zy Orange, a nastepnie czlonek
zarzadu ds. rynku masowego.

MALGORZATA KULIS

MANAGING DIRECTOR VOLVO TRUCKS POLAND

Absolwentka Wydziatu Finan-
séw 1 Bankowosci SGH w War-
szawie. Od blisko 27 lat Zwig-
zana z marka Volvo. Kariere
rozpoczeta w 1998 1. w spolce
szmsowej Grupy Volvo — Vo-
Ivo Financial Services, gdzie

W 2007 T. objgla stanowiska
prezesa zarzadu. Od 2012 1.

ANNA LEWANDOWSKA

SPORTSMENKA, TRENERKA, DIETETYCZKA, COACH | BIZNESWOMAN, WIELOKROTNA MEDALISTKA
MISTRZOSTW SWIATA, EUROPY | POLSKI W KARATE TRADYCYJNYM, PREZES OLIMPIAD SPECJALNYCH POLSKA

Urodzita si¢ w Lodzi, wycho-
wywala w Podkowie Lesne;j.
Karate trenuje od 1. roku zy-
cia. Karier¢ rozpoczeta w klu-
bie KK Pruszkow pod okiem
Jerzego Szczachora. Zdobyla
tacznie 38 medali mistrzostw

Polski, Europy i swiata. Jest
absolwentkg AWF w War-
szawie. Od 2013 T. prowadzi
bloga Healthy Plan by Ann,
promujgc zdrowy styl zycia.
\X/yda}a liczne ksiqiki i piyty
DVD z poradami dietetyczny-

zajmu je stanowisko dyrektor
zarzadzajacej w Volvo Trucks
Poland. W Grupie Volvo od-
pOWiada}a takze za struktury
regionalne oraz za rozwéj innej
marki ciezarowej grupy — Re-
nault Trucks. W 2023 . zdobyla
dla firmy pozycje lidera elek-

tromobilnosci w transporcie

mi i treningowymi. Stworzyla
marke Foods by Ann z natural-
nymi produktami spozywezy-
mi, ap]ikacjg Diet&Training by
Ann oraz kosmetyczng marke
Phlov. \X/spoltworzv tez paren-
tingowy blog Baby by Ann. Od

Karierg rozpoczeta w 1992 1.

w Unilever Polska. Od 1995 1. do
2021 1. zarzadzala migdzynaro-
dowymi markami kosmetyczny-
mi w filiach Coty Polska, Wegry
i w Niemczech.

W latach 2024, 2023, 2022 1 2021
nominowana przez ,Gazetg
Finansowyg” do grona 50 najbar—
dziej przedsi¢biorczych kobiet
w Polsce. W latach 2022 i 2021
zostalta W}'r()iniona przez ma-

nych rozwigzan finansowych
oraz w procesach pozyskiwania
kapitalu Czlonkini TMA
Poland — migdzynarodowego
stowarzyszenia profesjonalistow
za muncych si¢ restrukcuryza-

cigzarowym. Pod jej zarzy-
dzaniem Volvo Trucks od lat
jest certyfikowane jako Great
Place to Work oraz Zdoby}o
wiele prestizowych nagrod jako
pracodawca wspierajacy rézno-
rodnos¢ i wlgczanie. Podkresla,
ze zarowno klienci, partnerzy
biznesowi, jak i pracownicy sa

2016 1. pelni funkcje prezesa
Olimpiad Specjalnych Polska.
Wystepowala jako prezenterka
TV m.in. w programie ,Dzien
dobry TVN". W 2019 1. otrzy-
mata nagrode #Hashtag Roku
za dziatalnosé w sieci.

gazyn ,Home&Market” tytulem
Menedzera Roku, Wczeéniej

w 2008 1. — Menedzera Dekady.
W 2022 1. otrzymala nagrode
Klubu Inwestorek Indywidual-
nych dla ,Business Woman roku
2022". W 2015 1. zostala nagro-
dzona przez ministra gospodqui
i wiceprezesa P\ad\ Ministrow
statuetka Marka Polski oraz
odznuzonw medalem za zastugi
dla rozwoju gospodarki RP.

cja i zarz:idzzmiem kryzysowym.
Autorka podcastu Finansowe
Fale, w ktorym fgczy wiedze
ckspercky z praktycznym spoj-
rzeniem na finanse osobiste

i inwestycyjne.

rodzing Volvo. W 2024 1. zosta-
ta laureatka prestizowej nagro-
dV W plelSC\ cie Kobieta Roku
Puls Biznesu”. SI][} flrmy

sg ludzie” — powtarza od lat.
Prywatnie kocha nature, uwiel-
bia zwierzgta, dlugie spacery,
dobre ksigzki, kuchnie swiata

i podroze.
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OMENAA MENSAH

PRZEDSIEBIORCZYNI, FILANTROPKA | KOLEKCJONERKA SZTUKI

Z wykszta}cenia specja]istka ds.
stosunkow migdzynarodowych,
jest doktoramkz} SGH. Kariere
telewizyjna rozpoczgta w Grupie
TVN, gdzie przez lata prowa-
dzita programy lifestyle’owc,

SYLWIA MOKRYSZ

CZLONEK ZARZADU | PROKURENT MOKATE

Reprezentuje czwarte pokolenie
tej 100-letniej rodzinnej firmy.
Od poczgtku lat 90. Wspoltwm zy
jej strategic. W kluczowym dla
firmy okresie realizow: ala Zwycie-
skie kampanie marketingowe dla
Mokate Cappuccino. Wprowadzi-
ta marke Loyd do czolowki her-
baci"mych marek i W}'%CZ\ la ja do
gry o prymat na globalnym ryn-
ku. Uzyskala dla niej pI‘LStIZOWL
czlonkostwo w The London Tea

History Association. Herbacie
Minutka zapewnila pozycie lidera
w swojej kategorii. Zdobﬂa dla
Grupy Mokate wiele wy rdznien

i nagr(')d, m.in.  Teraz Polska”,
»Superbrands”, Nagroda Gospo-
darcza Prezydenta RP. Jest znang
postacia ruchu przedsiebiorczosci
kobiet. Ma tytul Polskiej Amba-
sadorki Przedsicbiorczosci Ko-
biet, od 2014 1. dziata w Polskiej
Sieci Przcdsiqbiorczos’ci Kobiet,

podréinicze i antrzarskie.
Jako bizneswoman stoi za mar-
kami Ammadora i Occhiello,

a takze wspolzarzadza kilkoma
spolkami.

Zaloiyciclka i prczcska Omenaa

ANETA PODYMA

PREZES ZARZADU UNUM

Ma imponujace doswiadczenie
menedzerskie. Kariere Zaczyna}a
w Merrill Lynch w Paryzu, uru-
chomila dziatalnos¢ polskiego
oddziatu BlackRock, stworzyta
AXA TFI, przewodzita w roli
CEO i by}a dyrcktorcm gene-
1':11nym Genworth Financial

w regionie CEE. Od 2015 1. jest

PAT ROMANEK

PREZES ZARZADU OBSESSIVE

Prakeyk biznesu. Od ponad
25 lat doradza w polskich

i migdzynarodowych koncer-
nach, przygotowujac zespoly
do transformacji i rozwoju.
Zorientowana na wyniki,

maksymalizacj¢ rentownosci

i wzrost wartosci ﬁrmy. Przez
ponad 10 lat zarzgdzata oddzia-
lem brytyjskiej spotki w Polsce
odpowiadaj;%cym za sprzcdai
mi¢dzynarodows. Przygotowala

prezesem zarzgdu Unum Zy—

cie. Studiowala we Wroclawiu
iw Paryzu. W pracy ktadzie
nacisk na oparte na wartosciach
etyczne re]acje 7z klientami, ofe-
rowanie transparentnych pro-
duktdw ﬁnansowych i najwyzsza
jakos’c’ obs]fugi. Dostrzega i doce-
nia ludzi, wierzy w ich potencjal

Foundation, ktdra wspiera edu-
kacje dzieci w Polsce i Ghanie
oraz promuje toleranch i empa-
tie. \X/spéhworzy Rafal Brzoska
Foundation oraz OmenaArt Fo-
undation, faczgc dzialalnos¢ spo-

jest czlonkiem Family Business
Network. W 2016 . reprezento-
wala nasz kraj na Women’s Entre-
preneurship Day W nowojorskiej
siedzibie ONZ. Zaangazowana
jestw projckt Million Women
Mentors. W 2023 1. zalozyla In-
stytut Badan Rynku Kawy i Her-
b'xt) Jako jego prezes prowadzi
badania naukowe, integruje

i wspiera srodowiska naukowo-
-badawcze i biznesowe Zwiazane

i pomaga im si¢ rozwijac. To wg
niej kluez do biznesowego wzro-
stu i osobistych sukcesow ota-
czajacych ja osob. Jest otwarta na
potrzeby innych i zaangazowana
spolecznie. W 2011 1. wspoltwo-
rzyla ogélnopolskq inicjatywe
Koalicja Prezesow Wolontariuszy
2011, znana dzis jako Liderzy Pro

oraz wdrozyla strategie, keora
pozwolifa firmie wejs¢ na po-
nad 20 rynk(’)w W Europie ina
Bliskim Wschodzie, prowadzac
rowniez przez dwa lata projckt
ekspansji marki na 1'yrle]< chin-

teczng ze sztukg. Zaangazowana
W pomoc Ukrainie i organizacje¢
centrum edukacyjno-psycholo-
gicznego dla uchodzcow w War-
szawie. Prywatnie pasjonatka
designu, rzezby i architektury.

z tym rynkiem. Poza dzialalnoscia
zawodowg, naukowa i spoleczna
pasjonuije si¢ fotografia i pilota-
zem s/miglowul Jest wspotautorka
powiesci ,Herbaciarz. Gdy zycie
staje sie podroza”. Przedumau\b
tez i wydata w koleke; onerskle]
serii dzielo ,Podejmij wyzwanie,
czyli sukces w trudnych warun-
kach” Orsona Scotta Mardena.
Prywatnie jest mamg dwéjki
doros}ych dzieci.

Bono, ktorej nadal jest akeyw-
nym uczestnikiem. Od 2012 1.
jest czlonkiem Rady Fundacji
Mlodziezowej Przedsi¢biorczo-
$ci. Angazuje si¢ w rozwéj rynku
ubezpieczen, petniac od 2017 1.
funkcjg Wiccprzcwodnicz;}ccj
Komisji Rewizyjnej przy Po]skiej
[zbie Ubezpieczen.

ski. Od dwoch lac jest prezesem
spotki Amocarat, wlasciciela
marki Obsessive, przygotowujac
firmg¢ do dalszego rozwoju biz-
nesu na kilkudziesi¢ciu rynkach

mi¢dzynarodowych.
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JOANNA SIKORA-KOWALKOWSKA

PREZES ZARZADU ART BOX EXPERIENCE

Absolwentka dziatu projektowania
na prestizowej uczelni Central
Saint Martins w Londynie. Po
zakonczeniu studiow przez szes¢
lat byta zwigzana z renomowanym
polskim studiem animacji Platige
Image, pchliqc funkcjg dyrektor
artystycznej. W tym czasie byla
odpowiedzialna za wicle nagradza-
nych projektéw, W tym kampam’q
Walka z Rakiem dla Fundacji
Alivia, keora zdobyta Zlote Effie.
Pasjonatka sztukd, nowych tech-
nologii oraz filmu i animacii,

IGA SWIATEK

TENISISTKA

Najwybitniejsza polska teni-
sistka, liderka 1'ankingu WTA,
zwyciezezyni pieciu turniejéw
wielkoszlemowych (cztery
razy French Open i raz US

Open) oraz 22 turniejéw WTA.

Brazowa medalistka igrzysk
olimpijskich w Paryzu (2024),
dwukrotna triumfatorka plebi-
scytu ,,Przcglz}du Sportowego”
na najlepszego sportowca roku.
Karier¢ rozpoczeta jako junior-

z polaczenia keorych stworzyla
swéj innowacyjny biznes. W 2022 1.
otworzyla i zarzadza pierwszg

w Polsce przestrzenig immersyjng
Art Box Experience w Warszawskiej
Fabryce Norblina, keora w nowa-
torski sposob lgczy sztuke z no-
woczesnymi technologiami. Wraz
z zespolem zrealizowala wiele wy-
staw, ktore przyciggnely dziesiatki
tysiecy odwiedzajacych. Wsrdd
nich zna'du'g si¢ m.in. JFrida Kahlo
- Z\ cie Tkony”, keora zdobyla na-
grodc( Ticketmaster 2025 za najlep-

sze niemuzyczne wydarzenie roku,
,Dziadek do Orzechow” uznany

w 2024 1. za najlepsze Wydarzenie
Familijne oraz ,Dali Cybernetics”
i Jmmersive Monet”. By}a tez pro-

ducentkz} wystaw ,Retro Warszawa”

i,Save the Planet”.

W swojej dziatalnosci dgzy do tego,
by sLtuka stala si¢ dostepna dla
szerszego grona odbiorcow, faczac
ja z nowoczesnymi technologiami,
ktore pozwalajg na multisensorycz-
ne, pe]me zanurzenie w iyciu i twor-
czosci wybitnych artystow z calego

ka, wygrywajac Wimbledon

w 2018 1., a na zawodowych
kortach zadebiutowala w wie-
ku 15 lat. Juz w 2020 1. zdobyta
pierwszy tytul wielkoszlemowy,
stajac si¢ pierwszym polskim

swiata. Dzigki temu wystawy i even-
ty organizowane w Art Box Expe-
rience stajg si¢ waznym punktem
na kulturalnej mapie Polski, keory
przesuwa granice doswiadczania
sztuki poprzez technologie, a takze
naukg i cdukac]'g 0 niej poprzez
wiclozmyslowe wrazenia.

Poza dzialalnoscia w Art Box
Experience Wspé]ftworzy i pro-
dukuje przedstawicenia teatralne,
koncerty i wystawy. Jednym z jej
ostatnich projektéw jest musical
LPilot i Maly Ksigze™

mistrzem turnieju tej rangi

w singlu. Stynie z perfekcjoni-
zmu, odpornosci psychicznej

i zaangazowania spolecznego
— wspiera m.in. inicjatywy na
rzecz zdrowia psychicznego.

ANNA WLODARCZYK-MOCZKOWSKA

PREZES ZARZADU COMPENSA TU S.A. VIENNA INSURANCE GROUP

Menedzerka z blisko 3o—letm'm
doswiadczeniem w sektorze
ubezpieczeniowym, keora od
2022 1. pelni funkeje prezesa
zarzadu towarzystwa ubezpiecze-
niowego Compensa. W 2024 .

z sukcesem przeprowadzita

fuzje dwoch firm: Compensy

i Wienera, tworzgc jednego

z najwickszych ubezpieczycieli
majgtkowych na polskim rynku.
Byta to ]edna z najwickszy ch
konsolid: acji na rynku ubezpie-
czeniowym w ostatnich latach.
]ej osiggniecia docenita ,Gazeta
Ubezpieczeniowa’ﬁ przyznajac jej

MARTYNA WOJCIECHOWSKA

PODROZNICZKA, DZIENNIKARKA

Ood ponad 20 lat zwigzana z te-
lewizja. Kariere zaczeta od pasji
do motoryzacji - ]ako pierwsza
kobieta z Europy Srodkowo-
-Wschodniej ukonczyla Rajd
Dakar. W 2010 1. Z'xkonczyh

projekt Korona Ziemi, Zdobywa—
jac najwyzsze szczyty wszystkich
kontyncntéw, w tym Mount
Everest — zaledwie pé}tora roku
po wypadku, w ktorym ztamata

kregostup.

Autorka bestsellerowych ksiazek,
byta redaktor n 1czeln<gt polskiej
ed>c i ,National Geographic”. Od
2009 T. rea]izuje program .Kobicta
na krancu swiata”, dokumentujgc
historie kobiet z roznych kuleur.

w ubieglym roku tytut Czlowie-
ka Roku. Wezesniej przez

10 lat kierowala firmg ubezpie-
czeniowsy Wiener. Z powodze—
niem przeprowadzila ja przez
dwie zmiany wlascicielskie,
doprow4dz ajgc do znaczacego
wzrostu jej biznesu. Jest prze-

Mama Marysi. Wierzy, Ze ,niemoz-
liwe nie istnieje” i codziennie udo-
wadnia to swoimi dzialaniami. Jest
za}oiyciclkq Fundacji UNAWE-

ZA, keora wspiera kobiety w walce
0 godnos’c’, rOwnosc i niezaleznosé.

Wodniczqc% Komisji Rewizyjnej
Polskiej Izby Ubezpieczen oraz
petnita funkc je prezydent Polsko-
—Nlemleckle] T7bs P17equ}owo—
-Handlowej. Za swoje Ldshlgl dla
rozwoju branzy ubezpieczeniowej
zostala w 2022 . odznaczona
Srebrnym Krzyzem Zaslugi.
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O odwadze, rownowadze i wsparciu

Praca w branzy turystycznej - zwtaszcza w obsza-
rach sprzedazy i marketingu - to przestrzen, w kto-
rej kobiety odgrywaja coraz wieksza role. To takze
sektor, ktory wymaga od nas elastycznosci, szyb-
kiego reagowania na zmiany i umiejetnosci budo-
wania relacji, a te kompetencje sg bardzo mocno

obecne wsrod kobiet.

MARIOLA SKORUPA
dyrektor sprzedazy i marketingu
w Sun & Snow

Coraz czqs’ciej obserwujg tez, ze
kobiety w turystyce nie tylko reali-
zuja si¢ zawodowo, ale tez z odwaga
siegaja po awanse, 7"LHadaj} wlasne
biznesy, rozwijajg nowe produkey
i ustugi. Dzi: 1L1 1 jako liderki i inno-
watorki, co 71s}u§3uJe na ogromne
uznanie i — przede wszystkim — na
realne wsparcie.

Sciezki zawodowcgo rozwoju kobiet
nadal jednak bywajg bardziej zlozo-
ne. W) mika to nie tylko z warunkéw
rynkowych, ale t: akze 7 codzwnnygh
wyzwan, przed ktorymi stajg wspol-
czesne kobiety, probujac pogodzic
ambicje zawodowe z obowigzkami
domowymi i potrzebami osobisty-
mi. Zyjemy w spoleczenstwie, kedre
czesto oczekuje od nas doskonalo-
Sl w kaidcj roli - ako pracownic,
matek, partnerek czy przyjacié—
tek. Zachowanie réwnowagi bywa
trudne, ale pode]'mowanie préby
znalezienia balansu to klucz nie
tylko do lepszego samopoczucia,
lecz takze do wickszej efekeyw-
nosci, lepszych relacji i ogdlnego
poczucia spelnienia.

Rowny dostep

Z mojego doswiadczenia wynika,
ze kobiety potrzebujg nie tyle wie-
cej odwagi, ile bardziej réwnego
dostepu do szans, informacji, sieci
kontaktow czy elastycznych form
zatrudnienia, ktore pozwalaja l-
Czyé zycie zawodowe 7z prywatnym.
W naszej firmie promujemy poli-
tyke rownosciowa, ktorej funda-
mentem s3 zaufanie, partner skie
podejscie i realna otwartos¢ na
roznorodnos¢. Uwazam, ze dziata-
nia, takie jak mentoring, wewnetrz-
ne programy rozwoju kariery czy
wspieranie kobiet w powrocie do
pracy po urlopie macierzynskim to
nie dodatki, ale koniecznosé. Kobie-
ty nie potrzebujg specjalnego trak-
towania — potrzcbujq uczciwych
warunkow, w ktorych ich kompe-
tencje moga by¢ w pelni zauwazone
i docenione.

Nie da si¢ ukry¢, ze wigkszos¢ ko-
biet realizuje dzis rownolegle dwie
glowne role — rodzica oraz osoby
czynnej zawodowo. To  oznacza
CZESto multitasking —  zaréwno

w domu, jak i w pracy.
Sama doswiadczylam dylematu, czy
jako mama dwoch syn(')w jestem
. - )
W stanie przyja¢ propozycje awansu
i podj:}é si¢ roli dyrcktorki. chcy—
dowatam si¢ i — mimo ze nie by}o
tatwo — nie zaluje tej decyzji.
To doswiadczenie pokazato mi,
jak istotne jest wsparcie bliskich
i zaufanych osob, ktore potrafig
nas odcigzy¢ w codziennych obo-
wigzkach. Kobiety czgsto anali-
Zuja, jak ich decyzje Wp}yn:% na
otoczenie — dzieci, partnera, ro-
dzing — i zbyt rzadko mysla o so-
bie. A przeciez rozwoj zawodowy
i spelnienie to wartosci, keore
Wplywajq na nasza energie, radosé
i postawe wobec zycia.

Umiethnos'c’ zatrzymania si¢

Rownie wazna co ambicja i zaan-
gazowanie jest jcdnak umicjgtnoéé
zatrzymania sie. Odpoczynek to
nie luksus — to koniecznos¢. To on
pozwala zlapa¢ oddech, odzyskac
perspektywe i zapobiec Wypalcn1u
zawodowemu. Jako kobiety czgsto

mamy tendencje do brania na sie-
bie zbyt wiele — cheemy by¢ w kil-
ku miejscach jednoczeénie. Dla-
tego tak wazne jest, by nauczy¢
sie delcgowaé, prosié 0 pomoc
i — przede wszystkim — pozwoli¢
sobie na regeneracje. Harmonia
miqdzy zyciem zawodowym apry-
watnym to nie idealny podzial
czasu, ale madre dopasowanie obu
sfer do naszych realnych mozliwo-
sci i potrzeb.

Trzeba takze uwaznie przyglqdac’
sic nowym formom pracy. Praca
zdalna, mimo wielu zalet, bywa
tez putapky — tacwo wpas¢ w tryb
pracy non stop, co z kolei prowa-
dzi do rozmycia granic i chaosu.
Osobiscie Wolq prace stacjonarng
— ceni¢ kontake z ludzmi i tatwicj
mi oddzicli¢ zycie prywatne od
zawodowego. Ale wiem tez, ze
dla wielu kobiet mozliwo$¢ pracy
zdalnej to ogromne ulatwienie.
Kluczowe jest wiee to, by nieza-
leznie od trybu pracy ustalic jasne
Lamdv zadbad o balans i szano-
wac¢ granice wlasnego czasu.

Obsessive w tym roku
obchodzi 19. urodziny.

Co sprawito, ze w tym

czasie marka stata sie

jedna z najbardziej
rozpoznawalnych polskich
marek bieliznianych?

Kluczem byto dostosowanie sie
do zmieniajacych sie potrzeb
klientek i transformacja catej fir-
my - od produktu, przez marke-
ting, az po dystrybucje. Rynek,
kanaty sprzedazy i oczekiwania
konsumentek zmieniajg sie dy-
namicznie, dlatego utrzymanie
$wiezosci marki wymaga statego
przemyslenia kazdego dziatania.
Polskie marki sa dzi$ doceniane
za jakos¢ i design, nie tylko cene.
Dzieki temu Obsessive jest obec-
ne w ponad 60 krajach i trafia
do kobiet w réznych kulturach,
o réznych stylach i w réznych
momentach zycia.

Jakie czynniki uznaje Pani za
kluczowe w tym rozwoju?
Zrozumienie, ze kobiety sa rézne
- nie tylko pod wzgledem sylwet-

OBSESSIVE: POLSKA MARKA,
KTORA UWODZI SWIAT

Rozmowa z Pat Romanek, prezes firmy Amocarat - wtasciciela marki Obsessive

ki, ale tez potrzeb i oczekiwan.
Dlatego rozwijamy oferte wokdt
konkretnych wartosci i dlatego
powstaty dwie nowe marki. Fre-
edom odpowiada na potrzeby
kobiet, ktdre chcg taczyc bielizne
z codziennym stylem i wyrazac
siebie bez ograniczen. Z kolei
Exquisite to propozycja dla tych,
ktére szukajg luksusu i dopraco-
wanych detali. £aczy je wspdine
przestanie: kazda kobieta zastu-
guje na to, by czu sie pieknie na
wiasnych zasadach.

Bielizna Obsessive trafia

na bardzo rézne rynki.

Jak dostosowuja do nich
Panstwo komunikacje

i oferte zagraniczng?
Elastycznos¢ to klucz. W Niem-
czech stawiamy na komfort
i odwazne kroje, we Frangji na
elegancje, a w Holandii na natu-
ralnos¢ i odwage. Naszym celem
nie jest tylko eksport produktu,
ale stworzenie emocjonalnej
wiezi z klientkami, bez wzgledu
na jezyk i kulture, dlatego zmie-

niamy narracje, estetyke kampa-
nii, czasem tez oferte.

Jakie trendy obecnie
ksztaltuja rynek

bielizniany i jak na nie
Panstwo odpowiadaja?
Bielizna coraz czeiciej staje sie
elementem codziennego stylu
zycia - nie tylko tym, co ukryte,
ale tez tym, co podkresla oso-
bowosc i nastrdj. Rosnie znacze-
nie detalu, jakosci wykonania
i komfortu, ktéry nie odbiera
zmystowosci. Klientki poszukujg
produktéw, ktére pozwalajg im
czu¢ sie wyjatkowo, niezaleznie
od okazji. W Obsessive odpowia-
damy na te potrzeby, tworzac
kolekcje, ktére tacza sensualnos¢,
jakosci styl.

Jakie majq Panstwo plany

na najblizsze miesigce?

Europa pozostaje dla nas prio-
rytetem, ale coraz bardziej in-
teresuje nas Azja. Uczestniczy-
lismy w najwiekszych targach
w regionie SIUF w Chinach, co

otwiera nas na kraje w regionie
Azji. Otrzymalismy tam nagro-
de Best Overseas Fashion Brand
co jest dla nas wielkim wyr6z-
nieniem. Chcemy takze jeszcze
lepiej odpowiada¢ na potrzeby
naszych klientek - nie tylko po-
przez produkt, ale tez poprzez
komunikacje. Wprowadzilismy
takze linie Obsessive Premium,
ktéra ma by¢ kwintesencja luk-
susu i jakosci. Planujemy takze
kolejne kampanie z ambasador-
kami, nowe partnerstwa i moc-
niejsza obecno$¢ w digitalu.

Obsessive to marka dla

kobiet - ale czy tylko?
Zdecydowanie nie. Chociaz na-
sze projekty powstajg z myslg
o kobietach, to rowniez mez-
czyzni siegajg po nasze pro-
dukty jako prezent. Ale najwaz-
niejsze jest co innego: nasza
bielizna maja dawac przyjem-
nos¢, budowad pewnos¢ siebie
i celebrowac intymnosc - nieza-
leznie od pfci. To jest prawdziwa
sifa marki Obsessive.
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Cierpliwos¢, rownowaga i dbanie o wtasny

wellbeing

Z Matgorzata Kulis, dyrektor zarzadzajaca Volvo Truck Polska, rozmawiata Justyna Szymanska.

Branza motoryzacyjna

i transportowa od zawsze

byta postrzegana jako
domena mezczyzn. Jak

z Pani perspektywy zmienia
sie rola kobiet w tym
sektorze? Czy spotkata

sie Pani z wyzwaniami
zwigzanymi z pkcia,

zwhaszcza w roli liderki?

Tak byto w przesztodci. Dzi$ co-
raz wiecej kobiet mozna spo-
tka¢ zarébwno w transporcie,
TSL, jak i w branzach automo-
tive. Mysle, ze kobiety na prze-
strzeni ostatniej dekady dos¢
znaczaco wzbogacity te branze,
jest nas coraz wiecej i patrzac
z perspektywy czasu, dzi$ juz
nikogo to nie dziwi, nie szokuje
czy tez nie jest kontrowersyjne.
Wrecz przeciwnie — wyniki firm,
w ktorych réznorodnosc i inklu-
zywno$¢ s widoczne i napraw-
de obecne, udowadniajg, ze to
dobry kierunek, swieze spoj-
rzenie, wiecej empatii i wieksze
zaangazowanie i kreatywnos¢
pracownikéw, co z kolei prze-
klada sie na lepsze osiggniecia
biznesowe. Kiedy ja zaczynatam,
W naszej branzy w zasadzie nie
byto kobiet. Wtedy byt to duzy
,news’, moze nawet szok, bo ,co
kobieta moze wiedzie¢ o po-
jazdach ciezarowych?”. Byto to
wyzwanie dla mnie samej, nie
tylko w konfrontacji ze $wiatem
zewnetrznym, ale tez we wilasnej

99

Zawsze chciatam sie
rozwijaé, nie mam
tu na mysli kariery
zawodowej jako
takiej, ale raczej chec
poznawania nowych
rzeczy i ludzi, nabywania
kolejnych umiejetnosci,
posiadania wiedzy
dajacej mi swobode
podejmowania decyzji
i obiektywnej oceny
poszczegblnych sytuaciji.

organizacji. Dzi$ z sentymentem
wspominam tamte czasy i Sy-
tuacje, i jestem przekonana, ze
wychodzenie poza wiasng strefe
komfortu rozwija nas, pomaga
rosng¢, nabiera¢ odpornosci.
Jedno jest pewne - nalezy za-
chowac zdrowy dystans do ludzi
i sytuacji, aby nie wszystko brac¢
do siebie, nie by¢ przewrazliwio-
nym w momentach, ktére, choc¢
challengujace, nie do konca sa
wymierzone przeciwko nam, ko-
bietom. Wrazliwcom zawsze jest
trudniej, bo dtuzej rozpamietuja
i analizujg sytuacje bedace cza-
sem zwyktym przypadkiem.

Wellbeing staje sie coraz
wazniejszy w Srodowisku
pracy. Jak Pani dba

o rownowage miedzy
intensywnym zyciem
zawodowym a prywatnym,
aby nie zaniedbac swojego
zdrowia fizycznego

i psychicznego?

Tu dotykamy ogromnie wazne-
go obszaru. Wellbeing i rowno-
waga sg hiezbedne do normal-
nego funkcjonowania zaréwno
prywatnie, jak i zawodowo.
Nasze zdrowie psychiczne jest
systematycznie wystawiane
na wiele préb. Zyjemy w cig-
glym pedzie, w stresie, ktory tej
szybkosci towarzyszy, i mamy
tendencje do zaniedbywania
samych siebie. Im mtodsi jeste-
smy, tym bardziej wydaje sie
nam, ze ,kiedy$ sobie to odbi-
jemy’, a potem to kiedy$ staje
sie stanem permanentnym.
Wpedzamy sie w choroby, wy-
palenie zawodowe, popadamy
w malkontentyzm. To nie jest
dobry kierunek. Tu witasnie po-
jawia sie koniecznos¢ wellbe-
ingu, zapewnienia réwnowagi
psychicznej i dostarczenia na-
szemu organizmowi odpo-
czynku, pozytywnych doznan,
dobrej energii, usmiechu, czyli
uzupetnienia utraconej ener-
gii, natadowania naszych we-
wnetrznych baterii. Trzeba na-
prawde zajrze¢ do swojej gtowy
i zobaczy¢, co sprawia, ze czuje
sie dobrze, zrelaksowana, szcze-
Sliwa. Trzeba zwolni¢, zrobi¢
przerwe, pooddychac, zamkna¢

oczy, by¢ przez chwile tu i teraz,
i cieszyc sie tym momentem.

Jakie dziatania podejmuje
Panstwa firma, aby

wspierac wellbeing

swoich pracownikow,
szczego6lnie kobiet,

w kontekscie ich rownowagi
zawodowej i osobistej?

W Volvo Trucks systematycznie
pytamy pracownikéw, co daje
im poczucie spokoju i réwno-
wagi. Przeprowadzamy okreso-
we ankiety, warsztaty, miesigce
zdrowia pan (marzec) i miesigce
zdrowia panéw (listopad), vo-
Ivo health challenge, podczas
ktérego zachecamy naszych
pracownikow do wszelkiego
rodzaju  aktywnosci  fizycz-
nych, namawiamy ich tez do
regularnego wykorzystywania
urlopéw, zwracamy uwage na
zdrowe odzywianie, dofinanso-
wujemy positki, organizujemy
spotkania z dietetykami, nama-
wiamy do korzystania z porad
specjalistéw, do systematycz-

nych badan profilaktycznych.
Generalnie bardzo duzo czasu
poswiecamy na edukacje i sku-
teczng komunikacje. Uczulamy
menedzeréw i team leaderéw
na uwaznos¢ i dbanie o wspdt-
pracownikéw, zachecamy do
najrozniejszych inicjatyw od-
dolnych, ktére razem wcielamy
w zycie, dbajac o nasz wspdlny
dobrostan, o nasz volvobeing.

Jak postrzega Pani role

firmy w angazowaniu

sie w kwestie spoteczne

i Srodowiskowe? Dlaczego CSR
jest tak wazny, szczegdlnie

w firmie o globalnym

zasiegu, jak Volvo? Co
sprawia, ze inicjatywy CSR
maja rzeczywisty wplyw

na spoteczenstwo? Jakie
dziatania sq Pani zdaniem
kluczowe, aby takie

inicjatywy byly skuteczne?
Spoteczna odpowiedzialnos$c
biznesu to konkretna strategia
zarzadzania, w ktérej przedsie-
biorstwa uwzgledniajg wptyw

prowadzonej przez siebie dzia-
talnosci na otoczenie, zaréwno
w kwestiach ekonomicznych,
jak i spotecznych oraz ekolo-
gicznych. Zaréwno w Volvo
Trucks, jak i catej naszej Grupie
Volvo angazujemy sie w wiele
dziatan CSR-owych, takich jak:
Etyczne prowadzenie bizne-
su - przestrzeganie norm mo-
ralnych i regulacji, zaréwno w ra-
mach naszych organizacji, jak
i w kontaktach z klientami i part-
nerami biznesowymi.

Dbanie o $rodowisko — to jedna
najwazniejszych wartosci Volvo
mierzona ograniczeniem emisji
CO, czy szeroko pojetym recy-
klingiem naszych produktéw
i potproduktow.

Tworzenie godnych, najlepszych
warunkéw pracy — dbanie o pra-
cownikéw poprzez polityke row-
nosci i wiaczania, certyfikat Great
Place To Work, audyty kulturowe.
Wsparcie lokalnych spoteczno-
$ci — wspdtpraca z organizacja-
mi charytatywnymi, takimi jak
Szlachetna Paczka czy Wielka
Orkiestra Swigtecznej Pomocy,
wsparcie dla Ukrainy, wspieranie
celowych akgji na rzecz chorych
dzieci, schronisk dla zwierzat
i wiele, wiele innych.

Co Paniq inspiruje i motywuje,
szczego6lnie w trudnych
chwilach zawodowych?

Jakie wartosci kieruja

Pania w codziennej pracy?

Po intensywnych dniach

pracy ma Pani sposéb na
»reset”? Co pomaga Pani
zachowac wewnetrzna
réwnowage i spokéj?

Moja inspiracja zawodowa od
zawsze byt rozwdj. Wierze, ze
reakcje na dane sytuacje, zda-
rzenia, incydenty, sa lustrem
naszej aktualnej kondycji psy-
chicznej i doswiadczenia, ma-
drosci zyciowej, ktérag mamy.
Dzi§ to wiem, ale otwarcie
przyznaje, ze zanim nauczytam
sie dobrze korzysta¢ z zarza-
dzania wifasna energia, réznie
to w przesztosci bywato. Stres
i wypalenie zawodowe nie sa
mi obce, mierzytam sie z nimi,
ale udato mi sie je pokonac.
Moim sposobem na ,reset”
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Wellbeing i rownowaga
sg niezbedne
do normalnego
funkcjonowania
zaréwno prywatnie, jak
i zawodowo.

byta od zawsze blisko$¢ natu-
ry, ruch na Swiezym powietrzu.
Bez wzgledu na pore roku to
najlepszy sposéb na przewie-
trzenie gtowy i odreagowanie
intensywnych godzin, ktérym
towarzyszy obciazenie psy-
chiczne. Do tego najlepszym
motywatorem jest czworonoz-
ny przyjaciel. Moimi zawsze
byty ukochane psy, ktérych
przez nasz dom przewineto
sie juz kilka. Obecnie jest to
czarny labrador, ktory kazdego
dnia musi roztadowac¢ nadmiar
energii na dtugich spacerach
po lesie. Lubie tez spedzac
czas w ogrodzie i cieszy mnie

ogromnie, ze te pasje moge
dzieli¢ z synem, ktéry najwy-
razniej odziedziczyt po mnie
sympatie do prac ogrodowych.
Oczywiécie czas spedzany
z rodzing, przyjaciétmi, dobrg
ksigzka, odkrywanie nowych
miejsc to kolejne poktady cu-
downej, odnawialnej energii.
Mysle, ze nalezy madrze czer-
pac z zycia te dobre momenty,
dba¢, aby byto ich jak najwie-
cej. Nie doprowadzac sie do
stanu totalnego wyczerpania
emocjonalnego, bo im bar-
dziej jestesmy zmeczeni, tym
trudniejsza jest regeneracja.
Trzeba zadba¢ o regularnos¢
dobrych rutyn zdrowotnych
i je celebrowac!

Jakie byly najwazniejsze
momenty w Pani karierze,
ktore mialy najwiekszy wptyw
na Pani decyzje zawodowe?
Zawsze chciatam sie rozwijac,
nie mam tu na mysli kariery
zawodowej jako takiej, ale ra-
czej che¢ poznawania nowych
rzeczy i ludzi, nabywania kolej-
nych umiejetnosci, posiadania
wiedzy dajacej mi swobode

podejmowania decyzji i obiek-
tywnej oceny poszczegdlnych
sytuacji. To pchato mnie tro-
che automatycznie do podej-
mowania nowych wyzwan,
bo moi przetozeni dostrzegali
we mnie potencjat, a szczescie
pomagato siega¢ po kolejne
stanowiska. SkoAczytam studia
ekonomiczne na warszawskim
SGH na kierunku finanse i ban-
kowos¢. Pierwsza prace podje-
tam w Warcie przy 6wczesnych
ubezpieczeniach Zielonej Kar-
ty. Istotnym momentem mojej
kariery zawodowej byto uro-
dzenie syna i che¢ powrotu po
okresie urlopu macierzynskie-
go blizej finanséw - tak trafitam
do Volvo Financial Services i za-
czetam swoja przygode z Volvo,
ktéra trwa do dzis. W spotce fi-
nansowej VFS spedzitam 14 lat,
zaczynajac jako analityk kredy-
towy i dochodzac do stanowi-
ska prezesa zarzadu i dyrektora
handlowego odpowiedzialne-
go za kilka rynkéw i marek. To
byt bardzo intensywny czas
wielu wyczerpujacych podré-
zy. W 2012 r. otrzymatam pro-
pozycje objecia stanowiska dy-

rektora zarzadzajacego Volvo
Trucks w Polsce, bedac pierw-
sza kobietg i pierwsza Polka,
ktéra siegneta po to stanowi-
sko w naszej branzy. To byto dla
mnie ogromne wyzwanie, ale
tez wielka satysfakcja i rados¢,
ktéra nieustajgco odczuwam.
Z perspektywy 27 lat w grupie
Volvo moge $miato powie-
dzie¢, ze w naszych organiza-

99

Bardzo duzo czasu
poSwiecamy na
edukacje i skuteczna
komunikacje.
Uczulamy menedzerow
i team leaderéw na
uwaznos¢ i dbanie
o wspotpracownikow,
zachecamy do
najrézniejszych
inicjatyw.

cjach i strukturach mozna sie
rozwija¢, realizowa¢, kreowac
nowe rozwigzania i co najwaz-
niejsze dla mnie, mie¢ kontakt
z cudownymi ludZmi, zaréwno
w ramach naszych organizacji,
jakiz klientami.

Gdyby mogta Pani cofnaé

sie w czasie i da¢ sobie

rade na poczatku kariery
zawodowej, co by to byto?
Cierpliwos$¢, rownowaga i dba-
nie o wiasny wellbeing. Z cier-
pliwoscig nadal czasem mam
trudnosci, ale o réwnowage
i wellbeing juz umiem sie od-
powiednio zatroszczy¢. Gdy-
bym zadbata o to wczeséniej, to
pewnie uniknetabym w swo-
jej podrézy zawodowej wielu
trudnych sytuacji i potrafifa-
bym sie z nimi skonfrontowac
duzo spokojniej i bardziej kon-
struktywnie.

Dlatego zachecam wszystkich,
aby nie przegapi¢ tego, co
wazne. tadujcie akumulatory
i spogladajcie czesciej w luster-
ko wsteczne, wyciggajac odpo-
wiednie wnioski, wtedy doje-
dziecie bezpiecznie do mety!
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Jakie wyzwania napotkata

Pani na swojej drodze

zawodowej jako kobieta liderka
w branzy komunikacji?

Nie postrzegam swojej kariery za-
wodowej przez pryzmat barier czy
trudnosci wynikajacych z fakeu,
ze jestem kobietg. Od zawsze trak-
tuj¢ kazde wyzwanie jako zadanie
do rozwigzania. Moze dlatego nie
skupiam si¢ na problemach, tyl-
ko na ich pokonywaniu, i id¢ na-
przéd. Z perspekeywy czasu wiem
jednak, ze istnieja pewne mecha-
nizmy, ktore moglyby by¢ uznane
za ograniczajace. Przykladowo,
kiedy zaczglam startowaé w kon-
kursach branzowych, dostrzeglam
pewng zamknictos¢ srodowiska.
Wiele z tych inicjatyw przypo-
minalo swoiste ,kotko wzajemnej
adoracji”. Nowe firmy, takie jak
moja, nie by}y traktowane na row-
ni z duzymi, wieloletnimi agencja-
mi. Z czasem zrozumialam, ze nie
cheg rowna¢ do zadnych standar-
dow, tylko wyznaczac wlasne.

Czy pamigta Pani momenty,

w ktérych musiala stawi¢ czola
uprzedzeniom lub stereotypom
Zwigzanym z plciq w biznesie?
Jak Pani je pokonata?
Wychowywatam si¢ w rodzinie,
w ktércj kobicty mialy silnst po-
zycje i byly traktowane na rowni
z mgzezyznami. Dlatego  wcho-
dz%c W zycie zawodowe, nie by}am
swiadoma istnienia  stereotypow
plciowych. Dopiero prowadzenie

%9

Merytoryka broni sie
sama. Jesli widze, ze
kto$ nie jest gotowy
wspotpracowac
z kobietg na rownych
zasadach, nie
trace energii na
przekonywanie.

postawa lidera

Z Joannga Gotebiewska, ktora od blisko 20 lat zajmuje sie komunikacja PR, employer brandingiem, event marke-
tingiem oraz marketingiem 360°, top menedzerka i mentorka, ktora aktywnie wspiera kobiety i ich kariery, a od 11
lat prowadzi agencje komunikacji marketingowej i PR Lensomai Communication, rozmawia Katarzyna Mazur.

wlasnej firmy i wspolpraca z roz-
norodnymi klientami  uswiado-
mily mi, ze kobiety czgsto muszg
glosniej i dluzej udowadnia¢ swojg
Y

wartosc.

Zdarzalo si¢, ze w zespolach pro-
jcktowych, mimo obecnosci kobiet
i mezezyzn, to glos mezezyzny byl
automatycznie traktowany jako
bardziej decyduj%cy — niezaleznie
od kompetencji czy Wiedzy. Sama
wielokrotnie slyszalam, ze jestem
zbyt pewna siebie albo Zbyt sta-
nowcza, podezas gdy te same cechy
U MEZCZyZN UZNawano za przejaw
profesjonalizmu i sily.

Moim sposobem na radzenie sobie
z tym byla zawsze konsckwencja
i wiara we wlasne kompetencje.
Zamiast si¢ wycofywa¢ — dziatatam.
Dzis aktywnie buduje srodowi-
sko inkluzywne, w keorym kazdy
g}os ma znaczenie, a roznorod-
nos¢ traktowana jest jako sila ze-
spolu. W' Lensomai Communica-
tion dbamy o to, by kobiety czuly
si¢ slyszane, mialy realny wplyw
i mog][y rozwijaé sie na W}asnych
warunkach. Inkluzywnos¢ zaczyna
sie od codzicnnych dccyzji - od
tego, komu dajemy przestrzen, jak
reagujemy na odmienne perspekey-
wy ijak defiiujemy przywodzewo.

Jakie byly kluczowe momenty

w Pani karierze, keore pozwolily
Pani zdoby¢ pozycije liderki

w Lensomai Communication?

Na poczgtku swojej drogi zawo-
dowej zwigzalam si¢ ze swiatem
mody - to tam nauczylam sig,
czym jest prawdziwa kreatywnosc,
praca z dcsigncm i odwaga W siega-
niu po niestandardowe rozwiaza-
nia. Kluczowe dla mojego rozwoju
byly spotkania z mentorkami, keo-
re nie tylko we mnie uwierzyly, ale
takze pomog}y mi spojrzeé SZerzej
— otworzyly nowe horyzonty my-
$lenia i dzialania.

To whasnie Dorota Wroblewska,
promotorka mody i producent-
ka pokazéw, pokazaia mi, ze kre-
atywnos¢ nie musi by¢ kosztowna
— moze wynikac z odwagi, pomy-
stu 1 uwaznosci. To ona nauczyJIa

mnie, ze kazde rozwigzanie mozna
przemysle¢ na nowo, dopracowac,
przekszealeic. Praca przy projek-
tach, takich jak Forget-Me-Not czy
Warsaw Fashion Street, by]fa nie-
zwykle formujaca.

Drugim przelomem byla praca
w agencji Ogilvy, gdzie trafitam na
Lidi¢ Cieslak — liderke, krora do-
strzegla moj potencjal i pomogla
mi rozwin;}é umiethnoéci komuni-
kacyjne. To wlasnie tam, w czasach,
gdy PR byl jeszcze trakrowany
jako poboczny element kampanii,
musiatam nauczy¢ si¢ pelnic¢ wiele
1ol jednoczesnie: stratega, accoun-
ta, copywritera, a czasem nawet
art directora. Te doswiadczenia
pozwolily mi zbudowa¢ solidny
warsztat i zrozumienie, jak two-

rzy¢ komunikacje w pelni dopaso-
wang do potrzcb klienta.
Wszystko to stalo si¢ fundamen-
tem Lensomai Communication
— miejsca, ktére }scczy strategiczne
podejscie z wrazliwoscia na detale
i cstctykg.

Czy uwaza Pani, ze kobiety

weigz napotykajg na trudnosci

w zdobywaniu wysokich
stanowisk Zarzqdzaj:icych?

Co moze by¢ przyczyng

tego Zjawiska?

Tak, kobiety nadal napotykajg na
bariery. Swiadczy o tym chocby
liczba projcktéw, jakic realizujcmy
dla organizacji, keore cheg wspie-
ra¢ leadership kobiet. W wielu
przypadkach scrukeury zarzadza-

Kluczem jest autentyczna

jace nadal sg oparte na schematach
z lat 90., a swiadomos¢ roli kobiet
w biznesie dopiero si¢ przebija. Na
szezgscie pokolenie dzisiejszych 30-
i 40-lackow jest bardziej otwarte
i aktywnice zmienia zasady gry.

Jakie umiejgtnosci i cechy
charakteru uwaza Pani za
kluczowe dla kobiet, ktore
aspirujg do roli liderki w biznesie?
Odwaga, konsekwencja, zdolnos¢
adaptacji i - przede wszystkim
— merytoryczna pewnoéé siebie.
Kobieta, ktora chee byc liderka,
musi zna¢ swoja wartos¢, ale tez
nicustannie j3 Tozwij a¢. Wazna jest
tez e]astycznoéé — $wiat biznesu
zmienia si¢ bardzo szybko i trze-
ba za nim nadqiac’, ale bez utraty
wlasnych zasad. Dobrze jest tez
mie¢ w sobie ciekawos¢ i gotowos¢
do nauki od innych — rowniez od
mezezyzn. Warto stuchac, analizo-
waé i na tej podsmwic budowac
swoj styl przywodzewa.

Czy Zdarzaly si¢ Pani sytuacje,

w keorych musiata Pani
,udowodnic SWojg wartos¢” jako
kobieta w roli prezesa? Jakie
strategie Pani wtedy stosowala?
Oczywiscie — szczegolnie w kon-
taktach z instytucjami czy partne-
rami, ktérzy przyzwyczajeni sa do
klasycznego modelu  zarzadzania
z mezezyzng na czele. W takich
momentach nie Wdajq sie¢ w zadne
gry — stawiam na twarde argumen-
ty: dane, fakey, liczby. Merytoryka
broni si¢ sama. jeé]i Widzq7 e ktos
nic jest gotowy Wsp(/)}pracowaé
Z kobict;} na rc’)wnych zasadach,
nie trace energii na przekon}W'a—
nie — po prostu szukam partnera,
ktéry ma otwartg g}owq i szanuje
kompetencje, niezaleznie od plei.

Co robi Pani jako liderka, aby
inspirowaé i wspieraé inne
kobiety w organizacji? Jakie
konkretne dzialania podejmuje
Pani, by Zapewnié im réwny
dostep do szans zawodowych?
Przede Wszystkim — dzialam przy-
kladem. Autentycznos¢ jest pod-
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Kobiety zajmuja
zaledwie 17 proc.
miejsc w zarzadach
i radach nadzorczych
spotek notowanych
na GPW.

stawg. Nie da sie mowié o wspie-
raniu kobier, jes'li samemu nie
podejmuje si¢ realnych dzialan.
W Lensomai rcgulamie pos’wiq—
cam czas na indywidualny roz-
woj czlonkin zespolu. Mentoruijg,
doradzam, slucham. Pomagam
zrozumie¢  swoje  kompetencie,
osadzic¢ je w rzcczywistos'd za-
wodowej i przeku¢ w konkretne
dzialania. Czasem chodzi o mala
Wskazéwkq, czasem o duiq zmia-
ne — ale zawsze jest to podejscie
»szyte na miare”. Wierze w kobie-
ty i widze, jak ogromny potencjal
drzemie w kazdej z nich.

Co Pani zdaniem jest kluczem
do zbudowania srodowiska,
w ktérym kobicty mog3 si¢

Y ,
rozwijac i awansowac na
najwyzsze stanowiska?
Kluczem jest autentyczna postawa
lidera. Mozna wprowadza¢ progra-
my, szkolenia, deklaracje, ale jes’li
lider nie wierzy w kompetencje
kobiet i nie daje im przestrzeni do
rozZWoju, nic z tego nie zadziata. To
musi i8¢ z géry -z przekonania,
7 dzialania, z przykhldu‘ Roéwnose
nie powinna by¢ moda ani wymo-
giem zewnetrznym, ale wewnetrz-
ng wartos’ciz} organizacji. Ty]ko
wtedy mozemy mowi¢ o realnych
zmianach i szansach.

Jakie rady databy Pani mlodym
kobietom, ktore dopiero
rozpoczynajg swojg kariere

w branzy biznesowej i marzg

o oquciu stanowiska lidera?

Nie poréwnuj sie. Nie szukaj po-
twierdzenia swojej wartosci na
zewnatrz — budyj ja od srodka.
Badz uwazna na rady, ale stuchaj
tylko tych, ktorym naprawde ufasz

i ktorzy majg kompetencie, by ci¢

Wspieraé. Ucz sie, szukaj nowych
rozwigzan, dzialaj akeywnie. T naj-
wazniejsze — w kachj chwili naby—
wasz nowe kompetencje, ktore po-
zwola ci przeja¢ odpowiedzialnos¢
i pojs¢ dalej. Liderka si¢ nie rodzi-
my — liderka si¢c stajemy, konse-
kwentnie i z uwainos’ci% na siebie.

Czy zauwazyla Pani zmiang

w podejsciu do kobiet

w biznesie w ciggu ostatnich

kilku lat? Jakie zmiany s3 Pani
zdaniem najistotniejsze?

Rynek coraz wyrazniej dostrzega,
ze kobiety w zarzgdach wnoszg
nie tylko kompetencje, ale tez
nowg jakos’c’ — Swieze spojrzenie,
empatie i umiethnoéé budowania
zroznicowanych zespolow. To nie
jest juz intuicja — to konkretne
dane i efekty biznesowe.

Aj ednak wcigz méwimy 0 ogrom-
nym niedoreprezentowaniu
— z raportu Deloitte wynika, ze
kobicty zajmujg zaledwie 17 proc.
miejsc w zarzs(dach i radach nad-
zorczych spolek notowanych na
GPW. W ok. 120 radach nadzor-
czych zasiada tylko jedna kobieta

—itow kilkuosobowym skladzie.
Dlatego tak wazne s3 dziatania

na rzecz wiqkszej reprezentacji
kobiet. Widze jednak pozytywny
trend: kobiety coraz glosniej mo-
wig o swoich ambicjach i coraz
czesciej obejmuja stanowiska de-
cyzyjne. 7. kolei ﬁrmy zaczynaja
rozumie¢, ze roznorodnosé¢ nie
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Wychowywatam sie
w rodzinie, w ktorej
kobiety miaty
silng pozycje i byty
traktowane na réwni
z mezczyznami. Dlatego
wchodzac w zycie
zawodowe, nie bytam
Swiadoma istnienia
stereotypow ptciowych.

jest dodatkiem, ale warunkiem
skutecznego zarzadzania.
Zrdznicowane zcspoly to dzis nie
tylko kwestia réwnosci — to realna
przewaga konkurencyjna.

Na koniec - jakie sg Pani

osobiste cele zwigzane

z aktywnoscig kobiet w biznesie
w przysztosci? Czy planuje

Pani jeszcze jakies’ dzialania lub
inicjatywy w tym zakresie?

7 ogromng rados’ci% angazuje si¢
w inicjatywy wspierajace kobiecy
leadership. Wspolpracuje z taki-
mi programami, jak SheLeads,
LeadersIn, bior¢ udzial w wyda-
rzeniach, warsztatach, wykladach.
W tym roku objelismy patronatem
TEDx i TEDx Warsaw Women. Po
latach dzialalnosci uswiadomilam
sobie, ze Lensomai Communica-
tion to nie jest standardowa orga-
nizacja — to srodowisko, w ktorym
naturalnie wspieramy rozwdj ko-
biet. Jestem dumna z tego i z kaz-
dej kobiety (i mezezyzny), keora
wychodzi z naszej firmy pewniej-
sza siebie, silniejsza i gotowa do
dalszych zawodowych wyzwan.

REKLAMA
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Bariery w dostepie do wysokich stanowisk

TOMASZ KALKO
psycholog i strateg biznesu,
menedzer, szkoleniowiec

Zaangazowanie, rozwoj, nauka
bycia liderem — to tylko nickeo-
re kwestie bedgce tak naprawde
po naszej stronie. ]ak zatem ra-
dzi¢ sobie z takimi barierami,
aby by¢ gotowym na awans?

Zaangazowanie, ale

nie przeangazowanie

- gdzie jest granica?
Zaangazowanic jest bazowym
punktem, gdy moéwimy o roz-
woju i jest bardzo wazne, jeéli
myslimy o awansie. Musimy dac
sobie szans¢ na rozwéj zawodo-
wy. Na]eiy jednak pamiqtaé, ze
zaangazowanie jest, po pierw-
sze, niewystarczajace, po drugic,
moze byé lekk% pu]apk%. Dlacze-
go? Ot6z mlodzi liderzy, keorzy
awansujg d]atego, ze by]i zaan-
gazowani, robili wiele dla fir-
my, probuja byc jeszcze bardziej
zaangazowani, czyli zaczynaja
Zyé W trybic przepracowania.
W dodatku taki lider zaczyna

Mozliwos$¢ awansu, zajecia wysokiego stanowiska czy wynegocjowania
lepszych warunkow zatrudnienia w danej firmie to realne kwestie, ktore
czesto sg trudne do osiggniecia nawet dla ambitnych i wykazujacych sie
pracownikéw. Nalezy zdac sobie sprawe, ze wiele barier tworzymy sobie

jednak sami sami takze mozemy nad nimi pracowac.

tego samego wymagac od zespo-
tu. Skoro on mogh w ten sposob
funkcjonowac, chee, aby jego
podwladni takze przekraczali
granice work-life balance. Jest o
oczywiscie pulapka i prosta dro-
ga do wypalenia zawodowego.

Zaangaiowanie o s'wietny start.
To cos, co naprawde pomaga
w drodze do awansu. Ale kiedy
juz stajesz si¢ liderem, przesta-
je wystarczac. Bo od pewnego
momentu nie chodzi juz o to,
ile sam zrobisz, tylko jak bar-
dzo potraﬁsz Zaaﬂgaiowac' in-
nych. Jesli dalej bedziesz ciggnac
wszystko na whasnych plecach,
to szybko wpadniesz w pulapke
przepracowania. Co jeszcze gor-
sze — zaczniesz oczekiwac tego
samego od zespolu. To juz nie
jest zaangazowanie. To kiepski
model przywddzewa, keory pro-
wadzi do wypalenia zawodowe-
go calego zespotu.

Swiadoma praca z whasnymi
ograniczeniami
To nie jest tak, 7e jednym po
prostu si¢ udalo, a inni muszy si¢
zadowoli¢ tym, co jest. Bardzo
I
CZESto to nie swiat zewnetrzny
nas blokuje, tylko to, co siedzi
nam w glowach. Przekonania,
historie, ktore nosimy ze sobg
jeszcze z dziecinstwa. Jesli od ma-
lego styszysz, ze bogaty na pewno
cos ukradl, Ze szef to zawsze ty-
ran, ze uczciwie si¢ nie dorobisz,
to nawet nie zauwazysz, kiedy
sam zaczynasz sabotowa¢ swo-
je mozliwosci. Nie péjdziesz po
awans. Nie otworzysz ﬁrmy. Nie
poprosisz o podwyikg. Bo gdzicé
w srodku czujesz, ze to nie dla
cicbie, ze moze nie zastugujesz.
To juz nie sa realne bariery. To s
duchy z przeszlosci, kedrym po-
zwa]amy sterowac swoim zyciem
zawodowym.
Na pewnym etapie w rozwoju
lidera, czyli osoby odpowiedzial-

nej za innych ludzi, bardzo waz-
ne jest, aby pracowac z wlasnymi
przekonaniami, z W}asnymi sta-
bosciami. Jesli myslimy o wyso-
kich stanowiskach, to warto by
bylo mysle¢ tez o wlasnym gle-
bokim rozwoju. Mowiac najpro-
éciej, liderzy powinni przecho—
dzi¢ przez proces terapeutyczny,
czyli rozstac si¢ z ograniczajacymi
przekonaniami, stworzy¢ w sobie
moc do tego, by moc rozwijaé tez
innych. Najpierw jcdnak trzeba
pracowac nad sobg, a pozniej do-
piero nad innymi. Chcqc byé od-
powiedzialnym za innych, trzeba

%9

Zaangazowanie to
Swietny start. To co§,
co naprawde pomaga
w drodze do awansu.

mie¢ pozamykane procesy z dzie-
cinstwa i sta¢ si¢ dojrzala osoba.

Przywédztwo, bycie liderem, nie
moze kompensowac deficytow.
Potrzeba awansu nie moze byé
zaspokojeniem lekow czy ambi-
¢ji wynikajgeych z zanizonego
poczucia Wiasncj wartosci. jcicli
chcemy awansowac¢, musimy si¢
wykaza¢ zrozumieniem potrzeb
organizacji. Pracownik,
keory wypelnia swoje obowigz-
ki, patrzgc tylko wasko na swoje
biurko, raczej nie quzie brany

ca}ej

pod uwage przy awansach i tutaj
samo zaangazowanie bgdzic nie-

\N'ySt'clI'CZ}l] qce.

Jest jeszcze jedna 17eCZ, O ktérej
. . Ii !
warto powiedzie¢ glosno: dobry
lider nie grzebic sic w proble-
mach. Dobry lider szuka rozwig-
zan. Nie konccntrujc si¢ na tym,
co nie dziala, tylko na tym, co
moze zadziala¢. Nie patrzy na
ograniczenia, tylko na mozliwo-
sci. To whasnie sposob myslenia
odroznia lidera od reszty — nie
chodzi o to, ile ksi:%iek przeczyta}7
. I "

tylko jaka ma mentalnosc, kiedy
pojawia si¢ kryzys.

Relacje s3 podstawsy

Chege by¢ zauwazonym w orga-
nizacji, aby wywalezy¢ sobie szan-
s¢ na awans, trzeba inwestowac
W kompetencje re]acyjne. Bycie
liderem to jest bycie specjalistg
od ludzi, wigc jedn% z waZnych
umiejetnosci jest rozwijanie kom-
petencji liderskich. Ludziom wy-
daje si¢, ze rodzimy si¢ z kompe-
tencjami spoiccznymi, co jest do
pewnego stopnia prawda. Sg oso-
by, keore maja wicksza lacwosc
czy zdolnos¢ do budowania rela-
cji, ale to s3 kompetencje naby-
walne. Warto pamiqtaé o tym, ze
np. warsztaty z Coachingu nie sg
tylko procesem dla coachow, ale
takze s’wictnz} lckcj:i do tego, Zcby
zrozumie¢  drugiego  czlowicka,
zeby umie¢ zainspirowac zespol.
Wszelkiego rodzaju warsztaty
z komunikacji, z mi¢kkich nego-
cjacji z coachingu beda pomocne
i wesprg nas w przezwycigzeniu
bariery awansu.

Dojrzaic ﬁrmy szukaj‘% dobrych
przywédcéw7 lideréw.  Jezeli
Chccmy byé zauwazeni, musimy
inwestowac nie tylko w terapig,
ale wlasnie w rozwdj chocby
miqkkich kompetencji, 0 ktc’)rych
wspominam wyzej. Czesto po-
trzebna bedzie dodatkowa eduka-

Cja, moze studia. Bgdzie trzeba za-
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Przywodztwo, bycie
liderem, nie moze
kompensowac
deficytoéw. Potrzeba
awansu nie moze
by¢ zaspokojeniem
lekow czy ambig;ji
wynikajacych
Z zanizonego poczucia
wtasnej wartosci.

ja¢ sobie weekendy, przeznaczyc
pewne srodki pieniezne. Musi
to byé jednak nasza dojrza}a we-
wnetrzna decyzja i swiadomosé
gotowoéci na awans.

Zmiana pracy — kiedy

jest Wyjs'ciem?

Jezeli w danej organizacji pracow-
nik Wykazujc zainteresowanie,
jest odpowiednio zaangazowany,

poswigca czas na rozwoj i czuje, ze
jest gotowy, aby by¢ na wyzszym
stanowisku, ale mimo to, moze
z powodow organizacyjnych czy
strukcury firmy przelozeni nie
widzg mozliwosci awansu, to jest
to moment na wyjscie na rynek
pracy. Czesto dzicjc sie tak, 7e
gdy pracownik zaczyna szukac,
to wewngtrz jego obecnej firmy
znajduje sie jednak rozwigzanie.
Bo madre firmy nie odpuszczaja
tak fatwo i nie pozbywajg si¢ do-
brych pracownikow.

Nalezy tu tez wspomniec¢ o bar-
dzo waznej kwestii, ktora jest
spora barich awansu. Mianowicie
zdarzy¢ si¢ moze, ze dana osoba
nadaje si¢ ze wzgledow kwalifi-
kacyjnych na wyzsze stanowisko,
jednak sama w siebie nie wierzy.
[ tutaj nalciy skorzystaé 7 Wcze-
sniejszych krokow i samorozwo-
ju. Po drugiej stronie sa osoby,
keére nie 3 jeszcze do tej roli
gotowe, ale sg przekonane o tej
gotowosci. Czyli klasyczne: ,Pra-
cuje tu juz piqé lat, powinienem

byé kierownikiem”, jednak za tym
nie ida zadne umiejetnosci zarzg-
dzania personelem. Bezposredni
prze}oiony CZEsto widzi bardzo
doktadnie, czy dana osoba juz si¢
nadaje do roli liderskiej, czy nie.
Pewnym wentylem bezpieczen-
stwa moze byé w takim przy-
padku rozmowa z dzialem HR
o byciu liderem w konkretnych
projektach, aby da¢ sie sprawdzié,
a dopiero po jakims czasie moc
myélcé 0 wigzacej roli lidera cale-
go zespolu.

Miej kogos’ na swoje stanowisko

Ostatnia rzeczg, na ktora wiele
0s0b nie zwraca od razu uwa-
gi, jest umiejetnos¢, szezegolnie
w duzych organizacjach, przygo-
towywania dla siebie sukcesorow.
Cheesz  awansowac?  Przygotuj
osobe, ktora zastapi ci¢ na obec-
nym stanowisku. Swiadomi lide-
rzy nie traktujg sukcesora jako
zagrozenia, ale jako SZanse. Osoby
doj rzale, majgce gotowos’é do roz-
woju karicry, W momencie kicdy
pojawiajg sie na nowym stanowi-

sku, szukajg dla siebie dojrzatego,
prawdziwego mnastepey. W du-
zej organizacji, w ktérej istnieje
mozliwos¢ rozwoju, brak sukce-
sora bywa przeszkoda rozwojows.
Chcesz awansowac? Zabezpiecz
cele organizacyjne poprzez przy-
gotowanie czlowieka na twoje
stanowisko. Brak sukcesji moze
by¢  bazowym  ograniczeniem
awansu na wyzsze stanowisko.
Osoby wasko myél;}ce ogranicza-
2 potcncjz& sukccsji, np. potra-

%

Chcesz awansowac?
Przygotuj osobe,
ktora zastgpi cie na
obecnym stanowisku.
Swiadomi liderzy nie
traktuja sukcesora jako
zagrozenia, ale jako
szanse.

fig zwolni¢ z wlasnego zespotu
osobe z ambicjami, nadajgca si¢
do sukccsji, traktuj:ic 2 jak za-
grozenie, a osoby dojrzate bedg
wspieraly takiego potencjalnego
sukeesora, dlatego ze posiadanie
jednego, dwoch, a nawet trzech
sukcesorow na wlasne stanowisko
po pierwsze, swiadezy o dojrzato-
$ci, po drugic 0 szcrokicj palccic
kompetenciji liderskich. Bedzie to
doskonale rozwiazanie dla kazdej
ze stron.

Podsumowujac, najwicksze ba-
riery awansu najczqéciej nosimy
w sobie. To nie brak okazji, tylko
blokady w glowach trzymaja nas
W miejscu. ]eéli cheesz i8¢ wyzej,
musisz zaczg¢ od siebie: rozwi-
jaé sie, uczyc', Weryﬁkowaé swoje
przekonzmia. Zamiast pytaé »Czy
ja sie nadajg?”, zapytaj: ,Co jesz-
cze moge w sobiec wzmocni¢?”.
Dodaj do tego madre zaangazo-
wanie w to, co robisz i droga do
WYZSZ€g0 stanowiska przestaje
by¢ marzeniem. Zaczyna byc
konkretnym planem.

tACZYC LUDZI, BUDOWAC ZAUFANIE | OTWIERAC
PRZESTRZEN DLA ROZWOJU

Przejela Pani stery Edenred
Polska kilka lat temu.

Jaka byta Pani wizja dla

firmy na poczatku i jak

sie ona zmieniata?

Kilka lat temu objetam zarzadza-
nie Edenred Polska, spdtkg na-
lezacg do Grupy Edenred, swia-
towego lidera w dostarczaniu
technologicznych rozwigzan B2B
dla rynku pracy.

Od poczatku skupialismy sie na
zwiekszaniu penetracji rynku
i rozwijaniu tzw. ,green field".
Koncentrowalismy sie na bu-
dowaniu rynku bardziej niz na
przepychankach z konkurencja.
W ciggu niespetna kilku lat kil-
kukrotnie powiekszylismy skale
dziatalnosci. Rok 2024 zakonczy-
lismy z rekordowym wynikiem
sprzedazy a karta lunchowa
Edenred osiggneta pozycje nr 1.
na polskim rynku, ktérego war-
to$¢ w Polsce szacuje sie dzi$ na
20 mild zt. To rynek dynamicznie
rozwijajacy sie i wcigz nadrabiaja-
cy dystans do sasiadéw z Europy
Centralnej, np. w samej Rumunii
warto$¢ rynku dofinansowania
positkéw pracowniczych wynosi

juz okoto 16 mid zt.

Dla poréwnania, w Polsce wiecej
wydajemy rocznie na fast food
(18-22 mld z}) czy produkty dla
zwierzat i ustugi weterynaryjne
(20 mld z) niz na szeroko po-
jete wsparcie pracownikéw. To
pokazuje skale mozliwosci i po-
tencjat, jaki widzielismy w tym
rynku, kiedy zaczynatam. Ciaggle
jest to aktualne.

To wszystko nie bytoby mozliwe
bez ogromnego zaangazowania
catego zespotu Edenredowcow.
Juz na poczatku wspélnie zdefi-
niowalismy nasza misje, koncen-
trujac sie na rozwigzaniu, ktére
ma prawdziwy wptyw spotecz-
ny: walczymy o dobrg przerwe
lunchowa dla kazdego pracow-
nika w Polsce.

W Polsce przerwa na lunch to
czesto kanapka przed kompu-
terem. Przeciez lunch to nie
tylko energia i produktywnosc¢
- to takze relacje, wymiana po-
mystéw, wspdlnota. To walka
z jedng z chordéb wspdtczesnosci
- osamotnieniem. Lunch nie ma
hierarchii — kazdy ma Zzofadek,
niezaleznie od tego, czy jest pre-

zesem, IT deweloperem czy pra-
cownikiem magazynu. To ESG
W najczystszej, najbardziej co-
dziennej i ludzkiej formie.

Jak Pani definiuje nowoczesne
przywddztwo? Jakiego

lidera dzisiaj potrzebuja
zespoly i organizacje?

Bardzo bliskie jest mi podejscie
Thomasa Janni, ktory trafie ujat
istote nowoczesnego przywodz-
twa: ,Przywdédztwo to nie kon-
trola, lecz obecnos¢. Nie wiadza,
lecz potaczenie”

Nowoczesny lider jest obecny
- emocjonalnie i mentalnie - nie

Z Sylwia Bilska, prezes zarzadu Edenred Polska, rozmawiata Justyna Szymanska.

tylko dostepny. To lider, ktéry
dostrzega zmeczenie, frustracje,
niewypowiedziane potrzeby. Li-
der, ktéry ttumaczy kierunek, za-
miast wydawac polecenia.

To osoba budujaca relacje, a nie
hierarchie. Posiadajaca wysoka
samoswiadomos¢ i gotowosc
do pracy nad sobg - bo wie, ze
lepszy lider to lepszy zespot. Li-
der, ktory potrafi powiedzie¢,,nie
wiem’;,przepraszam”i,dziekuje”.
Wierze w site ,nie-dziatanie”
- czasami najwieksza wartoscig
lidera jest ,nie przeszkadzac’, ale
stworzyc przestrzen i bezpieczne
warunki, w ktorych zespoét sam
znajdzie najlepsze rozwiazanie.
Takie przywodztwo generuje
najwyzszy poziom zaangazowa-
nia i skuteczno$¢ w realizacji ce-
[6w biznesowych.

Jak wyobraza sobie Pani
Edenred Polska i role lidera

w Swiecie pracy za kilka lat?
Wierze, ze rynek benefitow
i wsparcia  pracowniczego
odegra coraz wazniejszg role
w ksztattowaniu przysztosci ryn-
ku pracy - zaréwno tej bliskiej,

jak i dtugofalowej.

Edenred jako kluczowy gracz
technologiczny, bedzie dostar-
czac rozwigzania, ktére w prosty,
intuicyjny sposob tacza pracow-
nikéw z tym, co dla nich najwaz-
niejsze: zdrowiem, zywieniem,
motywacjg i rozwojem.

Naszg przewaga jest potaczenie
globalnych technologii i bezpie-
czenstwa z potrzebami lokalny-
mi i empatycznym podejsciem.
Od lat szczycimy sie najwyzszymi
wskaznikami NPS w branzy - ina
tym fundamencie chcemy budo-
wac przysztos¢.

Cieszy nas réwniez to, ze inne fir-
my, tez konkurencyjne, wspieraja
rozwoj tego rynku — bo wspdlnie
tworzymy co$ wiekszego: lepsza
jakos¢ pracy i zycia dla pracowni-
kow w Polsce.

Rola lidera w nadchodzacych
latach bedzie coraz mniej hierar-
chiczna, a coraz bardziej partner-
ska, wspierajgca i odpowiedzial-
na spotecznie. Lider przysztosci
to ktos, kto taczy ludzi, buduje
zaufanie i otwiera przestrzen dla
rozwoju — i wkasnie takim przy-
wddztwem chcemy inspirowac.
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Liderka musi by¢ jak trenerka
druzyny sportowe;j

Z Magdaleng Giryn, Senior Managing Partner Talent Chase, Head of Digital Leadership Practice,
rozmawiata Katarzyna Mazur.

Co uznaje Pani za
najwiqkszy przelom na
swojej sciezce do roli liderki
w swiecie konsultingu

i rozwoju talentow?
Swiat konsultingu  to
Wys’cig Wiedzy,
i praktycznego podejscia do roz-
wigzywania zioionych problc—
mow biznesowych. Swoja pozy-
¢je budowatam przez ponad 20
lat doswiadczenia zawodowego
zdobywanego w roznych bran-
zach, roznych organizacjach. Jed-
nym z nquiquvd'l WV7Waﬁ y}o

ciagly

doswiadczenia

podjecie decyzji o zmianie, jakg
bylo wspottworzenie firmy kon-
su]tm&owo—mzwolowe] Talent
Chase. Z perspektywy czasu uwa-
zam, ze to by{a naj]epsza decyzja
w moim zyciu zawodowym. Wol-
no$¢ i niezalezno$¢ liderki oczy-
wiscie ma swojg cene, ale daje
mi tez duzo motywacji i radosci
7 tworzenia innowacyjnych rOzZ-
wigzan w odpowiedzi na wyzwa-
nia klientow, prace z profesjona—
listami (kami) z Polski i $wiarta.

7 jakimi barierami

— wynikajgcymi z plei

- spotkala si¢ Pani w karierze

i jak przekuwata je w sile?
Oczywiscie, ze pamictam kla-
syczne ,,co kobieta moze wiedzie¢
o zarzadzaniu w srodowisku tech-
nicznym”. Uwazam, ze podcjécic
merytoryczne, dos$wiadczenie

%9

Mysle, ze lider
musi by¢ jak trener
druzyny sportowej. Ja
bardzo dtugo gratam
w koszykdwke, co
nauczyto mnie gry
zespotowej, na zasadach
fair play, budowania
zespotow, wyznaczania
jasnych celdw,
motywowania.

i budowanie transparentnych re-
gul wspolpracy, jest najlepszym
sposobem na zmiane uswiado-
mionych bs(dz' tez nieuswiado-
mionych przekonan. Osobiscie
uwazam, ze ple¢ nie ma zadne-
go wplywu na predyspozycie li-
derskie, wazne sa kompetencje
i plcdvapozch osobowosciowe.
Dobrym rozwigzaniem wzmac-
niajgcym w roli liderki/lidera jest
wspolpraca z coachem / mento-
rem w roli sparing partnera.

Jakie decyzje i momenty
zbudowaly fundamenty Pani
pozycji w Talent Chase?
Zbudowania  swiadomosci  li-
derskiej poprzez poznanie swo-
ich ciemnych stron  osobowo-
sci. Podjecie swiadomej decyzji
o budowaniu firmy i rezygnacji
z ,dobrodziejstw” pracy na eta-
cie, a takze spotkame fantastycz-
nvch ludzi na swoje drodze zycia,
z keorymi tworzymy firme i bli-
skie wiezi.

\4 jaki spos()b doswiadczenia
z pracy w korporacjach
technologicznych i sportowy
background wplynely na
Pani styl przywodzewa?

Mysle, ze lider/-ka musi by¢ jak
trener/-ka  druzyny sportowej.
Ja bardzo dlugo grahm w ko-
szykowke, co nauczylo mnie gry
zespolowej, na zasadach fair play,
budowania zespolow, wyznacza-
nia jasnych celow, motywowania.
Swojg karier¢ zawodowa rozpo-
czynalam w miedzynarodowych
l\orporac]ath technologicznych.
To buduje solidne podstawy bu-
dowania proccséw W organiza-
cji, zarzgdzania roznorodnymi
zespolami. Wszystko to teraz
procentuje w rozwijaniu Talent
Chase, a szczegolnie prakeyke
Digital Leadership, bo rozumiem
technologi¢ i mam duzg otwar-
tos¢ na innowacje. Mocno wie-
rz¢, ze kobiety powinny wspierac
w organizacjach siebie nawzajem,
budowac re]acje monitoringowe,
i co wazne, zaprasza¢ do nich
mezezyzn po to, aby kreowad in-
kluzywne srodowiska pracy.

Dlaczego — mimo rosngcej
swiadomosci — kobiety
weigz tak rzadko trafiajg do
zarzadow i rad nadzorczych?
Co moze to zmienic?
Badania pokazujg, ze nadal bra-
kuje kobiet na stanowiskach
zarzadezych w spotkach gieldo-
wych, w radach nadzorczych.
Myakl, 7¢ kobietom czasem bra-
kuje odwagi i pewnosci siebie,
nie maja mocy w sobie, zeby
jasno i klarownie powiedzieé
o swoich oczekiwaniach. Muszg
wyzwo]ié si¢ z niewoli oczeki-
wan srodowiskowych, po prostu
znalez¢ w sobie moc i przyzwo-
lenie na realizacj¢ wlasnych ce-
low. Jesli chodzi o wiedze, do-
swiadczenie, kompetencje, maj3
je na bardzo wysokim poziomie.

Jakie programy i inicjatywy

w Talent Chase realnie
wzmacniajg kobiety w ich
rozwoju przywodczym?

Talent Chase aktywnie wspie-
ra rozwoj przywodztwa kobiet.

Nasz sztandarowy program
Sheleads rozwija kompctcn—
cje przysz}oéci liderek w dobie
transformacji  cyfrowej. Dru-
gim programem jest LeadersIn,
keorego celem jest przygoto-
wanie liderek do obejmowania
Funkcji W zarzz}dach, Wysokich
szezebli  liderskich.  Czgsto
wspieramy kobicty mentorin-
gowo w ich indywidua]nych
sciezkach rozwojowych, zache-
camy do podejmowania odwaz-
nych decyzji i dokonywania
przelomowych zmian.

Jakie cechy osobowosci

i kompetencje uwaza Pani

za najwazniejsze dla kobiet
aspirujgcych do roli liderki?
Osobowos¢ lidera / -ki w bizne-
sie to jcdcn Z najwiczkszych fak-
torow poza mikro i makroeko-
nomicznych, ktére wplywaja na
wynik ﬁrnmowv firmy, bo az 17
do 24 proc. (bad ania Hogan As-
sement) Uwazam, ze szczegOlnie
istotne jest odpornoéé na sytu-

%9

Kobietom czasem
brakuje odwagi
i pewnosci siebie, nie
majg mocy w sobie,
zeby jasno i klarownie
powiedzie¢ o swoich
oczekiwaniach.
Musza wyzwolic sie
z niewoli oczekiwan
Srodowiskowych.

acje stresowe, zdrowy poziom
ambicji, kreatywnos¢ i cieka-
wos$¢ rozumiana jako otwartosé
na wiedz¢. Jednym z motywa-
toréw powinna by¢ sprawczosé
(posiadanie wplywu), bycie po-
strzeganym jako lider przez swoj
zesp(’ﬁ, empatia i otwartos¢ na
drugiego czlowicka. Istotne jest,
aby przede wszystkim by¢ soba
i przestrzega¢ wlasnego systemu
wartosci i zgodnie z tym two-
rzy¢ kulture swoje organizacji.

Czy byly sytuacje, w ktorych
musiala Pani intensywniej
wzaznacza¢ swojg obecnosc” jako
liderka? Jak buduje si¢ autorytet

w trudnym otoczeniu?

Mialam kiedys taka sytuacje
z  klientem. Zarzqd
zmaskulinizowany,

mocno
osadzony
w swoich od lat niezmienia-
nych  schematach  zachowan
i dziatan, stangl przed wyzwa-
niem — wdrozenie zarzz}dzania
roznorodnoscig ze wzgledu na
ple¢ i wiek, co jest wymusza-
ne przez przepisy prawa ESG.
Opor ze strony managementu
byt duzy, wymagal wyjscia z ich
strefy komfortu. Jako partner
zarzadzajgey,  musialam
€Z3co wzmocnic¢ przckaz i swéj
autorytet, dzicki wiedzy i profe-

zna-

sjonalnemu podejsciu w sposob
merytoryczny dokonatam zmia-
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ny postrzegania kobiet w rolach

przywddezych i eksperckich.

Jakg rol¢ odgrywa Pani
osobiscie w budowaniu

kultury wspierajjcej rozwéj
kobiet w organizacji?

Uwazam, z¢ dzielenie si¢ swoimi
doswiadczeniami  zawodowymi,
pokazywanie lekeji wynikajgcych
z whasnych porazek, zachecanie
do eksperymentowania i odwaz-
nego podcjmowania dccysz to
jest niemal obowigzek wspolcze-
snych liderek. Czeste wchodzie
W rolq mentorki — szczegélnie dla
kobiet na poczgtku ich drogi za-
wodowej, to jest niejako pay back
Z mojej strony.

Co jest — Wedlug Pani

— warunkiem stworzenia
srodowiska pracy, w ktérym
kobiety mogg awansowac

na najwyzsze stanowiska?
Budowanie inkluzywncgo $ro-
dowiska pracy. Zaangazowanie
mezczyzn W procesy  zmiany
swiadomosci roli kobiety zarow-
no w sferze prywatnej jak i zawo-

99

Osobowos¢ lidera
w biznesie to jeden
z najwiekszych
faktoréw poza mikro
i makroekonomicznych,
ktore wptywajg na wynik
finansowy firmy

dowej. Przyzwolenic na ekspery-
mentowanie z Pprzyjmowaniem
nowych rol i odpowiedzialnoéci
przez kobiety. Ale rownie istot-
ne jest budowanie elastycznych
systemOw  pracy, wyrownanie
szans (pay gap / ESG). Wdraza-
nie wewnetrznych programow
mentoringowo—rozwojowych dla
liderck w organizacjach.

Jakie rady dalaby Pani mlodym
kobietom, ktore dopiero  za-
czynaja swoja droge w biznesie
i chc% osiqgac' pozycje liderskie?
Rozwijaj swojg swiadomos¢ li-

derskz}, buduj swoja ekspertyzq,
buduj swoja profesjonalng marke
osobist%, buduj swéj network, nie
boj si¢ podejmowac odwaznych
ecyzji, miej otwarty umysL po-
dqiaj z trendami éwiatowymi.

]ak przez ostatnie lata zmienilo
si¢ podejécie do kobiet w swiecie
biznesu? Co najbardziej

napawa Panig optymizmem?
Bardzo mi si¢ podoba podejscie
miodych kobiet, ktore tworzg
innowacyjne bizncsy7 nie majg
kompleksow i smialo wdrazajg
swoje pomysly w zycie i zdoby-
wajg rynki miedzynarodowe. Sy
otwarte na nowe technologic,
majg  kreatywne podejscie  do
uzywania mediow w komunika-
cji ze swoimi klientami.

Czy ﬁrmy — rowniez takie

jak Talent Chase — robig

dzi$ wystarczajgco duzo, by
promowaé rownos¢ plci?

Gdzie jeszcze widzi Pani
przestrzeﬁ do zmiany?

Dla mnie wazny jest poziom

przywédztwa W organizacji.

Kompetencje spoleczne: komu-
nikacja, empatia, inteligencja
emocjonalna to sa obszary, keore
ciggle wymagaja rozwoju. Bu-
dowanie kultury organizacyjnej
opartej na wewnetrznych war-
tosciach jest niezwykle cenng
sprawa.

99

Dla mnie wazny jest
poziom przywddztwa
W organizacji.
Kompetencje spoteczne:
komunikacja,
empatia, inteligencja
emocjonalnato sg
obszary, ktore ciaggle
wymagajg rozwoju.

Jak osobiscie dba Pani

o balans mi¢dzy pracg

a zyciem prywatnym — i jak
wspiera w tym innych?

Myélg, Ze istotne jest, aby po pro-
stu polubic siebie, zaprzyjaznic
sie ze sobg, i dbac o siebie jak
o ukochang osobe. To daje moc,
dobrg energig, ktorag dzielimy
si¢ z naszym otoczeniem. Osob_y
niosgce pozytywna Wibrach, nio-
s3 ze sobg rOwnowage we wszyst-
kich aspcktach Swojego zycia.

Jakie sg Pani dalsze plany

w obszarze wspierania

kobiet w biznesie — i czego
najbardziej Pani zyczy
kolejnym pokoleniom liderek?
Bardzo bym pragnela, aby mlode
dziewczyny juz w szkole umialy
jasno i klarownie artykulowac
swoje cele, by}y odwazne i cie-
kawe swiata, otwarte na Wiedzq
i nie mialy obaw przed techno-
logi%. W zwiqzku Z tym dzie]my
sic nmaszymi zasobami, mow-
my glosno o naszych sukcesach
ale tez o lekcjach wyciaganych
z trudnych sytuacji.

REKLAMA
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DAC ZESPOtOWI POCZUCIE SENSU | KIERUNKU

Z Iwona Kossmann, prezeska zarzadu Deni Cler Milano, rozmawia Justyna Szymanska

Jakie cechy i postawy
pomagaja skutecznie
zarzadzac firma w Swiecie
dynamicznych zmian,
niepewnosci i wyzwan
cyfrowych?

Wspdtczesny lider dziata w $wie-
cie nieustannych zmian, niepew-
nosci i wyzwan cyfrowych, gdzie
tradycyjne modele zarzadzania
okazujg sie niewystarczajace.
Kluczowe stajg sie elastycznos¢,
umiejetno$¢  adaptacji  oraz
otwartos¢ na innowacje. Sku-
teczny lider potrafi przewidywac
trendy i szybko reagowac na
nieoczekiwane sytuacje. Odzna-
cza sie wysokim poziomem in-
teligencji emocjonalnej, wspiera
zespot w trudnych momentach
i buduje kulture zaufania. Posta-

%

Kobiety buduja
marki oparte na
autentycznosci, zaufaniu
i emocjonalnym
zaangazowaniu.

wa autentycznosci i transparent-
nosci  sprzyja zaangazowaniu
pracownikéw. Umiejetnos¢ efek-
tywnej komunikacji, zarzadzania
zdalnego oraz korzystania z no-
woczesnych technologii staje sie
nieodzowna. Lider przysztosci to
inspirator, ktory potrafi potaczyc
strategiczne myslenie z empatia,
dajac zespotowi poczucie sensu
i kierunku — nawet w $wiecie pet-
nym niepewnosci.

Dlaczego empatia,
umiejetnosc stuchania,
elastycznosc i wspotpraca
staja sie dzis$ kluczowe

w budowaniu nowoczesnych
organizacji?

W obliczu dynamicznych zmian
i rosnagcej ztozonosci swiata biz-
nesu, kompetencje tradycyjnie
kojarzone z kobietami - takie jak
empatia, umiejetnos¢ stuchania,
elastycznos¢ czy wspdipraca - zy-
skujg na znaczeniu. Coraz wiecej
organizacji dostrzega, ze sukces
w  nowoczesnym  Srodowisku
pracy nie opiera sie wylacznie na
twardych danych i hierarchicznej
strukturze, lecz na budowaniu
relacji, zaufaniu i otwartosci. Em-

patia pozwala lepiej rozumiec
potrzeby zespotu i klientéw, a ak-
tywne stuchanie wspiera tworze-
nie srodowiska, w ktorym kazdy
Czuje sie zauwazony i wazny.
Elastycznos¢ to dzis fundament
skutecznego reagowania nazmie-
niajace sie warunki, a umiejetnos¢
wspotpracy - klucz do tworzenia
zintegrowanych,  interdyscypli-
narnych zespotéw. Kobiece kom-
petencje stajg sie wiec nie tylko
wartosciowe, ale wrecz niezbedne
w  ksztattowaniu nowoczesnych
i inkluzywnych organizacji.

Jak zmienia sie sposob
zarzadzania i podejscie do
przywodztwa wsrod kobiet?
Wspotczesne kobiety w biznesie
redefiniuja podejscie do zarza-
dzania i przywodztwa. Coraz
czesciej odchodza od sztywnych,
tradycyjnych modeli na rzecz au-
tentycznosci, odwagi i tworzenia
wiasnych zasad dziafania. Ich styl
przywddczy opiera sie na warto-
$ciach, relacjach i zaufaniu, a nie
na kontroli i hierarchii. Kobiety
nie boja sie dzi$ moéwic¢ wtasnym
gtosem, podejmowa¢ odwaz-
nych decyzji i dziata¢ w zgodzie

ze sobga. Wnosza do biznesu
wrazliwos¢, empatie i holistycz-
ne spojrzenie, ktére sprzyjaja
budowaniu bardziej zréwnowa-
zonych i inkluzywnych organi-
zacji. Wyroznia je umiejetnosé
stuchania, otwartos¢ na rézno-
rodnos¢ oraz koncentracja na
wspdtpracy, a nie rywalizacji.
Coraz wiecej liderek udowadnia,
Ze mozna skutecznie zarzadzac,
pozostajac soba i nie rezygnujac
z autentycznosci. Kobiety ksztat-
tuja nowa jakos$¢ przywodztwa
- odwazng, zréwnowazong
i przysztosciowa.

Moda premium daje
przestrzen kobiecej
kreatywnosci, wrazliwosci

na detal, ale tez
odpowiedzialnego podejscia
do jakosci, trwatosci?

Moda premium staje sie dzi$ prze-
strzenia, w ktorej kobieca kreatyw-
nos¢ spotyka sie z odpowiedzial-
noscig i dbatoscig o detale. Kobiety
projektujace i tworzace marki pre-
mium coraz czesciej stawiajg na ja-
kos¢, trwatos¢ oraz gtebokie rela-
¢je zklientkami, zamiast pogoni za
szybkimi trendami. Ich wrazliwos¢
przekfada sie na przemyslane fa-
sony, staranny doboér materiatéw
i estetyke, ktéra wyraza nie tylko
styl, ale i wartosci. Moda premium
w kobiecym wydaniu to réwniez
troska o srodowisko i $wiadome
podejscie do produkcji — mniej,
ale lepiej. Kobiety budujg marki
oparte na autentycznosci, zaufa-
niu i emocjonalnym zaangazo-
waniu. Kazdy detal ma znaczenie
- od faktury tkaniny po sposéb
pakowania. To moda, ktéra nie
tylko zdobi, ale opowiada historie
- 0 pasji, szacunku dla rzemiosta
i 0 gtebokim zrozumieniu potrzeb
wspotczesnych kobiet.

° ° Y ° ° ° /
Wrazliwo$ci mozna si¢ uczy¢
Sztuka nie powstaje z potrzeby zarobku. Powstaje
z potrzeby wyrazenia tego, co niewidzialne, z gtebo-
kiego poruszenia, z wewnetrznego dialogu ze Swia-
tem. Artysta nie dziata w prozni i nie jest samotna

wysp3. Potrzebuje wsparcia - zarébwno duchowego
jak i materialnego. Potrzebuje mecenatu.

BEATA SZAtWINSKA
pianistka

Artysta tworzy, bo musi. Bo cos
W nim nie pozwala milcze¢. Ale
nawet najwickszy talent potrze-
buje przestrzeni, bezpieczen-
stwa, szansy. Potrzebuje mece-
nasa, systemu, ktory nie crakeuje
sztuki jako marginesu, lecz jako
jedng z najwazniejszych warto-
sci w zyciu spolecznym.

Wspolezesnos¢ zderza artystow
z paradoksami. Z jednej strony
- nicspotykana Wczcs'nicj dost(gp—
nos¢ narzqdzi7 scen, mozliwosci.
Z drugiej — znikoma stabilnos¢,
koniecznos¢ autopromocii, nad-
miar bodzcow. Artysci stajg dzis
przed podobnymi wyzwaniami
jak przed wickami — niepew-

T . .5

noscig jutra, niezrozumieniem,
samotnoscia. Mozart, cho¢ ge-
nialny, zmagal sic z dlugami.
Dostojewski pisat pod presja ter-
mindw narzuconych przez wy-
dawcow. Szymanowski — keorego
utwory wlasnie nagrywam wraz
z wytwornig muzyczng Luxem-
bourg Classics — cale zycie szukal
przestrzeni dla swojej tworczo-

$ci, wa]cz;}c 0 uznanie i zmagajac
si¢ z choroby.

Dzis wiele si¢ zmienilo — ale nie
wszystko. Nadal trudno jest two-
rzyé W pe]mi, kiedy jednoczes’nie
trzeba walcezyc o przetrwanie.

Sztuka powinna byc¢

otoczona opickg

Artys’ci nie powinni byé zosta-
wieni sami sobie. Wsparcie pan-
stwa, systemowe dotacje, sty-
pendia — to nie s3 przywi]eje. To
inwestycje w przyszlos¢ kultury,
w tozsamos¢ narodu, we wrazli-
wos¢ spoleczenstwa.

%

ArtySci nie powinni by¢
zostawieni sami sobie.
Wsparcie panstwa,
systemowe dotacje,
stypendia - to nie s
przywileje.

Warto podkresli¢ tez znaczenie
edukacji artystycznej jako fun-
damentu dla zrozumienia i od-
bioru sztuki. Moim zdaniem
wrazliwosci mozna si¢ uczyc,
podobnie jak stuchania i inter-
pretowania swiata.

Sztuka jest jak swiatto — deli-
katne, ale konieczne. Jej rola to
nie tylko estetyka. To rdwniez
stawianie pytan, budowanie mo-
stow, leczenie ran. Artysta nie
musi by¢ glosny. Czasem wystar-
czy, ze jest obecny. I ze ktos po-
zwoli mu méwié swoim j(;zykicm
— bez przymusu, bez kalkulach
z pelnym skupieniem. Przeciez
kaidy artysta inaczej znosi trudy
zycia i realia zarabiania na sztuce.
N icktérzy Wybicrajq kompromis,
inni milkng. Jeszcze inni — jak ja
— wierza w sens konsckwcncji, ci-
szy i osobistej drogi.

Sztuka to nie ucieczka. To wy-
bor — rytmu, jezyka, sposobu
bycia. I cho¢ nie zmienia swiata
wprost, potrafi uczyni¢ go bar-

dziej ludzkim.



RZECZPOSPOLITA BABSKA

18—24 kwietnia 2025 . GAZETA FINANSOWA 27

Polaczy¢ kariere z obowiazkami
rodzinnymi

Zrownowazenie zycia zawodowego i rodzinnego
jest kluczem do zdrowia psychicznego. Trudnosci
w taczeniu pracy z zyciem rodzinnym majg nega-
tywny wptyw na zdrowie psychiczne.

DOMINIKA REICH
wtascicielka firmy w sektorze
luksusowych produktow
spozywczych, edukatora
taczenia smakow, sommelierka,
organizatorka warsztatow,
samodzielna matka dziatajaca na
rzecz rozwoju kobiet w biznesie

W XIX w., wraz z rozwojem kapita—
lizmu, kobiety coraz czgsciej podej-
mowaly prace zawodowy. Poczgt-
kowo jako guwcmantki, krawcowe
czy akuszerki, nastepnie pracowni-
ce fabryk, sprzedawczynie, wreszcie
- urzqdniczki. Wzrost zatrudnienia
kobiet nastgpit w trakeie 1T wojny
swiatowej — okazaly si¢ niezbedne
do wypetnienia luk powstalych na
skutek wysylania na front mqmzym
i tak crafily do takich segmentow,
jak transport, przemyst zbrojenio-
wy czy budownictwo. Dzis pracu-
jaca kobieta nikogo nie dziwi. To
jednak nadal kobieta jest tg, keora
w gléwncj mierze odpowiada za
wychowanie dzieci i ,prowadzenie
domu”. Badania pokazuja, ze kobie-
ty sp(zdzaj a srednio o cztery godzi—

ny dziennie wiccej na obowi%zkach
domowych niz mezezyzni, co wply-
wa negatywnie na ich mozliwosci
rozwoju kariery.

Na barkach kobiet

W Polsce az 23 proc. kobiet w wie-
ku produkcyjnym nie pracuje, po-
swiccajge sic macierzynstwu. Mimo
nowelizacji kodeksu pracy wymu-
S70Nej dyrektywac unijng i daj%cej
mozliwos¢ wziecia urlopu rodziciel-
skicgo przez drugicgo rodzica, to
w dalszym ciggu az 68 proc. kobiet
ponosi odpowiedzialno$¢ za opieke
nad dzie¢mi. Drzieje si¢ tak mimo
tego, iz az 94 proc. Polakow uwaza,
ze wychowanie dzieci powinno spo-
chwvaé TOWNO na obojgu rodzicach.
Dysonans miedzy tym, jak wyglada
rzcczwvistos’c’, a tym ]Aka byé po-
winna, najdobitniej pokazal pan-
demiczny kryzys. To wtedy odno-
towano m]wwgkezq luke p1c1 wérod
wlascicieli firm, bo wlasnie na ko-
bictach spoczywal cigzar wywigzy-
wania si¢ z obowigzkow domowych,
w tym przede wszystkim opieki nad
dzie¢mi. Zamknigte przez pewien

czas zlobki, przedszkola i szkoly
zmusily kobiety do przejecia od-
pow1edz1aln0>c1 i ciezaru funkcjo-
nowania gospodarstw domowych
w tym arcytrudnym czasie. To wia-
snie pandemia najmocniej obnazy-
ta crudnosci, z jakimi borykajg si¢
kobiety, chege polaczy¢ macierzyn-
Stwo 7 karicr% zawodow:z. Wiele
kobiet, szczegolnie na wyzszych
szezeblach,  stanglo weedy przed
trudnym wyborem miedzy konty-
nuacjg pracy w systemie zdalnym
a Wykorzystaniem przys}uguj%ccgo

urlopu opickunczego.

Wykluczone

To wlasnie godzenie czasu miedzy
pracg a dzie¢mi jest jcdnym z naj-
wazniejszych faktoréw majgeych
wplyw na rozwdj kariery i awans.
Macierzyr/lstwo jest czesto barier%
i hamulcem w osiggnieciu sukce-
su zawodowego, 0 czym czgsto nie
mowi si¢  otwarcie. Wychowaﬂie
jednego tylko dziecka wyklucza ko-
bictq Zupdnie lub CZ(ZS/CiOWO zZ po-
swiccenia si¢ pracy i rozwoju karie-
1y na satysfakcjonujacym poziomie
na kilka lat. Jako samodzielna mat-
ka mam swiadomos¢ tej sytuacii.
Pamietajmy takze, 7ze im wyZsze
stanowisko, tym wicksza presja,
wymagania i odpowiedzialnos¢ za
powierzong prace, co jest wyzwa-

niem przy réwnolcglym Wychowy—
waniu dzieci.

Sukces w rekach pracodawcow

Kluczows role w aktywizacji ko-
biet i Zachgccniu ich do powrotu
na rynek pracy nie beda wdrozone
juz czesciowo rozwigzania syste-
mowe, ale indywidualne podcjécie
w stodowisku pracy, czyli polityka
pracodawcv W dLlSle]bLe] rzeczy-
wistosci to whasnie indywidualne
rozwigzania w firmach odgryww
kluczowa role. Elastyczny grafik
pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej lub
w systemie hybrydowym, przed-
szkola przyzaktadowe lub dofinan-
sowanic przedszkoli prywatnych,
to rozwigzania, keorych oczekuja

%

Godzenie czasu
miedzy prace
a dzieci jest jednym
z najwazniejszych
faktorow majacych
wptyw na rozwoj
kariery i awans.

kobiety. To one znacznie niwe-
luja obawy i trudnosci zwigzane
z }%czeniem obowiqz]{éw wzg]q—
dem pracodawcy oraz zobowiazan
w stosunku do dzieci i rodziny.
Rzgd z kolei powinien wprowadzic
zachgty w postaci ulg dla przedsie-
biorstw, ktore oferujg elastyczne
formy zatrudnienia oraz WykazuH
znaczny udzial kobiet w spotkach.

Na whasnych warunkach

Wiele kobiet, pozbawionych ta-
kich  mozliwosci  oferowanych
przez pracodawce, decyduje  si¢
na otworzenie W]fasnej ﬁrmy. Ta-
kie rozwigzanie daje czgsto jedyng
mozliwos¢  dostosowania godzin
i charakteru pracy do irmych obo-
wiazkow, szczegdlnie w przypadku
samodziclnych matek. Nie Zapo-
minajmy jednak, iz szczegolnie
poczgtkujgce  przedsigbiorezynie
CZESto jednoosobowo diwigaj% od-
powiedzialnos¢ za wyniki firmy,
bezpicczenstwo  finansowe  pra-
cownikéw i ich rodzin, a jedno-
czesnie wychowuja dzieci. Chociaz
mogj}oby sic wydawac, ze — w od-
roznieniu od pracy na etacie — jest
wiecej pluséw, to pogodzenie obu
10l jest sztuky samg w sobie. Cze-
sto whascicielkg firmy jest osoba,
kedra nie moze sobie pozwolié na
niedyspozycje, dluzsza  chorobe
i gorszy dzien, poniewaz jej praca
i obecnos¢ s3 motorem napedo-
wym firmy i warunkuja jej wynik
finansowy. Z jednej strony kobie-
ty, bardziej niz mezczyzni, cenig
sobie bezpieczeﬁstwo i stabilnos¢
finansows. Z drugiej - stale rosng-
cy odsetek firm zakladanych przez
kobiety odzwierciedla potrzebq
przedsiebiorczosci. W koncu to
Polska jest — po Grecji — drugim
krajem z najwyzszym odsetkiem
kobiet prowadzacych wlasny biz-

nes w Unii Europe}clqel

Eaczenie karicry Z obowi;}zkami TO-
dzinnymi to temat, ktéry Zyskuje na
znaczeniu w Polsce. Zmiany w men-
talnosci spoleczcristwa, a takze ela-
styczne podejscie ze strony praco-
dawcow, moga znaczico poprawié
sytuacje wiclu pracownikow. Osta-
. / .

tecznie, zrownowazenie zycia zawo-
dowego i rodzinnego jest kluczem
do zdrowia psychicznego. Trudno-
Sl w kiczcniu pracy z zyciem ro-
dzinnym majg negatywny wplyw na
zdrowie psychiczne. Z raportu opu-
blikowanego przez Instytut Zdro-
wia Publicznego wynika, Ze 45 proc.
osob, ktore odczuwaj% stres zwigza-
nyz ]fa(czeniem kariery 7 obowi %Zka—
mi 10dzinn\mi zglasza objawy de-
presji i lub wy palcma zawodowcgo
Pracownicy czujg sie przyt}ogzem
co wplywa negatywnie na jakos¢ ich
pracy, a wiec i pracodawcq.
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Stworzy¢ bardziej inkluzywne
srodowisko zawodowe dla kobiet

Zagadnienia zwigzane z DEI (ang. diversity, equity
and inclusion) odgrywaja coraz istotniejsza role

w strategiach rozwoju firm w Polsce i Europie. Nie
oznacza to jednak, ze kobiety i mezczyzni zawsze
moga liczy¢ na rowne szanse na awans i adekwat-

ne wynagrodzenie.

NOEMI TANSKA MCIM
Head of Business Growth &
Performance, Europe, AICPA & CIMA

Jak wskazujg dane Europejskie-
go Instytutu ds. Réwnosci Kobiet
i Mgzczyzn (European Institute for
Gender Equality, EIGE), w Polsce
kobiety zajmujg 23,8 proc. klu-
czowych stanowisk decyzyjnych
(wskaznik women and men in
decision-making, WMID) w naj-
wigkszych spotkach  gieldowych,
przy sredniej europejskiej na po-
ziomie 35,6 proc.

Sytuacje, w ktércj nie mozna jesz-
cze mowic o inkluzywnym srodo-
wisku zawodowym dla kobiet ani
0 roéwnosci szans, potwicrdzaj%
wyniki badania Hays Poland Ko-
blet) na rynku pracy 2024. Tylko
20 proc. respondentow potwier-
dzilo, Ze najwyzsze stanowiska
w ich firmach zajmuja kobiety (co
stanowi odsetek o 1 pp. wyzszy od
tego odnotowanego rok wezesniej).

Jak wynika z danych udostepnio-

nych AICPA & CIMA, wsrod
firm z branzy finansowo-ksicgowej
wskaznik zatrudnienia kobiet na
stanowisku prezeski czy dyrekrorki
zarzadzajgcej firmy jest nieco wyz-
szy — wynosi 28 proc., a z roku na
rok n1st}p1} wzrost o 8 pp. Poni-
zej zna d} Panstwo dalsze wnioski
plynace z analizy AICPA & CIMA
na temat sytuaciji kobiet w branzy
ﬁnansowo—ksiqgowej na podstawie
badania Hays Poland.

Zarzgdzanie zespotami

Pod wzgledem udzialu kobiet
na stanowiskach kierowniczych
i menedzerskich Polska wypada
bardzo dobrze na tle Unii Eu-
ropejskiej. ]ak Wym’ka zZ danych
Eurostatu, 42,8 proc. stanowisk
menedzerskich w Polsce zajmujg
profesjonalistki, co daje nam trze-
cie miejsce (po Lotwie i Szwecji)
na liscie krajéw 0 Wspé}czynniku
najbardziej zblizonym do propor-
¢ji 50:50 (srednia unijna wynosi
34,7 proc.). Potwierdzajy to wy-
niki badania Hays Poland, w kto-
rym 46 proc. respondentow za-
deklarowalo, ze ich bezposrednia
przeloZonq jest kobieta.

Istnieje jednak zaleznos¢ pomig-
dzy pleig osoby zarzadzajgcej ze-
spo}em a p}ci% pracownikéw. Me-

nedzerki i dyrekcorki najezesciej
zarzqdzaj% dzialami skladajqcymi
sic glownie z kobiet (78 proc. na
rynku pracy ogolem i 87 proc.
w branzy finansowo-ksiggowej).
Co ciekawe, w przypadku mene-
dzerdw p]fci mqskiej nie dostrzega
sic podobne]' zaleznosci — rownie
czesto zarzgdzaja oni zespolami
meskimi co kobiecymi (41 proc.
VS. 41 Proc. na rynku pracy ogolem
i 25 proc. vs. 30 proc. w branzy fi-
nansowo-ksiegowej). Jak zauwaza
Hays Poland, feminizacja zespo-
low zarzadzanych przez kobiety
moze wynikac z osobistych prefe-
rencii, ale innym powodcm moze
byc brak zaufania wobec kompe-
tencji profesjonalistek, ich sku-
tecznosci w zarzqdzaniu czy umie-
jetnosci budowania autorytetu.

Zadowolenie z zajmowanego
stanowiska

Wedlug réznych opracowan bran-
za finansowo-ksiegowa jest mocno
sfeminizowana, z ok. 6o-procen-
towym udzialem kobiet. Profe-
sjonalistki zdecydowanie czesciej
petnig jednak role specialistyczne,
wspierajace procesy i inne zespoly
W organizacji, rzadzicj obc'mujgc
stanowiska pozwalajace  realnie
wywiera¢ wplyw na funkcjonowa-
nie organizacji i ksztaltowame jcj
dlugoterminowej strategii. Kobiety
z branzy finansowo-ksiegowej wy-
padaja w tym wzgledzie gorzej nie
tylko od mezezyzn, ale takze od ko-
biet na rynku pracy ogotem.

Z Dbadania  Kobiety na rynku
pracy 2024” wynika, ze kobiety

$3 W mniejszym stopniu zadowo-
lone z obecnie zajmowanego sta-
nowiska niz mezezyzni (dotyezy
to zardwno rynku pracy ogolem,
jak i branzy finansowo-ksicgo-
wej) — zadowolonych lub bardzo
zadowolonych jest 65 proc. re-
spondentek (62 proc. w branzy
finansowo-ksiegowej) i 74 proc.
respondentow.

Aspiracje i planowanie

sciezki kariery

Pomimo rosngcych ambicji  ko-
biety weiaz rzadziej od mezezyzn
aspirujg do objecia najwyzszych
stanowisk. W poréwnaniu 7 Weze-
sniejszg  edycja badania odsetek
respondentek  aspirujgeych  do
oqucia stanowiska prezeski lub
dyrekeorki zarzadzajgcej (7 proc.)
oraz prowadzcnia wlasncgo bizne-
su (6 proc.) spadt o 6 pp. Jak zauwa-
za Hays Poland, moze to by¢ wyni-
kiem coraz CZEStsZego przekonania
— zarowno wstod kobiet, jak i mez-
czyzn — ze o sukcesie zawodowym
nie s’wiadczy obejmowane stanowi-
sko, ale satysfakeja z pracy.

W branzy finansowo-ksicgowej
odsetek kobiet wskazujgeych sta-

%

Branza finansowo-
ksiegowa jest mocno
sfeminizowana,

z ok. 60-procentowym
udziatem kobiet.

nowisko dyrekcorki zarzgdzajgcej
czy liderki firmy jako bedace dla
nich oznaka zawodowe realizacji
jest nieco wigkszy niz w przypad-
ku kobiet na rynku pracy ogolem
- wynosi lgcznie 17 proc. Zano-
towany z roku na rok spadek jest
jcdnak takze wigkszy — Wynosi az
10 pp.

Aby modc rozwijaé swoja karie-
re Zgodnie 7 planem, trzeba mied
strategic rozwoju. Niestety, pod
tym wzgledem kobiety wypadajg
gorzej od mezczyzn, poniewaz tyl—
ko 34 proc. z nich — w poréwnaniu
z 47 proc. mezezyzn — opracowalo
taki plan (w obu przypadkach od-
notowano spadek rok do roku, co
wigeej, w przypadku kobiet z bran-
zy fmansowo-ksiggowej spadek
wynosi az 15 pp.).

Wykorzystanie potencj alu
ekonomicznego kobiet

Kobiety  stanowia  wyjatkowo
duiy odsetek spo’recznos’ci CIMA
w Polsce i sa sita napedowy wie-
lu naszych lokalnych inicjatyw.
Co wiecej, jak Wym'ka Z Taportu
GUS, kobiety to przewazajaca
wickszos¢ (62,6 proc.) osob, keore
ukonezyly studia w roku akade-
mickim 2022/23. W swietle tych
danych dalsze dzialania na rzecz
wyréwnywania szans i Wigksze
Wykorzystanic potcncjalu eko-
nomicznego kobiet przez firmy
wydajg si¢ by¢ jedynym stusznym
kierunkiem.

Pierwszg okazjg do tego moze by¢
Wejs'cie w zycie unijnej dyrekt}—
wy ,Women on Boards”, ktora
od lipca 2026 1. bedzie obligo-
waé najwiqksze spéﬂ(i gie}dowe
do tego, aby - jak zaktada listo-
padowu wersja projcktu ustawy
Wdraiaj%cej jaw Polsce — h}cznie
w zarzadach i radach nadzor-
Czych udzial p}ci niedostatecznie
reprezentowanej Wynosil 33 proc.
Potrzebne sg jednak dalsze kroki,
by lepiej wykorzystywac poten-
cjal ekonomiczny kobiet.

Eliminacja barier, ktore utrud-
niajg osiggniccie réwnosci szans
i roznorodnosci plei na stano-
wiskach decyzyjnych, przynosi
wymierne korzyéci biznesowe.
Aby to osiggnac, warto wspierac
kobiety w ich aspiracjach do roz-
WOju, zapewniajgc im odpowied—
nie, elastyczne mozliwosci szko-
leniowe, programy przywodeze
i mentoring. Wspolnie mozemy
stworzy¢  bardziej inkluzywne
srodowisko zawodowe, w kto-
rym kompetencje, doswiadczenie
i umichtnos’ci quq kluczowymi
kryteriami awansu i gwaranta-
mi adekwatnego wynagrodzenia,
niczaleznie od plei.
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Przyszlosé biznesu to roznorodnosé

Jeszcze nie tak dawno temu rozwéj zawodowy kobiet postrzegano przez pry-
zmat ograniczen - stereotypow dzielacych biznes na damski i meski, okreslo-
nych i przez lata powielanych kobiecych rél spotecznych czy trudnosci w t3-
czeniu zycia zawodowego z prywatnym.

SYLWIA MULLER
prezeska zarzadu Seris Konsalnet
Holding

W ostatnich latach wiele si¢ jednak
zmienilo, a rynek pracy przechodzi
ewoluch. Coraz Wiqksza swiado-
mos¢ kobiecych kompetencji w za-
rzgdzaniu biznesem i ich znaczenie
dla jego rozwoju wplywaja na ro-
snacg obecnos¢ kobiet w sektorach,
ktore do tej pory st;mowi}y dla nich
Z pozoru nieosi%galny swiat, a po-
dzialy na damskie i meskie branze
zaczynajg si¢ zacierac.

Ta zmiana jest widoczna zardwno
w Polsce, jak i 5lobalnic Sama je-
stem swietnym jej przykladem. Do
tej pory branza 0£l’11”0ﬂ) kojarzona
byla jako typowo mgski scktor ipo
czqéci taka wlasnie by}a7 bo na czele
spolek ochroniarskich zawsze stali
mezezyzni. Jako pierwsza kobieta
powolana na stanowisko prezeski
sp(’)ﬂ(i z scktora ochroniarskiego
przetamatam ten stereotyp typo-
WO ,,mgskicgo swiata”. Nie ja jcdna
pokazujg, ze nie ma, a na pewno
nie powinno by¢ czegos takiego,
jak ,,mgska” i kobieca” branza, 7e
w roznych galeziach biznesu swoje
miejsce znalez¢ mogg obie pleie.
Rok do roku liczba kobiet w za-
rzadzie Seris Konsalnet wzrasta
i obecnie zajmujg one 30 Proc.
stanowisk na tym szczeblu. Coraz
wigeej kobiet tez decyduje si¢ na
karierq W tym sektorze, a ich obec-
nos¢ w branzy przestaje by¢ wyjat-
kiem. Raport Polskiego Zwiazku
Pracodawcow Ochrony Wskazuje,
ze w niemal polowie firm ochro-
niarskich (45 proc.) kobiety stano-
wia od 20 do 30 proc. pracownikow
ochrony ﬁzyczncj.

To oczywis’cie nie znaczy, ze nie
mamy juznic dozrobienia, ana ryn-
ku pracy zapanowata 100-procento-
wa rOWnosc. Caly czas stoimy przcd
WyzZwaniem tworzenia rzeczywistej
przestrzeni rownosci i pelnego
uczestnictwa kobiet w rynku pracy
— nie tylko na poziomie zatrudnie-
nia, lecz przcdc wszystkim dccyzyj—
nosci i sprawczoéci.

Sciezki zawodowe kobiet nicjed-
nokrotnie sq duzo bardzicj Wybo—
iste, wymagajace i prowadzs[ pod
gore bardziej niz sciezki, keore
muszg pokonaé mqiczyz’ni. Na ich

ksztaltowanie wplywajg nie tylko
kompetencje i ambicje, ale takze
zewngtrzne uwarunkowania — oto-
czenie spoleczne, kultura organiza-
cyjna, a takze dostqp do odpowied—
nich narzedzi rozwoju. Z mojego
do$wiadczenia Wynika, ze niezwy-
kle istotne jest budowanie srodo-
wiska, ktore wspiera kobiety w po-
dcjmowaniu wyzwaﬁ, poszerzaniu
kompetencji, buduje w nich odwa-
ge 1 zacheca do siggania po wigeej,
'ednoczes’m'e pok"lzujqc ze ich g}os
jest styszalny i wazny. I nie chodzi
tu wyl%czmc o dzialania na po-
ziomie deklaracywnym. Rownosc
to nie puste stowa — to konkretne
decyzje i rozwigzania. To jest praca
od podstaw, ktorag musi wykonac
kazda organizacja, bez wzgledu na
to, jak duza jest i ile lat dziala na
rynku. Dobre prakeyki zaczynaja
si¢ od transparentnych zasad awan-
su, wynagradzania i oceny efekryw-
nosci. Organizacje, ktdre uczciwie
definiuja kryteria rozwoju zawodo-
wego i dbaja o przejrzystos¢ proce-
SOW, buduj% zaufanice i umoiliwiaj%
wszystkim, niezaleznie od plei, re-
alny rozwéj. Kluczowe s3 roéwniez
e]astycznos’é i otwartos¢ organizacji
na rézne modele pracy, ale tez in-
dywidualne podc]ﬂcm do pracowni-
kdw — umiejetnos¢ dostrzegania ta-
lentow i predyspozycji i tworzenie
warunkow do ich rOZWoju.

Vb

Przed nami jako
spoteczenstwem, krajem
i biznesem jeszcze duzo
pracy do wykonania
- potrzebne sg nie tylko
rozwigzania systemowe,
ale zmiana mentalnosci
i przetamanie
stereotypow ptciowych.

Kompetencje biznesu przysztosci
Coraz czesciej w biznesie — ktory
do tej pory budowany byt na twar-
dych kompeteng]agh b}l czasem
do bolu pragmatyczny, a nieraz
wydawal si¢ wreez agresywny — na
znaczeniu Z)skuj% kompttcncj
mickkie. Niegdys pomijane, dzis
stanowia fundament skutecznego
przywodzewa.  Umicjetnos¢  ko-
munikacji, zarzgdzania emocjami,
wspolpracy w zespole czy empatia
— to wlasnie te cechy coraz Czqéciej
decyduja o efektywnosci lidera. Ko-
bicty majq naturalne pl‘(,dVSpOZ} cje
w tych obszarach, co czyni je nie
tylko swietnymi specja 1hstkam1 ale
tez liderkami przysztosci.

Wspolczesny biznes i jego rozwdj
oraz to, jak beda wyglada¢ kom-
petencje przyszlosci, w  duzym
stopniu  definiowany jest przez
transformacje  cyfrowg.  Otwiera
ona nowe mozliwosci, ale tez sta-
wia wyzwania. Wiele branz, keore
do niedawna byly zdominowane
przez mezczyzn — jak IT, cyber—
bezpieczenstwo, analityka danych
— dzis potrzebuja roznorodnych
zespo]févm by tworzyé rozwigzania
odpowiadajgce na potrzeby  zlo-
Zonego swiata. Dlatcgo tak wazne
jest wspieranie dziewczat i kobiet
w rozwijaniu kompetencji tech-
nologicznych, prze}amywanie ste-
reotypow i budowanie dostepu do
nowoczesnej cdukacji.

Wspierajgce narzedzia

Uwazam, ze jcdnym 7 takich wspie-
rajgcych, a weigz niedocenianych
narzedzi, jest mentoring. Gleboko
wierze, ze wspolpraca z doswiad-
czona osoba, ktora podzieli sie
SW0jq Wicdzzb ktdra by}a W tym
miejscu, w jakim my jesteémy teraz,
i patrzy na nie juz z zupclnic innej
perspekt)wy, majgc bagai doswiad-
czen, kedra zmotywuje, zainspiruje
i doda odwagi, jest nieoceniona
w rozwoju kariery, ale tez budo-
waniu poczucia thncj wartosci
i wiary w siebie.

Warto podkres’lié, 7Ze na to, jak
kobiety postrzegaja same siebie
i jak postrzega je biznes oraz spo-
leczenstwo, ogromny wplyw majg
wzorce kulturowe i przekazy me-
dialne. To one w duZym stopniu
tworzg narracje i warunki, w keo-
rych przychodzi nam funkcjono-
wac. [ jest to nie bez znaczenia
dla rozwoju naszej kariery oraz
podejmowanych dccyzji zawodo-
wych. Jesli dziewczynka od naj-
miodszych lat slyszy, co jej wol-
no, a czego nie, co wypada, a co
nie, co powinna, czego si¢ od niej
oczekuje, to tak ,zaprogramowa-
na”, tkwige w schematach i okre-
slonych rolach, wchodzi w doroste
zycie. Jesli w przestrzeni publicz-
nej krgzy narracja, ze dziewczyn-
ki nie nadaja[ sie do matematyki,
technologii czy zarzadzania, to te
przekonania zostajg z nimi na dtu-
gO — czesto w ﬂposéb nieswiado-
my. Rola nas wszystkich — liderow
biznesu, edukatordw, mediow, ale
tez rodzin — jest budowanie narra-
¢ji i przede wszystkim otoczenia,
w keorej kobiety, kazdy moze bye,
kim tylko zechce.

Oczywiécie nie mozemy zapomi-
nac o weigz istniejacych barierach
— takich jak luka placowa, nie-
dostateczna reprezentacja kobiet
na najwyiszych stanowiskach
czy dyskryminacja strukturalna.
W rankingu Women in Work In-
dex za 2024 1. przygotowanym
przez PwC, ktéry ocenia sytuacje
kobiet na rynku pracy w 33 kra-
jach OECD (Organizacja Wspol-
pracy Gospodarczej i Rozwoju),
Polska zajmuje szoste miejsce, wy-
przedzajz}c m.in. Wegry, Czechy,
Estonic i Slowacjg.

Trochg mniej optymistycznie wy-
glada kwestia gender pay gap w na-
szym kraju. \X/ed}ug Global Gender
Gap Report 2024 Polska zajmuje
75. miejsce na 156 krajéw, a roznica
pomiqdzy wynagrodzeniami kobiet
i mezezyzn wynosi 16 proc.

Przed nami jako spoleczenstwem,
krajem i biznesem jeszeze duzo pra-
cy do wykonania - potrzebne s3 nie
tylko rozwigzania systemowe, ale
zmiana mentalnosci i przclamanic
stereotypow plciowych. Dzisiaj nie
powinnis’my zadawaé pytania ,Czy
kobiety mogg byé liderkami?”. Dzi$
powinno ono brzmieé: ,Co moze-
my i powinnis’my zrobi¢, 2eby bu-
dowac rynek pracy i biznes, w keo-
rym kazda osoba, bez wzgledu na
ple¢, ma rowne szanse?”.
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BIZNES W KOBIECYCH REKACH

Z Joanng Erdman - prezeska zarzadu Fundacji
Polska Bezgotowkowa, Anetg Podyma - preze-
ska zarzadu Unum, Joanna Seklecka - prezes
zarzadu eService i Anng Wtodarczyk-Moczkow-
ska - prezes zarzadu Compensy, rozmawiata

Katarzyna Mazur.

Prezes czy prezeska?
Aneta Podyma: Z prezeska czuje si¢
znakomicie, chociaz weale si¢ nie

obraig j ak bgdzie prezes.

Joanna Seklecka: Dla mnie nie ma
to zadnego znaczenia. Wazne, kim
jestem, a nie to, czy jestem preze-
skq, czy prezesem.

Joanna Erdman: Ja mysle, ze jednak
jezyk ma znaczenie. Kilka badan
to udowodnilo. Oczywiscie z na-
szej perspekeywy, osob uksztalto-
wanych od lat w biznesie, pewnych
swoich kompctcncji, swojej pozycji
i swoich dokonan zawodowych, nie
ma to znaczenia. Natomiast ma dla
przyszlych pokolen. To pokazywa-
nie, ze owszem, jest prezes, ale pre-
zeska tez jest mozliwa.

Anna Wlodarczyk-Moczkowska:
To, w jaki sposéb tytu}ujcmy
i okreslamy nasze pozycje i ta na-
sza dyskusja, pokazuja, w kedrym
momencie si¢ znajdujemy - po-
migdzy czasem, kiedy byl tylko
prezes, a nowym, gdzie jest i pre-
zes i prezeska. W przysz}os'ci byé
moze pojawi si¢ jakicé inne okre-
slenie. Osobiscie jeszcze nie do

konca utozsamiam si¢ z zenskimi
koncowkami dodanymi do me-
skich stanowisk, ale czuje po-
trzebe, zeby to rozroznienie bylo
widoczne czy to w przedrostku,
Czy W samej nazwie.

Wedtug wynikow Europejskiego
Sondazu Spolecznego tylko

36 proc. Polek wyraza cheé

bycia liderkami. To jest jeden

z najnizszych wynikow w Europie.
J.S.: Znacznie wiecej kobiet konczy
wyzsze studia, znacznic wiccej cho-
dzi na kierunki matematyczne. Ale
pozniej ten odsetek umyslow sci-
s}ych jest na niekorzyéé kobiet. To
wg mnie skutek ksztaltowania nas
W okreé]onych rolach. Lz&czenie roli
matki, osoby, ktora prowadzi dom
i lidera, czasami wymaga pos'wigccﬁ.
Jezeli nie bedziemy pokazywac na-
szym corkom innych wzorcow, ten
wspé’(czynnik quzie zawsze niski.
A.P.: W Polsce mamy 38 proc. ko-
bieti29 Proc. mezezyzn z wyzszym
Wykszta}ceniem. jesteémy ambitne,
jestesmy dobrze wyksztalcone. Na
rynku pracy mamy obecnie nowg
generacje. Przedstawicieli genera-
¢ji Z, keorzy sg niepokorni i za to
ich uwielbiam. Mowi si¢ 0 nich Zle,

aja uwazam, ze jest to krzywdzace.

Oni wybierajg balans, ktdrego my

nie wybralismy. Dziewczyny z tego
o

pokolenia wybierajy siebie, stawiaja

na swoje zycie osobiste. W tym wi-

dad juz t¢ réznice pokoleniows.

AW-M.: W roku akademickim
2022/2023 60 proc. indeksow znaj-
dowalo sic w quach kobiet. \X/iqk—
szos¢  studiuje na  kierunkach
humanistycznych, ale coraz czgsciej
wybieraja tez kierunki scisle, kiedys
egzotyczne dla kobiet. Po studiach
kobicty i mchzyz’ni majq takie same
szanse, jesli chodzi o rozwoj zawo-
dowy. A jednak kobiety rzadziej
decyduj% si¢ na s’cieikq intensyw-
nej kariery. Albo wybierajg balans
pomigdzy Zyciem prywatnym a ka-
rier, albo w ogole optyke na kwe-
stie rodzinne. Wedlug mnie za malo
rozmawiamy o tym, ze na starcie ka-
riery potrzebna jest uczeiwose wo-
bec samej siebie. Trzeba zadaé sobie
pytanie, co to znaczy zrobic¢ ka-
riere? Co to dla nas oznacza, jezeli
chodzi o wyrzeczenia, o kompro-
misy, 0 nasze relacje z najblizszym
otoczeniem, z rodzin%? Bo nie da
si¢ zrobic¢ wszystkiego. Zajmowa-
nie wysokich stanowisk wigze si¢
z tym, ze pos’wiqcamy bardzo duzo
czasu na pracg nie tylko w jej go-
dzinach. Nie ma wlasciwie godzin
pracy. Jezeli dodamy do tego wy-
jazdy, spotkania, kolacje, okazuje
si¢, zZe tego czasu na pozosmlz} ngéé
naszego zycia jest niewiele. Kobiceta
musi odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie, czy chee i8¢ w te strone. ]eé]i

odpowie sobie, ze tak, wtedy po-
winna konsekwentnie realizowac
marzenia i cele. [ nie mie¢ W%tpliwo—
sci i dylematdw, ze nie spedzi tylu
czy tylu godzin 7 dzieckiem, z me-
zem, 7 przyjaciélmi. To jest kwestia
wyboru.

J.S.: Mysle, ze ta decyzja musi by¢
! - .

wspolna. Czesto zalezy ona od part-

nera. Jezeli on si¢ na to nie zgodzi,

to kobiecie jest niezmiernie trudno

budowac¢ sciezke kariery.

AW.-M.: Skoro méwimy 0 rOwno-
uprawnieniu, o rownym dostepie
do zawodu, do pozycji, do wynagro-
dzenia, to g}oéno méwmy rowniez,
ze domem mozemy sie zajmowaé
wspolnie, wychowaniem dziecka
mozemy si¢ zajmowac wspolnie
albo nawet przcsunz}é ten cigzar
na strong mqsk%. D]aczego nie, je-
zeli kobieta ma wiccej predyspozy-
cji, wigkszc mozliwosci zrobienia
kariery?

J-E:: Ja bym zaczeta od definicji li-
dera. Jest pewien stereotyp lidera,
keory zostal ukszealtowany w la-
tach, kiedy liderami by]i przede
wszystkim mezczyzni. Ci liderzy
pracowali od switu do zmroku, nie
bylo ich w domu, nie mogli mie¢
zycia rodzinnego albo to zycie ro-
dzinne prowadzi} za nich kros inny.
Dzis tarola troche ewoluowala. Zaj-
mowanie si¢ domem jest juz inaczej
rozlozone. Mozemy sobie inaczej
poukladac obowiazki. To, co jest
niezmienne w roli lidera, to odpo—

%9

Skoro méwimy
o rbwnouprawnieniu,
o rownym dostepie do
zawodu, do pozycji,
do wynagrodzenia, to
gtoSno méwmy réwniez,
ze domem mozemy sie
zajmowacd wspdlnie,
wychowaniem dziecka
mozemy sie zajmowacd
wspdlnie albo nawet
przesungd ten ciezar na
strone meska.

wiedzialnos¢. Czy godzimy si¢ na
wzigcie na siebie pcwnych obo-
wiazkow, odpowiedzialnosci za inne
osoby, 74 t0, CZy temu podolamy’.’
A.P.: Potrzebne sg przyklady, ze ko-
biety s3 na tych stanowiskach, ze
majg balans, Ze nie musza poswic-
caé wszystkiego. Ze mogg mie¢ ka-
walek siebie. Zeby mlode pokolenie
nie widzialo tylko, jak jest nam
cigzko i nie zadawalo sobie pytania,
czy chee tam byc i po co. Czy chee
tak walczyc i o co.

Cala rozmowa na kanale FMC27news

[t e
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Rownowaga i elastycznos¢ w IT

W ostatnich latach work-life balance stato sie jednym z najwazniejszych
tematow w kontekscie rozwoju zawodowego, a takze elementem decyduja-
cym o atrakcyjnosci danego miejsca pracy. Branza IT, cho¢ jeszcze niedawno
kojarzona gtownie z meskim Srodowiskiem i dtugimi godzinami spedzonymi

przy komputerze, przeszta ogromna transformacje.

EWA DURKIEWICZ
menedzer ds. HR i Administracji
w Sandis

Elastyczne modele pracy, zdalne
zespoly oraz rozwdj technologii
stworzyly nowy standard, keory
nie tylko zwicksza produkeywnose,
ale takze wspiera osoby dazgce do
Wiqkszej réwnowagi miqdzy kariergc
a zyciem osobistym — w tym szcze-
gélnic kobicty.

Wedlug danych
Z 2023 T. kobiety stanowia zaled-
wie ok. 20 proc. zatrudnionych
w sektorze ICT w Unii Europej-
skiej. W Polsce sytuacja Wygl%da
podobnie — kobiety to niespelna
18-22 proc. specja alistéw IT, w zalez-
nosci od regionu i specjalizacji. Naj-

Eurostatu

wiecej paﬁ pracuj :%cych w I'T mozna
znalez¢ w Bulgarii (30 proc.) i Ru-
munii (28 proc.), najmniej — w Cze-
chach i na Stowaciji (ok. 10-12 proc.).
Te liczby rosng, chociaz weigz sg
dalekie od rownowagi. Na szezgscie
coraz wiceej miodych kobiet roz-
poczyna swoja zawodowa przygo-
d(; wlasnie w obszarze technologii.
Co wiccej, te starsze — z doswiad-
czeniem zdobywanym w innych
braniy — coraz czgéciej decydujsz si¢
na przebraniowienie i wejécie do
sekeora IT. \X/idzq W nim nie tylko
stabilnos¢ finansows, ale przede

wszystkim elastycznos¢ zatrudnie-
nia, ktora trudno znalezé w wielu
innych branzach. Wedlug raportu
Women in Tech” Fundacji Perspek-
tywy juz w 2023 1. az 35 proc. kobiet
w Polsce rozwazalo przebranzowie-
nie si¢ do I'T w ciggu najblizszych
dwoch lat. Glowne motywowaly
je wyzsze zarobki (82 proc.), moz-
liwos¢ pracy zdalnej (76 proc.),
Wiqksza réwnowaga miqdzy zyciem

apraca (64 proc.).

W puesvhnygh aplikacjach wida¢
wyraznie, ze rosnie tez grupa kobiet
konczgeych kursy programowania,
data science, UX/UI designu, testo-
wania oprogramowania czy zarzg-
dzania projekcami IT. Te profesje
mozna wykonywa¢ zdalnie, nie-
zaleznic od miejsca zamieszkania
czy godzin pracy. Ich popularnos¢
wirodd paﬁ potwicrdzaj% roéwniez
dane No Fluff Jobs. W naszym kra-
ju kobmt} aplikujgce do Sfert 1T
najczesciej wybierajg s’c1e7k1 fron-
tend development (23 proc.), UX/
Ul design (18 proc.), tester opro-
gramowania (15 proc.) oraz project
management (13 proc.). Coraz wie-
cej kobiet rozwija sie w backendzie
i data science — segmenty te jeszcze
kilka lat temu byly zdominowane
niemal wylgeznie przez mezezyzn.

Nie tylko benefit, ale koniecznosc,
na keorej mozna wiele zyskad

Pandemia COV1d—I9 przyspieszy-
ta wdrazanie modeli pracy zdal-
nej i hybrydowej, ale to branza 1T
byla jedng z pierwszych, ktora te
rozwigzania wdrazala  wezesniej
i przyqua na stale. Dla wielu kobiet
— szezegOlnie tych tyezacych kariere
z macierzynstwem lub opiekg nad
bliskimi — byl to przelomowy mo-
ment. Wiele z nich skorzystalo z tej
okazji, bo oznaczata ona dla nich
nie tylko komfort, ale takze rozwoj
zawodowy i ﬁnansowy. Kolcjnc lata
sprawily, ze do tego grona dofgcza
coraz wiccej paﬁ. Dzigki pracy w [T
moga one wroci¢ na rynek pracy po
przerwie wychowawezej, rozwijac
si¢ zawodowo bez rezygnacji z zycia

%

Rosnie tez grupa
kobiet kofczacych
kursy programowania,
data science, UX/UI
designu, testowania
oprogramowania czy
zarzadzania projektami IT.

rodzinnego, czy prowadzi¢ dzia-
lalnos¢ freelancingowg lub laczy¢
prace etatows z innymi formami za-
trudnienia (np. kontr akcami B2B).
Dccyduj% tez o miejscu zamieszka-
nia — nie musza si¢ pr7epr0wad7aé
i podejmuja decyzj¢ niezaleznie od
rynku pracy lokalnego. Zycie w ma-
lym miescie czy na terenach wiej-
skich nie zamyka im drogi do etatu
w firmie, ktorej centrala zlokalizo-
wana jest w aglomeracji.
7 kolei temat work-life balance
w ciggu ostatniej dekady przestal
by¢ postrzegany jedynie jak milym
dodatek do beneﬁtow pracowni-
czych. Dla wielu specjalistow i spe-
cja alistek — zwlaszeza w brmiy IT
- stat si¢ kluczowym kryterium wy-
boru pracodawey. Wtdhlg raportu
JState of Remote Work” (Buffer),
az 98 proc. pracownikow zdalnych
chce kontynuowaé prace zdaln%
przez reszte swojej kariery. 67 proc.
z nich wskazuje elastycznos¢ godzin
pracy jako najwazniejszy benefit
zwigzany z pracy zdalng. 71 proc.
kobiet w IT deklaruje, ze elastycz-
nos¢ godzinowa i lokalizacyjna ma
ogromny wplyw na decyzj¢ o wybo-

rZe miejsca pracy.

W samej Polsce — j ak pokazujq dane
z No Fluff Jobs z 2023 1. — az 72 proc.
specjalistow IT uwaza mozliwos¢
pracy zdalnej za absolutny stan-
dard, 63 proc. badanych deklaruje,
7e clastycznos’c’ pozwala im 1cpicj
godzi¢ zycie zawodowe z prywat-
nym, 48 proc. kobiet w I'T wskazuje,
7e dziqki e]astycznym warunkom
mogly wroci¢ do pracy po przerwie
. . . ;
zwigzanej z macierzynstwem.

Work-life balance i elastycznos¢

w DNA firm IT

Choc wicle jeszeze przed nami,
sektor IT — w poréwn:miu z inny-
mi branzami — oferuje wyjatkowe
warunki. Dzicki modelom zdal-
nym i projektowym mozna laczyc
wicle rol, nie rezygnujac z rozwoju
zawodowego. Dodatkowo dostep
do wiedzy online, szeroka oferta
kursow i certyfikacji, a takze pro-
gramy mentoringowe pomagaja
wyrownywac szanse w srodowisku
technologicznym. Nie tylko zespoly,
ale takze ich przelozeni odczuwajg

kor7ys/ci 7 tego modelu — stal si¢
on standardem, a firmy oferujace
prace zdalng lub hvbrvdow% notujg
bowiem o 25 proc. mniejszy wskaz-
nik rotacji wsrod kobiet. Co wigeej,
jak podaje JDeloitte Tech Trends
2024", az 62 proc. firm I'T w Europie
Srodkowo—\)(/schodniej wdroZylo
staly model hybrydowy. W' Polsce
az 45 proc. specjalistek 1T pracuje
w pehni zdalnie, a kolejnych 35 proc.
—w modelu hybrydowym.
Pracodawcy ofcruj% tez clastycznc
godziny pracy, ktdre pozwa]aj% na
wykonywanie obowiazkow wtedy,
gdy jest to najwygodniejsze, zada-
niowy model rozliczen, premiujy-
cy efekty, a nie czas spedzony przy
biurku, ur]opv rodzicielskie i opie-
kuncze uwzgledniajace roznorodne
potrzeby pracownikow czy progra-
my powrotu na rynek pracy dla ko-
biet Po przerwie zwigzanej z macie-
rzynstwem.

Rola  benefitow  wspicrajacych
work-life balance jest niezwykle
wazna. \X/ed][ug badania Future
Workplace & Care.com  kobiety
pracujace w firmach oferu]:icvch
programy wsparcia zdrowia psy-
chicznego, elastyczny czas pracy
i work-life balance sa trzy razy
bardziej sklonne zostaé w orga-
nizacji dhuzej niz pige lat. Najeze-
sciej poszuklwane benefity przez
koblcty w IT to els astyczne godzmy
(87 proc.), dni pracy z dowolnego
miejsca (76 proc.), opicka psycho-
logiczna (6o proc.), urlopy rodzi-
cielskie powyzej wymogéw ustawo-

wych (54 proc.).

Przyszlos¢ to roznorodnos¢

y y

i rownos¢

Przysztos¢ rynku IT to nie tylko
Al chmura czy automatyzacja. To
takze roznorodne zespoly, row-
nos¢ szans i organizacje odpome
na Wypalcnie zawodowe. Bazujgc
na doswiadezeniach naszej firmy,
mogg smialo powicdzicé, 7¢ inwe-
stycje w polityki pl‘Ol’éWﬂOéCiOWﬁ,
wspicrajace  kobiety i promujgce
clastyczne modele pracy zwracajg
si¢ wielokrotnie — poprzez wigksze
zaangazowanie, retencje i innowa-
cyjnos¢ zespolow.

Branza I'T ma potencjal, by stac si¢
liderem zmian — nie tylko techno-
logicznych, ale takze spolecznych.
Im szy bcm] rynek zrozumie, Ze
clastycznosc to nie koszt, ale inwe-
stycja w ludzi, tym blizej bedziemy
zbudowania zdrowszego, bardzicj
zrownowazonego rynku pracy — dla
wszystkich, niezaleznie od plei,
wicku czy stylu zycia.
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Kobiety potrzebuja balansu

JAKUB B. BACZEK
trener mentalny

Przyczyna jest bardzo prosta — to
kobiety zostajg mamami i na ich
barkach spoczywa olbrzymi cigzar
Zarzz&dzania zyciem rodzinnym,
przynajmniej w pierwszych lacach
zycia dzieci.

Pracodawcy powinni ularwiad
im polz}czenie Zycia prywatnego
Z zawodowym, poniewaz okazuje
si¢, ze kobiety po prostu s3 w tym
swietne. Sq rcwclacyjnymi lider-
kami, bo mu]titas]\ing jest dla
nich czyms naturalnym.

W ostatnich latach coraz czescie]
rozmawia si¢ o work-life balance,
czyli réwnowadze migdzy zyciem
7awodowym a prywatnym. Zyje-
my w czasach, w ktorych efekeyw-
nos¢ nie musi oznaczac Wypalcnm,
a sukces nie musi byé okupiony
zaniedbaniem zdrowia, rodziny
czy Wlasnych pasji. Réwnowa-
ga ta ma szczegOlne znaczenie
w kontekscie kobiet — zwlaszcza
tych, ktore tgczg role mam z ak-
tywnos’ci% zawodow%. To one, jak
pokazujg dane i obserwacje z pra-
cy trenerskiej, sg dzis jednymi
V2 najlepszych lideréw w biznesie.
Polki s takze jednymi z najlepiej
wyksztalconych kobiet na swiecie.
Czas, aby rynek pracy zrozumial
ten potencijal i zaczgl go doceniac.

Work-life balance to nie
przywilej — to koniecznos¢
Zacznijmy od podstaw. Work-life
balance nie jest modnym haslem
czy luksusem zarezerwowanym dla
menedzerow WYZSZego szezebla. To
realna potrzeba kazdego czlowicka
— niezaleznie od plc1 wieku czy
stanowiska. Jednak w p1zyp‘1d]\u
kobiet, zwlaszcza tych bedacych
matkami, potrzeba ta nabiera
szczegélnego znaczenia. Niewazne,
jak spolcczcﬁstwo bgdzic staralo
. ;o .y
si¢ temu zaprzeczaC i umniejszac
roli matek w spolcczcﬁstwic, co
jest wg mnie bardzo niesprawiedli-
wym, a wreez szkodliwym zjawi-
skiem w ostatnich lacach, to matcki
tez majg prawo pi%é sie po szcze-
blach kariery i jednoczesnie mie¢
szczqé]iw% rodzinq i dzieci.

Work-life balance jest wazny dla kazdego, i kobiet i mezczyzn. Jesli
jednak skupiamy sie na ptci zenskiej, to zarowno rownowaga, jak
i mozliwos¢ elastycznego zatrudnienia s3 tu kluczowe i bardzo
pomocne w osiggnieciu sukcesu.

Kobieta, keora taczy prace zawo-
dowa z opickg nad dzie¢mi, cz¢-
sto funkej onu]t na podwdjnych,
a mnawet potrojnych obrotach.
Codziennie negocjuje z czasem
- pomigdzy spotkaniami, przcd—
szkolem, domowymi obowigzka-
mi a chwila dla siebie, kedra bywa
luksusem. W takich warunkach
clastyczne formy zatrudnienia nie
sa udogodnieniem. Sa niezbed-
nym narzedziem, ktore pozwala
nie tylko przetrwac, ale takze sig
rozwi]’ac’ — zawodowo i prywatnie.
Wiem, ze pojawig sie tu glosy na
temat roli mezezyzn.  Oczywi-
scie, zgadzam si¢ z nimi. Widac
olbrzymie zmiany w utartych ro-
lach i mchzyz’m' 7 powodzeniem
spelniaja si¢ jako obecni ojcowie,
potrafia zajmowac si¢ dzie¢mi,
domem. Czesto to jednak nadal
kobieta zarzadza tym calym pro-
cesem. Na niej spoczywa calos¢
obcigzenia mentalnego, wice jesli
ma pomoc ze strony pracodawcy,
jest to niezwyk]e duza zaleta.

7 mojej perspekeywy jako trenera
mentalnego kobiety, ktore mogg
same decydowac o swoim grafiku,
pracowac hybrydowo czy zdalnie,

zyskuja nie tylko lepszy balans, ale

%

System nadal zbyt
czesto faworyzuje
tradycyjny model
zatrudnienia oparty na
petnoetatowej pracy od
9do 17 w biurze.

takze Wiqksz% efektywnos’é. Para-
doks? Weale nie. Gdy nie walczysz
7 czasem, zvsku]cqz przestrzen
na kreatywnosc koncentracje
i zdrowe podejscie do obowigz-
kéw. \X/tedy pojawia  sie jakoéé
—1iw pracy, i w zyciu.

Polki - najlepiej wyksztalcone
kobiety w Europie

Warto tu przywola¢ konkretne
dane. Polki s3 jednymi z naj-
lepiej wyksztalconych  kobiet
w Europie i na swiecie. \X/ed}ug

raportéw OECD oraz Eurosta-
tu odsetek kobiet z wyzszym
wyksztalceniem w Polsce od lat
utrzymuje si¢ na bardzo WYSO-
kim poziomie — znacznie po-
wyzej ércdnicj unijnej. Co wie-
cej, kobiety stanowia wickszos¢
wsrod absolwentow uczelni wyz-
szych W naszym kraju. To ozna-
cza, ze mamy ogromny kapital
intclcktualny i spoicczny, kt(’)ry
nadal bywa niedostatecznie wy-
korzystywany przez rynek pracy.
D]aczego? Bo system nadal zbyt
czesto faworyzuje tradycyjny mo-
del zatrudnienia oparty na pelno-
ctatowej pracy od 9 do 17 w biu-
rze. Model, keory nie uwzglednia
realiow zycia wielu kobiet — szcze-
golnie tych, keore majg dzieci. To
marnotrawstwo  potencjalu, na
keodre — jako spo}eczeﬁstwo — nie
mozemy sobie pozwolic.

Sporo zmienilo sie po pandcmii,
jednak po kilku latach widac
trend powrotu do biur, kedry wea-
le nie spotyka sie z optymizmem
pracownikow. To o czyms swiad-
czy. Pamietajmy tez, ze czesto
mlodzi rodzice nie maja obecnie
do pomocy dziadkow, gd\i ci sa
daleko lub sami pracujg. Jest to

widoczna zmiana w jednym poko-
leniu. To kolejny powdd do tego,
aby Clastycznos'é zatrudnienia

byta naprawde brana pod uwage.

Kobiety jako liderki
Z mojej pracy z liderami w Pol-
sce 1 za granicg Widzg wymz’niL
kobiety nie tylko swietnie spraw-
dzajg si¢ w rolach przywodezych,
ale takze czgsto wnoszg do nich
nowy jakos¢ — empatie, zdolnosc
do budowania relacji, uwaznosc,
komunikach opartg na szacunku,
a jednoczesnie ogromna determi-
nacj¢ i odpowiedzialnosc.
Badania Harvard Business Re-
view pokazuja, ze kobiety liderki
$3 CZESto 1epicj oceniane przez
swoich  wspotpracownikow  niz
mqiczyini — zardwno pod kqtem
kompetencji migkkich, jak i sku-
tecznosci operacyjnej. Co wiccej,
kobiety w rolach kierowniczych
L S .
czesciej angazujg si¢ w TozwOj
pracownikow, potrafig zarzadzaé
stresem (naturalnie przychodzi im
to lepiej!) i lepiej radza sobie z bu-
dowaniem zespolow.
Dlaczego zatem nadal rak wiele
kobiet nie sigga po wyzsze sta-
nowiska? Czesto problemem nie
jest brak ambicji, kompetencji czy
checi, ale brak elastycznosci syste-
mowej. Gdy praca liderki oznacza
koniecznos¢ fizycznej obecnosci
w biurze przez 50 godzm tygo-
dniowo, trudno pogodzic to z by-
ciem mamg, Zong czy po prostu
kobiet%, kedra chee mie¢ czas dla
sicbiec. W elastycznosci  zatrud-
nienia kryjc sie wiec nie tylko
mozliwos¢ zatrzymania utalento-
Wanych kobiet w firmach, ale tez
szansa na rozwoj calej gospodarki.

Czas na zmiang mentalnosci
- nie tylko systemdw
Na koniec rcﬂcksja, ktéra towa-
rzyszy mi od lat: zanim zmienimy
system, musimy zmienic¢ sposéb
myélenia. Nadal wielu pracodaw—
! . !
COW  POSITzZega  Macierzynstwo
jako ryzyko, a clastycznoéé jako
przywi]ej. Przeciez macierzyﬁ—
StWo rozwija kompetencje przy-
wodcze jak zadna MBA: zarzacdza—
nie czasem, odpornos¢ na stres,
negocjacje,
- to WW\Stl(O mamy na co dzien

wielozadaniowosé¢

w rodannygh realiach. A elastycz-
nos¢? To nie przywﬂq To dowdd
dojrzalfoéci ﬁrmy, ktéra rozumie,
ze ludzie sa rozni, a rownowaga
przeklada sie na wyniki.
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Prawo a rzeczywistos¢ kobiet
w Polsce i Europie

W naszej kancelarii na co dzien zajmujemy sie
sprawami dotyczacymi rownego traktowania

i przeciwdziatania dyskryminacji i niestety, wciaz
mamy co robic... Trzeba z petnym przekonaniem
powiedzie¢: kobiety w Polsce i Europie wcigz na-
potykaja na powazne przeszkody w realizowaniu
swojego potencjatu zawodowego, mimo ze prawo
formalnie gwarantuje im rownos¢.

MEC. ADA BINIEWICZ
z Kancelarii Paprocki, Wojciechowski
& Partnerzy

Chol przepisy prawa — zarow-
no krajowego, jak i europejskiego
— jasno zakazujg dyskryminacji
ze wzgledu na pleé, rzeczywistose
pokazuje, Zze réwnouprawnienie
kobiet i me¢zezyzn w miejscu pracy
nie zawsze ma przdoienie na prak—
tyke. Kobiety weiaz borykaja si¢
z tzw. szklanym sufitem, nizszym
wynagr odzeniem za t¢ samg prace,
brakiem awansow, a takze trudno-
$ciami w h}czcniu zycia zawodowe-
go z rodzinnym.

W Polsce przeszkoda w rozwoju
zawodowym kobiet s3 m.in. silnie
zakorzenione  stereotypy plciowe,
keore wplywajg na wybory eduka-
cyjne i zawodowe, presja spo]ecz—
na i kulturowa, by kobieta pefnita
przede wszystkim role opickunki
i matki, brak systemowego wsparcia
dla opieki nad dzie¢mi, zwlaszcza
w malych miejscowosciach, niewy-
starczajgca liczba elastycznych form
zatrudnienia, kcore pozwa]a]fyby
kobictom godzi¢ zycie zawodowe
i prywatne, niedostateczna repre-
zentacja kobiet na stanowiskach
kierowniczych, w polityce i w za-
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Wiele kobiet rezygnuje
z rozwoju zawodowego,
nie dlatego ze brakuje
im kompetencji,
lecz dlatego, ze nie
majg takich samych
warunkow startu jak
mezczyzni.

rzadach firm.

To wszystko sprawia, ze wiele ko-
biet rezygnuje z rozwoju zawodo-
wego, nie d]atego 7e brakuje im
kompetencji, lecz dlatego, ze nie
maj3 takich samych warunkow
startu jak mezezyzni.

Kobiety prawniczki

Takie zjawisko mozna zaobserwo-
wa¢ w wielu branzach, prawnicza
nie jest tutaj wyjatkiem. Na kariere
prawniczg decyduje si¢ coraz wigee]
kobiet. Z edne] strony mamy do
czynienia z rosngey liczby Aphkan—
tek, radezyn prawnych, adwokatek,
sedzin, z drugiej jednak weigz ist-
nicje wiele wyzwan strukcuralnych
i kulturowych, ktore ograniczajg ich
rozwéj zawodowy i awans na naj-

wyzsze stanowiska w branzy.
Kobiety w zawodach prawniczych
czesto  wykazujg sic wybitnymi
kompetencjami merytorycznymi,
empatig i umicjgmos’ci% zarz:}dza—
nia z}oion}mi sytuacjami spo]ecz—
nymi. Mimo ich wysokiego pozio-
mu Wykszta]fcenia udzial  kobiet
na  stanowiskach  kierowniczych
— w kancelariach, korporacjach czy
sz}dach — nadal jest jednak niepro-
porcjonalnie niski. W Polsce kobiety
stanowig wiqkszos’é wérdd sczdzio’w
(ok. 65 proc.), ale weiaz sa niedore-
prezentowane w W)’ZSZ)’C]’l instan-
Cjach, takich jak S:}d Najwyzszy.
Przeszkody, z jakimi si¢ zmagaja,
to m.in. brak elastycznosci w orga-
nizacji pracy, obu%zeme obowiaz-
kami opickunczymi, stereotypy
dotyczace ol pleiowych oraz tzw.
szklany sufit. Kluczows rolg odgry-
wa takze brak domlpu do silnych
sieci zawodowych i mentoringu,
kedre w érodowisku prawniczym
majg czesto nieformalny, ale decy-

dujgcy charakeer.

Szanse i rekomendacje dla

kobiet w branzy prawniczej

+ Programy rozwoju przywc')dztwa
i mentoringu dedykowane kobie-

tom w zawodach prawniczych.

+ Transparentnos¢ awansow i wy-
nagrodzeﬁ w kancelariach i insty-
tucjach publicznych.

+ Elastyczne  formy
nia, np. mozliwos¢ pracy zdalnej,

zatrudnie-

zwhaszeza dla matek powracajacych
po urlopic rodzicielskim.

+ Budowanie sieci networkin-

gowych i wspierajacych  orga-
nizacji zawodowych, takich jak
Women in Law Foundation,
Migdzynarodowe Stowarzysze-
nie Kobiet Prawnikéw (IWLA),
czy polskic inicjatywy jak chal—

99

xPrawo daje kobietom
narzedzia do obrony
ich praw, aleich
skutecznos$c zalezy od
tego, czy sa Swiadomie
wykorzystywane
i czy system prawny
wspiera osoby, ktore
zdecydujg sie dochodzic¢
sprawiedliwosci.

Tech Women Poland.
« Edukacja i szkolenia antydyskry-
minacyjne w kancelariach, urze-
dach, na uczelniach prawniczych.
Prawo dajc kobietom narzqdzia do
obrony ich praw, ale ich skutecz-
nos¢ zalezy od tego, czy sa swiado-
mic WykorZ\ stywane i czy system
prawny wspiera osoby, kedre zdec\—
dujg si¢ dochodzi¢ 5praw1cdhwosu
Jako prawnicy mamy obowi %Zek nie
tylko doradza¢, ale takze wzmac-
nia¢ swiadomos¢ prawng kobiet,
edukowac¢ pracodawcow i wspol-
tworz_yé rozwigzania, ktore uczy-
nig rynek pracy naprawde réwnym
i sprawiedliwym. Niestety, nadal
mamy do czynienia z dyﬁermma—
;}phcow% barierami awansu i ste-
reotypami wplywajacymi na decyzje
zawodowe. Te zjawiska wymagaja
zdecydowanej reakeji - zardwno
na poziomie legislacyjnym, jak
i w praktyce zarzadzania zasobami
ludzkimi. Tylko dzigki wspélncmu
wysitkowi —  biznesu, instytucj,
organizacji spolecznych i samych
kobiet — uda nam si¢ stworzyc
swiat pracy, ktory bedzie nie tylko
sprawmdhwy ale tez ﬁkutuzmc]szy
i bardziej odporny na wyzwania
przyszlosci.
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Pracairodzina — trudna rownowaga

Godzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym
nie nalezy do najtatwiejszych zadan. Jeszcze
kilka lat temu pracodawcy nie angazowali sie
w realne wsparcie kobiet w tym zakresie tak,

jak robia to dzis.

MAGDA DABROWSKA
wiceprezeska zarzadu Grupy Progres

Prawie co druga firma (48 proc.)
jest gotowa zatrudnic lub konty-
nuowa¢ wspolprace z mamg wra-
cajaca do pracy po dluiszej prze-
rwie — wynika z badania Grupy
Progres. Rosnie takze swiadomos¢
znaczenia rownosci — juz 54 proc.
firm wdrozylo lub zaktualizowa-
to kodeksy Ltyk1 oraz programy
wspierajgce  rowne  traktowanie
kobiet i mezezyzn.

W 2024 1. na polskim rynku pracy
akeywnych zawodowo bylo nie-
mal 8 mIn kobiert, a ponad 400 tys.
mialo status osoby burobotne].
Tylko w IV kw. 2024 1. na etat po
przerwie wrocilo 93,5 tys. bezro-
botnych pan. Powodem biernosci
Zawodowej, ktéry podaje wiele
z nich, sa obowiazki rodzinne
i zwigzane z prowadzeniem domu
(GUS). Zycie prywatne i opicka
nad dzie¢mi zabicrajz} sporo cza-
su i moga Faktycznie utrudniac
nie tylko podjecie pracy, ale tak-
7e codzienn% aktywnos’c’ 7ZaWO0-
dOW’l W styczniu i 1utvm 2025 T.
zasilek maucrzvmlq pobierato
w Polsce 239,3 tys. 0sob, a liczba

dni zasitkowych wynosila w sumie
12,133 mln (dane ZUS). W przy-
padku swiadezen opickunczych
rowniez byla ona wysoka i wynio-
sta w sumie 2,523 mln dni.

Wyzwania zawodowe kobiet

i ich efektywnos¢ w pracy

Mimo ze pogodzenie zycia prywat-
nego z zawodom*m nie jest facwe,
to kobiety radzg sobie z tym bardzo
dobrze. Co wiecej, na realizowanie
obowiqzkéw sluibowych poéwiqca—
ja niemal tyle samo czasu, co mez-
czyzni. Jak wynika z danych GUS,
przecigtna liczba godzin przepra-
cowanych w pracy gléwnej i do-
datkowcj przez mezczyzn wynosi
36,5 godzin tygodniowo, a w przy-
padku kobiet - 355 godzin ty-
godniowo Niestety, wérod naj-
czestszych  stereotypow,  ktorymi
kierujg sic  pracodawcy, nadal
wystepuje ten zwigzany z przeko-
naniem, ze kobieta nie bedzie tak
efekeywnym pracownikiem, jak po-
zostali kandydaci.

Firmy ruszajg z pomocg

Na szczescie coraz  wiecej
podchodzi do tego tematu z zu-
pelnie innej perspektywy - nie
tylko dostrzcga]% potrzeby kobiet
Wraca]qcych na rynck pracy, ale

firm

takze aktywnie je wspierajg w po-
wrocie 1 rozwoju zawodowym. To
pozytywny sygnal i dlugo wycze-
kiwana zmiana, keora wreszcie
zaczyna  sie materializowaé. Co
istotne, kolejnc organizacje realnie
deiaj% rozwigzania sprzyjajace
kobietom. Potwierdza to badanie
Grupy Progres — niemal po}owa
firm (48 proc.) deklaruje gotowosc
do zatrudnienia lub komynuowa—
nia wspolpracy z mamg wracajacg
do pracy po dluzszej przerwie. Co
wiceej, az 54 proc. firm w ostatnim
czasic wprowadzilo lub zakcualizo-
walo kodeksy etyki oraz programy
. : ) . f

i rozwigzania wspicrajgce zarowno
rowne trakcowanie kobiet i mez-
czyzn, jak i aktywnych zawodowo
rodzicow. Cho¢ liczba urodzen
spada, ta grupa nadal pozostaje
liczna i zasluguje na szczegolng
uwage — tylko w 2024 1. urodzito si¢
ok. 252 tys. dzieci.

Wsrdd podstawowych i najczest-
szych form wsparcia oferowanych
przez firmy sa ubezpieczenie na zy-
cie i Oplel\"l medyczna dla pracow-
nikow z mozliwoscig rozszerzenia
pakictu uslug dla ich rodzin, moz-
liwos¢ pracy z domu, w elastycz-
nych godzinach lub na czes¢ etatu.
Juz 38 proc. firm udziela pomocy
merytorycznej — w powrocie do
pracy po urlopie macierzynskim,
rodzicielskim czy wychowawczym
— w postaci specjalnie zaprojekto-
wanego programu szkolen przypo-
minajgcych i wdrazajgeych. Czesc
przedsigbiorcéw przyznaje, ze ro-
zumie wyzwania zwigzane z pogo-

dzeniem roli rodzica i pracownika,
7 organizacja czasu i emocjonalnz}
karuzelg, dlatego w ramach specjal-
nego programu finansuje konsulta-
cje psychoterapeutyczne z osobami
specjalizuj%cymi sic w kwestiach
rodzicielsewa.

Pracodawca pomaga w domu
Nicktorzy idg o krok  dalej
— 40 proc. firm deklarujc, ze wspie-
ra rodzicow, réwniez tych samo-
dzielnych. Mogg oni skorzystac
z dofinansowania ztobka czy przed-
szkola, a nawet niani. Inne z form
wsparcia matcrialnego to prezenty
dla noworodka, pokrycie kosztow
kolonii czy wyprawki dla pierwszo-
klasisty.

Oferowane s3 tez dni wolne, np.
dodatkowy urlop na dziecko po
Wykorzystaniu regularnej puli czy
czas wolny od obowigzkow zawo-
dowych w migdzynarodowym dniu
rodziny. Firmy organizuja rowniez
wydarzenia  dedykowane  zatrud-
nionym u nich rodzicom i ich dzie-
ciom, np. pikniki, dzien dziecka,
mikolajki. Nie stwarzaja tez pro-
bleméw w sytuacjach jawaryjnych”
i gdy do nich dojdzie, pozwalajg
pracownikom przyprowadzac do

biura ich pociechy.

Pomoc nie zawsze dotyczy zwick-
szenia wynagrodzcnia czy premii.
Czesto ma tez inng forme — poza-
placows. Przelozeni oferuj nie tyl-
ko standardowe benefity. Szefowie
placa za zakupy, zajecia medytacyj-
ne, sprzatanie mieszkania, a nawet
pomoc rodzicom pracownika, jesli

wymagajg oni wsparcia. Wiele or-

Lo .
ganizacji zaczyna zwracaC uwage
i dba¢ réwniez o prywatny czas
oraz zycie rodzinne zespotu. Opie-
ka przelozonego nie zaczyna si¢
w biurze o godzinie 8 i nie koﬁczy
0 15, coraz czesciej przenosi sie tez
do mieszkan pracownikow. Do tej
pory musieli oni sami dbac¢ o zala-
twianie spraw prywatnych. Obec-
nie tym obszarem obowigzkow
domowych zajmuje si¢ ich firma,
a dokladnie uslugodawca, keore-
mu szefowie placa za zrealizowanie
dziatania wvbmnego przez pra-
cownika. Co wigeej, gdy obowigzki
zawodowe wymagaja przebywania
poza domem dluzej niz zwykle lub
w nietypowych godzinach, przeto-
Zony na ten czas zapewnia pracow-
nikowi niani¢ dla dziecka, zadba
tez 0 CZWOTonoga.

Prorodzinnos¢ zyskuje

na znaczeniu

Zapewnienie wsparcia meryto-
rycznego i emocjonalnego dla
kobiet wrau]%cych do pracy po
ur]opie macierzyﬁskim czy wy-
chowawczym pomaga im w szyb-
szym i 1atwicjszym wdrozeniu
w obowigzki stuzbowe, a takze
réwnowaiy szanse zawodowe mice-
dzy kobietami i mezezyznami. Ta-
kie dzialanie poprawia atmosfere
W miejscu pracy i tworzy bardziej
przyjazne srodowisko dla wszyst-
kich pracownikow, niezaleznie
od plei. Jest tez konieczne, mimo
ze liczba skarg zgloszonych do
Paﬁstwowcj lnspckcji Pracy i do-
tycz%cych naruszania przepiséw
obejmujacych uprawnienia pra-
cownikow zwi aczanych z rodziciel-
stwem moze wydawac si¢ niska.
W 2020 . bylo ich 249, w 2021 .
— 241, 2 W 2022 1. — 243. Jednak na-
wet jeden taki przypadek to duzo,
jeéli przestaniemy patrzeé na sta-
tystyki jak na liczby, a zaczniemy
widzie¢ w nich konkretnych ludzi,
ktorzy doswiadezaja  trudnosci
i niesprawiedliwosci w swoim zy-
ciu zawodowym i rodzinnym.

Polityka prorodzinna oraz wsparcie
kobiet — zarowno w rozwoju zawo-
dowym, jak i w powrocie do pra-
cy po urodzeniu dziecka — sa dzis
niezwykle istotne. Warto jednak
pamigtaé, 7e kazda mama ma inne
potrzeby, dlatego skuteczne wspar-
cie powinno by¢ elastyczne i do-
stosowane do konkremej sytuacji,
a nie oparte na sztywnych, jednoli-
tych rozwiazaniach. Nie mozna za-
pominac o ojcach — oni rowniez po-
trzebu]';% narzedzi i przestrzeni by
moc aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
rodzinnym i dzieli¢ si¢ obowwgkq—
mi oplekunuyml, co pozytywnie
wplywa na cala rodzing.
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