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Efektywnos¢ energetyczna jednym z priorytetow
ZrOWNOwazonego rozwoju

Efektywnos¢ energetyczna stanowi kluczowy
aspekt strategii zrownowazonego rozwoju nie tylko
ze wzgledu na globalne wyzwania klimatyczne, ale
takze ze wzgledu na rosnace koszty energii oraz
potrzeby zapewnienia stabilnosci operacyjne;j.

TERESA ALDEA
kierownik ds. zrownowazonego
rozwoju, Carlsberg Polska

Odpowiedzialne przedsigbiorstwo
powinno podejmowac  dzialania
majace na celu ograniczenie zuzy-
cia energii oraz maksymalizujgce jej
efektywne wykorzystanie.

Czesto dyskutowana jest rola od-
nawialnych zrodel energii w pro-
cesach  przemystowych.  Rownie
istotne — choc czasami mniej cks-

ponowane — jest jednak umicjetne
zarz%dzanie energia juz wytworzo-
ng. W Carlsberg Polska swiadomie
zdecydowalismy si¢ wlasnie na t¢
drogq - Wykorzystujemy energie
odnawialng w 100 proc. (zakup
energii elektrycznej z gwarancjy
pochodzenia), lecz priorytetem sta-
lo si¢ dla nas efekeywne zarzadzanie
energia cieplnac, kluczowz} W proce-
sic produkeji piwa. Strategicznie
wdrazamy odzyski energii cieplnej
— tzw. odzysk ciepla - co polega na
przechwytywaniu ciepla powstajg-
cego w procesach technologicznych
i ponownym jego wykorzystaniu.
Ta metoda jest nie tylko efckeywna
ckonomicznie, ale takze ekologicz—
nie, gdyz znaczgco redukuje zuzycie

pierwotnych nosnikow energii, np.
paliw kopalnych. Takich rozwiqzaﬁ
— opartych na gospodarce obiegu
zamknietego — powinny poszuki-
waé dzis przedsiqbiorstwa dqiszce
do efektywnosci energetycznej.

Optymalizacja procesow
technologicznych

Przykladem  prakeycznym  jest
instalacja w  Browarze Okocim,
gdzie zostal wprowadzony cko-
nomizer kondensacyjny na komi-
nie kotla parowego. Dzigki niemu
odzyskiwane jest cieplo 7e spalin
z komina kodlowni. Ta odzyskana
energia shﬁy do podgrzewania po-
wietrza wykorzystywanego w pro-
cesie spalania, €O ZNaczgco zwiqk—
sza efektywnos¢ kotla, a takze do
podgrzewania wody uzupelniajacej
kondensat oraz zasilania centralne-
go ogrzewania w calym zakladzie.
Dzicki temu projektowi rocznie
odzyskujemy ponad 2700 MWh
energii, redukujgc  emisie  CO,

o niemal 550 t. Zamiast uwalnia¢
cieplo do atmosfery, co generowa-
loby dodatkowe emisje, zamykamy
obieg, odzyskujgc i ponownie zuzy-
wajac energie.

Waznym elementem jest optymali-
zacja procesow produkeyjnych oraz
cia[g}a modernizacja infrastruktury.
Warto wdraza¢ systemy automa-
tycznego sterowania, ktore precy-
zyjnie reguluj% zuzycie energii, np.
optymalizuj%c napowietrzanie czy
prace instalacji kogeneracji. Wazne
s3 rowniez projekty moderniza-
cyjne dotyczacce instalacji chlodni-
czych, elektrycznych oraz sprezo-
nego powietrza, co przyczynia si¢
do dalszego obnizenia strat i tym
samym zmniejszenia zuzycia ener-
gii. Znaczenie ma takze zastosowa-
nie technologii LED w oswietleniu
we wszystkich browarach.

Ciggly rozwdj
Warto podkresli¢, ze efektyw-
nos¢ energetyczna jest kwestig

cigglego rozwoju i optymalizacji.
W Carlsberg Polska monitoruje-
my efekey wdrozonych rozwia-
zan za pomocy zaawansowanych
technologii, jak choéby nowocze-
sne urzgdzenie do wykrywania
ulotow, ktore pomaga wykrywac
nawet niewidoczne dla oka wy-
cieki ciepla czy gazow. Regularne
audyty energetyczne oraz ciggle
poszukiwanie nowych, innowa-
Cyjnych rozwiqzaﬁ sprawiaja, ze
kazdego roku poprawiamy nasze
wyniki, zblizajac si¢ do celu cal-
kowitego wyeliminowania emisji
dwutlenku wegla netto w na-

szych zakladach do 2030 1.

Dzis bardziej niz kiedykolwick
konieczne jest, by ﬁrmy braly
odpowiedzialnos¢ za srodowisko
naturalne. Poprzez redukch Zu-
zycia energii i efektywne gospo-
darowanic nig mozemy dokonac
istotnej zmiany w zakresie ochro-
ny klimatu.
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® Przedsiebiorcy maja czas na zgtoszenie do konca wrzesnia

ROSNIE ATRAKCYJNOSC

PROGRAMOW DSR
NA RYNKU ENERGI|I

W czasach wysokich cen energii firmy szukajg rozwigzan, ktore pomagaja optymali-

zowac koszty i zapewniaja ciggtos¢ proceséw biznesowych. Coraz wieksza liczba od-
biorcow komercyjnych i przemystowych docenia mozliwos¢ uczestniczenia w progra-

mie DSR, czyli czasowej redukcji poboru mocy, ktory w 2026 r. bedzie oferowac jeszcze A
bardziej atrakcyjne warunki. Udziat w programie mozna zgtasza¢ do konca wrzesnia br.

Polski rynek energii przechodzi zna-
czacg transformacje, a odnawialne
zrédta energii, takie jak wiatr i stonce
zyskujg na znaczeniu. W 2024 r. juz
niemal 30 proc. energii elektrycznej
w polskim miksie pochodzito wiasnie
z OZE. Zielona energia jest szansg na
nizsze ceny energii przy jednoczesnym
zmniejszeniu negatywnego oddziaty-
wania na srodowisko i klimat.

DSR kluczowe dla przedsiebiorcow
Cho¢ rozwéj OZE ma wiele zalet, odna-
wialne Zrédta sg w wiekszosci zalezne
od pogody, a ich zdolno$¢ generowa-
nia energii jest rézna w poszczegélnych
porach dnia i roku. Wymaga to funk-
cjonowania w systemie dodatkowych
mocy dla bilansowania oraz utrzyma-
nia rezerw mocy i elastycznosci, po-
zwalajacych na zapewnienie ciggtosci
dostaw energii. Aby operator systemu
elektroenergetycznego nie byt zmuszo-
ny do ograniczania taniej i bezemisyj-
nej generacji z OZE, konieczne jest tez
stopniowe zastepowanie wyeksploato-
wanych i mato elastycznych elektrowni
weglowych w bilansowaniu systemu
i utrzymywaniu rezerw mocy.

%9

Za gotowo$¢ do redukgji
zuzycia energii o 1 MW firmy,
jesli spetniajg wymagane
kryteria, moga zarobic
nawet ok. 1 mln zt w ciggu
czterech lat.

Wraz z dalszym rozwojem i zwieksze-
niem udziatu OZE w polskim systemie
elektroenergetycznym kluczowg role
stabilizujaca beda odgrywaty m.in.
elektrownie gazowe z mozliwoscia
zasilania w przysztosci zielonym wo-
dorem, magazyny energii oraz pro-
gramy Demand Side Response (DSR).
Z punktu widzenia decyzji i szans, jakie
stojg obecnie przed polskimi przedsie-
biorcami, szczegdlnie znaczenie ma
przede wszystkim to ostatnie rozwia-
zanie, zwigzane z czasowq redukcja
poboru mocy przez odbiorcéw energii,
tj. udziat w programie DSR.

Dzieki mozliwosci agregacji odbior-
cow profesjonalny agregator moze
z ich zasobdéw stworzy¢ ,wirtualng
elektrownie” o parametrach niezawod-
nosciowych znaczaco wyzszych niz
konwencjonalne elektrownie, a jedno-
cze$nie mniej kosztownych i generuja-
cych mniej emisji. Firmy poprzez udziat
w programie mogg zarobi¢ od kilku-
dziesieciu tysiecy do nawet — w przy-
padku duzych odbiorcéw energii — kil-
ku milionéw ztotych rocznie.

Enel X liderem rynku DSR

W przypadku kiedy systemowi elektro-
energetycznemu grozi niewydolnos¢,
Polskie Sieci Elektroenergetyczne jako
operator systemu elektroenergetycz-
nego zwracaja sie do podmiotéw bio-
racych udziat w DSR o wypetnienie
zobowigzania i czasowe zmniejszenie
poboru mocy.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu
i atrakcyjnej ofercie na polskim rynku
najwiekszy udziat w DSR ma obecnie
Enel X, ktéry zarzadza jednostkami agre-
gujacymi ponad 470 klientéw i utrzy-
muje ponad 600 MW rezerw mocy.

0 84 proc. wyzsza cena na 2026 r.

Enel X posiada tez najwiekszy portfel
kontraktéow na lata 2026-2029 w re-
kordowo wysokich cenach. W efekcie
ma wcigz mozliwos¢ wiaczenia aktyw-
nych odbiorcéw do programu DSR po
bardzo korzystnych cenach. Srednia
cena na lata 2026-2029 jest o 53 proc.
wyzsza niz w latach 2021-2025, pod-
czas gdy cena z aukcji gtéwnej na
2026 r. jest az o 84 proc. wyzsza niz
Srednia cena z aukcji dodatkowych na
ten sam rok.

— Enel X jest pionierem i obecnie naj-
wiekszg firma, ktéra dostarcza ustugi
DSR na swiecie. Mamy miedzynarodo-
we i wieloletnie dos$wiadczenie oraz
najwieksza liczbe klientéw, ktérych
wspieramy na kazdym etapie wspot-
pracy. Za gotowos¢ do redukcji zuzy-
cia energii o 1 MW firmy, jesli spetniaja
wymagane kryteria, moga zarobi¢ na-
wet ok. 1 mIn zt w ciggu czterech lat
- zaznacza Andrzej Hojczak, dyrektor
sprzedazy w Enel X Polska.

Dodatkowe przychody dla firm

DSR jest ustuga o stabilnej pozycji na
polskim rynku. Zmiany legislacyjne,
wprowadzenie ,rynku mocy”, wojna
na Wschodzie, zawirowania z cenami
energii elektrycznej, rozwdj i adapta-
cja technologii OZE - wszystko to,
w pofaczeniu dziataniami budujacymi
Swiadomos¢ ustugi, sprawito, ze rynek
DSR w Polsce sie rozwinat. Obecnie
DSR na rynku mocy to jest juz blisko
1,5 tys. MW.

W programie moga wzig¢ udziat
przedsiebiorstwa, ktére posiadajg co
najmniej kilkaset kW mocy przytacze-
niowej. W ramach umowy firmy dys-
ponujace mozliwoscig redukcji zuzy-
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Andrzej Hojczak, dyrektor sprzedazy
w Enel X Polska.

cia energii, np. poprzez przesuniecie
niektérych prac czy proceséw na pore
nocna, moga otrzymaé wynagrodze-
nie za sama gotowosc.

Rosnaca swiadomos¢ firm

Jak wynika z opinii klientow Enel X,
przedsiebiorstwa cenig sobie, ze dzieki
programowi DSR osiggajg dodatkowe
oszczednosci, ktére moga reinwesto-
wac w dalszy rozwdj firmy — np. po-
przez konkurencyjne ustalanie cen
swoich produktéow czy finansowanie
inicjatyw zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem, inwestycje w rozpro-
szone zrédta energii. Wsrod innych za-
let wymieniaja rowniez biezacy dostep
do danych o zuzyciu energii, 24-go-
dzinne centrum dyspozytorskie czy
pomoc w spetnianiu standardéw ESG.
Enel X zapewnia wsparcie na kazdym
etapie wspotpracy, m.in. poprzez efek-
tywne zarzadzanie portfelem.

Z prowadzonych przez Enel X badan
wynika, ze odsetek przedsiebiorcow,
ktérzy styszeli o mozliwosci skorzy-
stania z programu DSR na polskim
rynku, wzrést z poziomu 17 proc.
w 2020 r. do 72 proc. w 2024 r. Badani
menedzerowie pozytywnie oceniaja
korzysci ptynace z udziatu w progra-
mie DSR. Co wazne, zachecajg ich nie
tylko dodatkowe dochody, ale takze
m.in. nieodptatny dostep do danych
pomiarowych w czasie rzeczywistym,
zwiekszenie $wiadomosci sposobu
zZuzywania energii i proceséw energo-
chtonnych oraz poprawa bezpieczen-
stwa dostaw energii.

Wiecej informacji na www.enelx.com/pl/pl/

materiat partnera
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Raport ,,Ekologiczna firma” prezentuje przedsiebiorstwa, ktore wyroz-
niaja sie troska o Srodowisko, wprowadzajac zrownowazone praktyki

i innowacje ekologiczne. Wyr6zniamy lideréw zielonej transformacji, LOGICZNA
ktorzy pokazuja, ze odpowiedzialny biznes to przysztos¢ - zaréwno FIRMA
dla planety, jak i gospodarki. 2 O 2 5

ZESTAWIENIE EKOLOGICZNA FIRMA 2025

nazwa firmy nazwa projektu/inicjatywy/ produktu Strategia ekologiczna i kierunek zielonej transformagji
Epson Europe B.V. Technologia suchego widkna Dry Fiber Technology od Epson to przetomowe, bezwodne rozwigzanie pozwalajace na rozdzielanie wtdkien celulozowych bez uzycia wody — surowca kluczowego
0ddziat w Polsce (Dry Fiber technology) dla tradycyjnych procesow recyklingu. Technologia ta umozliwia lokalne, energooszczedne przetwarzanie materiatow, co radykalnie zmniejsza emisje €0, i slad

wodny firm. Jej najbardziej znanym zastosowaniem jest system PaperLab — urzadzenie biurowe, ktdre przeksztatca zuzyty papier w nowy, eliminujac ryzyko
wycieku danych i potrzebe transportu papieru odpadowego do punktéw jego utylizagji. Dry Fiber znajduje réwniez zastosowanie poza biurem — Epson rozwija
mozliwosci recyklingu tkanin i produkcji nowych tekstyliow z materiatéw odpadowych, wspierajac idee gospodarki cyrkularnej. To przyktad na to, jak innowacje
technologiczne moga skutecznie wspierac cele zréwnowazonego rozwoju, taczac efektywnos¢ operacyjna z realnym wptywem na ochrone srodowiska.

Enel X Zorganizowanie przez Enel X Polska Enel X Polska umozliwit blisko 500 odbiorcom przemystowym i komercyjnym dobrowolny i odptatny aktywny udziat w zabezpieczaniu systemu elektroenergetycznego
portfela aktywnych odbiorcow przed blackoutem lub koniecznoscig przymusowych wytaczen. Udziat w programie DSR w ramach rynku mocy jest fatwy i nieskomplikowany, a moze stanowic
zapewniajacych ponad 600 MW rezerw atrakcyjne Zrédto przychoddw, jednoczesnie pozwalajac na ograniczenie inwestyji i lepsze wykorzystanie infrastruktury energetycznej i Zrodet OZE. Dziatalnos¢
mocy w ramach programu DSR ta wpisuje sie w strategie wspierania zielonej transformacji energetycznej i budowania elastycznego, niskoemisyjnego systemu elektroenergetycznego

w Polsce. Klienci zagregowani przez Enel X s3 w stanie zmniejszy¢ zapotrzebowanie o ponad 600 MW, tworzac efektywna ,wirtualna elektrownie” o wysokiej
niezawodnosci i praktycznie bezemisyjna, wspierajaca system energetyczny przy krytycznych deficytach mocy. Dzigki programowi firmy nie tylko generuja
oszczednosci i dodatkowe przychody, ale takze aktywnie uczestnicza w transformacji energetycznej. Projekt wspiera takze rozwéj swiadomosci energetycznej
i pomaga w osiaganiu standardéw ESG, umozliwiajac lepsze zarzadzanie zuzyciem energii oraz inwestycje w dalsze dziatania proekologiczne.

Grupa Elemental Urban mining Grupa Elemental jest Swiatowym liderem w dziedzinie urban miningu, czyli pozyskiwania cennych i strategicznych metali z elektroodpaddw, zuzytych katalizatoréw
samochodowych czy baterii Li-lon. Jej dziatalnos¢ umozliwia pozyskiwanie surowcéw przy zmniejszonym wptywie na srodowisko, znaczaco redukujac $lad weglowy
w poréwnaniu z tradycyjnym wydobyciem metali. W odpowiedzi na globalne wyzwania zwiazane z wyczerpywaniem sie zasob6éw naturalnych, oferuje ekologiczna
alternatywe, ktéra wspiera transformacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym. Kombinat firmy w Zawierciu jest zasilany m.in. energia z odnawialnych Zrodet,
co jeszcze silniej podkresla jej zaangazowanie w zielong transformacje. Dzieki tym dziataniom nie tylko zwieksza efektywnosc¢ selektywnej zbidrki odpaddw, ale takze
tworzy bezpieczne i odpowiedzialne Srodowiskowo procesy odzysku surowcéw, wpisujac sie w kluczowe zatozenia zréwnowazonego przemystu przysztosci.

GRUPATRANSPORTOWA | CO, FOOTPRINT BY BRAIN Ochrona $rodowiska poprzez innowacje technologiczne. Grupa Transportowa rozumie, ze transformacja ekologiczna w branzy transportowej wymaga czasu, ale nie czeka biernie.
Strategia firmy zaktada redukgje sladu weglowego poprzez maksymalng cyfryzacje procesow — zaréwno spedycyjnych, transportowych, jak i logistycznych. Technologie, ktdre
wdraza, realnie ograniczaja zuzycie zasob6w, emisje (0, ilo$¢ generowanego papieru oraz zuzycie energii. Juz dzis flota firmy obejmuje ciagniki napedzane LNG, ktére generuja
zZnacznie mniej zanieczyszczen niz pojazdy z silnikami wysokopreznymi. W potaczeniu z systemem ecoTRUCK ma petng kontrole nad spalaniem i stylem jazdy kierowcw. Dzieki
analizie danych telemetrycznych i autorskiemu algorytmowi wykrywajacemu nieekologiczne zachowania moze wdrazac konkretne dziatania naprawcze, ktore przektadaja sie na
mniejsze zuzycie paliwa, a co za tym idzie — nizsza emisje gazéw cieplarnianych. Kolejnym przefomem jest asystent Al w spedycji — narzedzie, ktdre analizuje parametry kazdego
zlecenia i pomaga spedytorowi dobrac najbardziej ekologiczny i kosztowo optymalny srodek transportu. Dzieki temu ogranicza puste przebiegi, niepotrzebne przetadunki i zwigksza
efektywnos¢ kazdego kursu. Jednak prawdziwg,,perta w koronie” jest autorski system €0, Footprint — innowacyjny modut, ktéry precyzyjnie wylicza $lad weglowy kazdej realizowanej
trasy transportowej. Uwzglednia on dane telemetryczne, topografie terenu, warunki drogowe i przewidywane spalanie. Co wazne, system nie tylko pokazuje dane — proponuje
takze alternatywne trasy o nizszej emisji, tzw. zielone korytarze, wspierajac w podejmowaniu swiadomych, odpowiedzialnych decyzji logistycznych. Dzieki modutowi KPI by BR@
IN'mozna na biezaco analizowac wptyw dziatari operacyjnych na $rodowisko. System ten zbiera dane z réznych Zrédet i pozwala monitorowac oraz raportowac wskazniki ESG, w
tym $lad weglowy, w czasie rzeczywistym. Z kolei zastosowanie cyfrowych blizniakéw (Digital Twin) umozliwia symulacje i optymalizacje proceséw z uwzglednieniem ich wptywu
na srodowisko — od ograniczenia pustych przebiegéw po lepsze planowanie tras. Na poziomie codziennej pracy firma automatyzuje procesy dokumentowe i obieg informacji,
ograniczajac zuzycie papieru, energii i czasu. Cyfrowy obieg dokumentéw, aplikacje mobilne, integracje systemowe i automatyczne potwierdzanie regulamindw sprawiaja, ze

firma eliminuje setki wydrukéw dziennie, a jednocze$nie zwieksza efektywnos¢ operacyjna. Podsumowujac — nie da sie z dnia na dzien wyeliminowac ciezarowek, ale dzieki
cyfryzadji, inteligentnym algorytmom i realnemu zaangazowaniu w ochrone srodowiska mozna kazdego dnia dziata¢ bardziej odpowiedzialnie z korzyscia dla planety i klient6w.

OGLOSZENIE WEASNE

JUZ WKROTCE

RAPORT SPECJALNY

TURBINY POLSKIE]
GOSPODARKI 2025

z wyrdznieniami dla najlepszych produktéw dla sektora MSP
To kompendium wiedzy i inspiracji dla przedsiebiorcéw oraz branzowych lideréw.
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Zapraszamy do szerszej wspotpracy i czekamy na Paristwa zgtoszenia!
Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
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ODPOWIEDZIALNOSC EKOLOGICZNA

JAKO IMPERATYW STRATEGICZNY

Wspotczesny biznes nie moze dtuzej ignorowac

kwestii sSrodowiskowych - to fakt, ktory coraz cze-
Sciej znajduje odzwierciedlenie zarowno w strate-
giach rozwoju przedsiebiorstw, jak i w ich codzien-

nym funkcjonowaniu.

DANIEL BOGACKI
Activation Specialist w ASICS Polska

,Ekologiczna  odpowiedzialnosc”
nic moze jednak by¢ juz tylko
pustym haslem lub elementem
marketingowej narracji. Oznacza
realne dzialania, konkretne pro-
cesy i wdrazane struktury, ktore
pozwalajg  mierzy¢, redukowac
i raportowaé Wplyw na $rodowi-
sko. Co wigcej — oznacza rowniez
wspolodpowiedzialnos¢ za swia-
domos¢ spoleczng i edukacje cko-
logiczng konsumentéw, pracowni-
kow oraz partnerow biznesowych.
Zgodnie z podejsciem zrowno-
Wazonego rozwoju odpowiedzial—
nos¢ srodowiskowa firmy ozna-
cza swiadome zarzgdzanic jej
wplywem na otoczenie naturalne
— od etapu projektowania pro-
duktu przez produkeje i trans-
port po uZytkowanie i recykling.
Obejmuje to m.in. minimaliza-
cje emisji gazéw cieplarnianych,
ograniczanie zuzycia SUTOWCOW
i energii, projektowanie pro-
dukcow zgodnych z zasadami
gospodarki obiegu zamknigtego
(GOZ), a takze transparentnosc
dziatan i ich komunikacjg.

Jednak to, co kiedys bylo domeng
wylgeznie najbardziej zaawanso-
wanych firm przemystowych, dzis
coraz czesciej staje si¢ norma tak-
ze w sektorach, ktore jeszcze de-
kade temu rzadko podejmowaly
ten temat — jak branza odziezowa,

logistyka czy handel detaliczny.

Gospodarka o obiegu
Zamkniqtym jako punkt wyjs'cia
Przejscie od  linearnego modelu
produkeji do gospodarki o obiegu
zamkni¢tym to jedno z kluczo-
wych wyzwan i zarazem najwigk-
szych potencjaléw w kontekscie
odpowiedzialnosci srodowiskowe;.

Firmy, keore juz dzis wdrazaja stra-
tegie cyrkularnosci, dostrzegajg nie
tylko ekologiczne, ale takze ekono-
miczne korzysci tego podejscia.

W prakeyce oznacza to muin.
wprowadzanie produktow zapro-
jektowanych 7 mys’lq 0 recyk]ingu,
odzysku surowcow lub fatwym
demontazu. W przypadku odzieiy
sportowej — ale takze elekeroniki
czy sprzetu AGD — coraz czgscie]
mowi sie o cyklu zycia produktu,
keory nie konezy si¢ w momen-
cie zakupu. Przykladem mogg
byc programy zwrotu zuzytych
produkeéw do producenta lub
przetworcy, a takze wykorzysta-
nie monomaterialow ulatwiaj%—
cych recykling. Takie rozwiazania
wspieraja nie tylko srodowisko, ale
tez buduja trwata relacje z klien-
tem — opartg na zaufaniu i Wsp(')l—
odpowiedzialnosci.

Kluczows role w  skutecznym
zarzadzaniu wplywem  srodowi-
skowym odgrywaja dane. Coraz
wiccej firm inwestuje w systemy
pozwalaj%ce monitorowaé zuzy-
cie energii, emisje CO,, a takze
jakos¢ powietrza i inne wskazni-
ki $rodowiskowe. Przykladowo
zlokalizowane w  przestrzeniach
miejskich sensory mogg w czasie
rzeczywistym analizowa¢ pozio-
my pylow zawieszonych i tlenkow
azotu, co ma szczegOlne znaczenie
w przypadku aktywnosci fizycznej
podejmowanej na zewnatrz.

Tego typu technologie, polgczone
z programami treningowymi czy

%9

Najwiekszy wptyw
Srodowiskowy firm
niejednokrotnie kryje sie
nie w samych zaktadach
produkcyjnych, ale
wtasnie w tancuchu
dostaw.

wydarzeniami spolecznymi, mogg
pe}nié takze funkch edukacyjna(.
Pokazujg realny wplyw zanieczysz-
czenia powietrza na zdrowie i ja-
kos¢ zycia — budujge swiadomose
ekologiczna wsrdd obywateli. Inte-
gracja pomiaru danych v aktywno—
scig spoleczng staje si¢ zatem nows
form% odpowiedzialnoéci - hgcz%c%
swiat biznesu, technologii i zdro-
wia publicznego.

Lancuch dostaw — tam, gdzie
zaczyna si¢ odpowiedzialnos'c'
Najwickszy wplyw srodowisko-
wy firm niejednokrotnie kryje si¢
nic w samych zakladach produk-
cyjnych, ale wlasnie w lancuchu
dostaw. To dlatego coraz wiecej
organizacji stawia przed swoimi
partnerami wymagania w zakresie
zréwnowaionego TOZWOju. Obej—
mujg one zaréwno kwestie emisji
gazéw cieplarnianych7 jak i zuzy-
cia wody, energii czy stosowanych
materialow.
Najlepsze praktyki pokazuj%, 7e
skuteczne zaangazowanie dostaw-
cOW wymaga systemowego podej-
scia — obejmujgcego szkolenia, au-
dyty, wspolne projekty rozwojowe
oraz transparentng komunikach
celow i postepow. Takie dziata-
. ! C .
nia s tez coraz cz¢sciej oceniane
przez niczalezne instytucje, jak
CDP (Carbon Disclosure Project),
kedre tworzg zestawienia firm
skutecznie zarzadzajgeych ryzy-

kiem klimatycznym w calym tan-
cuchu wartosci.

Réwnolegle do dzialan systemo-
wych firmy rozumieja coraz lepiej
znaczenie ,,miqkkiego” aspek—
tu transformacji, czyli edukacji,
zaangazowania i motywowania
pracownikéw oraz spoiecznos’ci.
Zroéwnowazone miejsce pracy nie
ogranicza  si¢ do zastosowania
energooszczqdnych rozwi%zaﬁ czy
sortowania odpadow w  biurze.
To przede Wszystkim kultura or-
ganizacyjna, keora wspiera odpo-
wiedzialne wybory i pozwala pra-
cownikom sta¢ sie ambasadorami
zmiany — rowniez poza ﬁrm%.

Przykladem moga byé ekologiczne
inicjatywy spoleczne, w ktorych
udziat biorg nie tylko pracowni-
cy, ale takze lokalne spolecznoéci.
Wspolne dziatania — jak treningi
na éwieiym powietrzu polqczone
z edukacja o jakosci powietrza
- buduj% wiqi Z otoczeniem, a za-
razem pokazuj%, 7e ekologia nie
musi by¢ pojeciem abstrakeyjnym,
oderwanym od codziennosci.

Ekologiczna odpowiedzialnos¢

— trend czy koniecznos¢?

Zmiany regulacyjne w Unii Eu-
ropejskiej, rosnace oczekiwania
konsumentow, presja inwestorow,
a takze coraz bardziej odezuwalne
skutki zmian klimatu — wszystkie
te czynniki sprawiajg, ze ckolo-

%

Zgodnie z podej$ciem
zrbwnowazonego
rozwoju
odpowiedzialnosé
Srodowiskowa firmy
oznacza Swiadome
zarzadzanie jej wptywem
na otoczenie naturalne -
od etapu projektowania
produktu przez
produkcje i transport
pouzytkowanie i
recykling.

giczna odpowiedzialnoéé staje si¢
nie wyborem, a koniecznosci.
OCZ}rwiécie, tempo transformacji
moze by¢ rozne w zaleznosci od
branzy, kraju czy wielkosci orga-
nizacji. Ale kierunek jest jeden
. .

— zrOwnowazony.

Dzis odpowiedzialnos¢ srodowi-
skowa to juz nie tylko CSR. To
integralna cz¢s¢ strategii bizne-
sowej, ktora ma realny wplyw
na konkurencyjnos¢, reputacje
i dlugofalowy rozwoj firm. Te,
ktore rozumiejg to jako inwesty-
cje — w relacje, w zasoby, w ludzi
- qu% liderami transformacji. Po-
zostali beda musieli nadganiac.
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Zrownowazony rozwoj w strategii
biznesowej firmy

Organizacje, ktore zmieniag sposob, w jaki wdraza-
ja zrbwnowazony rozwéj, moga znaczaco zwiek-

szy¢ wartos¢ biznesowa.

JAKUB BEJNAROWICZ
dyrektor regionalny na Europe,
AICPA & CIMA

To jeden z wnioskow badania
,,Beyond Checking the Box” prze-
prowadzonego przez IBM Institu-
te for Business Value (IBV) wsrod
5 tys. czlonkow zarzadow firm
z 22 krajow. Firmy, ktore wpro-
Wadzily zréwnowaiony rozwéj,
odnotowaly o 16 proc. wyzszy
wskaznik  wzrostu  przychodow
imajg o 52 proc. wiqksze szanse na
osiaganie lepszych wynikow finan-
sowych w poréwnaniu do swoich
konkurentdw. Ponadto dwukrotnie
Czqéciej przypisujg znaczng popra-
we kosztow operacyjnych swoim
dziataniom na rzecz zrownowazo-
nego rozZwojul.

Tymeczasem szes¢ na 10 ankieto-
wanych przez IBV osob przyzna-
to, ze musza dokonywac kompro-
misow miedzy dbaniem o wyniki
finansowe a zréwnowazonym roz-
wojem. To musi si¢ zmienic, aby
zréwnowaiony rozwéj mo’gl byé
katalizatorem transformacji biz-
nesowej.  Kluczowe jest  pelne

wdrozenie go w ramach dzialan
operacyjnych7 a nie traktowanie
. 0 ..
jedynie jako dodatku czy ¢wicze-
nia z raportowania.

Kluczowe dzialania
Istnicje kilka dziatan, od keorych
mozna zacza¢, np. wlyczenie zrow-
nowazonego rozwoju do podsta-
wowej strategii korporacyjnej czy
przejscie od tradyeyjnego raporto-
wania finansowego do raportowa-
nia zintegrowanego uwzgledniajg-
cego nie tylko wyniki finansowe,
ale takze sprawozdawczos’c’ obej—
mujgca kapitaly niematerialne. Ba-
danie AICPA & CIMA ,Future of
Finance 2.0” wskazuje tez na czte-
ry kluczowe zmiany, ktore muszy
wdroiyc’ liderzy biznesu i finansow,
by sprawnie i skutecznie poruszac’
. ) .
si¢ w nowej rzeczywistosci:
1) Przyjecie dluzszego horyzontu
czasowego oraz efektywna alokacja
zasobow i kapitaiu W innowacyjne
projekty strategiczne wspierajgce
transformach modelu biznesowego
i gospodarke o obiegu zamknigtym,
kedre wymagaja dluzszego hory-
ZONTU CZaSOWEZO OTAZ ZaaWansowa-
nego prognozowania.
2) Szeroki zakres zarzadzania rela-
cjami z interesariuszami uwzglqd—
niajgcy - oprocz  inwestorow,
regulatorow i rtad nadzorczych
— takze pracownikow, dostawcow,

dystrybutoréw, klientow oraz spo-
lecznosci, keore Znajduj% sie w polu
oddzialywania firmy.

3) Zarzadzanie kapitalami niema-
terialnymi obejmujqce Zarza(dzzmie
i inwestowanie w kapital ludzki,
intelektualny, naturalny i relacyjny,
aby wspieraC tworzenie wartosci
niematerialnej.

4) Partnerstwo na poziomie cate-
go modelu biznesowego wykra-
czajgce ponad pomiar i raporto-
wanie kosztow i przychodow, by
obejmowac  aspekty  tworzenia
wartosci, takie jak ksztaltowanie
strategii, kulcury, innowaciji, tech-
nologii i oferty dla klienta.

Dzicki tym zmianom dzialy finan-
sowe bedg mogly przejs¢ od roli
straznikow  zasobow ﬁnansowych
do roli inicjatoréw innowacji i ar-
chitekeow trwalego rozwoju bizne-
su generujqcych d}ugoterminow%
wartosc.

Integracja z cyfrows strategig
Mozna jednak zrobi¢ jeszcze wie-
cej. Organizacje powinny przepro-
jektowac caly swoj model bizneso-
wy i }aﬁcuchy wartosci, integrujac
. 7 . .
ZATOWNO  ZIOWNOWAZONY  TOZWOj,
jak i cyfryzach we Wszystkie SWO-
je dziatania, aby skalowaé operacje
i tworzy¢ uslugi oraz produkty,
keore 3 bardziej inteligentne, wy-
dajne, zréwnowazone i odporne.

Dla przykladu, prakeyki cyrkularne
i projektowanie zréwnowazonych
produktéw pozwalaj% nie tylko
zmniejszy¢ wplyw  srodowiskowy

produktow, ale takze zwigkszajy
efektywnos¢ kosztowa i zasobows,
wzmacniajac  zdolnos¢  przedsic-
biorstw do radzenia sobie z za-
ktdceniami w lancuchach dostaw.
Znaczgcy role w tym procesie od-
grywajg nowoczesne technologie,
takic jak sztuezna inteligencia,
blockchain i chmura obliczeniowa.
Integracja zréwnowaionego T0Z-
woju z cyfrowg strategia wymaga
clastycznego modelu biznesowego,
keory potrafi dostosowac si¢ do
zmieniajgcych sie regulacji i wa-
runkéw  rynkowych,  zwlaszcza
w obliczu rosngcych obaw klima-
tycznych. W tym kontekscie warto
zauwaiyé, ze cho¢ ﬁrmy podlega—
jace regulacjom Unii Europejskiej
znacznie czqs’ciej postrzegaja ryzy-
ko klimatyczne jako glowne wy-
Zwanie organizacyjne w poréwna—
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Integracja
zrobwnowazonego
rozwoju z cyfrowa
strategig wymaga

elastycznego modelu
biznesowego, ktory
potrafi dostosowac sie
do zmieniajacych sie
regulacji i warunkow
rynkowych.

niu z innymi globalnymi firmami,
to jednoczeénie ngéciej traktuj%
je jako potencjaln:l strategiczng
szanse. Takie wnioski plyng z glo-
balnego badania zatytulowanego
,Managing the Risks of Climate
Change - Insights into Business
Practices”, przeprowadzonego pod
koniec 2024 1. przez badaczy z NC
State University (Stany Zjednoczo—
ne), Uniwersytetu Bari Aldo Moro
(Wlochy) oraz Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach, przy

wsparciu AICPA & CIMA.

Zielone kompetencije

Firmy, keore przyjmuja modele go-
spodarki cyrkularnej, udowadniaj 3,
7e zréwnowaiony rozwéj i rentow-
nos¢ moga Wspéhstniec’. N iezqune
jest jednak, aby specjalisci ds. ksie-
gowosci i finansow odegrali akeyw-
na rolq W tym procesie i Wspierali
transformacje modeli biznesowych
oraz osiggniccie prawdziwie Z1OW-
nowazonego rozwoju zamiast trak-
towania go wyh}cznie jako wymaga-

nia regulacyjnego.

Dlatego rosnie zapotrzebowanie
na zielone kompetencje”, czyli
wiedze i umiejetnosci z zakresu
ESG - w tym raportowania poza-
finansowego. Z opublikowanego
w 2024 1. przez serwis LinkedIn
,Green Skills Report” wynika, ze
zapotrzebowanie na te kompeten-
cjew Polsce wzrosto w ciggu ostat-
niego roku o niemal 20 proc. Co
wiceej, analitycy szacujg, ze liczba
specjalistéw dysponuj%cych Jziclo-
nymi umiej¢tnosciami” musi si¢ do
2050 T. CO najmnicj podwoié, aby
odpowiedzie¢ na prognozowane
potrzeby rynku.

Mierzenie wartosci

]ak Wskazuje badanie ,Future of
Finance 2.0", 61 proc. profesjonali-
stow z obszaru ksiggowosci i finan-

. T .

SOW uwaza, ze ZIOWnowazony roz-
woj staje si¢ coraz waznicjszy dla
modeli biznesowych. Jednak tylko
48 proc. z nich obecnie mierzy spo-
leczny i srodowiskowy wplyw swo-
ich inicjatyw na rzecz ZIOWNOwa-
zonego rozwoju i zaledwie 45 proc.
mierzy wplyw kwestii ESG na wy-

niki swoich firm.

Dowodzi to, jak niezwykle waz-
ne jest, aby liderzy biznesu i fi-
nansow przyqui podejécie oparte
na tworzeniu wartosci. Muszg
. .. . .
wspierac organizacje w integracji
zréwnowaionego roZWoju z pod—
stawowg strategig firmy i strate-
gia cyfrowac oraz mierzyé i rapor-
towaé, w jaki sposéb organizacja
generuje wartos¢. To whasnie tutaj
kryj% sie mozliwosci i przewaga
konkurencyjna organizacji.
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Co spowalnia rozwoj e-mobility w Polsce?

MACIEJ MAROSZYK
dyrektor operacyjny
TC Kancelarii Prawnej

Pakict klimatyczny przygotowa-
ny przez Uni¢ Europejskg zostal
Stworzony, by zredukowaé emisje
w roznych sektorach gospodarki.
Dotyczy to réwniez sektora trans-
portu drogowego, ktory ma duzy
wplyw na emisj¢ gazéw cieplar-
nianych, zwlaszcza pod wzgledem
przewozow  ciezkich. Zakladane
rozwigzania obcjmuj% Zastosowa-
nie bardziej ckologicznych tech-
nologii, takich jak pojazdy elek-
tryczne lub hybrydowc. Emirtujg
one mniej szkodliwych substancji
i gazéw cicplamianych. Dlaczcgo
ta kwestia jest wazna szczegolnie

dla Polski?

Sektor transportu to znaczgca
galaz polskiej gospodarki. Pod
wzgledem  wielkosci  floty  sa-
mochodéw  cigzarowych  Polska
piastuje pozycje lidera w Unii
Europejskiej — w naszym kraju za-
rejestrowanych jest ponad 1,2 mln
poja7d6w cigiarowych o DMC
powyzej 35 ¢ Co wigcej, polscy
przewoznicy odpowiadajg za pra-
wie 20 proc. wszystkich przewo-
26w w panstwach czlonkowskich.
Chc%c spmstu’ unijnym planom
oraz wymaganiom dotyczgcym
neutralnosci klimatycznej, firmy
z branzy TSL stoja przed ogrom-
nym wyzwaniem zwigzanym z de-
karbonizacjac CiqZkiego transporeu
drogowego. Elektromobilnos¢, po-
jazdy na prz}d oraz zwigzana
z nimi infrastrukeura majg wyjsc
naprzeciw tym wymaganiom.

Unia Europejska przyj(zla rezolu-
cje, w keorej zostalo ustanowio-

%

Mimo unijnych rezolucji
zwigzanych z pakietem
klimatycznym Polska
WCigz nie jest jeszcze
w petni przygotowana
do petnej adaptacji do
elektromobilnosci.

Walka ze skutkami globalnego ocieplenia w sektorze transportu stanowi
istotny element w dyrektywach klimatycznych Unii Europejskiej. Poprzez
wprowadzenie m.in. bardziej ekologicznych technologii i redukcji emisji spa-
lin dazy sie do osiggniecia zrownowazonej gospodarki oraz lepszej ochrony
srodowiska. Do tych zatozen prowadzi rowniez elektromobilnos¢ majaca na
celu ochrone sSrodowiska oraz wieksze korzysci ekonomiczne w eksploatacji.

ne ograniczenie emisji COZ przez
samochody osobowe i dostawcze
0 100 proc. do 2035 T. Dlatego Pol-
ska, jako lider transportu, musi
odcgraé istotng rolg W procesie
transformacji sektora, populary-
zujgc inwestowanie w elekeryezne
pojazdy ciqikie. Co wazne, norma
ta wymaga znaczgcego przyspie-
szenia wymiany pojazdéw oraz
rozbudowania infrastrukeury ta-
dowania.

Niedostateczna infrastruktura

Transformacja braniy oraz wpro-
wadzenie elektrycznych pojazdow
ciqiarowych zZwigzana jest z inwe-
stycja w inﬁ‘astrukturg ladowania.
Musi byc' ONa WyStarczajaco roz-
winigta, a tym samym dostgpna na
terenie ca}ego kraju. Co ciekawe,
w 2024 1. uruchomionych zosta-
lo blisko 2500 nowych punktéw
tadowania, w tym niemal 1000
szybkich typu DC. W przypadku
tych drugich mowa o ponaddwu—
krotnym wzroscie w stosunku do
analogiczncgo okresu w 2023 T

Warto takze wspomnie¢, ze Rada
Unii Europejskiej przyjq]fa nowe
przepisy dotyczgce wickszej licz-
by stacji ladowania i tankowania
w Ca}ej Europie. Rozporz%dzenie

\

o Infrascrukcurze Paliw Alcerna-
tywnych (AFIR) ma umozliwic
budowq wiqkszej liczby stacji fa-
dowania i tankowania paliw alter-
natywnych, znacznie zmniejszajac
produkeje sladu weglowego przez
sektor transportu. Stanowi to ka-
mien milowy polityki JFic for 55
Unii Europejskiej, przewidujgcej
zwigkszenie  publicznych  mozli-
wosci fadowania na ulicach miast
i wzdluz autostrad w calej Europie.
Cho¢ oczywis/cie postep w tech-
nologii akumulatorow i infra-
strukturze ladowania staje  si¢
coraz bardziej widoczny, wpro-
wadzenie elektromobilnosci
w ci(gikim transporcie drogowym
w Polsce weigz pozostaje w tyle.
Inne paﬁstwa intensywnie inwe-
stuja w da]szy rozwéj i innowacje
w tej dziedzinie. Zmiany te wigzg
sic z potrzcb% nie tylko znaczy-
cych inwestycji finansowych, ale
takze wigkszego zaangazowania
— zwlaszeza sektora elektroener-
getycznego oraz administracji pu-
bliczncj.

Mata flota, duze koszty

i brak wsparcia

Nie bez znaczenia w zaistnialych
okolicznosciach jest takze wcigz
niezbyt liczna flota elekeryeznych
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W naszym kraju wcigz
nie ma wystarczajacej
liczby instrumentow
zachecajacych
przedsiebiorcow
do inwestycji
w zeroemisyjne
ciezarowki.

samochodow ciqiarowych. Dodat-
kowo koszty zakupu tego rodzaju
pojazdéw Cianrowych s3 obec-
nie wyzsze niz ich tradycyjnych
odpowiednikow. To moze byc¢
utrudnieniem dla przedstawicieli
branzy TSL w Polsce, keorzy nie
bgd% W stanie pozwolié sobie na
inwestycje w drozsze pojazdy.

W naszym kraju wcigz nie ma wy-
starczajgcej liczby  instrumentow
zach(;caj%cych przcdsiqbiorcéw do
inwestycji w zeroemisyjne ci¢za-
rowki. Dotacje, ulgi podatkowe,
preferencyjne warunki finansowa-
nia oraz rozbudowa infrastrukeury
ladowania s3 kluczowe dla zwigk—
szenia atrakeyjnosci elektromobil-

nosci w sektorze Cigikicgo trans-
portu. Ponadto edukacja i szkolenia
w zakresie elektromobilnosci moga
poméc przedsiqbiorcom Zdobyé za-
ufanie i wiedz¢ niezbedna do pod-
jecia dccyzji inwcstycyjnych.

[stniejy réwniez wyzwania zwig-
zane 7z przeszko]eniem i przy-
stosowaniem kierowcow do ob-
s}ugi clcktrycznych Cigiaréwck.
Konieczne jest zapewnienie od-
powiednich szkolen oraz wsparcia
technicznego dla kicrowcow, aby
mogli efektywnie korzysta¢ z no-
wej tcchnologii.

Problematycznie maly zasicg
Nawet jeieli wzrosnie liczba po-
jazdow we flotach, weigz pozosta-
je problcm ich zasicgu. Tego typu
samochody zasilane sa bateriami,
keore majg okreslong pojemnosé
energetyczng — a im Wiqksza po-
jemnos¢ baterii, tym wigkszy za-
sicg pojazdu. Obecnie dostepne
na rynku elekcromobile majg za-
siegi rzedu kilkuset kilometrow.
Jest to nicporéwnywalnic malo
w stosunku do tradycyjnych po-
jazdow spalinowych, ktére mogg
przejechac setki kilometrow na
jednym tankowaniu.

Tu ponownie powraca kwestia
infrastrukeury tadowania — weigz
istnieje niedobdr  tadowarek,
zwhaszeza w nicktorych regionach.
To moze utrudniaé podrozowamc
na dlugie dystanse, gdy potrzebne
sg czeste przystanki w celu nata-
dowania baterii. Co wiecej, takze
i czas tadowania jest zwykle dhuz-
Szy niz czas tankowania pojazdu
spalinowego. Ten problem  wi-
doczny jest obecnie nawet na po-
ziomie samochodow osobowych.
Mimo unijnych rezolucji zwig-
zanych Z pakictcm klimatycz—
nym Polska wciaz nie jest jeszeze
w pelni przygotowana do pelnej
Adaptacji do elektromobilnosci.
Wyzsze koszty zakupu pojazdow,
brak rozbudowanc] infrastrukeury
tadowania oraz wiedzy i doswiad-
czenia s3 glownymi czynnikami
hamuj acymi dccyzjc inwestycyjne.
Aby przyspieszy¢ t¢ transforma-
cje, konieczne jest wprowadze—
nie skutecznych instrumentow
wsparcia oraz réwnolegle inwe-
stycje w rozbudowe zasobow oraz
edukacje przedsi¢biorcow. Dzigki
temu mozliwe bedzie osiggnie-
cie pozytywnych zmian w braniy
cigzkiego transportu i realizacja
celow zwi%zanych 7 rcdukcj% emi-
sji gazow cieplarnianych.
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JOANNA CHOJECKA
dyrektor ds. sprzedazy i marketingu
na Warszawe i Wroctaw w Grupie
ROBYG

Budynki nie s3 juz postrzegane
Wylaccznie jako konstrukcje inzy-
nieryjne, lecz jako czgs¢ wigkszego
ekosystemu7 ktéry powinien dzia-
ta¢ w harmonii z naturg.

Zintegrowac' aspekty ekologiczne,
ekonomiczne i spofeczne
Zrownowazone budownictwo (ang.
sustainable building) to podejscie,
keore integruje aspekey ekologicz-
ne, ekonomiczne i spoleczne na
kazdym etapie zycia budynku — od
projektowania przez realizacjg in-
Wwestycji az po uZytkowanie iewen-
tualng rozbiorke. Celem jest mini-
malizacja negatywnego Wplywu na
srodowisko, efektywne zarzadzanie
zasobami naturalnymi oraz tworze-
nie zdrowych, komfortowych prze-

strzeni dla ludzi.

Jednym z kluczowych aspektow
ckologicznego budownictwa jest
ograniczenie  zuzycia  energii.
Stosuje si¢ zaawansowane roz-
wigzania izolacyjne, takie jak
grube warstwy welny mineralne;j,

Ekologia w nowoczesnym,
zrownowazonym budownictwie

Wspétczesne budownictwo przechodzi fundamentalng transformacje - z mo-
delu nastawionego wytacznie na funkcjonalnosc i niskie koszty w kierunku
zrownowazonego rozwoju, ktory bierze pod uwage zaréwno potrzeby czto-
wieka, jak i dobro srodowiska naturalnego. Ekologia staje sie jednym z naj-

wazniejszych filarow tego podejscia.

okna o potrojnych szybach czy
przegrody zewngtrzne o niskim
wspolezynniku  przenikania cie-
pla‘ Coraz powszechniejsze staja
sic systemy wykorzystujace od-
nawialne zroda energii, takie jak
panele  fotowoltaiczne, pompy

%9

Ekologia
W nowoczesnym,
zrbwnowazonym
budownictwie to
kluczowy trend,
ktory odpowiada na
wyzwania zwigzane
ze zmianami klimatu,
wyczerpywaniem
zasobow naturalnych
oraz rosnacym
zapotrzebowaniem na
komfort zycia.

ciepla, kolektory stoneczne czy
Wentylacja mechaniczna z odzy—
skiem ciepla (rekuperacia).

Domy pasywne, ktorych roczne za-
potrzebowanie na energi¢ grzewczg
nie przekracza 15 kWh/m’, sg przy-
ktadem ekstremalnej efekt)wnos'ci
energetyeznej i wzorem dla wielu
wsp('ﬁczesnych inwestycji.

W zrownowazonym budownic-
twie wazne jest takze to, z czego
budujemy. Coraz czgsciej wyko-
rzystuje si¢ materialy nacuralne,
rakie jak drewno klejone war-
stwowo (CLT), glina, stoma czy
kamien. Popularne s3 tez produk—
ty z recyklingu, np. cegla rozbior-
kowa, plyty 7z widkien roélinnych
czy szklo odzyskane. Istotne jest,
aby materialy mialy niski slad we-
glowy inie zawieraly szkodliwych
substancji — s3 wicc wybierane
zuwzglednieniem calego cyklu zy-
cia (LCA - Life Cycle Assessment).

W zréwnowaionym projektowaniu
rdéwnie wazna co energia jest gospo-

darka wodna. Budynki wyposaza

sie w systemy zbierania i wykorzy-
stywania Wody deszczowej —np. do
podlewania roslin czy splukiwania
toalet. Instalowane sg urzadzenia
ograniczajgce zuzycie wody, jak ba-
terie z perlatorami, spluczki z po-
dwéjnym przyciskiem czy pralki
o wysokicj klasie efektywnosci.
Ziclone dachy i ogrody deszczowe
pelnig funkcje retencyjne, a takze
przyczyniajy  sie do ograniczania
tZw. miejskiej Wyspy ciepla.

Nowoczesna architektura ekolo-
giczna czesto stawia na bliskosc
i integracje z natury. Zielen wo-
kot budynkéw nie tylko poprawia
estetyke, ale tez oczyszeza powie-
trze, reguluje mikroklimat i sprzy-
ja bioroznorodnosci. Tworzy sic
zielone tarasy, sciany pokryte ro-
s’linnos’ci% (tzw. living walls), a na-
wet ogrodki miejskie w zabudowie
wielorodzinnej.  Projektowanie
osiedli zaklada dostgp do swiatta
dziennego, naturalnej wentylacji
i przestrzeni Wspélnych sprzyjaja-
cych relacjom spolecznym.

Ekologiczne budownictwo
przynosi liczne korzys'ci:

« nizsze koszty eksploatacji (ener-
gia, woda),

© Wyzszy komfort zycia — zdrowe
powietrze, cisza, dostep do Swiatla,
* mniejsze obci%ienie dla srodowi-
ska — ograniczenie emisji CO,, od-
padow i zuzycia surowcow,

. Wiqksza wartos¢ nieruchomosci
— budynki z certyfikatami s bar-
dziej atrakcyjne dla inwestordow
inabywcéw,

o lepsze zdrowie mieszkancow
— brak toksyn, dobra jakos’c’ powie-
trza, naturalne materialy.

W nadchodzgcych latach zréwno-
wazone budownictwo bedzie si¢
rozwijaé jeszeze intensywniej. Co-
raz czqs’ciej mowi si¢ o budynkach
regeneratywnych, keore nie tylko
nie szkodza srodowisku, ale wrecez

przyczyniajg si¢ do jego odbudowy

%9

W zréwnowazonym
budownictwie wazne
jest takze to, z czego

budujemy.

(np. poprzez pochtanianie CO, czy
wspieranie lokalnej fauny i ﬂory).
Technologie cyfrowe - takie jak
sztuczna inteligencja, czujniki loT
czy analiza danych — bedy jeszeze
bardziej optymalizowac zuzycie za-
sobow w czasie rzeczywistym.

Ekologia w nowoczesnym, zrow-
nowazonym budownictwie to klu-
czowy trend, ktory odpowiada na
wyzwania zwigzane ze zmianami
klimatu, wyczerpywaniem  zaso-
bow naturalnych oraz rosngeym za-
potrzebowaniem na komfort zycia.
Ekologia w budownictwie to juz
nie moda, ale koniecznos¢. Zrdw-
nowazone podejscie pozwala faczyd
nowoczesne technologie z szacun-
kiem dla $rodowiska i zdrowia lu-
dzi. Cho¢ czgsto wymaga wickszych
nakladow na ctapie projektowania
i budowy, inwestycja ta szybko si¢
zwraca — zarowno ckonomicznie,
jak i spolecznic. To krok w strone
przyszlosci, w keorej architekeura
bgdzie nie tylko funkcjonalna, ale
tez odpowiedzialna.
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ROZWIJAC INFRASTRUKTURE
DLA POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH

31 marca wystartowaty nabory w dwaéch rzado-
wych programach dotyczacych rozbudowy pol-
skiej sieci tadowania pojazdow elektrycznych,

w szczegolnosci ciezarowych. 4 mld zt trafig do
chetnych do budowy nowych stacji i wzmocnienia
sieci elektroenergetycznych na ich potrzeby.

KAMIL NOWAK
dyrektor sprzedazy w Transcash.eu

Tymczasem na Zachodzie roz-
kwita nowy trend - elektryczne
drogi zasilajgce samochody pod-
czas jazdy. Nowy odcinek elek-
trycznej autostrady jeszcze tej
wiosny powstaé ma we Francji.
Programom doplat do TOZWOjU
infrastrukcury tadowania jest pilo-
towany przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Srodki $3 przeznaczone
dla przcdsigbiorstw zainteresowa-
nych budowg ogolnodostepnych
sieci ladowania dla cransportu cigz-
kiego oraz — w ramach drugiego
programu — budowg lub rozbudo-
w3 sieci clcktrocncrgctycznych na
potrzeby stacji fadowania duzych
mocy. Nabor wnioskow rozpoczal
si¢ 31 marca, a budzet kaidego
z programOw wynosi 2 mld z1. Na
pierwszy nabor do kaidcgo z nich
przeznaczono 1 mld zl.

Dotacje na fadowarki

i sieci przesylowe

Zgodnic z zalozeniami programu
Wsparcie budowy lub rozbudowy
ogolnodostepnej stacji ladowania
dla transportu ciqikicgo” doplaty
majg przyczyni¢ si¢ do powstania
550 nowych stacji fadowania pojaz-
dow elektryeznych zlokalizowanych
przy trasach sieci TEN-T, centrach
logistycznych, bazach cksploatacyj—
nych i terminalach intermodalnych.
Do korzystania z dotacji zachecajg
bardzo korzystnie warunki finanso-
wania, zakladajace pokrycie nawet
100 proc. kosztow kwalifikowanych
inwestycji. Nabor wnioskow w pro-
gramic pos’wigconym budowie no-
wych stacji ladowania potrwa do
konca sierpnia 2025 1.

Efektem drugicgo programu — ,Bu-
dowa/rozbudowa sieci elektroener-

getyeznych na potrzeby ogolnodo-
stepnych stacji fadowania duzych
mocy” — ma byé budowa lub mo-
dernizacja 50 punkeow dostarcza-
nia energii dla szybkich stacji fado-
wania typu DC. Uzyskanie dotacji
wiaze si¢ z zapewnieniem odpo-
wiedniej przepustowosci pradowe;
w ramach nwestycji w zakresie od
350 kW do 3,6 tys. kW w zalezno-
$ci od typu i lokalizacji inwestycji.
Punkty o najwigkszej mocy powin-
ny znalez¢ si¢ w poblizu tras TEN-T
oraz MOP-6w, a te o mnicjszej
mocy przy hubach logistycznych
i terminalach przdadunkowych‘
Beneficjentami  dotacji na rozbu-
dowq sieci zostac moga operatorzy
systemu  dystrybucyjnego, ktorzy
rowniez mogg liczy¢ na dofinan-
sowanie nawet 100 proc. kosztow
kwalifikowanych inwestycji. W tym
wypadku nabor wnioskéw potrwa
jednak az do konca 2025 T.

Szybkich fadowarek

przybywa najwo!niej

Dotacje z NFOSGW to szansa na
rea]ny rozwéj elektromobilnosci
w Polsce, keorej stan weiaz pozo-
stawia wiele do zyczenia. Zgodnic
z wyliczeniami Polskiego Stowarzy-

szenia Nowej Mobilnosci (PSNM),
na koniec grudnia 2024 r. w Polsce
funkcjonowato 8 659 ogolnodostep-
nych punktow fadowania pojazdow
elektrycznych. Niemal 6 tys. z nich
to tadowarki pradu przemiennego
(AC), natomiast pozostale, czyli
nieco ponad 30 proc., stanowily
szybkie ladowarki pradu stalego
(DC), najwazniejsze z punktu wi-
dzenia transportu towarowego po-
jazdami bezemisyjnymi.

W przypadku tadowarek typu AC
moc tadowania wynosi od kilku do
nieca}ych 50 kW, natomiast szybkic
tadowarki typu DC maja srednio
150 kW mocy, a w przypadku wer-
sji ultraszybkich nawet 400 kW.
Wigksza moc oznacza szybsze fa-
dowanie — ladowarka DC o dchj
mocy pozwala natadowac bateri¢
samochodu  osobowego w  okolo
pé]f godziny, co tadowarce typu AC
zajmuje kilkanascie godzin. Wzrost
1iczby ladowarek typu DC jest wiec
kluczowy z punktu widzenia branzy
transportowej wykonuj%cej prze-
WOzZy na duze odleg}os'ci. Wazna jest
zwlaszeza gesta sie¢ punkeow tado-
wania w pobliiu trasy TEN-T. Tym-
czasem na jej polskim odcinku, li-
czgeym na te chwile 5206 km drog,
W tym autostrady i drogi ekspreso—
we, znajduje si¢ 876 punktow lado-
wania. To zaledwie 10 proc. ogélu
i kropla w morzu, biorae pod uwage
potrzeby sektora ZEV, czyli ciezaro-
wek o ZETOWE] eMmisji.

Dla  poréwnania, w sasiednich
Niemczech, bgd%cych liderem na
froncie elekeryfikacji  transportu,
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liczba ogdlnodostgpnych punkedw
ladowania juz w 2023 1. przckro—
czyta 100 tys. Podobnym wynikiem
pochwali¢ si¢ moze Holandia, keora
jako europejski lider w dziedzinie
transportu intermodalnego od lat
inwestuje réwniez w infrastrukturg
ladowania elekerycznego.

Elektryczne drogi to przyszlos’c'
czystej mobilnosci?

Powigkszanic sieci ladowania to
dhugi i skomplikowany proces,
powigzany scisle z ogdlnym sta-
nem i g(;stos’ci% sieci clektrycz—
nej. Rosngce zapotrzebowanie na
punkty ladowania sprowokowalo
poszukiwanic alternatyw dla stan-
dardowych stacji. Jedng z ciekaw-
szych sa elekeryezne drogi, keore
taduja poruszajgce si¢ po nich
pojazdy, wykorzystujac technolo-
gie indukcyjne. Dzigki ukrytym
pod asfaleem petlom elektroma-
gnetycznym pojazdy wyposazone
w specjalne odbiorniki sg w stanie
bezprzewodowo odbiera¢ energie
podczas jazdy. \X/iqkszos'c' rozwig-
zan tego rodzaju jest nadal w fazie
testow lub prototypow.

Francuska autostrada na prad

Jednym z lideréw rynku elekero-
nicznych drog jest izraelski start-up
Electreon, keéry opracowal tech-
nologic dynamicznego tadowania
indukeyjnego z pomoca umiesz-
czonych pod asfaltem plyt. Firma
obecnie prowadzi testy swojego
rozwijzania na krétkich odeinkach
drog m.in. w Niemczech, Szwecii,
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we Whoszech, w Norwegii czy Sta-
nach Zjednoczonych.

W elekeryezne drogi inwestuje
réwniez Francja. W technologie
indukcyjnego ladowania jeszcze
W 2025 T. ma zostac wyposazony
z—kilomctrowy odcinek autostra-
dy Aro w rejonie Essone. Projeke
wspierajg naukowcy z francuskie-
go Uniwersytetu Gustawa Eiffela,
a wynoszace 26 mln euro koszty
projektu pokryje francuski rzad.
Obecnie na odcinku trwajg prace
przygotowawcze, a pierwsze po-
jazdy mia}y zaczacc' Z niego korzy—
staé juz w kwietniu 2025 1. Fran-
cja jest pierwszym krajcm, ktéry
testuje tec}mologie indukcyjnego
tadowania na autostradzie.

Doplaty do elekerycznych
ciqiar(')wek jeszcze tej wiosny

W programie doplat do elektromo-
bilnoéci NFOSIGW przewidziano
rowniez, trzecig katcgorig, keora
pozwoli uzyskac srodki na zakup
elekerycznej  cigzardwki.  Resort
deklaruje, 7€ ten program ma zo-
sta¢ uruchomiony w I kw. 2025 1.
Doplaty dotyczy¢ bedg zakupu i le-
asingu zeroemisyjnych cigzarowek
kategorii N2 (3,5-12 t) i N3 (powy-
7€) 12 ). W tym Wypadku pula do-
plat rowniez ma wynies¢ 2 mld L,
a kwota doplaty ma byc uzalez-
niona od wiclkosci firmy korzy-
stajgcej ze wsparcia. Duze przed—
siqbiorstwa qu% mogly liczyé na
doplatg w wysokosci maksymal-
nie 30 proc., srednie — 50 proc.,
a male i mikroprzedsi¢biorstwa do
6o proc. kwoty zakupu lub leasingu
elektrycznej cigiaro’wki.

Wszystkic wspomniane dotacjc s3
szansg na zwigkszenie konkurencyj-
nosci polskiego sektora TSL na tle
Europy. \X/iqksza dost(;pnos'é ZEV-
-ow w polskich flotach oraz infra-
struktura, keora pozwala korzystac
z nich efektywnie nie tylko za gra-
nicy, ale takze w Polsce, wpisuje si¢
W dlugofalowst strategic UE w za-
kresie czystej mobilnosci. Po 2030 .
produkeja pojazdéw  spalinowych
quzie zakazana, a co za tym idzie,
inwestycja w pojazdy elektryczne
stanie si¢ konieczna. Dotacje sg nie-
zbedne, by sprostac temu ogromne-
mu wydatkowi. Rozbudowa sieci fa-
dowania rowniez musi nastgpic jak
najszybciej, by brak infrascrukeury
nie stal si¢ hamulcem rozwoju pol—
skiego sektora TSL w przyszlosci.
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