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1000 NAJWIEKSZYCH

FIRM W POLSCE

Raport 1000 Najwickszych Firm w Polsce” prezentuje
przekrojowy obraz krajowej gospodarki, ukazujgc lide-
rOw poszczegolnych branz oraz ogdlne trendy rynkowe.
Zestawienie zostalo opracowane na podstawic danych
ﬁnansowych za ostatni rok obrotowy, Z uwzglqdnieniem
przychodow. W dobie globalnych wyzwan gospodar-

czych i geopolitycznych, ﬁrmy te odgrywaj% kluczow%
role w ksztaltowaniu stabilnosci ekonomicznej kraju
oraz jego pozycji na arenie miqdzynarodowej.

Raportowi towarzyszy plebiscyt ,Najlepsze Produkty
dla Korporacji”, w keorym przedstawiamy rozwigzania,
uslugi i technologie wspierajace codzienn% dzialalnosé

korporacji. Celem plebiscytu jest Wyréinienie najbar—
dziej innowacyjnych i efekeywnych ofert rynkowych,
ktore realnie wspierajg rozwéj i transformach biznesu.
Wyroznienia te stanowig wazny drogowskaz dla do-
stawcow Bz B oraz potwierdzenie jakosci dla obecnych
i przyszlych klientow.
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1000 NAJWI

FIRMW POLSCE

KSZYCH

POZYCA | FIRMA PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY
(WTYS. Zt)
1 ORLEN GK 294976000,00
2 JERONIMO MARTINS POLSKA 101987368,80
3 TOTALIZATOR SPORTOWY GK 69.019679,00
4 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA GK 64483 000,00
5 PZU 6K 57 631000,00
6 LIDL 41330000,00
7 PKO BP GK 40377 000,00
8 KGHM POLSKA MIEDZ GK 35320 000,00
9 ENEA GK 32974 581,00
10 TAURON POLSKA ENERGIA GK 32535 000,00
11 EUROCASH GK 32241140,00
12 DINO POLSKA GK 29273792,00
13 ORLEN PALIWA 28702 865,00
14 POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE 26406 192,20
15 VOLKSWAGEN 24905 570,00
16 LG ENERGY SOLUTION 24139300,00
17 GK SPECJAL 24132197,00
18 ZABKA POLSKA GK 23797 000,00
19 ENERGA GK 22753 000,00
20 SANTANDER BANK POLSKA GK 22716 384,00
21 BANK PEKAO 22541 000,00
2 ARCELORMITTAL POLAND 21507 690,00
23 TOYOTA CENTRAL EUROPE 21415542,00
24 LPP GK 20 194 000,00
25 INTER CARS GK 19473 078,00
2 PELION 6K 18 408 738,00
2 TERG GK 18385 472,00
28 MBANK 6K 17730973,00
29 PSH LEWIATAN GK 17487 784,00
30 ASSECO POLAND GK 17 132000,00
31 BP EUROPA SE 16438 395,00
E}) ING BANK SLASKI GK 16 231000,00
3 GK MASPEX 16 178037,50
34 ROSSMANN SUPERMARKETY DROGERYINE POLSKA | 15 020 865,00
35 BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO GK 14929.000,00
36 PGL LASY PANSTWOWE 14626 486,00
37 JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA 14391200,00
38 GK CYFROWY POLSAT 14265 900,00
39 UNIMOT GK 14084 511,00
40 GRUPA CANPACK 13943 036,00
#1 KAUFLAND POLSKA MARKETY 13 905 462,00
® ANWIM GK 13 641298,42
83 GRUPA BOSCHW POLSCE 13.200 000,00
4 GRUPA AZOTY GK 13042 933,00
45 POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA GK 13000 000,00
46 LG ELECTRONICS 12737535,00
47 ORANGE POLSKA GK 12732000,00
48 GRUPA NEUCA 12611751,00
49 GRUPA WARTA 12594 520,00
50 GRUPA PKP 11978732,00
51 BNP PARIBAS BANK POLSKA GK 11787 855,00
5 AUCHAN POLSKA 11005 621,00
53 TUIR WARTA 10995 182,47
54 GRUPA MUSZKIETEROW 10930000,00
(INTERMARCHE BRICOMARCHE)
55 INPOST GROUP 10919.800,00
56 SHELL POLSKA GK 10865 074,00
57 ALLEGRO.EU 10821231,00
58 GRUPA ERGO HESTIA 10807 345,00
59 CCCGK 10302 800,00
60 GRUPA P4 10186 521,00
61 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA 10100 308,00
62 PZU 2YCIE 10072 866,16
63 CARREFOUR POLSKA 9954157,93

STABILN OSC WAZNIEJSZA
NIZ BENEFITY

W Swiecie petnym zmian, niepewnosci i rosnacych
oczekiwan pracownikow skuteczna motywacja nie
sprowadza sie juz tylko do pieniedzy.

MICHAE POMORSKI
adwokat z kancelarii Pomorski
Tax Legal Finance

Co w obecnych realiach
stanowi najskuteczniej szy
czynnik motywacyjny?
W dobic zmieniajgcego si¢ swiata
najwaznicjszym czynnikiem mo-
tywujgcym pr‘mowmkow est sta-
bilne i bezpicczne zatrudmeme.
Dla miodszych pokolen liczg si¢
rownicz cickawe projekey czy ela-
stycznos¢, ale nic nie zastgpi pew-
nosci, ze firma przetrwa nawet
niewielki kryzys. Przyklad? Nasza
kancelaria dziala nieprzerwanie
od 1990 T. Przeszlis’my sukcesjq,
a mimo to zaden ze wspotpracow-
nikow nie odszedl, klienci réw-
niez zostali. To dla mnie sygna},
ze wieloletnie relacje i wzajemny
szacunck naprawde si¢ sprawdza-
ja. Inaczej Wygla(da to w duiych
korporacjach, ktore przyciagaja
obietnicq Wysokich zarobkow
i projekeow, ale czesto po kilku
miesiacach zwalniajg ludzi, ktorzy
whasnie te projekty zrealizowali.
Dlatcgo uwazam, 7e warto stawiac
na bezpicczenstwo, rozwoj pra-
cownika i partnerskie podejscie.

Czy pienigdze wystarczy?

7. mojego doswiadczenia wynika,
ze zdecydowana wigkszos¢ osob
woli otrzymywac wynagrodzenie
pienigzne i samodzielnie dccydo—
wac, na co je przeznaczyc. Trud-
no sie temu dziwic, przeciez jesli
pracodawca zapewni np. opiekg

zdrowotn%, to pracownik traci
wplyw na wybor placowki czy
zakres ustug. W dodatku czesto
beneﬁty Z pracy dub]ujq sie z tymi
oferowanymi partnerowi czy part-
nerce. W duzych ﬁrmach Czgsto
nie ma pola do negocjacii, pakiet
si¢ po prostu przyjmuje 11]00 nie.
Natomiast w mniejszych spotkach
pracownicy doceniaja mozliwos¢
wyboru.

Elastycznos¢, poczucie przynalez-
nosci i réwnowaga migdz_y zyciem
prywatnym a zawodowym spra-
wiajg rowniez, ze nawet atrakcyj—
ne Wynagrodzcnic przestaje byé
jedynym  czynnikiem decydujg-
cym o zatrudnieniu. Motywacja
pozaplacowa, jes’]i opiera si¢ na
realnych  wartosciach,  potrafi
dziala¢ znacznie skuteczniej, niz
mogloby si¢ wydawac.

Dlaczego klasyczne benefity
przestajg dziatac?

W wigkszych miastach wiele po-
pularnych benefitow po prostu si¢
przejadlo. Oczywiscie wyjatkiem
s3 bcncﬁty realnie wspierajgce
rozwoj zawodowy, udzial w szko-
leniach, konferencjach. Z drugicj
strony, w mniejszych miejscowo-
sciach sytuacja wyglada inaczej.
Tam ]iczy sie wynagrodzenie,
a nie pakiet benefitow, bo np. nie
ma dostepu do prywatnych placo-
wek medycznych. Dlatego benefi-
ty trzeba dopasowac do lokalizacji
i'do konkretnych potrzeb zespotu.
Tylko wtedy przestang by¢ kosz-
townym dodatluem a zaczng pel-
ni¢ funkc j¢ motywacyjna.

_Iak motywowac', nie majge
dodatkowego budzetu?
Najsilniejszym narzedziem moty-
wacyjnym moze by¢ po prostu czlo-
W1ek, lider, ktm} zna swoj zespol,
utrzymuje z nim smly kontake i po-
trafi rozdziela¢ zadania w sposob
wspierajacy rozw¢j kazdego z pra-
cownikow. Taki lider nie dziala
szablonowo, nie zaklada, ze wszyst-
kich zmotywuje to samo. Zamiast
tego dostosowuje swoje dziatania
do indywidualnych potrzeb i moz-
liwosci cztonkow zespotu.

Nawet osoba wykonujaca rucynowg
prace, powinna od czasu do czasu
dostac zadanie wykraczajace poza
codzienne obowigzki, nie po to, by
91'}% chiscgac/ ja ze qtleﬁ komfor-
tu, ale by pokazac, ze jej potencjal
moze by¢ rozwijany. A]Ldnoczasmc
nie kaidy pracownik ma ambich
szybkiego awansu czy cigglej zmia-
ny i to tez trzeba umie¢ uszanowac.
Dobry lider potrafi rozpoznac, keo
czuje si¢ dobrze w stabilnej roli,
a kto potrzebuje nowych wyzwan,

by si¢ nie wypalic.

Co naprawdg decyduje o tym,

ze kto$ zostaje w firmie?

Powody, dla keorych ludzie od-
chodzyg z pracy, sa czesto bardzo
prozaiczne: zbyt diugi dojazd, brak
clastycznosci, niemoznos¢ odebra-
nia dziecka z przedszkola, zla ac-
mosfera, nieréwny podzial zadan.
Wielu z tych svtuaql mozna byloby
uniknac, gdvb\ wezesnicj odby}a si¢
rozmowa — zwyczajna, szczera. Do-
brze zaprojektowany system moty-
wacyjny nie musi by¢ skomplikowa-
ny. Wystarczy dobra komunikacja
i swiadomosc, ze kazdy z nas czegos
innego potrzebuje, by czuc si¢ do-
brze w miejscu pracy. To wlasnie jest
prawdziwa i skuteczna motywacja.
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64 POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT 9925 500,00
65 BANK MILLENNIUM GK 9881446,00
66 STU ERGO HESTIA 9618109,19
67 AXPO POLSKA 9479 475,00
68 POLSKA GRUPA GORNICZA GK 9396 000,00
69 BUDIMEX GK 9117 843,00
70 CASTORAMA POLSKA 8952169,00
n FARMACOL LOGISTYKA 8895819,00
72 SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA 8685695,00
73 AB GK 8656 538,00
74 GK SYNTHOS 8623 000,00
75 VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA 8171067,59
76 STOKROTKA 8135165,00
77 ALIOR BANK 8015992,00
78 CARGILL POLAND 7924501,00
79 CIRCLE K POLSKA 7667 208,00
80 POLKOMTEL 7395000,00
81 POCZTA POLSKA GK 7385000,00
82 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL 7146 968,00
83 T-MOBILE POLSKA 7117 396,00
84 POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA GK 7086 282,00
85 GRUPA SAINT-GOBAIN W POLSCE 7030212,00
86 MAKRO CASH AND CARRY POLSKA 6908 472,00
87 BNP PARIBAS BANK POLSKA 6834 324,00
88 [TAKA HOLDINGS 6765 000,00
89 GRUPA STRABAG W POLSCE 6711766,00
90 IKEA RETAIL 6499 895,00
91 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND 6179991,78
92 VITERRA POLSKA 5938952,00
93 GRUPA UNIQA 5894011,30
94 GRUPA SOKOLOW 5792 624,00
95 IKEA INDUSTRY POLAND 5703 901,00
96 KGHM METRACO 5604 174,00
97 CREDIT AGRICOLE POLSKA 5293 023,00
98 (A GROUP 5293022,14
929 GKKETY 5144 000,00
100 BORYSZEW GK 5116 006,00
101 BANK HANDLOWY W WARSZAWIE 5106 438,00
102 MOWI POLAND 5076 205,00
103 GK LUX MED 5009 000,00
104 GRUPA CICHY ZasaDA 4948 668,00
105 ZAKEADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA GK 4935776,00
106 BASF POLSKA 4906 300,00
107 WIPASZ GK 4897732,76
108 EME AERO 4734254,00
109 GRUPA RABEN 4576 413,00
110 URTICA 4512291,00
m UNIQATU 4501898,96
112 PKP CARGO GK 4460 400,00
113 GK DPD POLSKA 4373383,00
114 POLENERGIA GK 4320530,00
115 SAMSUNG ELECTRONICS POLAND MANUFACTURING | 4261119,00
116 GRUPA PSB HANDEL 4240 437,00
117 TELE-FONIKA KABLE 4215035,70
118 MODIVO GK 4200 936,00
119 AMAZON FULFILLMENT POLAND 4182 456,00
120 GRUPATZMO 4115703,00
121 AUTO PARTNER GK 4112497,00
122 TU COMPEN 4090013,34
123 RAINBOW TOURS GK 4068 063,00
124 PORR 4044 491,00
125 QEMETICA GK 3945709,00
126 PLICHTA 3941 820,00
127 NGK CERAMICS POLSKA 3935046,00
128 0GP GAZ-SYSTEM 3926798,00
129 COMPENSATU VIENNA INSURANCE GROUP 3879 245,25
130 HOLDING 1 3851133,00
131 STALPRODUKT GK 3833945,00
132 KIA POLSKA 3794150,42

Wspolczesny lider
a Sredniowieczny erudyta

W Swiecie, ktory coraz szybciej zmienia zasady gry,
rola lidera juz dawno przestata sprowadzac sie wy-
tacznie do zarzadzania ludzmi i liczbami. Dzi$ praw-
dziwe przywodztwo to sztuka harmonijnego taczenia
roznych obszarow zycia: zawodowego, fizycznego,
duchowego i kulturowego. Bazujac na swojej per-
spektywie taczenia intensywnej pracy z podrézami,
sportem i rozwojem emocjonalnym, to wtasnie ta
synergia staje sie zrodtem autentycznej sity.

JAKUB SZLOSEK
przedsiebiorca, podroznik,
odkrywca, sportowiec, specjalista od
work-life balance

Nie oférujq gotowych odpowiedzi.
Dziele sie doswiadczeniem — majac
swiadomosé, ze droga kachj osoby,
podobnie jak kazdego lidera, jest
inna. Wierze jednak, ze wspoleze-
sny lider — skuteczny i zrownowa-
zony — coraz bardziej przypomina
sredniowiecznego erudyte: wszech-
SLronnego, otwartego, wewnqtrznie
spojnego, korzystajgcego z duzego
zasobu informacji.

Podroze: archetyp erudyty
w Azji, Australii i USA
Wyjazdy do Azji, Australii czy
Stanow Zjednoczonych pokazaly
mi, ze to nie tylko przekraczanie
granic geograficznych. To  spo-
tkania z innymi kulturami pracy,
inng dynamikg spoleczng i od-
miennym  podejsciem do  Zycia
i przywodzewa.
W Azji doswiadezylem znaczenia
wytrwalego procesu i szacunku do
wspolnot). Australia pokazala mi
luz poh}czony V odpowicdzialno—
scig, a USA — skale myslenia, od-
wage i dynamike w dzialaniu.
Lider, ktory podrozuje swiado-
mie, nie tylko odpoczywa, ale
takze poszerza swojg wrazliwosé
kulturowsy, zdolnos¢ rozumienia
ludzi i budowania relacji w rozno-
rodnych kontekstach, dzigki cze-
. ) . )
mu moze wejsC na inny poziom
inspiracji dla swojego otoczenia.
Badanie opublikowane w ,Ha-
rvard Business Review” pokazu-
je, ze lidcrzy 7 doswiadczeniem
mi¢dzynarodowym wykazuja
020 proc. wyzszy poziom ,cultural
intelligence (CQ)", co bezposred-
nio przeklada si¢ na efekeywnosc
zespolow w srodowiskach mie-
dzykulturowych  oraz  zdolnos¢
do bardziej elastycznego sposobu
myé]enia,

Asynchroniczne przywodzewo:
cyfrowa mowa ciata i zarzgdzanie

z poziomu mocy

Coraz wigcej moich projektow
prowadz¢ w modelu asynchro-
nicznym, wspolpracujac z zespo-
tami rozproszonymi geograficznie.
Taki sposob pracy wymaga nie
tylko narzedzi, ale takze glebokie]
zmiany podejscia: z kontroli na
zaufanie, z bycia _nad” na tworze-
nie przestrzeni do samodzielno-
$ci. Szczegélne znaczenic w tym
obszarze odgrywa niewidzialna
cyfrowa mowa ciala, czyli sposo-
by komunikacji Za pomocy tekstu
i umiejetnego Wplatanie W nie
emoji, ktoére potrafia lagodzic
obyczajc i znaczgco Wp}ywac' na
morale.

Z kolei badanie Microsoftu
22023 1. wykazalo, ze zespoly dzia-
h{jz}cc w trvbic asynchronicznym
0siggaja 0 25 proc. wyzszy poziom
satysfakeji i sa bardziej efekeywne
w zadaniach wymaga]qcych samo-
dzielnosci i kreatywnosci.

Tutaj niezwykle trafne s3 kon-
cepcje Davida Hawkinsa, autora
ksigzki ,Sita czy Moc”. Wedlug
niego zarzadzanie z poziomu sily
opiera si¢ na Igku, kontroli, do-
minacji i ego, podezas gdy moc
plynie VA autentycznoéci, odwagi,
WeWNELrznego spokoju i intencji.
Sita dziala przez przymus. Moc
przycigga” —  pisze Hawkins.
W swiccie zdalnego i rozproszo-
nego zalzqdzania to moc — a nie
sifa. — tworzy trwale  zespoly
i zdrowg kulturg pracy.

Sport i dyscyplina: erudyta w ruchu
Dla mnie sport to nie tylko dba-
nie o cialo, ale przede wszystkim
praktyka obecnosci. Niezaleznie
od tego, czy jest to trening wy-
trzymalosciowy, czy  spokojny
ruch w naturze, to czas, w kto-
rym pojawia  si¢ przestrzer'l na
j . o
rownowazenie  napiccia,  reset
g]fowy i poszukiwanie odpowiedzi

poza logicznym umystem. Czesto
w podswiadomosci i wewnetrznej
bazie danych.

Sport uczy wytrwaltosci, pokory
wobec procesu i zarz;}dzania ener-
gia, a te umicjgtnoéci s3 kluczowe
w kazdej roli przywodezej. Nie
tyle szukam w tym obszarze wy-
nikdw — szukam stanu, z ktoregjo
moge prowadzi¢ z wigksza kla-
rownos’ci% Tui teraz.

Rozwéj emocjonalny:
wewnetrzna biblioteka
wspolczesnego erudyty
Uwazam, ze rozwéj cmocjonalny
nie jest dodatkiem do bycia li-
derem — jest jego fundamentem.
Swiadomosé emocji, umiejetnos¢
ich regulacji i nazywania — to
kompctcncjc, keore w dzisicjszym
swiecie wazg wigcej niz jakikol-
wick certyfikat.
Lider, ktc’)ry zna sicbie, potraﬁ nie
tylko lepiej zarzgdzac zespolem,
ale takze nie wypala si¢ w cig-
g}ym biegu. To powrét do si]fy
wewnetrznej — tej, o ktorej pisal
Hawkins — jako naturalnego 710~
dla wplywu, a nie agresji czy do-
minacji.
W tym sensie wspolczesny lider
Znowu przypomina sredniowiecz-
nego  uczonego: podréiujqccgo
w glab siebie z tg samg pasjy,
z jakg odkrywa nowe terytoria.
thegrowane zycie: lider jako
most migdzy Swiatem zewngtrz-
nym a wewnetrznym
Biznes, podréze, sport i emocije
nie sg konkurujacymi sitami - sa
naczyniami po}acczonymi. Kiedy
lider daje sobie prawo by¢ cato-
sciowy, staje sig nie tylko efektyw-
ny, ale takze inspirujacy.
To nie ZNaczy, ze 7awsze ma od-
powiedzi i nigdy nie ulega sta-
bosciom. Jest obecny, swiadomy
i spéjny —ato dzisiaj najcenniej-
sza waluta w relacjach.
Nie daje recepty. Dziele sie tym,
co we mnie dziata — majac $wia-
domos¢, ze taka synergia to tylko
jeden z mozliwych scenariuszy,
ktor} akurat u mnie sic spmwdm.
Czasem wystarczy jedno nowe
miejsce, jedcn inny rytm pracy,
jeden glebszy oddech, by przypo-
mnie¢ sobie, ze przywodztwo to
nie ﬁmkcja — to postawa. Jej 7ro-
dla warto szuka¢ nie tylko w no-
woczesnych stmtcgl&h ale takze
w m}drosm dawnych erudytow,
ktorzy rozumieli, ze pmwdawa
sila zaczyna sie od WEWnN3erz.
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Ubezpieczenie Szpitalne LUX MED - Petna Opieka

Inwestycja w zdrowie pracownikéw, potencjalny zysk dla Twojej firmy

W odpowiedzi na rosnace potrzeby zdrowotne spoteczenstwa
i wyzwania zwigzane z organizacjg leczenia, pracodawcy coraz
czesciej dostrzegajg wartos¢ w aktywnym wspieraniu swoich
zespotow. Ubezpieczenie Szpitalne LUX MED - Petna Opieka to
rozwigzanie, ktére moze wspiera¢ pracownikéw, jednoczesnie
przynoszac korzysci catej organizacji.

Dlaczego warto?

1. Ubezpieczenie Szpitalne LUX MED

- Petna Opieka = realne rozwigzania

Czas oczekiwania na planowe leczenie spe-
cjalistyczne moze by¢ znaczny. Dla praco-
dawcy wigze sie to nie tylko z absencja pra-
cownika, ale takze z potencjalnymi kosztami
jego nieefektywnej pracy. W ramach ubez-
pieczenia przyszty pacjent, ktéry dostat skie-
rowanie do szpitala na leczenie planowe,
otrzyma informacje na temat proponowa-
nego leczenia juz w trzy dni od zgtoszenia,
a po jego akceptacji mozliwos¢ rozpoczecia
leczenia w szpitalu w ciggu 30 dni od zgto-
szenia. Takie rozwigzanie moze pomaoc pra-
cownikom w uzyskaniu leczenia w czasie
dogodniejszym niz standardowo dostepny.

2. Koordynacja leczenia szpitalnego
Ubezpieczenie obejmuje wsparcie Koordy-
natora Opieki Szpitalnej (KOS) - od zgtosze-
nia przez niezbedna do leczenia szpitalnego
diagnostyke i hospitalizacje az po wizyty
kontrolne oraz rehabilitacje pozabiegowa.
Dzieki wsparciu KOS-a pracownik nie zosta-
je sam z formalnos$ciami i organizacjg lecze-
nia, co moze zmniejszy¢ stres i zwiekszyc
szanse na skuteczny powrdt do zdrowia.
Dla firmy moze oznacza¢ to wiekszg prze-
widywalnos¢ procesu leczenia i potencjalne
zmniejszenie liczby dni nieobecnosci pra-
cownika w pracy.

3. Szeroka sie¢ szpitali

Grupa LUX MED wspdtpracuje obecnie
z ok. 120 szpitalami partnerskimiorazma 17
szpitali wtasnych. To wiasnie tam ubezpie-
czeni mogq korzystac¢ z prywatnych ustug
zwigzanych z leczeniem i wysokiego stan-
dardu medycznego. Dzieki temu mozliwe
jest leczenie w miejscu i czasie dopasowa-
nym do potrzeb pacjenta.

4. Potencjalne ograniczenie

kosztow ukrytych

Z analiz wynika, ze brak leczenia moze skut-
kowac m.in. prezentyzmem, czyli obecnosci
w pracy oséb nie w petni zdrowych, ktérych
zaangazowanie spada przez przedtuzajacy
sie problem ze zdrowiem czy stres zwigzany
z leczeniem. Ubezpieczenie Szpitalne LUX
MED - Petna Opieka moze pomdc w ograni-

czeniu tych zjawisk, umozliwiajgc pracowni-
kom dostep do odpowiedniego leczenia we
whasciwym czasie, a tym samym przyspie-
szajac ich powrdt do sprawnosci.

5. Rozwigzanie postrzegane jako

wartosciowe przez pracownikow

Az 81 proc. pracodawcow uwaza, ze ich
pracownikéw nie sta¢ na prywatne lecze-
nie szpitalne. Ubezpieczenie Szpitalne LUX
MED - Petna Opieka umozliwi leczenie bez
godrnej granicy kosztéw, ograniczajac oba-
wy zwigzane z brakiem srodkéw na ten cel'.

Korzysci dla firmy

Ubezpieczenie Szpitalne LUX MED - Petna
Opieka daje firmie mozliwos¢ ograniczenia
kosztow absencji — nawet kilkudniowe skro-
cenie nieobecnosci pracownika moze prze-
tozy¢ sie na wymierne oszczednoscii ograni-
czenie ryzyka trwatej niezdolnosci do pracy.
Dostep do prywatnej opieki szpitalnej moze
rowniez zwiekszy¢ zaangazowanie i lojal-
nos¢ zespotu, wptywajac korzystnie na jego
stabilnos¢ i retencje talentéw. Dodatkowo
oferowanie tego typu rozwigzania podnosi
atrakcyjnos¢ firmy na rynku pracy i wzmac-
nia jej wizerunek jako odpowiedzialnego
i nowoczesnego pracodawcy.

Korzysci dla pracownika

Dla pracownika oznacza to mozliwo$¢ uzy-
skania leczenia w dogodnym terminie. Zy-
skuje on takze realne wsparcie Koordynato-
ra Opieki Szpitalnej, ktory towarzyszy mu na
kazdym etapie - od diagnostyki potrzebnej
do leczenia szpitalnego po powr6t do zdro-
wia. Pracownik ma dostep do prywatnych
szpitali Grupy LUX MED oraz szpitali part-
nerskich, co przektada sie na komfort, wy-
soka jakos¢ leczenia i poczucie bezpieczen-
stwa w trudnych sytuacjach zdrowotnych.

Co obejmuje ubezpieczenie?

+ Mozliwos$¢ rozpoczecia leczenia w okre-
slonym czasie - juz w 3 dni od zgtoszenia
Ubezpieczony otrzyma informacje o pro-
ponowanym leczeniu, a po jego akceptacji
w ciggu 30 dni od zgtoszenia ma mozliwosc¢
jego rozpoczecia.

- Koordynatora Opieki Szpitalnej (KOS)
- ktéry pomaga, kiedy pojawi sie potrzeba

skorzystania z polisy, w organizacji przy-
jecia do szpitala, w trakcie hospitalizacji,
a takze w organizacji wizyt kontrolnych
po hospitalizacji.

 Mozliwos¢ hospitalizacji w prywatnych
szpitalach - leczenie odbywa sie w szpita-
lach wiasnych Grupy LUX MED oraz w szpi-
talach partnerskich na terenie Polski.

+ Szeroki zakres opieki - jezeli problem
zdrowotny Twojego pracownika wyma-
ga leczenia szpitalnego, o jego powrét do
zdrowia zadbaja profesjonalisci medyczni
w zakresie m.in.: leczenia niezabiegowego,
ortopedii, chirurgii ogélnej, chirurgii naczy-
niowej, ginekologii, laryngologii, urologii,
okulistyki, neurochirurgii kregostupa, chirur-
gii onkologicznej, kardiologii, potoznictwa
i neonatologii, rehabilitacji pozazabiegowej,
opieki doraznej, diagnostyki szpitalnej, po-
mocy 24/7 w nagtych przypadkach.

« Szpitalny Przeglad Zdrowia — jesli przez
dwa lata ubezpieczony nie skorzysta z poli-
sy, moze wykonac diagnostyke dostosowa-
ng do jego wieku i pfci.

« Brak limitu kosztoéw leczenia - polisa
umozliwia leczenie w szpitalu zamiast wy-
ptaty odszkodowania, bez gdrnej granicy
kosztéw.

Co méwia dane?

W 2023 r. w Polsce wystawiono ponad
1,4 min zaswiadczen lekarskich z tytutu po-
bytu w szpitalu?, co pokazuje skale potrzeby
leczenia szpitalnego wsrdéd pracownikdw.
Wedtug raportu LUX MED s$redni koszt jed-
nego dnia absencji wynosi 208 zt - ozna-
cza to, ze skrocenie czasu leczenia chocby
o pie¢ dni moze przynies¢ firmie oszczed-
nos¢ przekraczajagca 1000 z. Co wiecej,
51 proc. pracodawcéw przyznato, ze miato
do czynienia z sytuacja, w ktorej pracow-
nik nie wrécit do pracy z powodoéw zdro-
wotnych®. Dane te podkresdlaja, jak wazne
jest zapewnienie pracownikom mozliwosci

fot.: Materiat wiasny LUX MED Ubezpieczenia

skorzystania z leczenia, ktére moze poméc
w szybszym powrocie do zdrowia i pracy.

Dla kogo?

Ubezpieczenie Szpitalne LUX MED - Petna
Opieka to rozwigzanie dla firm, ktére chca
wspiera¢ efektywnos¢ swojego zespotu
i ogranicza¢ ryzyko kosztéw wynikajacych
ze zdrowotnych absencji pracownikéw. Tym
samym jest to narzedzie dla dziatéw HR
i menedzeréw poszukujacych praktycznych
i wartosciowych benefitéw pracowniczych.
Wreszcie - to wybor dla organizadji, ktorym
zalezy na dlugofalowym zaangazowaniu
pracownikéw i ich satysfakcji z miejsca pracy.

Zadbaj o swoich pracownikow

z Ubezpieczeniem Szpitalnym

LUX MED - Pelna Opieka

Ubezpieczenie szpitalne moze stanowic
realne wsparcie dla organizacji i jej pracow-
nikdw. To nie tylko mozliwos¢ leczenia we
wilasciwym czasie, ale takze profesjonalna
koordynacja catego procesu — od zgtosze-
nia po powr6t do zdrowia. Dzieki rozbudo-
wanej sieci placowek, w tym 17 szpitali wia-
snych Grupy LUX MED, pracownicy zyskuja
dostep do opieki w dogodnych warunkach,
bez koniecznosci ponoszenia kosztow
z wiasnej kieszeni. Firmy natomiast moga
ograniczy¢ skutki absencji, zwiekszy¢ lojal-
nos¢ zespotu i wzmocni¢ swoj wizerunek
jako odpowiedzialnego pracodawcy.

Wiecej informacji znajdziesz na luxmed.pl

1. Raport Wtasny Grupy LUX MED.: ,Badanie wiedzy oraz
dziatari Pracodawcow w zakresie wspierania Pracownikéw
w organizacji leczenia szpitalnego”

2. Raport wtasny Grupy LUX MED:,Czy (nie)zdrowy Pracow-
nik sie optaca? - szybkie i skuteczne leczenie szpitalne elimi-
nuje ukryte koszty Pracodawcy”

3. Raport Wtasny Grupy LUX MED.: ,Badanie wiedzy oraz
dziatari Pracodawcow w zakresie wspierania Pracownikow
w organizacji leczenia szpitalnego”

Materiat reklamowy. Obowiazujg wytaczenia i ograniczenia odpowiedzialnosci ubezpieczyciela. LUX MED Ubezpieczenia to nazwa handlowa zaktadu ubezpieczers LMG Forsakrings AB z siedziba
w Sztokholmie, wykonujacego w Polsce dziatalnos¢ poprzez oddziat LMG Forsékrings AB S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Szczegétowy zakres oraz warunki Ubezpieczenia Szpital-

nego LUX MED - Petna Opieka znajdziesz w OWU dostepnym na https://www.luxmed.pl/dla-firm/ubezpieczenia-dla-klientow-korporacyjnych/ubezpieczenie-szpitalne-lux-med-pelna-opieka

materiat partnera
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BIZNES RAPORT

133 KRAJOWA GRUPA SPOZYW(ZA GK 3753169,00
134 GOBARTO GK 3729 608,00
135 MONDI SWIECIE 3697 444,00
136 LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA GK 3665 056,00
137 HAVI LOGISTICS 3658839,00
138 ELEMENTAL HOLDING GK 3642379,79
139 GRUPA AZOTY ZAKEADY AZOTOWE PUEAWY GK 3480 644,00
140 ARCTICPAPER GK 3434693,00
141 AMREST 3413 485,20
142 BENEFIT SYSTEMS GK 3397 270,00
143 DELL 3392878,00
144 UNITED BEVERAGES GK 3355192,00
145 MIRBUD GK 3252143,00
146 GRUPA DOZ W POLSCE 3248724,00
147 KRAKOWSKI HOLDING KOMUNALNY GK 3246 038,00
148 CORAL TRAVEL POLAND 3237781,00
149 LOUIS DREYFUS COMPANY POLSKA 3235417,00
150 FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND 3224 069,00
151 BARRY CALLEBAUT MANUFACTURING POLSKA 3220078,00
152 (MCPOLAND 3215203,00
153 HITACHI ENERGY POLAND GK 3204 415,00
154 TAMEH HOLDING GK 3199701,00
155 TELEWIZJA POLSKA W LIKWIDACII 3194 670,00
156 DOM DEVELOPMENT GK 3168177,00
157 ROCHE POLSKA 3142 586,00
158 HAGRIC WOZNIECKI 3125869,12
159 THYSSENKRUPP MATERIALS POLAND 3049 118,50
160 POLMLEK 3016 000,00
161 ERBUD GK 2979789,00
162 ENTER AIR GK 2926 297,00
163 KRUK GK 2907 553,00
164 JYSK 2895789,80
165 ALSTOM POLSKA 2871674,00
166 POLIMEX MOSTOSTAL GK 2855894,00
167 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA PIATNICA | 2815 105,00
168 ENIQ 2812874,00
169 GK REMONTOWA HOLDING 2809 547,80
170 GENERALIT.U. 2788060,14
LA DHL ECOMMERCE POLSKA 2780615,00
172 TU ALLIANZ ZYCIE POLSKA 2763 874,79
173 PRESS GLASS HOLDING 2751840,00
174 ANWIL 2706 835,00
175 BUDMAT BOGDAN WIECEK GK 2697 022,00
176 HUTCHINSON POLAND 2690816,00
177 CARLSBERG POLSKA 2681232,00
178 UNIBEP GK 2606 858,00
179 AMICA 2573 600,00
180 ZEW KOGENERACJA GK 2556 899,00
181 JOHNSON MATTHEY POLAND 2543 705,00
182 ACTION 2534 056,00
183 FIRMA OPONIARSKA DEBICA 2518829,00
184 CASINOS POLAND 2518701,00
185 DSV - GLOBAL TRANSPORT AND LOGISTICS 2516 869,00
186 GRUPA DSVW POLSCE 2516 869,00
187 AGATA 2515394,00
188 GRUPA AZOTY ZAKEADY CHEMICZNE 24384 202,00
POLICE GK POLICE
189 CAPGEMINI POLSKA 2477 529,00
190 TUIR ALLIANZ POLSKA 2476 010,90
191 FERRERO POLSKA COMMERCIAL 2473018,92
192 GRUPA PRUSZYNSKI 2462 963,50
193 ACCENTURE GK 2462 353,00
194 HUTA STALOWA WOLA 2452095,90
195 CNH INDUSTRIAL POLSKA 2424577,00
196 ZARA POLSKA 2415410,00
197 ALUPROF 2389948,00
198 GSK SERVICES 2376164,00
199 L OREAL POLSKA 2340521,00
200 NATIONALE-NEDERLANDEN TUNZ 2334 944,89

Innowacyjne firmy
korzystaja z Al

Firmy wykorzystujace sztuczng inte-
ligencje w dziatalnosci innowacyjnej
coraz czeSciej wdrazaja ja w sposob
Swiadomy - nie tylko operacyjnie,
ale takze strategicznie. Cho¢ nadal
dominuja inwestycje z wtasnych
srodkow, duza czes¢ organizacji
aktywnie poszukuje zewnetrznych
zrodet finansowania.

Kluczowymi barierami pozostaja braki kompetencyj-
ne — zarOwno na rynku, jak i wewnatrz firm — a takze
trudnosci w skutecznym pozyskaniu wsparcia inwesty-
cyjnego z zewngtrz. Mimo to sztuczna inteligcncja wy-
raznic wspiera rozw0j: zwicksza innowacyjnosc, wp]fv—
wa na ofert¢ i wzmacnia zespoly.

Badanie na potrzcby raportu Al Lidcrzy innowacji
o transformacji biznesu” zostalo zrealizowane przez Ay-
ming Polska w kwietniu 2025 1. wsrod 150 firm z branzy
technologicznej, przemyslowej i FMCG. Do udziatu za-
proszono wylacznie firmy, ktore wykorzystuja sztuczng
inteligencje w pracach badawczo-rozwojowych, co po-
zwolilo skupic si¢ na organizacjach z realnym doswiad-
czeniem technologicznym.

— To organizacje, ktore majg juz konkretne doswiad-
czenia i $wiadomie podchodza do wdrazania Al - ko-
mentuje  Piotr  Frankowski, dyrektor zarzadzajacy
w Ayming Polska. — Az 84 proc. badanych organizacji
wyszlo juz poza fazq testow, co pokazuje, 7e nie traktuj a
Al jako ciekawostki, tylko jako realne narzedzie wspie-
rajace rozwéj. W przypadku 22 Proc. z nich m(’)wimy
wrecz o ujeciu Al wstrategii biznesowej. To oznacza, ze
firmy fakeycznie integrujg sztuczng inteligencje w klu-
czowych proccsach i Wykorzystujq ja do rcalizacji celow
strategicznych — dodaje.

Firmy zwiqkszajq inwestycje w Al — szczegélnie

te, kedre mysly o niej strategicznie

Ponad 6o proc. badanych firm przeznacza na rozwoj
SZLUCZNE] inte]igencji mniej Niz 2 Proc. SWojego rocz-
nego przychodu. Wicksze inwestycje w technologie sg
rzadkoscia: tylko 16 proc. firm alokuje na ten cel od 3 do
5 proc. przvahodu a zaledwie 3 proc. przekracza prog
5 proc. Jesli jednak przyjrzymy sie blizej firmom, keore
traktujg sztuczng inteligencie jako element swojej stra-
tegii biznesowej, obraz inwestycji znacznie si¢ zmie-
nia. W tej grupie ponad polowa organizacji (57 proc)
przeznacza na rozwéj Al wiecej niz 2 proc. rocznego
przychodu, co wyraznie odroznia je od ogotu proby.
Dominujg tutaj bud?et\ w pr7ed7iqle od 2 do 5 proc.,
co swiadczy 0 wyzszym poziomie Laanguowama

— Widaé, ze tam, gd21c Al staje si¢ czescig strategii,
pojawia si¢ tez gotowos¢ do powaznych inwestycji. Al
przestaje by¢ dodatkiem do dziatan operacyjnych, a sta-
je si¢ jednym z kluczowych filarow rozwoju. W takim
ujeciu to juz nie kwestia ciekawosci technologicznej,
ale decyzja biznesowa, czasem nawet taka z gatunku
by¢ albo nie by¢ — tdumaczy Piotr Frankowski. — Oczy-
wiscie, mozna spojrzcé na to tez z drugicj strony: cza-
sem to wlasnie Wiqksze budiety sprawiaja, ze firmom

fatwiej jest uwzglednic Al w strategii. Systemy sg co-
raz bardziej zaawansowane, a ich wdrazanie - bardziej
przewidywalne i osadzone w realiach biznesowych.
W efekeie Al przestaje by¢ czyms nieznanym - staje
sie narzqdziem, kedre naturalnie wpisuje sic w sposéb
myslenia o rozwoju — dodaje.

Dynamikq zmian inwcstvcvjnych w obszarze sztucznej
mtellgem i pokazuje stopniowy, ale wyrazny wzrost za-
angazowania firm. W ciggu ostatnich dwoch lat 64 proc.
organizacji zwickszylo naklady na Al - 39 proc. w nie-
wielkim, a 25 proc. w znacznym stopniu. Tylko 5 proc.
zdecydowalo si¢ na ich ograniczenie. Cho¢ poziom in-
westycji pozostaje umiarkowany, na tle punktu wyjécia
sprzed dwoch lat widac, ze w wielu badanych firmach
zaszla realna zmiana. Réwniez prognozy Wskazuj:} na
kontynuacj¢ tego trendu — 64 proc. firm planuje dalszy
wzrost nakladéw, co potwierdza rosngeg role Al w ich
planach rozwojowych.

Braki kadrowe i trudnosci z dostqpem do

finansowania utrudniajg wdrazanie Al

Najczesciej wskazywana barierg we wdrazaniu Al sg
braki kompetencyjne — zarowno wewngtrzne, jak i ryn-
kowe. Az 41 proc. firm ocenia, ze niedobdr specjalistow
Alna rynku w duiym stopniu lub catkowicie uniemoz-
liwia wdrozenia, a 38 proc. wskazuje na niedostateczne
kompetencje wewnetrzne. Dane dotyczgee poziomu
kompctcncji Al WEeWngtrz organizacji potwierdzaj%,
ze dla wielu firm niedostacki kadrowe to realna czesc
codziennosci, a nie tylko deklarowana bariera. Zale-
dwie 24 proc. organizacji dysponuje rozwinigtym za-
pleczem cksperckim w tym obszarze, podezas gdy az
64 proc. opiera si¢ g}éwnie na wsparciu Zewnqtrznych
dostawcow. Potwierdzeniem, ze kompetencje pozosta-
ja jcdnym VA kluczowych wyzwaﬁ we wdrazaniu Al, sq
rowniez dane dotyczqce kosztdw. Na drugim miejscu
— zaraz po infrastrukeurze IT (49 proc.) — firmy wska-
zujq Wydatki zwigzane 7z pozyskaniem lub przeszkolc—
niem specjalistow Al (45 proc.), ex aequo z kosztami
oprogramowania i licencji. To pokazuje, ze problem
niedoboru kompetenc]’i nie sprowadza sie wy]fz}cznie do
ograniczen kadrowych, ale ma takze wymiar finansowy.
Budowanie zaplccza Ckspcrckicgo wigze si¢ z rcalnymi
kosztami, ktore dla wielu organizacji stanowia istotng
bmierq inwestycyjng. Na trzecim miejscu wstod najeze-
sciej wskazywanych barier — zaraz po niedoborze kom-
petencji wewnqtrznvch i braku specjalistow na rynku
— znalazly si¢ trudnosci w pozyskaniu zewngtrznego
finansowania. Wskazalo je 36 proc. firm.

- Najwiqkszym wyzwaniem dla firm Wdraia]' %cych Al
sa braki kompetencyjne — zaréwno wewngtrz organiza-
qji, jak ina rynku. Trudno znalezé spccjalistéw, trudno
zbudowac wlasny zespol, a do tego rozwoj takich kom-
petenciji jest po prostu kosztowny. Firmy wskazujz}, 7e
Wydatki na zatrudnienie lub przeszko]em'e ekspertéw
Al to jeden z gléwnych elementow budzetu wdrozenio-
wego. Do tego dochodzg jeszcze trudnosci z pozyska-
niem zewngtrznego finansowania — ten problem zna-
lazl si¢ na trzecim miejscu wsrod barier. To wszystko
pokazuje, ze niezaleznic od zrodta — czy chodzi o ludzi,
narzedzia, czy inne zasoby — wiele wyzwan sprowadza
si¢ ostatecznie do Ldmgo finansowania — komentuje

Piotr Frankowski.
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Kapitat whasny dominuje, ulgi

podatkowe WCigz niedocenione

Dominacja kapita]fu W}asnego (82 proc.) jako
zrodla finansowania wskazuje, ze trudnosci
w pozyskaniu srodkow zewngtrznych sta-
nowig realng barier¢ dla firm inwestujgcych
w AL Stosunkowo czestym zrédlem wsparcia
pozostaja dotacje krajowe i unijne (47 proc.),
podczas gdy z ulg podatkowych korzysta je-
dynie 21 proc. firm. ~To o tyle zaskakujgce, ze
ulga B+R jest narzedziem znacznie bardziej
dostepnym niz programy dotacyjne — nie
wymaga konkurowania o srodki ani Wyka—
zywania innowacyjnoéci w skali kra'u a je-
dynie prowadzenia prac rOLWO]OW_th keore
sa innowacyjne z perspektywy samej firmy
— komentuje Agnieszka Hrynkiewicz-Sud-
nik, dyrektor konsultingu w Ayming Polska.
— Dodatkowo warto podkresli¢, ze wszystkie
badane ﬁrmy Wykorzystuj% Al przynajmniej
na jednym etapie dzialalnosci B+R. W czgs’ci
przypadkow AT wykorzystywane jest jako
narzgdzic wspierajace rozwéj, np. przy ana-
lizie danych, tworzeniu prototypow czy te-
stach. W innych oznacza to opracowywanie
Wlasnych rozwisczaﬂ opartych na sztucznej
inteligencji i tego typu dziatania kwalifikujg
sie do rozliczenia ulgi B+R. Warto zauwaiyé,
7€ nawet jes’]i firma nie tworzy W]fasnych al-
gorytmow, ale integruje gotowe narzedzia
W sposéb twérczy, dopasowuj ac je do swoich
potrzeb, dzialania te potencjalnie rowniez
moga kwalifikowac si¢ do objecia ulgg — do-
d"lje [stotnym faktem jest, ze ﬁrmy znacznie
czgsciej wskazujg trudnosci w pozyskaniu
zewnetrznego finansowania niz sam brak
dostepnych srodkdw (19 proc.). Problem lezy
wicc nie w braku rozwiqzar'l na rynku, lecz
w ograniczonej zdolnosci ich efektywnego
pozyskiwania.

Technologiczna gotowos¢

i strategiczne ambicje

Pomimo ograniczeﬁ badane Flrmy Wykazujac
duza dojrzalos¢ w wykorzystaniu sztucznej
intcligcncji. Nie ograniczajg si¢ Wyh}cznic do
popularnych rozwigzan, takich jak Genera-
tive Al (57 proc.), lecz rownie czesto siega-
ja po systemy predykcyjne i preskrypcyjne
(56 proc.) oraz klasyczne uczenie maszynowe
(53 proc.). Obecnos¢ deep learningu (18 proc.)
i reinforcement learningu (9 proc.) pokazuje,
ze firmy nie boja si¢ testowac bardziej zlozo-
nych narzqdzi, nawet jeé]i ich wdrozenie Wwig-
e si¢ z wiqkszymi wymaganiami. Rozwigza-
nia te Wykorzystywanc sq przcdc Wszystkim
w obszarach kluczowych dla codziennego
funkcjonowania firmy — takich jak produk-
cja (66 proc.), logistyka (58 proc.) czy obstuga
klienta (58 proc.). Wskazuje to na swiadome

Liderzy branzy mleczarskiej

Lp | Spotka Wysokos¢ przychodéw
w2024 r. wtys. zt.
1. | SPOLDZIELNIA 10100 308,00
MLECZARSKA MLEKOVITA
2. | SPOLDZIELNIA 7146 968,00
MLECZARSKA MLEKPOL
3. | POLMLEK 3016 000,00

podejscie do wdrazania Al skoncentrowane
na poprawie efektywnosci operacyjnej i real-
nej wartosci dla biznesu. — Organizacje do-
strzegaja wartos¢ Al i podejmujg konkretne
dzialania, mimo Ze funkcjonuja w warun-
kach istotnych ograniczeﬁ. Gdyby udalo
si¢ zniwelowa¢ bariery, takie jak niedobor
kompctcncji czy trudnosei w finansowaniu,
firmy moglyby wdraza¢ Al na wicksza ska-
19 iw bardzicj zaawansowany sposéb. Skoro
zZ tymi wyzwaniami mierzg si¢ juz ﬁrmy in-
nowacyjne, tym bardziej dotyczg one szer-
s2ego rynku. Ich przezwyciezenie mogloby
wzmocnic¢ nie tylko liderow, lecz takze caly
polski biznes — komentuje Piotr Frankowski.
A7 63 proc. firm dek]aruje, ze Al Zwiqkszy—
la innowacyjnos¢ ich oferty, co oznacza, ze
tcchnologia realnie Wplywa na to, co i jak
firmy oferujg swoim klientom. To najwyzej
oceniany obszar wplywu Al keory wyraz-
nie pokazuje, 7e m(’)wimy 0 narzqdziu 107~
woju, a nie tylko technologicznym dodatku.
— Wiele firm dostrzega dzis silne powiazanie
micdzy wykorzystaniem sztucznej inteligen-
cji a wzrostem innowacyjnosci. Al nie tylko
wspiera optyma]izach proceséw czy auto-
matyzacj¢ produkeji, ale coraz czgsciej staje
si¢ zrodlem rzcczywistych zmian produk—
towych i ustugowych. To nie s3 dzialania
cksperymentalne — to konkretna, zakorze-
niona w codziennosci forma innowacji. Co
wigcej, Al staje si¢ tez integralnym elemen-
tem samych produktéw, Wpiywaj%c na ich
funkcjonalnosc i wartos¢ rynkowsg. Row-
nolegle technologia ta wspiera sam proces
badawczo—rozwojowy: pomaga analizowa¢
dane, automatyzowac eksperymenty, gene-
rowac koncepcje rozwi%zarﬁ i prognozowaé
ich skutecznosc. Dziqki temu nie tylko ula-
twia tworzenie innowacji, lecz takze real-
nie przyspiesza i usprawnia caly proces ich
opracowywania — tlumaczy Agnieszka Hryn-
kiewicz-Sudnik. Z badania wylania si¢ spojny
obraz firm, keore nie tylko majg ambicje w za-
kresie wykorzystania sztucznej inteligencii,
ale takze s3 technologicznie gotowe i coraz
lepicj rozumiejy, jak efektywnie z niej ko-
rzystac’. Zdaniem ekspertéw Ayming Pol-
ska, aby ten potencjal mogl przelozyc si¢ na
trwaly przewage konkurencyjna — zarowno
na poziomie poszczcgélnych organizacji,
jak i calej gospodarki — potrzebne sg skoor-
dynowane dzialania systemowe. Po stronie
biznesu kluczowe quzie dalsze inwestowa-
nie w rozwéj kompetencji, zatrzymywanie
spccjalistéw oraz wzmacnianie zcspoléw
wewnetrznych. Rownolegle niezbedne jest
wsparcie instytucjonalne — W tym tworze-
nie warunkow do rozZwoju, kontynuacja
inicjatyw szkoleniowych oraz promowanie
wiedzy o dostepnych formach finansowania.
Programy edukacyjne, takic jak te realizowa-
ne przez globalnych dostawcow technologii,
to wazny krok, ale powinny mie¢ charakeer
systemowy, a nic incydentalny. Instytucje
publicznc moga takze odcgraé istotng rol(;
w zwickszeniu skali inwestycji poprzez popu-
laryzowanie narze¢dzi, takich jak ulga B+R, do-
tacje czy inne mechanizmy wspierajgce inno-
wacyijne przedsigbiorstwa — szczegolnie tam,
gdzic potrzcby $3 juz Wyrainic artykulowanc
przez rynek.

REKLAMA
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BIZNES RAPORT

201 AMICPOLSKA 2315158,20
202 FORTUM 2310795,75
203 BRENNTAG POLSKA 2307 175,00
204 TAMEH POLSKA 2298198,00
205 COGNOR HOLDING GK 2293 369,00
206 VINCI CONSTRUCTION POLSKA 2264 524,00
(EUROVIA POLSKA WARBUD)
207 ADAMED PHARMA GK 2251000,00
208 SMYK HOLDING GK 2248 600,00
209 ADAMIETZ 2243042,83
210 TEVA OPERATIONS POLAND 224120111
AN JABIL POLAND 2220392,00
212 KRONOSPAN POLSKA 2209472,98
213 POLOMARKET 2188 835,00
214 ZE PAK GK 2185257,00
215 ROHLIG SUUS LOGISTICS 2177 882,00
216 ENGIE ZIELONA ENERGIA 2166781,00
217 TARCZYNSKI 2152835,00
218 SII 2116 549,00
219 OPONEO.PL GK 2114326,00
220 WIELTON GK 2104751,00
221 TRAKCJA GK 2103 466,00
222 CEMEX POLSKA 2098 707,00
223 RYANAIR SUN 2091477,00
224 LPP LOGISTICS 2080 989,00
225 ID LOGISTICS POLSKA 2074 951,00
226 SWISS KRONO 2046 252,00
227 ADIENT SEATING POLAND 2033 851,00
228 SCHENKER 1993 059,15
229 WYBOROWA 1990 888,00
230 VIENNA LIFETU NA ZYCIE 1986 815,76
231 DIAGNOSTYKA GK 1950 147,00
232 PCCROKITA GK 1947 364,00
233 (OMARCH GK 1916 425,00
234 XTB GK 1873 436,00
235 GRENEVIA GK 1869 000,00
236 EXIDE TECHNOLOGIES 1852991,00
237 UPS POLSKA 1842 609,00
238 LUS INTERNATIONAL GK 1840796,00
239 BOWIM GK 1829 117,00
240 TU INTERRISK 1828 687,38
241 GRUPA ALUMETAL 1826702,00
242 CERNIT GK 1825961,00
243 A STOCZNIA REMONTOWA IM. J. PItSUDSKIEGO 1825 669,00
244 GRUPA OLX 1820762,00
245 INTERRISK TU VIENNA INSURANCE GROUP 1812208,54
246 HALFPRICE 1811500,00
247 3WGK 1797 888,00
248 HURTAP 1792 998,00
249 DEVELIA GK 1789 530,00
250 SELENAFM GK 1779 581,00
251 BIDCORP POLAND 1768 939,60
252 SPOLDZIELNIA OBROTU TOWAROWEGO 1759 815,00
PRZEMYStU MLECZARSKIEGO
253 FLEXTRONICS LOGISTICS POLAND 1758401,00
254 FARUTEX 1756733,63
255 PWCGK 1750718,00
256 BANK POLSKIEJ SPOEDZIELCZOSCI 1741629,00
257 FEDEX EXPRESS POLAND 1739761,24
258 SOLUMUS 17370%,10
259 PEKABEX GK 1728162,00
260 SOBIESLAW ZASADA AUTOMOTIVE 1720304,39
261 DISTRIBEV 1718262,00
262 ORBICO 1718195,00
263 SUDZUCKER POLSKA 1714046,17
264 KOMPUTRONIK GK 1713729,00
265 STORTEBOOM HAMROL 1713 033,61
266 ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE GK 1708 184,00
267 STALPROFIL GK 1704031,00

Biznes traci nie tylko

pieniadze

Wedtug Intrum European Payment Report 2025
problem zatorow ptatniczych pozostaje jednym

z najwiekszych wyzwan dla przedsiebiorcow. Wiele
polskich firm wciaz musi poswiecac znaczna czes¢
swoich zasobow na dziatania windykacyjne.

ANNA HYZYK
ekspertka Intrum

Srednio 9.5 godziny tygodniowo
lub 64 dni rocznie - tyle zajmu-
je im monitorowanie p}atn()éci,
ponaglanie kontrahentow i po-
dc'moquic préb odzyskania
ndleznych srodkow. Mimo tych
wysﬁlxow 11,5 proc. puvchodow
jest oplacanych po terminie, co
negatywnie wplywa na plynnos¢
finansowy firm.

Wartos¢ zobowigzan konsumenc-
kich niesplaconych w  terminie
na polskim rynku osiagnela juz
84,7 mld zL. To kwota, keora jest
obcisticnicm dla gospodarki i wpb -
wa na stabilnos¢ finansowa firm.
Jednak przedsicbiorcy mierza si¢
nie tylko Z.samg sumg zaleglos’ci, ale
takze z czasem oczekiwania na te
pieniadze. Srednio firmy czekaja na
platnosci od klientow indywidual-
nych az 33 dni. Okres ten wydluza
si¢ prawie dwukrotnie, gdy mo-
wimy o kontraktach biznesowych
i wynosi 62 dni. Tak dlugie oczeki-
wania na uregulowzmie naleznosci
to powazne wyzwanie dla utrzyma-
nia p}ynnos'ci ﬁnansowej, szczegél—
nie w scktorach sezonowych i tych
wrazliwych na wahania popytu.
W branzach turystycznej i Tozryw-
kowej problem jest szczegolnie do-
tkliwy — kontrahenci biznesowi re-
guluja naleznosci przecigtnie po 69
dniach, a konsumenci po 38 dniach.

Opoznienia w platnosciach to nie
tylko kwestia zamrozonych srod-
kow, ale takze czasu i zasobow,
keore ﬁrmy muszg poéwiqcié na ich
odzyskanie. Polscy przedsicbiorey
przeznaczaja srednio jeden dzien
roboczy tygodniowo na prowadze-
nie dzialan windykacyjnych. Ten
czas moglby zosta zainwestowany
w rozwdj firmy, nowe projekty czy
innowacje. Zamiast tego pochlania—
ja go powtarzajgce si¢ procedury
monitoringu, negocjacji i przypo-
mnien, ktore obci%Zajzgt pracowni—
kow i spowalniajg tempo biznesu.

Skucki tej sytuacji sg odczuwalne.
Jak pokazujy wyniki badania, az
jedna czwarta firm musiata w mi-
nionym roku ograniczy¢ swoje in-
webtyqe whasnie z powodu proble-
mow z odzyskiwaniem naleznosci.

Miqdzy partnerstwem

a ochronq interesow

Negocjacje  dotyczgee  terminow
platnosci coraz czgsciej stajy sig te-
stem wzajemnego zaufania i poczu-
cia bezpieczenstwa w relacjach biz-
nesowych. Wielu przedsiqbiorcéw
— mimo obaw o whasng plynnosc
— wcigz stara si¢ znalez¢ kompro—
mis. Co druga firma byla zmuszo-
na zaakccptowaé mnicj korzystnc,
wydluzone terminy platnosci, by
nie naraza¢ wspolpracy z kluczo-
wymi partnerami. W przypadku
44 proc. respondentow byla to
wrecz koniecznos¢ — jedyny spo-

sob, by zapobicc upadloéci klien-
ta, ktora moglaby mie¢ negatywne
konsekwencije réwniez dla nich sa-
mych. Dla 43 proc. firm znalezienie
rownowagi miedzy oczekiwaniami
a mozliwosciami obu stron staje si¢
jednak coraz trudniejsze.

Z drugiej strony firmy, keore mialy
Wczes'niej zle doswiadczenia, za-
ostrzaja swoja polityke platnosci.
Co trzeci badany deklaruje, e pro-
ponuje nowe, bardziej wymagajace
warunki wspolpracy, majgce lepiej
zabezpieczy¢ ich interesy. Z kolei
29 proc. firm przyznaje wprost, ze
nie wchodzi w negocjacje i ocze-
kuje dostosowania si¢ klienta do
ustalonych wezesniej zasad. W nie-
ktél‘ych przypadkach pojawiaja
sic rowniez dodatkowe  koszty
— 17 proc. przedsicbiorstw doli-
cza op}atq za Wyd}uienie terminu
platnosci, trakeujac ja jako forme
finansowego zabezpieczenia. Takie
prakeyki znajduja swoje umocowa-
nie w przepisach.

Dziqki unijnej Dyrektywie W spra-
wie zwalczania opdznien w plac-
nosciach firmy maja prawo nali-
czy¢ odsetki oraz zryczaltowans
rekompensate w wysokosci 40 euro
za nieterminowe uregu]owanie fak-
tury. 7 tego rozwigzania korzysta
juz 61 proc. przcdsigbiorstw w Pol-
scerz. To wazne wsparcie, ktore
pomaga utrzyma¢ stabilnos¢ finan-
sowa, p017a[dku]e relacje handlowe
i przypomina, ze odpowwda(ﬂnosg
finansowa to oczekiwana norma.
Taka ostroznos¢ to reakcja na
rosngce ryzyko — co druga fir-
ma spodziewa siec w nzljbliiszych
miesiacach  wzrostu  problemow
z opOznieniami lub wreez niewy-
placalnoscia klientow. Juz teraz
polowa badanych przedsighiorstw
ma trudnosci z ferminowym regu-
lowaniem zobowigzan wobec wla-
snych dostawcow. Nic dziwncgo,
ze coraz wiecej firm postanawia
odzyska¢ kontrole nad finansami
- ponad polowa dek]aruje, 7€ Wraz
ze spac.{a]'z}c% inflacjg .i niZs.zymi
stopami procentowymi zamierza
zaostrzy¢ warunki platnosci. Az
47 proc. przedsiebiorcow przyzna-
je, ze obecne Zasady s3 zbyt }agodnc
i w dluzszej perspekeywie zagrazajg
stabilnosci dzialalnosei.

Zrddla:

Intrum, European Payment Report 2025

BIG, Raport InfoDlug: Za kwote zaleglego za-
dluzenia Polakdw moina kupi¢ ponad 150 tys.

mieszkar; 7.03.2025
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Branza przetworstwa tworzyw sztucznych w Polsce

Polski sektor przetworstwa
tworzyw sztucznych w duzej
mierze jest uzalezniony od
sytuacji gospodarczej w Unii
Europejskiej, a w szczegolno-
Sci od kondycji ekonomicznej
krajow bedacych kluczowymi
partnerami handlowymi -
przede wszystkim Niemiec,
Czech, Francji i Wtoch.

ROBERT SZYMAN
dyrektor generalny Polskiego
Zwigzku Przetworcow Tworzyw
Sztucznych

Obecne  spowolnienie  gospodarcze
w Niemczech, najwi¢kszym odbiorcy
polskich produkcow z tworzyw sztucz-
nych, znacznie ograniczylo mozliwosci
rozwoju Cksportu i zahamowalo dyna—
mike sprzedazy zagranicznej.

Cho¢ od konca 2022 . obserwuje sig
spadek cen surowcow, co teoretycznie
moglo pozytywnie wplyng¢ na rentow-
nos¢ i wolumen sprzedazy, realny po-
pyt — zwlaszeza w sektorze budownic-
twa i motoryzacji — pozostal wyraz’nic
ostabiony. Staba koniunktura w tych
branzach odbija si¢ na calym tancuchu
dostaw, w tym na producentach wyro-
bow z tworzyw.

Praktyczne i funkcjonalne?

Weiaz jednak najwigksza czes¢ produk-
Cji stanowig opakowania jednostkowq
ktoére — mimo nasilajacej sie presji re-
gulacyjnej i niekiedy nieuzasadnionej
krytyki medialnej — dowodzg swojej
praktycznosci i funkcjonalnosci. Bran-
za staje przed rosnacy 1iczba( wyzwaﬁ
legislacyjnych, m.in. w zwigzku z wdra-
zaniem unijnych rcgulacji, takich jak
dyrektywa SUP, EPR czy pakiet PPWR.
Z drugiej strony planowane wdrozenie
ogolnokrajowego systemu kaucyjnego
moze przyczynic¢ si¢ do poprawy wize-
runku calego sektora, podkreslajac jego
role w gospodarce obiegu zamknigtego.

Umiarkowany optymizm

Pomimo niepewnosci na rynku euro-
pejskim wielu krajowych przetworcow
pozostaje umiarkowanie pozytywnie
nastawionych. Przedsi¢cbiorstwa inwe-
stujg w modcrnizacjg parkéw maszy-
nowych oraz automatyzacj¢ procesow
produkeyjnych, co zwigksza ich efek-
tywnos’é i konkurencyjnos’é wobec za-
granicznych graczy. Coraz wiccej firm
podkresla, ze ich rozwigzania technolo-
giczne i know-how nie ust¢pujg pozio-
mowi zachodnich konkurentow, WIECZ
przeciwnie — pozwalaj% na e]astyczne

dostosowanie sig do zmicniaj:}cych si¢
oczekiwan klientow i przepisow.

5 . ) .
Perspektywy dla branzy w 2025 1. rysuja
sie umiarkowanie optymistycznie. Pro-
gnozy wzrostu PKB na poziomie 3-4 proc.

oraz poprawa konsumpcji prywatnej
moga stworzyé warunki sprzyjajace od-
budowie popytu. Kluczowe bedzie jednak
utrzymanie tempa inwestycji — 7ardowno
w nowe technologie, jak i w podnoszenie
efektywnosci energetycznej oraz prosro-

dowiskowe rozwigzania. Elastycznosc
operacyjna, innowacyjnos’é i umiethnos’c’
szybkiego reagowania na zmiany otocze-
nia rcgulacyjncgo stang sie podstawq dla
stabilnego rozwoju sektora w nadchodza-
cych latach.

REKLAMA
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BIZNES RAPORT

268 CENTRALA FARMACEUTYCZNA CEFARM 1702903,14
269 TIXPOLAND 1691419,00
270 ZAKEADY MIESNE SKIBA 1690319,00
271 BARTER 1688 354,00
272 KALMAR POLAND 1660 193,00
273 ATLAS WARD POLSKA 1655339,29
274 0SADKOWSKI 1650777,79
275 KRONOSPAN 1643 521,78
276 BANK OCHRONY SRODOWISKA GK 1616183,00
277 TUNZ WARTA 1599 337,68
278 KUEHNE + NAGEL 1598 950,00
279 NEWAG GK 1589 409,00
280 ADIENT POLAND 1587 537,00
281 OPTIMA LOGISTICS GROUP 1583 776,00
282 GESTAMP POLSKA 1579 266,86
283 MOSTOSTAL GK 1578 631,00
284 WIRTUALNA POLSKA HOLDING GK 1568 308,00
285 GRUPAVELUX 1565019,00
286 RONAL POLSKA 1547 406,00
287 IPUE 1545053,40
288 KOMTUR POLSKA 1541 605,00
289 PROCAM POLSKA 1536 872,00
290 GEDIA POLAND 1528919,00
291 MAZDA MOTOR POLAND 1523 820,14
292 NEONET GK 1517 745,00
293 MIROSEAW WROBEL 1516 891,54
294 TOYOTA & LEXUS ROMANOWSKI 1515071,00
295 TUW PZUW 1513 148,40
296 ANSWEAR.COM 1508 642,00
297 PHUP GNIEZNO HURTOWNIA 1495311,00
298 ENEFIT 1494779,00
299 GRUPA DELOITTE POLAND 1491022,00
300 NTT SYSTEM GK 1489 265,00
301 LOTOS KOLE) 1488 003,00
302 ATAL GK 1486 898,00
303 AGORA GK 1480 503,00
304 GRUPA PGD 1473 367,00
305 TYCO ELECTRONICS POLSKA 1470217,18
306 TORPOL GK 1458172,00
307 NOK RUBBER COMPANY GK 1446 378,00
308 MPEC 1445 314,00
309 TRUMPF HUETTINGER 1438 364,56
310 DROSED SUROWIEC 1435972,55
3M FERRERO POLSKA 1433 944,57
312 KATCON POLSKA 1427 324,00
313 FM POLSKA (FM LOGISTIC) 1423 953,00
314 POLSKIE EPLATNOSCI 1411 805,04
315 GRUPA FAKRO 1410000,00
316 OKNOPLAST 1405 292,65
317 DEKPOL GK 1404001,00
318 EUROPEJSKI FUNDUSZ LEASINGOWY 1393 649,00
319 GENERAL LOGISTICS SYSTEMS POLAND 1391253,00
320 AGRII POLSKA 1389080,52
321 MENNICA POLSKA GK 1388 855,00
322 KOLPORTER 1382813,23
323 STOCK POLSKA 1375071,00
324 VRG GK 1375025,00
325 PPG DECO POLSKA 1372 665,00
326 DROBIMEX 1361898,42
327 CARGILL PROTEIN POLAND 1360292,00
328 COLIAN 1344306,00
329 PROCTER & GAMBLE DS POLSKA 1341969,98
330 DRUTEX 1341 825,00
331 PILKINGTON AUTOMOTIVE POLAND 1338715,00
332 DEALZ POLAND 1336 524,67
333 PIEPRZYK FAMILY 1336478,00
334 MURAPOL GK 1330214,00
335 PPH STANDARD 1309 955,00
336 TIM 1305 036,00

Wypalenie zawodowe i depresja
wsrod zarzadzajacych

Liderzy maja by¢ odporni, silni, niewzruszeni. To przeciez oni maja pro-
wadzi¢ zespot, podejmowacd najwazniejsze decyzje i zachowywac zimna
krew. Co jednak zrobi¢, gdy ciezar tej odpowiedzialnosci zaczyna ich
przyttaczac? Gdy samotnosS¢, przemeczenie i presja zaczynaja odbijac sie

na zdrowiu psychicznym?

BOZENA ROCZNIAK
CEO OstendiHR

Coraz czgsciej liderzy — menedzerowie, whasciciele
firm, cztonkowie 7ar7}dow zmagajy si¢ z W\palemem
zawodowym i depresja. Juz od wielu lat mowi si¢ o ,sa-

motnosci liderow”. Natomiast niewicle jest n;n‘zgdzi,
spolecznosci, ktore moga udzielic realnego wsparcia
w mierzeniu si¢ z wyzwaniami, nie tylko biznesowymi.
D]atego kluczowe jest wsluchiwanie si¢ w g}os liderdw
— zwhaszeza w dobie digitalizacji proceséw, Al oraz pra-
cy zdalnej.

Niewidzialny ciezar odpowiedzialnosci

Bycie liderem to Cz€sto samotna podréz. Z jednej Stro-
ny nieustanne oczekiwania: zarzadu, inwestorow, part-
nerow biznesowych. Z drugiej — odpowiedzialnos¢ za
ludzi, keorzy ]1c7% na stabilnos¢, opanowanic i wspar-
cie. A posrodku brak miejsca na wlasne emocje.

Praca lidera rzadko konezy si¢ o 17. Im wyzej w struk-
turze, tym wicksza odpov\uedzmlnosc - nie tylko
za dccyz ¢ i wyniki, ale za cale zespoly, ich poczucie
bezpieczeﬁstwa i przyszlfos'é. Ta nicustanna gotowos’c’,
brak przestrzeni na regeneracje, chroniczny stres
i permanentne napigcie — z czasem stajg si¢ rcalnym
zagrozeniem dla zdrowia psy chiczne;jo Prowadza do
bezsennosci, utraty motywacji, pogorszenia naatro]u
Czesto réwniez do wypalenia zawodowego i stanow
depresyjnych.

Jak pokazuje raport IRCenter ,Potrzeby liderdw 2024,

az 75 proc. liderow malych zespoléw w Polsce do-
swiadcza objawow W}p.llCl’lla zawodowego, a 63 proc.
przyznaje, 26 nie moze pozwoli¢ sobie na okazywanie
€mocji w pracy. To nie ,cena przywédztwa” —to Cichy
kryzys, kt(’)ry narasta, bo nie Wypada 0 nim mowic.
Jednak whasnie od odwagi, by go nazwaé, zaczyna sic
prawdziwa zmiana.

Wypalenie nie pojawia si¢ z dnia na dzien — rozwija
si¢ w cieniu c0d7icnnyc]1 mikrozaniedban

Wiclu liderow lekeewazy pierwsze objawy wyczerpa-
nia. lgnmun sygnaly cmh tlumig frustracje, zamiast
stawia¢ granice, biorg na siebie jeszeze wiccej. Przesta-
ja widzie¢ sens, przestaja spad Zyja w trybie SZaraz si¢
pozbieram”. Tyle 7 Wypalcnie zawodowe i depresja nie
mijajq same. Wrecz przeciwnie — nicleczone, prowadzz}
do powaznych konsekwencji zdrowotnych, a nierzadko
roéwniez do destrukcyjnych sposobéw radzenia sobie,
takich jak sigganie po alkohol czy inne uzywki.

Liderzy czgsto czujg, ze muszg by¢ niezlomni. Jednak
to whasnie przekonanie, ze ze wszystkim trzeba radzic
sobie samemu, najb;u‘dzicj ich niszczy. W pracy z lide-
rami widze, jak czesto potrzebuja wsparcia i realnej
przestrzeni do bycia sobg.

Normalizacja rozméw o stabosciach

Coraz wigcej organizacji inwestuje w bcncﬁty wel-
Ibeingowe, dostep do psychoterapeutow i platform
zdrowia psychicznego. Prawda jest taka, ze im wyzej
w strukturze, tym rzadzicj osoby Zarz%dzzlj;%cc 7 tych
narzedzi korzystaja. Dlaczego? Bo weigz obawiajy sie, ze
przyznanie si¢ do stabosci zostanie odebrane jako brak
kompetencji. Jednak najgorsze jest przyznanie si¢ przed
samym soby...
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Dlatego kluczows rolg firm jest normalizacja
roZmowy o emocjach, stresie 1 wypaleniu na
Wszystkich szczeblach organizacji. Liderzy
muszg wiedzie¢, ze maja prawo nie dawac
1‘ady. Organizacja powinna 7a$ byé miejscem,
ktdre na ten sygna} reaguje — z empatig i od-
powiedzialnoscia.

Swiadomy lider wie, kiedy si¢ zatrzymad

Sifa lidera nie polega na nieustannym ,do-
wozeniu”, lecz na zdolnosci zatrzymania sie,
refleksji i zadbania o siebie. To wlasnie samo-
swiadomos¢ staje si¢ dzi$ najwaznicjsza kom-
petencijg lidera przyszlosci.

Orto piqc' filarow, keore pomagaja

chroni¢ si¢ przed wypaleniem:

. Uwaznos¢ psychologiczna. Nie chodzi
o medytowanie w pracy, ale o umicejetnose
nazywania emocji, rozumienia wlasnych re-
akcji i obserwowania sytuacji z dystzmsu.
Tego mozna si¢ nauczyé — i warto, bo to ob-
niza poziom kortyzolu, poprawia odpornoéé
psychiczng i jakos¢ decyzji.

2. Stawianie zdrowych granic. Granice nie sg
barierq — 3 wyrazem szacunku do siebie i in-
nych. Lider, keory je stawia, tworzy bezpiecz-
niejsze srodowisko pracy.

3. Asertywny sty] komunikowania si¢ — aser-
tywnos¢ to nie ,stawianie na swoim”, tylko
wyrazanie potrzcb i opinii z poszanowaniem
granic drugiej strony.

4. Umiejcztnoéé proszenia o wsparcie. To nie
stabos¢ — to dojrzalosc. Praca z mentorem,
grupa peer-to-peer lub coachem moze po-
moc ztapac oddech i nowg perspekeywe.

5. Refleksja nad sensem pracy. Coraz wiccej
liderow traci poczucie sensu. Zamiast pytac:
SCzy 1'0biq WYSLarczajaco duzo?”, warto zapy-
taé: ,Czy to, co robie, ma wartos¢?”. Odpo-
wiedZ zmienia priorytety (IRCenter ,Potrze-
by liderow 2024”).

Wypalony lider to nie problem jednostki

— to strategiczne ryzyko dla calej firmy
Lidcrzy s3 sih} napcgdowq organizaciji, ale jcs'h
ta sila jest przecigzona, predzej czy pozniej
pojawia si¢ koszty: rotacja, chaos decyzyjny,
utrata zaufania zespo}éw. \X/ypa]enie lidera
to nie tylko osobisty kryzys — to pekniecie
w krggos}upic Calcj ﬁrmy.

]eé]i jeste§ liderem, nie Czekaj, az ciato lub
zcspél wys'lzg ci sygnal ostrzegawczy. Pamietaj
takze, ze depresja i stan Wypa]em’a zawodo-
wego jest jak pomalu saczaca si¢ trucizna.
jcéli zarzqdzasz liderami — zadbaj 0 to, by
nie tylko zespoly mialy wsparcie, ale takze
ci, keorzy je prowadza. Bo wypalony lider to
nie ,,problem osobisty"’ - to 1‘yzyko dla ca}ej
organizacji.
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Wielu liderow lekcewazy
pierwsze objawy wyczerpania.
Ignorujg sygnaty ciata, ttumia

frustracje, zamiast stawiac
granice, biorg na siebie jeszcze
wiece;j.

Liderzy sektora bankowego

Liderzy branzy handlowe;j

Liderzy branzy energetycznej

Lp | Spétka Wysokos¢ przychodéw Lp | Spotka Wysokos¢ przychodéw Lp | Spétka Wysokos¢ przychodéw
w2024 r. w tys. zt. w2024 r. w tys. zt. w2024 . w tys. zt.
1. | PKOBPGK 40377 000,00 1. | JERONIMO 101987 368,80 1. | ORLEN GK 294976 000,00
MARTINS POLSKA
2. | SANTANDER BANK 22716384,00 2. | PGEPOLSKA GRUPA 64 483 000,00
POLSKA GK 2. | LibL 41330000,00 ENERGETYCZNA GK
3. | BANKPEKAO 22541 000,00 3. | EUROCASH GK 32241 140,00 3. | ENEAGK 32974 581,00

Czy postepowanie upadtosciowe to dobry
przyktad inwestowania na rynku nieruchomosci?

W ostatnich latach upadtosé, a w szczegdlnosci upadtos¢ konsumencka, stata sie jednym z najcze-
Sciej wykorzystywanych rozwigzan pozwalajgcych osobom fizycznym na odzyskanie rownowagi
finansowej. Rosnace koszty zycia, inflacja oraz dynamiczny wzrost zadtuzenia Polakow sprawity, ze
coraz wiecej 0sob, nie radzac sobie ze zobowigzaniami, decyduje sie na ogtoszenie upadtosci.

Nasza spétka specjalizuje sie m.in. w naby-
waniu nieruchomosci w przyspieszonym
trybie sprzedazy (pre-pack) zatwierdza-
nym przez sady w postepowaniach upa-
dfosciowych.

Dane z lat ubiegtych

Rzeczywiste dane z ubiegtych lat wyraznie
pokazujg wzrost liczby upadtosci konsu-
menckich, w tym prowadzonych w trybie
pre-pack.

W 2022 r. liczba wszystkich ogtoszonych
upadtosci konsumenckich wyniosta po-
nad 15 tys. oséb, w 2023 r. 21 tys. osob,
aw 2024 r,, zgodnie z danymi Centralnego
Osrodka Informacji Gospodarczej, upa-
dtos¢ konsumencka sady zatwierdzity po-
nad 21,2 tys. osobom.

Majac na uwadze powyzsze statystyki,
mozna stwierdzi¢, izw 2025 . liczba wszyst-
kich 0séb ogtaszajacych upadtos¢ najpraw-
dopodobniej nadal bedzie wzrastac.
Warto podkresli¢, iz wnioski obejmujace
upadtosc konsumencka, w ktérych skfada-
no jednoczesnie wniosek o zatwierdzenie
warunkéw sprzedazy przedsiebiorstwa
dtuznika lub jego zorganizowanej czesci
badz skfadnikow majatkowych stanowia-
cych znaczng czes¢, tj. w trybie art. 56 a Pra-
wa upadtosciowego, to tylko nieznaczna
czes¢ wszystkich wnioskdéw o ogtoszenie
upadtosci - stanowigcy minimalny odsetek
catosci, lecz réwniez z tempem wzrosto-
wym rok do roku.

Zmiany w prawie zwiekszyly

szanse na upadtos¢

Dariusz Gorski, prezes zarzadu spotki DG
Corp Inwestycje, jako wieloletni do$wiad-
czony prawnik, byt jednym z prekursoréw
stosowania trybu pre-pack po zmianach
w prawie, ktére weszly w zycie w 2020 r.
Przepisy, ktére zliberalizowaty prawo
wzgledem oso6b fizycznych, dajac szanse
prawie kazdemu na ogtoszenie upadtosci,
dodatkowo pozwolity na wykorzystanie in-

stytucji pre-pack réwniez w upadtosciach
konsumenckich, co znacznie przyspiesza
i usprawnia zarzadzanie majatkiem dtuz-
nika.

Zmiana prawa upadtosciowego uproscita
caly proces i sprawita, ze upadtos¢ wraz
z zatwierdzeniem warunkéw sprzedazy
stafa sie dostepna nie tylko dla firm, ale tak-
ze dla 0séb fizycznych. Jest to procedura,
w ktorej warunki sprzedazy majatku wska-
zuje dtuznik wraz z inwestorem, jeszcze
przed formalnym ogtoszeniem upadtosci.
Powyzsze zasady reguluje art. 56 a Prawa
upadtoéciowego. Dzieki temu proces zby-
cia majatku jest szybszy, bardziej przej-
rzysty i efektywny dla wszystkich stron,
poniewaz dtuznik moze szybciej zamknac
sprawy majatkowe i rozpocza¢ nowy roz-
dziat w zyciu, a inwestor zyskuje mozliwos¢
nabycia nieruchomosci lub majatku w ure-
gulowany sposob, zatwierdzony przez sad.
Ta procedura moze okazac sie pomocna,
by wyksztatci¢ efektywny system oddtuza-
nia w Polsce.

Nieszablonowe inwestowanie,

gdzie wszyscy sa win-win

Biorac pod uwage powyzsze, mozna Smia-
to stwierdzi¢, iz upadtos¢ konsumencka,
zwlaszcza w formule pre-pack, to nie tylko
mechanizm prawny, lecz szansa na real-
ng zmiane w zyciu dtuznikéw i ich rodzin.
Z kazdym rokiem rosnie swiadomos¢ spo-
teczna w zakresie mozliwosci oddtuzenia,
€O sprawia, ze coraz wiecej oséb decyduje
sie na $wiadome i odpowiedzialne upo-
rzagdkowanie swojej sytuacji finansowej.
Na rynku funkcjonuje coraz wiecej podmio-
téw specjalizujgcych sie w uczestniczeniu
w tego rodzaju postepowaniach. Jednym
z inicjatoréw takich proceséw w porozu-
mieniu z dtuznikami jest spétka DG Corp
Inwestycje z siedzibg w Gdansku, ktéra
wskutek takich postepowan pomogta
dziesigtkom os6b wyjs¢ z trudnej sytuacji
finansowej. Nawet po przeprowadzonej

Dariusz Gorski,
prezes zarzadu spétki DG Corp Inwestycje

licytacji nieruchomosci w postepowaniu
egzekucyjnym spétka pomagata w ogto-
szeniu upadtosci, dzieki czemu wielu dtuz-
nikéw mogto wyjs¢ na prostg i rozpoczac
nowy etap zycia.

Warto podkresli¢, iz dzieki nieszablono-
wemu podejsciu — m.in. jednemu z wielu
stosowanych przez spotke rozwiagzan - ta-
kim jak opisane w niniejszym artykule,
firma konsekwentnie wzmacnia swoja
pozycje na rynku inwestowania w nieru-
chomosci. W 2024 r. osiggneta 32,5 min zt
przychodu i ponad 15,9 min zt zysku net-
to, co stanowi znaczny wzrost wzgledem
poprzednich lat.

Wszystkich zainteresowanych wspétpra-
g zapraszamy do kontaktu z nami pod
adresem e-mail: biuro@dgcorp.eu lub
bezposrednio pod numerem telefonu
530300907, a takze do odwiedzenia naszej
strony internetowej https://dgcorp.eu/.

CORP

materiat partnera
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BIZNES RAPORT

337 SERIS KONLNET HOLDING GK 1304 262,00
338 ROBYG GK 1301353,00
339 SUEMPOL 1300 000,00
340 MLEASING 1295 595,00
341 IMPERIAL TOBACCO POLSKA MANUFACTURING 1279575,28
342 MEDTRONIC POLAND 1278079,98
343 EGGER 1275626,76
344 DB CARGO POLSKA 1272 287,38
345 CARLSBERG SUPPLY COMPANY POLSKA 1269 975,00
346 MORELE.NET 1269 695,00
347 PHILIPS POLSKA 1266718,00
348 SIEMENS 1261761,00
349 ESPERSEN POLSKA 1247 951,00
350 LIMA 1240 060,05
351 FABRYKA KABLI ELPAR 1234021,00
352 PETROJET 1231649,77
353 GOLDBECK CEE NORTH 1230991,00
354 APATOR GK 1227799,00
355 STENA RECYCLING 1221599,00
356 NORDZUCKER POLSKA 1220 666,00
357 ZUEGK 1219 407,00
358 DS SMITH POLSKA 1211792,39
359 AUTOPAY 1209 382,00
360 DROSED 1207 959,00
361 PKC GROUP POLAND 1205 864,00
362 ME M08 1201 118,00
363 PHU PIEPRZYK 1200 116,00
364 GRODNO GK 1193 268,06
365 RE ALLOYS 1189 964,00
366 TIPOLAND 1182 450,00
367 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA GIZYCKO 1179131,00
368 LX PANTOS POLAND 1178 216,00
369 LUMIKO 1177 883,30
370 MARCEGAGLIA POLAND 1175 595,00
37N COPERNICUS PODMIOT LECZNICZY 1175 461,26
372 LOTTE WEDEL 1173 468,00
373 TRAMWAJE WARSZAWSKIE 1172 454,00
374 TRANSFER MULTISORT ELEKTRONIK 1167 550,03
375 MIEJSKIE ZAKEADY AUTOBUSOWE 1166 162,70
376 LINK4TU 1165 026,00
377 DANWOOD 1164 611,00
378 ABP POLAND 1157 419,00
379 GEODIS ROAD NETWORK 1157 197,00
380 ROLDROB 1154 492,00
381 SZPITALE POMORSKIE 1149 222,16
382 ARYZTA POLSKA 1143 968,00
383 POL-OIL-CORPORATION 1141 821,00
384 RAWLPLUG GK 1133 390,00
385 BILFINGER ISP POLAND 1113 764,00
386 BALTICHUB CONTAINER TERMINAL 1103 434,00
387 FABRYKI MEBLI FORTE GK 1101000,00
388 MESKO 1100718,00
389 MORIS 1100211,54
390 SUN GARDEN POLSKA 1096 229,87
391 KIMBALL ELECTRONICS POLAND 1094098,92
392 DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA 1089 906,00
393 BONPRIX 1089 881,67
394 WERNER KENKEL GK 1089774,00
395 ECHO INVESTMENT GK 1083 405,00
396 OMIDA GROUP GK 1079 457,00
397 KPMG GK 1077 642,00
398 ELECTRUM 1076 169,77
399 MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYINE 1061008,00
400 DANFOSS POLAND 1058 354,00
401 PROCTER AND GAMBLE POLSKA 1056 750,70
402 INDYKPOL 1048 822,00
403 SE BORDNETZE POLSKA 1043 461,00
404 HOOGWEGT POLAND 1038 637,00

Wiatr w zagle polskiej
transformacji energetycznej

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE) moc zainstalowa-
na farm wiatrowych w Polsce na koniec lutego 2025 r. wyniosta 10,85 GW - to
0 0,75 GW wiecej niz rok wczesniej.

MARIUSZ tOBODA
Product Manager w firmie Eaton

Pochodzita ona jednak wylgcz-
nie z instalacji ladowych. Brak
farm offshore, czyli znajduj%—
cych si¢ na morzu, to luka, keorg
maja szans¢ wypc}nié pierwsze
morskie inwestycje, takie jak
Baltic Power czy Baltica 2, pla-
nowane odpowicdnio na 2026
oraz 2027 r. Ich uruchomienie
ma wnies¢ do krajowego mik-
Su  energetycznego 1qcznie az
2,7 GW mocy. Kluczowe znacze-
nie dla zwigkszania potencjatu
Wykorzystania wiatru w po]skiej
. .
energetyce ma rowniez omawia-
naw rzacdzic tzw. ustawa wiatra-
kowa.

Zgodnie z prognozami zawar-
tymi w raporcie ,Wind Ener-
gy in Europe 2024” do 2030 r.
w Europie ma zosta¢ zainsta-
lowanych lacznie 187 GW no-
wych mocy wiatrowych, z czego
140 GW w krajach Unii Euro-
pejskiej. Realizacja tego scena-
riusza oznaczalaby wzrost tgcz-
nej mocy instalacji wiatrowych
w  panstwach  czlonkowskich
do 351 GW. To jednak weigz za
malo, by osiggna¢ unijny cel
42,5 proc. udzialu OZE w konco-
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Najblizej realizacji
sg dwie inwestycje
na polskim morzu:
Baltic Power oraz
Baltica 2. Pierwsza,
o maksymalnej
mocy zainstalowanej
wynoszacej 1,2 GW, ma
zosta¢ uruchomiona
juzw 2026 r. Druga
natomiast, o tacznej
mocy 1,5 GW, ma zostac
oddana do uzytku rok
pozniej.

wym zuzyciu energii brutto do
2030 T. \X/thig Wyliczcﬁ Win-
dEurope do jego realizacji kraje
UE powinny dysponowaé mocy
ok. 425 GW. Dla Polski oznacza
to koniecznos¢ znacznego przy-
. .. . :
spieszenia inwestycji — zarowno
na ]%dzie, jak i na morzu — je-
sli kraj ma realnie uczestniczy¢
W curopcjskicj transformacji
energetycznej. Liderem na euro-
pejskim rynku jest Dania, gdzie
W 2024 T. Farmy wiatrowe pokry—

waly az 52 proc. catkowitego za-
potrzebowania kraju na energie
clekeryczny.

Wiatr zmian w polskim rzqdzie
]ednym Z g}éwnych hamulcow
rozwoju energetyki wiatrowej
w Polsce pozostaje tzw. zasada
10 H — wprowadzona ustawg
72016 1. — ktora uniemozliwia lo-
kalizacje nowych turbin w odle-
glos/ci mniejszej niz 1o-krotnos¢
ich wysokosci od zabudowan
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mieszkalnych. Dla nicktorych inwesty-
¢ji oznacza to dystans uqdu nawet 2 km.
Projeke ﬂOWG]lTlL]l ustawy o inwesty-
JLl’l w zakresie elektrowni wiatrowych
(tzw. ustawa wiatrakowa), przyjety w try-
bie obiegowym przez Rade¢ Ministrow
w marcu br., zaklada zlagodzenie tych
ograniczcﬁ do 500 m oraz uproszczenie
procedur inwestycyj nych.
Jak wskazuje WindEurope, do 2030 1. tur-
biny o lgcznej mocy ok. 75 GW w Euro-
pie osiggng graniczny wick eksploatacji.
Istotnym elementem projcktu noweliza-
cji ustawy Wiatrakowej $3 zatem zapisy
dotyczace repoweringu, czyli moderni-
zacji lub wymiany przestarzﬁych turbin
na nowe, bardziej wydajne jednostki. To
rozquamc pozwala zwu(kszyc wydaj-
nos¢ pracy istniejacych instalacji bez ko-
niccznosci pozyskiwania nowych terenow
pod inwestycje.
Polska wcigz nalezy do krajow z najbar-
dziej restrykeyjnymi przepisami dotycza-
cymi energetyki wiatrowej w UE. Propo-
nowana przez rzgd nowelizacja ustawy
o inwestycjach w elektrownie wiatrowe
to krok w strong odblokowania potencija-
tu tego sektora. Poza zmiang minimalnej
dopuszczalnej odleglosci instalacji od za-
budowan istotne sg rowniez zapisy doty-
czace repoweringu, ktdre mogg utatwic
modernizacije istniejgeych farm. Na uwa-
ge zas}ugujc takze propozycja skrécenia
terminow wydawzmia warunkow przy-
laczenia modernizowanych instalacji do
sieci clektroenergetycznej. Obecnie sama
sciezka przejscia przez wymagane proce-
dury jest czasochlonna i przeklada si¢ na
wydluzanie procesu inwestycyjnego.

Baltyk zZ fal:} inwestycji

Jak wskazuje WindEurope, liczba mor-
skich turbin w Europie wzrosta ponad
dwukrotnie w ciggu ostatniej dekady
— tylko od 2022 r. przybylo ich ponad
25 proc. Wedlug raportu ,Energecyka
wiatrowa w Polsce 2024” realny potencijal
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce
szacowany jest na 33 GW. W pc}nym wy-
korzystaniu mogloby to pokry¢ nawet
57 proc. rocznego zapotrzebowania kraju
na energic¢ elektryczng i ograniczyc emi-
sje CO, 0 o2 mln ¢ 1/r.

Na razie najblizej realizacji s3 dwie in-
westycje na polskim morzu: Baltic Power
oraz Baltica 2. Pierwsza, o maksymalncj
mocy Zainsta]owzmej wynoszgcej 1,2 GW,
ma zosta¢ uruchomiona juz w 2026 T
Druga natomiast, o h}cznej mocy 1,5 GW,
ma zosta¢ oddana do uzytku rok pozniej.
Obie inwestycje majg przdomowc zna-
czenie dla rozwoju farm offshore w Pol-
sce oraz zwickszania udziatu OZE w kra-
jowym miksie energetycznym.

Budowa farmy wiatrowej, zwlaszeza na
morzu, to zlozony projekt inzynieryjny,
keory wykracza daleko poza sam montaz
turbin. Kluczowe znaczenie ma zapew-
nienie odpowicdnicgo przvhcza do sie-
ci czy zaprojektowanie i budowa stacji
transformatorowwh W przypadku insta-
lacji offshore doghodn% rowniez kwestie

%

Wedtug raportu ,Energetyka
wiatrowa w Polsce 2024”
realny potencjat morskiej

energetyki wiatrowej w Polsce
szacowany jest na 33 GW.

zwigzane z budowa kabli podmorskich,
ich wyprowadzeniem na lad i zabezpie-
czeniem inﬁastruktury przed korozj%
oraz uszkodzeniami meghanicznymi Bez
sprawnej koordynacji tych etapow nawet
dobrze zlokalizowana farma nie bedzie
w stanie skutecznie zasili¢ systemu ener-
getycznego.

Zrddla:
Raport  WindEurope: ~ heeps://windeurope.org/intelli-

gence-platform/product/wind-energy-in-europe-2024-
statistics-and-the-outlook-for-2025-2030/

Dane ze strony rzqdowej: heeps://www.gov.pl/web/
premier/prqjekr—usmwy—o—zmianie—ustawy—o—inwe—
stycjach-w-zakresie-elektrowni-wiatrowych-oraz-
niekcorych-innych-ustawé

Dane ze strony rzgdowej: heeps://www.gov.pl/web/
morska-energetyka-wiatrowa/obecnie-realizowane-
-projekty-w-polsce

Raport ,,Energetyka wiatrowa w Polsce 2024 heeps://
windenergy-tpa.pl/

LOYD. Z pasji do herbaty.

Droga marki LOYD do czotowki rynku herbaty - zarowno w Polsce, jak i na rynkach
zagranicznych - rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy Mokate przejeto producenta herbaty
firme Consumer. Dla Mokate byt to krok Smiaty i odwazny.

- Przyznam, ze miatam woéwczas sporo
obaw. Herbata to zupetnieinna katego-
ria niz kawa - inny produkt, inny kon-
sument, odmienna filozofia dziatania.
Nie znalismy jeszcze dobrze tej branzy,
ale nie byto czasu na dtugie analizy.
Trzeba byto dziata¢ szybko, integrowac
oferte herbaciang z kawowym portfo-
lio Mokate i zbudowa¢ dla nigj silny,
rozpoznawalny wizerunek. Powierzo-
no mi nadzér nad nowo utworzonym
dziatem i od razu wiedziatam, ze czeka
nas duze wyzwanie — wspomina dr Syl-
wia Mokrysz, prokurent spotki.

Przelomowe kampanie

Warto przypomnie¢, ze Sylwia Mo-
krysz miata juz woéwczas za sobg klu-
czowe projekty dla Mokate — w tym
realizacje przetomowej kampanii te-
lewizyjnej promujacej cappuccino in-
stant w latach 90.

- To byta kampania, ktéra zmienita
historie firmy - méwi. - Wprowadza-
liSmy na rynek nowa kategorie — cap-
puccino instant — i postanowilismy po-
kaza¢ konsumentom, jak przygotowac
smaczny napoj. Od poczatku zalezato
mi na tym, by komunikacja byfa nie
tylko promocyjna, ale takze budowata
emocjonalng wiez z marka i angazo-
wata odbiorcéw. Aby kazdy jej element
byt starannie przemyslany i konsulto-
wany. Wiedzieliémy, ze wprowadzamy
co$ nowego, dlatego nasza komuni-
kacja musiata by¢ jasna i autentycz-
na. Mysle, ze dzieki temu Mokate Cap-
puccino szybko trafito w serca Polakow
i stato sie synonimem swej kategorii
- dodaje Sylwia Mokrysz.

W przypadku LOYD-a Sylwia Mo-
krysz rowniez postawita na edukacje
i wspotprace z ekspertami, rozpoczy-
najac od intensywnych szkolen w lon-
dynskim domu herbaty Thompson
Lloyd & Ewart. Poznata tam pasjona-
tow, ktorzy o herbacie wiedza niemal

dr Sylwia Mokrysz, prokurent Mokate SA

wszystko. — Zarazili mnie nie tylko
swojg pasja, ale takze checia odkry-
wania coraz to nowych mozliwosci.
Ten entuzjazm udzielit sie réwniez
teamowi, ktéry zaczetam budowac na
potrzeby nowego sektora.

W 2011 r. ambasadorka herbat LOYD
zostata Justyna Steczkowska. — Razem
ztgartystka stworzylismy reklame tele-
wizyjna,Herbata z nutg magii”. Powstat
spot reklamowy prawie tak wazny jak
ten pierwszy dla Mokate Cappuccino.
Pojawiaja sie w nim odwotania do ,Ali-

¢ji w Krainie Czaréw”, do nieba szybuja
lampiony szczescia — w formie pirami-
dek - symbolu tajemnicy, energii i mi-
stycyzmu. Zagladamy do magicznego
Swiata herbaty... — wspomina Sylwia
Mokrysz.

Marka LOYD pod kierownictwem Sylwii
Mokrysz przeszta gruntowng transfor-
macje, stajac sie dzi$ rozpoznawalnym

fot. Monika Szatek

graczem nie tylko na rynku polskim,
ale takze na rynkach zagranicznych.
Kolejnym sukcesem byto wzmocnie-
nie brandu Minutka - herbaty dedy-
kowanej klientom masowym, z silnym
osadzeniem kulturowym. Kampanie
reklamowag oparto o strategie product
placement.

- Nawiazalismy wspotprace z tworcami
serialu,Ranczo’, gdzie naturalnie wple-
ciono nasza marke w zycie bohate-
row. Dzieki temu produkt pojawiat sie
w kontekscie autentycznym i bliskim
widzowi. Do tej pory podczas powté-
rek tego serialu mozna zobaczy¢ nasza
herbate i to w doskonatym kontekscie,
dzieki czemu prezentuje sie bardzo na-
turalnie i wyraziscie.

Nowoczesnie i dynamicznie

Dzis Mokate to nie tylko znana marka
kawowa i herbaciana, ale takze nowo-
czesna, dynamicznie rozwijajaca sie
firma, ktdra taczy tradycje z innowacja
i odpowiedzialnoscia spoteczna.

- Wiasnie zakonczylismy komplekso-
wa modernizacje zakfadu produkcyj-
nego w Ustroniu — informuje Sylwia
Mokrysz. — Inwestujemy w zwiekszenie
mocy produkcyjnych, automatyzacje
proceséw, rozwdj opakowan przyja-
znych Srodowisku oraz w odnawialne
zrédfa energii. To nie tylko koniecz-
nos¢ biznesowa, ale takze wyraz naszej
odpowiedzialnos$ci wobec srodowiska
oraz przysztych pokolen - podkresla.

N0
LOYD
The Magic Experiience

materiat partnera
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405 PEKAO LEASING 1037827,00 473 PRONAR 846 348,00 542 LINK 439730,00
406 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA SIERPC 103488356 474 PHUP MERKURY 845 597,00 543 KOIMEX 438 446,00
407 (I1SCO SYSTEMS POLAND 1030321,17 475 FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS 841393,00 544 TU EULER HERMES 436213,60
408 FIEGE GK 1026491,00 476 NOVATRADING 839 555,00 545 EMERLOG 430680,65
409 GRUPA FIEGE POLSKA 1026491,00 477 POLSKIE TOWARZYSTWO REASEKURAC)I 838175,00 546 MORSKA AGENCJA 421577,00
410 DOHLER 1025 880,00 478 PTR 838174,78 547 YUSEN LOGISTICS (POLSKA) 421472,00
411 TOKAI COBEX POLSKA 1025598,00 479 PAYU 837 838,57 548 STALKO PRZYBYSZ | WSPOLNICY 419861,72
412 SILVA 1023847,00 480 TARGET POLSKA 836 867,90 549 VOTUM 407 400,00
413 CLico 1017 244,00 481 BEL-POL 836 739,00 550 SANTANDER ALLIANZ TUNZ 406786,78
414 EMBS 1013843,00 482 DACHSER 833 505,00 551 RHENUS FREIGHT LOGISTICS 364 408,23
415 UNIQATUNZ 1012482,47 483 MALTA-DECOR 82832822 552 AUTODOC LOGISTICS 355 618,00
416 MOSTOSTAL ZABRZE GK 1010322,00 484 TOYA GK 821008,00 553 SFD 355 510,00
417 HOCHLAND POLSKA 1010275,00 485 POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI GK 815 800,00 554 LOGWIN POLAND 351644,00
418 ADAMPOL 1003 270,00 486 EMCINSTYTUT MEDYCZNY GK 809411,00 555 ALSENDO 323179,90
419 CEREAL PARTNERS POLAND -PACIFIC 1003 242,00 487 NOVO 807 992,66 556 EPO TRANS LOGISTIC 32121591
420 NIDEC MOTORS & ACTUATORS 994 166,00 488 SKLEPY KOMFORT 807 920,61 557 0T LOGISTICS GK 320973,00
1 VICTORIA DOM GK 986 830,49 489 GLOBE TRADE CENTRE GK 807 500,00 558 TU EUROPA 320598,03
b)) CD PROJEKT GK 985 030,00 490 ONDE 803 925,00 559 COLIAN LOGISTIC 318395,00
43 ILS 984 285,00 491 FABRYKA FARB I LAKIERGW SNIEZKA GK 798 440,00 560 FORVIS MAZARS W POLSCE 318157,00
44 GENERALI ZYCIET.U. 980 939,67 492 LERG 797 833,75 561 XPO TRANSPORT SOLUTIONS 316 344,00
425 A.PN. PROMISE GK 980 662,00 493 ORACLE POLSKA 793 617,00 562 SOLIDARIS 302745,79
426 AIR PRODUCTS 972 984,00 494 ULTINON MOTION POLAND 793 270,00 563 MAGTRANS 297 261,00
47 ZHOTE ZIARNO 964 880,02 495 ROCKFIN 793102,55 564 TIRSPED 293 534,00
428 SOFIDEL POLAND 958 952,00 496 ACTONA POLAND 792512,00 565 GREENYARD LOGISTICS POLAND 288 466,00
49 HEGELMANN TRANSPORTE 956 335,90 497 CARSERVIS GK 790399,00 566 TUNZ CARDIF POLSKA 285 980,09
430 INNPRO 955 250,00 498 FERRO GK 783 369,00 567 BIO PLANET 279 400,00
431 ETRAVEL 953 247,51 499 MANGATA HOLDING GK 777 810,00 568 PKS OLIWA 272 500,00
432 BROWN-FORMAN 949 527,00 500 RR DONNELLEY GTS POLAND 775 939,00 569 TVM TRANSPORT & LOGISTICS 271616,00
433 PCC EXOL GK 948 124,00 501 VOESTALPINE STEEL SERVICE CENTER POLSKA 775399,98 570 PKO ZYCIETU 264057,32
434 NEAPCO EUROPE 941169,00 502 NSK STEERING SYSTEMS EUROPE 775 246,00 571 TUNZ EUROPA 260 260,02
435 SIEMENS HEALTHCARE 934 233,80 503 CHODZEN 773 536,00 572 GK KREDYT INKASO 258 100,00
436 OKREGOWA SPOLDZIELNIA 933 753,86 504 IZOSTAL GK 771 645,00 573 GK CFI HOLDING 257 900,00

MLECZARSKA WEOSZCZOWA 505 MOSTOSTAL 771 563,00 574 IKEA DISTRIBUTION SERVICES 257 843,00
437 JAS-FBG 933 445,00 506 GK PRACU) 770015,00 575 DOM MAKLERSKI BANKU OCHRONY SRODOWISKA 256 801,15
438 MENNICA SKARBOWA 925711,00 507 HOMAG POLSKA 769 515,66 576 GRUPA BOOMBIT 254 000,00
439 PPG 924759,00 508 R. TWINING AND COMPANY 768 740,00 577 GRUPA DELTA TRANS 247 187,00
440 OMEGA PILZNO ITIS GODAWSKI & GODAWSKI GK 922 075,00 509 ARHELAN 766 648,00 578 iy 246 425,56
441 AMBRA 913 810,00 510 VERBIO POLSKA 765 626,86 579 TU INTER POLSKA 24413340
442 POLMOTORS 910613,00 511 BOLSIUS POLSKA 760 228,60 580 ATM GRUPA 244.100,00
443 5BS 909 245,00 512 ASTELLAS PHARMA 757 740,00 581 MEXEM 243 632,00
444 METALL-EXPRES 908 637,50 513 NAGEL POLSKA 757 400,29 582 SOKOLOW-LOGISTYKA 242772,00
445 PAMAPOL GK 907 045,00 514 FUCHS OIL CORPORATION (PL) 756 767,90 583 GALAN LOGISTICS 242 294,00
446 COMP GK 903 254,00 515 TOYOTA MATERIAL HANDLING POLSKA 752744,90 584 AGROLIGA GROUP 240 000,00
447 GPECO 902272,36 516 MPO 752678,00 585 GK C GAMES 236 300,00
448 COLAS POLSKA 899 507,07 517 TAKEDA PHARMA 748 925,00 586 LTUS TUW 23620025
449 BISPOL 897 014,00 518 LACROIX ELECTRONICS 744 467,00 587 INDEKA 228 556,00
450 HITACHI ASTEMO POLAND 890 464,00 519 CLAAS POLSKA 743 990,25 588 TRADE TRANS COMBI 223719,60
451 GRECOS HOLIDAY 890 452,60 520 ARCHE GK 743 928,74 589 ACP GLOBAL FORWARDING 222383,00
452 JASTRZEBSKIE ZAKEADY REMONTOWE 889 077,00 521 ARCHICOM GK 742027,00 590 LINKTIS 222077,00
453 HAWA 882534,00 522 TUW TUW 738730,64 591 TRANS POLONIA GROUP 221204,00
454 DELKO GK 882 324,00 523 PKOTU 707 619,67 592 SPED PARTNER 218 282,00
455 ERGIS GK 881548,00 524 HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS POLSKA 705 464,00 593 LANGOWSKI LOGISTICS 214472,00
456 FROSTA 879372,00 525 GEODIS POLSKA 691679,43 594 TU ZDROWIE 208 477,89
457 LG CHEM POLAND 878760,00 526 PCC INTERMODAL 670756,00 595 ELOGISTIKA POLSKA 205 916,00
458 GOODMILLS POLSKA STRADUNIA 877921,34 527 STUNZ ERGO HESTIA 650 486,56 596 GK MDI ENERGIA 201300,00
459 TOYOTA LEASING POLSKA 877792,00 528 CAT MOSOLF POLSKA 644 754,60 597 STARGARD LOGISTIC 200436,43
460 PERLA BROWARY LUBELSKIE 875 203,00 529 UNUM ZYCIETUIR 643 032,77 598 FREJA TRANSPORT & LOGISTICS 195 392,89
461 AUTO PARTNER GARCAREK 871140,00 530 ESERVICE 637335,00 599 KUKE 192 876,99
462 TESLA POLAND 869 850,00 531 GRUPA TRANSPORTOWA 626 094,00 600 FARMADA TRANSPORT 192 253,81
463 MCCAIN POLAND 869 794,75 532 AGRO UBEZPIECZENIATUW 599 064,81 601 ZADATRANS SPEDITION 190 770,01
464 IMMOBILE GK 869 083,00 533 NO LIMIT 548 155,32 602 FOOD PARK KOWAL 189.665,00
465 METRO WARSZAWSKIE 862 676,00 534 RHENUS WAREHOUSING SOLUTIONS POLSKA 489241,00 603 PHARMALINK 187 477,59
466 NSK BEARINGS POLSKA 862029,00 535 GPW 464 800,00 604 GK ATREM 187 400,00
467 TOYQTA BOSHOKU POLAND 860398,80 536 TUZTUW 460711,36 605 NATIONALE-NEDERLANDEN TU 186813,90
468 NOWY STYL 859248,09 537 S4E 459700,00 606 GK HOLLYWOOD 176 000,00
469 SUZUKI MOTOR POLAND 855 148,00 538 CAZYCIETU 45832838 607 CYBER_FOLKS 173 200,00
470 LINDE GAZ POLSKA 854 948,00 539 KRUK 451572,00 608 GRUPA PLAYWAY 170 200,00
47 ACCENTURE SERVICES 85417337 540 EY POLSKA 448001,00 609 BERTANI POLAND 166 450,39
472 LATEX OPONY 851438,00 541 REGESTA 444701,54 610 DONE DELIVERIES 164 670,68
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Cyfrowa transformacja w transporcie: szansa,
ktéra przestaje by¢ opcja

Z danych raportu ,Transport i Logistyka Polska”
wynika, ze sektor TSL w Polsce nadal ma znacza-
cy dystans do nadrobienia w zakresie cyfryza-

cji. W 2023 r. wskaznik intensywnosci cyfrowej
osiggnat poziom 43,1 proc., co plasuje branze na
przedostatnim miejscu wsréd analizowanych sek-
torow w kraju i na 17. miejscu w Unii Europejskiej.
To wynik, ktory trudno zignorowac.

NATALLIA KARPIK
Head of Business Development
w E100 Group

Z drugiej strony mamy tez do-
wod na zmiane. W ciaggu zaled-
wie dwoch lat, miedzy rokiem
2021 a 2023 indeks cyfryza-
¢ji w polskim TSL wzrést o 9,5
pkt proc. Szybciej rost tylko na
Wegrzech i totwie. Tempo wzro-
stu pokazuje, ze transformacja
cyfrowa przestaje by¢ w tym
sektorze tylko hastem, a zaczyna

miec realny wptyw na konkuren-
cyjnos¢ firm transportowych.

Juz 70 proc. firm wdrozyto sys-
temy zarzadzania flotg i plano-
wania tras, a 40 proc. korzysta
z elektronicznych dokumentéw
przewozowych. Jednocze$nie
duza czes$¢ operacji nadal opiera
sie na komunikacji e-mailowej,
telefonicznej i recznym obiegu
informacji. To wiasnie na tym
etapie wielu pracownikéw firm
traci dzi$ najwiecej czasu, da-
nych, elastycznosci i kontroli.

Zyskac operacyjna
przejrzystosc

Jako E100 obstugujemy ponad
20 000 firm transportowych, kt6-
re realizuja ustugi w 32 krajach.
Z naszych doswiadczen wynika,

ze firmy, ktore systematycznie
inwestuja w automatyzacje i na-
rzedzia cyfrowe, szybciej zyskuja
operacyjna przejrzystos¢ i maja
wieksza odpornos¢ na rosnace
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Juz 70 proc. firm
wdrozyto systemy
zarzadzania flotg
i planowania tras,
a 40 proc. korzysta
z elektronicznych
dokumentow
przewozowych.

koszty, zwtaszcza w warunkach
presji marzowej. Rozwigzania
E100 takie jak OBU Health czy
Locator Pro pozwalaja fleet ma-
nagerom w czasie rzeczywistym
monitorowac urzadzenia pokta-
dowe (OBU), zarzadzac optatami
drogowymi, kontrolowa¢ histo-
rie transakcji, planowac trasy
i optymalizowa¢ tankowania
- wszystko z poziomu jednego,
zintegrowanego panelu klienta.

Te technologie przestajg byc in-
nowacja, a stajg sie narzedziem
w codziennym zyciu firm trans-
portowych. A wiasciciele, kto-
rzy ich nie wdrozg, z pewnoscig
bedy traci¢ konkurencyjnosc¢
i kontrole nad kosztami, nawet
jesli dzi$ jeszcze tego nie do-
strzegaja.

Faktoring zabezpieczony gwarancjami KUKE
skuteczng tarczg dla eksporteréw

W handlu miedzynarodowym faktoring eksportowy zabezpieczony gwarancjami ptatniczymi KUKE umozli-
wia skuteczng ekspansje na nowe rynki. Pozwala przedsiebiorcom btyskawicznie reagowac na zmieniajace

sie warunki i dostosowac oferte do potrzeb zagranicznych klientow.

PIOTR PACZYNSKI
dyrektor biura sprzedazy
KUKE Finance

Ekspansja miedzynarodowa to
dla przedsiebiorcow szansa na
rozwoj i wzrost, ale réwniez ko-
niecznos¢ sprostania wielu wy-
zwaniom. Eksporterzy musza nie
tylko dostosowac sie do regulacji
obowiazujacych w krajach do-

celowych i specyfiki lokalnych
rynkéw, lecz takze stawic¢ czota
wymaganiom finansowym zwia-
zanym z ich obstuga. W wielu
przypadkach barierg okazuje sie
ograniczony dostep do kapitatu
obrotowego na rynkowych wa-
runkach.

W takich sytuacjach z pomoca
przychodzi KUKE Finance i ofe-
rowany przez spotke faktoring
eksportowy zabezpieczony
gwarancjami udzielanymi przez
Korporacje Ubezpieczer Kredy-
téw Eksportowych S.A. Dzieki
elastycznej formule i mozliwosci
dostosowania do indywidualne-
go profilu ryzyka przedsiebiorcy
stanowi on atrakcyjne rozwiaza-
nie dla firm dziatajacych w wielu
sektorach i na réznych rynkach.

Wesprze¢ przedsiebiorstwa
w utrzymaniu plynnosci

To nowoczesne narzedzie fi-
nansowe, ktére wspiera przed-

siebiorstwa w  utrzymaniu
ptynnosci i umozliwia realizacje
biezacych zobowigzan ptatni-
czych oraz dalsze inwestycje. Co
istotne, gwarancje KUKE moga
by¢ wykorzystywane takze do
zabezpieczenia sptaty zobowia-
zan eksportera wobec jego do-

99

Gwarancja ptatnicza
KUKE stanowi
dodatkowy czynnik
zwiekszajacy
bezpieczenstwo faktora,
Co sprawia, ze jest on
bardziej sktonny do
finansowania nawet
mniej standardowych
profili ryzyka.

stawcow - zarowno krajowych,
jak i zagranicznych. Dzieki temu
eksporterzy maja mozliwosc¢
uzyskania od dostawcéw ko-
rzystniejszych warunkéw zaku-
pu, w tym odroczenia pfatno-
$ci (kredytu kupieckiego), przy
jednoczesnym objeciu 80 proc.
zobowigzania ochrong gwaran-
cyjna KUKE.

Dzieki udzielonej przez KUKE
gwarancji  ubezpieczeniowej,
KUKE Finance moze sfinanso-
wac naleznosci eksportera takze
w sytuacji, gdy wg oceny ban-
ku firma nie ma wystarczajacej
zdolnosci kredytowej i uzyska-
ne wczesniej finansowanie oka-
zuje sie niewystarczajace.

Srodki na dalszy rozwéj

Przedsiebiorstwo moze zatem
szybciej otrzymac srodki na
swoj dalszy rozwdj, ktdre zosta-
na wyptacone praktycznie na-
tychmiast po wystawieniu fak-

tury. Gwarancja pfatnicza KUKE
stanowi dodatkowy czynnik
zwiekszajacy  bezpieczenstwo
faktora, co sprawia, ze jest on
bardziej sktonny do finansowa-
nia nawet mniej standardowych
profili ryzyka.

Faktoring eksportowy z gwa-
rancjg KUKE jest wiec skutecz-
nym narzedziem wspierajgcym
rozwdj firm dziatajagcych na
rynkach  miedzynarodowych.
Pozwala zwiekszy¢ dostepnosc
kapitatu potrzebnego na dalszy
rozwoj, poprawia pozycje ne-
gocjacyjng wobec dostawcéw
oraz wzmachnia stabilnos$¢ finan-
sowq eksporteréw — niezaleznie
od branzy, w jakiej dziataja.

materiat partnera



32  GAZETA FINANSOWA 27 crerwea — 10 lipca 2025 . BIZNES RAPORT

611 OLAVION 163 745,00 677 (. HARTWIG SPEDYTORZY MIEDZYNARODOW 91286,30 745 SUNDRAGON 31936,00
612 QEMETICA CARGO 163 725,00 678 TUW CUPRUM 90 464,26 746 SANWIL HOLDING 31536,00
613 APLISENS 163 201,00 679 GK BLOOBER TEAM 89160,00 747 DG CORP INWESTYCJE 30948,00
614 JSW LOGISTICS 161800,00 680 BNP PARIBAS FAKTORING 88 883,00 748 GRUPA INSTYTUTU STUDIOW PODATKOWYCH 30633,00
615 POLFROST INTERNATIONALE SPEDITION 161458,00 681 DELOITTE AUDYT 88356,00 MODZELEWSKI T WSPOLNICY
616 GK SELVITA 161400,00 682 LSP GROUP 87627,49 749 GWW LEGAL&TAX 30014,00
617 GK RANK PROGRESS 160 100,00 683 GRANT THORNTON 85 625,00 750 ROBS GROUP 29960,00
618 GK LABO PRINT 158600,00 684 SILVALS 84899,10 751 CERTES 28986,74
619 BF| 157010,00 685 GAJ-MAR 84671,15 752 GRUPA KPW 27288,00
620 GK APLISENS 155 400,00 686 TRANSBUD 84597,00 753 RUCH 26420,00
621 AON POLSKA 154 000,00 687 FEBO LOGISTIC 8213363 754 BANK MILLENNIUM (FAKTORING) 26111,00
622 HES BULK TERMINAL 148921,00 688 EQUES INVESTMENT TFI 81315,00 755 VERBICOM 25300,00
623 RHENUS PORT LOGISTICS 148 042,00 689 PTC CZAJKOWSKI 8115733 756 VIALTO PARTNERS POLAND 24700,00
624 HIT TRANSPORT MIEDZYNARODOWY 146 542,00 690 SPLOGISTICS 81116,52 757 COFACE POLAND FACTORING 24631,00
SPEDYCJA | LOGISTYKA 691 ATMT 80326,96 758 DATAWALK 24630,00
625 FULFILIO 144 751,07 692 PEKAO FAKTORING 79 434,00 759 SOFTBLUE 23752,00
626 SIS 144239,57 693 PIAST CARGO TRANSPORT 79399,00 760 KON 22682,00
627 POL-AGENT 144106,00 694 CARBOTRANS 7914251 761 TU INTER-ZYCIE POLSKA 22362,25
628 PIWOWARCZYK 140 871,48 695 OVERIS CARGO 78 164,39 762 ROBINSON EUROPE 22 220,00
629 FAMOS 140794,67 696 EUROTERMINAL SEAWKOW 77993,27 763 BRAINSCAN 21400,00
630 GK 11 BIT STUDIOS 140 550,00 697 AGRO INTEGRACJA TRANSPORT 77 974,03 764 TOMCZYKOWSKI TOMCZYKOWSKA 21370,00
631 FF FRACHT 138 540,00 698 POCZTOWE TUNZ 7764717 765 ALTO 21079,00
632 NUMAN ZEETANK INTERNATIONAL TRANSPORT 135 943,02 699 VIAG 74920,40 766 GRUPA RUDL & PARTNER 21029,00
633 LOGFRET POLAND 135 691,00 700 SCHMIDT POLSKA 7462100 767 CASPAR ASSET MANAGEMENT 20628,00
634 CONNECT LOGISTICS 134704,63 701 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO- 74398,79 768 SOLTYSINSKI KAWECK] & SILEZAK 20071,00
635 EURO SOLUTION 133 154,04 TRANSPORTOWE CZESEAW | ARTUR MIERZWA 769 TUW REJENT LIFE 20044,01
636 SANTANDER ALLIANZTU 13245437 702 SFINKS POLSKA 74300,00 770 KONSORCJUM DORADCZ0-SZKOLENIOWE 19780,00
637 ONICO 131900,00 703 A. HARTRODT (POLSKA) 74247,56 (HOUSE OF SKILLS ORAZ E-LEARNING.PL)
638 GETIN HOLDING 131130,00 704 EURO ONE 73850,18 m MAGNA POLONIA 19150,00
639 PRESIDENT 131000,00 705 ALFA TERMINAL 73721,07 m OPTIGIS 18900,00
640 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO 125540,22 706 MAZOWIECKI TRANSPORT MIEDZYNARODOWY 72953,29 73 INDOS 18793,00
USLUGOWE MIK PIOSIK 707 MAKOLAB 7233200 774 PACZUSKI TADUL DORADCY PODATKOWI 18215,00
641 BESTSELLER COMMERCE POLAND 124411,12 708 ENTERPRISE LOGISTICS 71921,00 775 THEDY&PARTNERS 17 934,00
642 GK 4MASS 124.000,00 709 YARRL 71 800,00 776 BAKER TILLY TPA 17 875,00
643 ORGANIC FARMA ZDROWIA 121100,00 710 PHU RAWA 7177099 7 RENDER CUBE 17180,00
644 LEGIMI 120 170,00 711 GK OPTEAM 70300,00 778 PGM 17 100,00
645 PCF GROUP 120 000,00 m TWARDZIK 70068,40 779 (ITI HANDLOWY (FAKTORING) 16485,00
646 KULCZYK TRANSPORT 119334,45 713 LS| SOFTWARE 69 674,00 780 MADKOM 16 160,00
647 RAYTRANS 118 954,00 714 GK IPOPEMA SECURITIES 69 172,00 781 ADN AKADEMIA 15901,00
648 SIGNAL IDUNA POLSKATU 114 358,20 715 FUTURA CARGO 68 933,00 782 AERFINANCE 15 673,00
649 XBS LOGISTICS 112 601,58 716 GKIMS 66 388,00 783 MAXIPIZZA 15 673,00
650 GK QUERCUS TFI 112 071,00 717 Q4RAIL 65 956,27 784 ABAK 15610,00
651 QUERCUSTFI 112071,00 718 GKED INVEST 65 840,00 785 MOORE POLSKA 15022,87
652 SYNEKTIK 110 000,00 719 GRANT THORNTON 64 675,71 786 CERES DOM INWESTYCYINY 14917,00
653 GK LIBET 109 700,00 720 MEOT 64369,00 787 CENTRUM SZKOLENIOWO- 14710,00
654 GK RELPOL 109 300,00 7 SKPL CARGO 64352,32 KONFERENCYJNE COMARCH
655 | PKFPOLSKA 109 298,00 722 | INGCOMMERCIAL FINANCE 63 567,00 [SSNNN NOWE MOTYWACE 14524,00
656 HERKULES 108 200,00 723 BD0 62028,00 789 RUSSELL BEDFORD POLAND 14.270,00
657 TRANSPORT TOWAROWY 105670,73 724 TAMEX 55 637,00 790 GRUPA ODITK 14258,00
SAMOCHODOWY M. SEOMKA — TELESTRADA 5400000 791 ONE2TRIBE 14070,00
658 (OMPREMUM 104 500,00 e SIGNAL IDUNA ZYCIE POLSKATU 530709 792 ADVICERO NEXIA 13 989,00
659 GLOBALWAY 104 104,00 — 4B 51053.00 793 GRUPA HLB POLAN 13949,98
660 (OLTRANS 104 066,76 — COMPERIARL 49665,00 794 TAX-NET ’ 13 870,00
661 GK ARTIFEX MUNDI 103 500,00 — TERMO-REX. 48592,00 795 KNDP KOLIBSKI NIKONCZYK DEC | PARTNERZY 13716,00
662 MDDP MICHALIK DEUSKA DZIEDZIC | PARTNERZY 101786,00 g OPENLIFETUZYCEE 4735021 796 PLATIGE 13000,00
663 GK APS ENERGIA 100 140,00 — TUSTUTYCE 4728531 797 SUBTENO TAX 12882,00
664 SURET 98562,64 — SANTANDER FACTORING 472560 798 PYRAMID 12400,00
665 | (RIDO 98150,00 733 | KONSORC/UM SZKOLENIOWO-DORADCZE GAMMA | 46 534,00 799 | POINTPACK 1225000
666 LORENC LOGISTIC POLSKA 97 884,00 — PKO FAKTORING 46195,00 800 XTPL 12100,00
667 RHENUS DELIVERY SERVICES 96 964,55 — SUNTECH 447189,00 801 GK MC| CAPITAL AS| 11950,00
668 MAGNAT NET PL 96178,00 0 TPAPOLAND 283000 802 DOMANSKI ZAKRZEWSKI PALINKA 11722,00
669 VERHOEVEN LOGISTICS POLAND 95720,00 — RODL KANCELARIA PRAWNA 267,00 803 ASB GROUP 11410,00
670 LS AIRPORT SERVICES 95 431,00 — WODKAN 22100 804 ANALIZY ONLINE 11350,00
671 MOMOX POLSKA 95210,81 o KORBANK 41000,00 805 4AUDYT 10820,80
672 TRANSCARGO TRUCKING 94989,67 — MAZOP GROUP 40000,00 806 RSM POLAND AUDYT 10660,00
673 LIDL ONLINE INTERNATIONAL LOGISTICS 94 814,00 o MEAKTORING 3657400 807 RYMARZ ZDORT MARUTA WACHTA 9858,00
674 MKW SUCHECKI 94759,00 GASINSKI HER I WSPOLNICY
p NTERLOGES o613 742 NWAI DOM MAKLERSKI 35970,00 o GRUPAPOLTAX 969195
. 43 BRAND24 35 280,00
676 CREDIT AGRICOLETU 9133037 = GRUPA UHY ECA 3367000 809 LTCA ZARZYCKI NIEBUDEK KUBICZ 9364,00
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Za kulisami sprawnego biznesu

W Swiecie, w ktorym kazda sekunda przestoju moze
oznaczac straty finansowe lub utrate zaufania klien-
tow, umiejetnosc sprawnego koordynowania dziatan
IT staje sie kluczowym elementem przewagi konkuren-

cyjnej.

JAKUB ANDRZEJEWSKI
Business Development Manager
w Progress Software

Orkiestracja zadan to sposéb ko-
ordynowania wielu zautomatyzo-
Wanych proccséw W jcdn% spéjnz},
powigzana strukturq.
W $rodowiskach IT umozliwia to
utrzymanie ci%glos/ci dziatania,
lepsza kontrole nad zaleznosciami

]ogicznie

i szybsze reagowanic na zmienne
warunki operacyjne. Tego typu
podejscie staje si¢ niezqune tam,
gdzie zlozonos¢ systemow wyklu-
cza reczne zarzadzanie 1(17dvm eta-
pem operacij.

Co tyczy festiwale muzyczne

i prace dzialéw 1T?

Za kulisami takich festiwali, jak
Open'er czy Orange Warsaw Festi-
val, dziata precyzyjnie zsynchroni—
zowana infrastruktura — zespoly
techniczne, systemy monitorujgce,
zap]ecze logistyczne oraz szczegé—
lowo zaplanowane harmonogramy.
\X/szystko ﬁmkcjonujc jak jcdcn or-
ganizm. Kazda zmiana — np. opoz-
niony przylot artysty czy usterka
sprzetu — uruchamia Wczeéniej
przygotowane
ryjne, takie jak zmiana kolejnosci

scenariusze  awa-
wystepow czy modyfikacja usta-
wienia $wiatel. Zusoby techniczne
s3 przekierowywane tam, gdzie sg
najbardziej potrzebne. Celem jest

jedno — zapewnic cigglosc wydarze-
nia bez odczuwalnych zakiScent dla
uczestnikow.

Podobna logika rzqdzi orkicstrach
w srodowiskach IT, gdzie zlozone
procesy, takie jak wdrazanie ak-
tualizacji, zarzz}dzanie zasobami
LhmHIOW\ mi czy reagowanie na
mcydcnt\ bLZplLCZCl’IStW& muszg
bVC skoordvnowane W czasie rze-
czywistym. Orlkiestra acja sprawia, ze
nawet w razie awarii po]'edynczego
komponentu c: 1}\7 system pozostaje

sprawny, a dzialania sa wykonywa-
ne 7godme Z ustalonvm por7}d—
kiem i bez zbednych opoznien.

Automatyzacja a orkiestracja

W wielu firmach procesy IT sa
automatyzowane w oderwaniu od
siebie — kazdy zespot oprymalizu-
je swéj obszar dziatalnosci opera-
cyjnej, nie zawsze uwzgledniajgc
szerszy kontekst. W efekcie braku-
je spojnosci: zadania uruchamiajg
sic w niewlasciwej kolejnosci, na-

ktadaja si¢ lub generujg konflikey
migdzy systemami. Orkiestracja
eliminuje te prob]emy p07wa1 ajgc
polaczy¢ uutomatwowane dzia-
fania w jeden spojny mechanizm
— 7 jasnym porndklem zalezno-
$ciami i zasadami dzialania.

Przykladowo, w momencie wykry-
cia podatnosci w systemie platfor-
ma do orkiestracji moze automa-
tycznie wskaza¢ zagrozone wezly,
wdrozy¢ poprawki tylko tam, gdzie
to potrzebne, a nastepnie wykonac
je w odpowiednim czasie — bez
zaklocania dzialania  pozostatych
komponentow.

To jak festiwalowy plan awaryjny:
jcéli co$ zawiedzie na scenie gléw—
nej, automartycznie uruchamiane s3
alternatywne scenariusze. Zmienia
si¢ ko]ejnoéé Wystqpéw, swiatla
i dzwick dostosowujg sie do nowej
sytuacji, a dla uczestnikow wszyst-
ko przebiega bez widocznych za-
kdocen. Tak whasnie dziala skutecz-

na orkiestracja — niezaleznic od
branzy.

Orkiestracja jako przewaga
konkurencyjna

W swiecie, w ktorym kazda sekun-
da przestoju moze oznaczaé stra-
ty finansowe lub utratg zaufania
klientow, umiejetnos¢ sprawnego
koordynowania dzialan 1T staje
si¢ kluczowvm clementem  prze-
wagi konkurcncy]nc] Firmy, keore
inwestujg w orkiestracje, zyskujg
wickszg elastycznos¢  operacyjna,
lepsza  odpornos¢ na  zaklocenia
i mozliwos¢ szybszego reagowania
na zmieniajace si¢ potrzeby rynku.
Tak jak dobrze zorganizowany fe-
stiwal pozostaje w pamieci uczest-
nikow dzigki plynnosci i profesjo-
nalizmowi, tak dobrze zarzadzana
infrascrukeura IT buduje wizeru-
nek firmy jako nowoczesnej, nie-
zawodnej i gotowej na wyzwania.
Orkiestracja to dzis nie dodatek
— to fundament sprawnego i skalo-
walnego dzialania.

Juz nie owocowe czwartki

ani bony na sitownie,

a dobre ubezpieczenie

z szeroka ochrong zdrowia.

Czy dzis to juz standard?
Zdecydowanie tak. Dzi$ ubezpie-
czenia grupowe to nie tylko do-
datek - to wiasciwie oczekiwanie
pracownikéw. To fundamentalny
element pakietu benefitow, ktéry
buduje poczucie bezpieczenstwa
i lojalnosci. Gdy styszymy, ze az
trzy czwarte badanych wymaga
rozszerzonej ochrony, to sygnat,
ze rynek musi zareagowac.

Co zabonamentem
medycznym? Az 73 proc.
badanych go oczekuje.
Rzeczywiscie, dostep do abona-
mentu medycznego to drugi filar,
réwnie wazny co ochrona finanso-
wa. Polacy odczuwayja skutki kole-
jek do swiadczen NFZ - zgodnie
z naszym badaniem 62 proc. an-
kietowanych korzystato w ciggu
roku z prywatnej opieki medycz-

Czego oczekuja pracownicy?

Najnowsze badanie Ogélnopolskiego Panelu Badawczego Ariadna z marca 2025 r. na zlecenie
Unum pokazuje, ze 75 proc. pracownikow oczekuje, aby ubezpieczenie grupowe oferowane
przez pracodawcow obejmowato NNW, powazne choroby i hospitalizacje. Rosnie ogdlna wiedza
o ubezpieczeniach, a wraz z nig oczekiwania wobec pracodawcéw. Dzi$ pracownicy potrzebuja
bezpieczenstwa i wsparcia w ochronie zdrowia. O benefitach, ktére naprawde maja znaczenie,
rozmawiamy z Joanng Grudnik, dyrektor Departamentu Ubezpieczer Grupowych w Unum Zycie.

nej, a koszty pokrywato z wiasnej
kieszeni. Ubezpieczenie grupowe
z dostepem do lekarzy, diagno-
styki i hospitalizacji odcigza bu-
dzet domowy i minimalizuje stres
zwigzany z opieka zdrowotna.

Dane mowia tez, ze 31 proc.
badanych przebywato

w szpitalu - to réwniez wzrost
0 6 pp. W poréwnaniu z2022r.
Jak to wptywa na oferte?
Faktycznie, w 2024 r. wiecej 0séb
hospitalizowano - to podkresla
realnos$¢ ryzyka. Pacjenci trafiaja
do szpitali z réznych przyczyn,
a jedng z nich jest po6zna dia-
gnostyka. Dobre ubezpiecze-
nie zapewnia nie tylko wypfate
$wiadczenia, ale takze dostep do
lekarzy, co pozwala wychwyci¢
chorobe na wczesnym etapie
i zapobiec hospitalizacji. Dla pra-
codawcy to z kolei pomoc w za-
rzadzaniu absencjami pracow-
niczymi. Dlatego tak wazne jest,
by pracodawcy wstuchiwali sie

w gtos pracownikéw i oferowali
to, czego ci realnie potrzebuja.

I tak jest, bo to dos¢ popularny
benefit, ale w 44 proc.
przypadkoéw pracodawcy
oferuja ubezpieczenia
grupowe, ktorych koszt ponosi
pracownik. Czy to sie zmienia?
Tak — widzimy wyrazny postep.
W 2025 r. prawie 17 proc. firm
oferuje petne finansowanie sktad-
ki, co oznacza wzrost o 6 pp. od
2022 r. Model wspoffinansowania
wcigz dominuje - sktadke wspot-
dzielg pracodawca i pracownik
— ale trend jest jasny: coraz wiecej
firm angazuje sie catosciowo, bo
to realna wartos¢ w oczach pra-
cownikéw.

Panuje powszechne
przekonanie, ze ubezpieczenia
grupowe to jednakowa
ochrona dla wszystkich.

Unum oferuje ,Ochrone Pre-
mium” z pakietami dodatko-

wymi: onkologicznym, kardio-
logicznym, NNW, wsparciem
zdrowia psychicznego itd. Chce-
my, by pracownik mégt oprécz
podstawowej ochrony na zycie
dobrac¢ taki pakiet, ktoéry chro-
ni jego indywidualne potrzeby:
np. zdrowie dzieci, ewentualne
skutki uprawiania sportu wyso-
kiego ryzyka, itp. Dodatkowo
zalezy nam, aby pracownik nie
tylko otrzymat wypfate, ale takze
dostep do diagnostyki, porad le-
karskich, telekonsultacji, wspar-
cia psychologicznego i rehabili-
tacji. Pakiety sa konfigurowalne
- to elastyczne rozwiazanie do-
stosowane do potrzeb kazdego.

Jak stare, znane
ubezpieczenia grupowe radza
sobie na tle coraz to bardziej
nowoczesnych benefitow?

Nie takie stare, bo oferty sa
dopasowane do aktualnych
wyzwan, potrzeb i kontekstu
spotecznego. Sama obstuga

ubezpieczeh grupowych tez
przeszta ewolucje. Nasz portal
i aplikacja sg intuicyjne, a komu-
nikacja odbywa sie online. Pra-
cownicy doceniajg tatwy dostep
do informacji, przejrzyste OWU
i klarowng S$ciezke zgtoszenia
szkody.

Na koniec: co doradza Pani
firmom, ktore zastanawiaja
sie nad grupowym pakietem?
Przede wszystkim - stuchajcie
pracownikéw. Badania jasno
pokazujg, ze osoby cenig bez-
pieczenstwo zdrowotne ponad
wiekszos¢ benefitéw. Najwaz-
niejsze elementy: zakres ochro-
ny (hospitalizacja, choroby,
NNW), finansowanie udziatu
przez firme i tatwy dostep do
ustug. Tak zaprojektowany pa-
kiet przyciaga, angazuje i chroni
- z korzyscig zaréwno dla pra-
cownika, jak i pracodawcy.

materiat partnera
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BIZNES RAPORT

810 GRUPAVGD 9099,44 874 IBR FABER 3800,00 940 KMS SKIBICKI 1501,00
811 ENODO ADVISORS 8827,00 875 ZEF AUDITOR SOPOT 3729,60 941 TRIIO AUDYT 1471,08
812 TELESTO 8724,00 876 BIBBY FINANCIAL SERVICES 3705,00 942 ECDP AUDYT 1468,00
813 GRUPA CSWP 8509,30 877 ECOVIS POLAND 3666,62 943 AUDYTOR 141934
814 KANA 7856,00 878 GENERAL AUDYT 3631,20 944 BTLATAX 1405,00
815 W.G PARTNERS 7710,00 879 PRIMEFIELDS 3627,57 945 BUZZCENTER 1400,00
816 PARTNER TUIR 7378,71 880 NOTORIA 3620,00 946 GENERALI OFE 1384,00
817 BTTP 7353,00 881 EMONT 3600,00 947 BIURO DORADZTWA | USEUG HERA 1380,70
818 KR GROUP TAX 7311,00 882 LITIGATO PEAWIAK PROKURAT KARCZ 3538,00 948 OFE PZU "ZtOTA JESIEN" 1338,00
819 KUKE FINANCE 7135,00 883 CROWE 3470,16 949 POLYSLASH 1315,00
820 EUROFACTOR POLSKA 7132,00 884 RSGAMES 3454,00 950 AUDYTORZY | DORADCY 1270,88
821 NEXIA PRO AUDIT 7107,00 885 BILANS-SERVIS 3425,60 951 AGENCJA BIEGEYCH REWIDENTOW TAX-2 1200,00
822 BANKOWY OSRODEK DORADZTWA | EDUKACII 7103,00 886 TLEVELS 3400,00 952 ZESPOL DORADCOW PODATKOWYCH 1200,00
823 PROMISE 7100,00 887 HWW HEWELT WOJNOWSKI LINDER I WSPGLNICY 3363,00 JACEK CZERNECKI
824 KANCELARIA STANIEK&PARTNERS 7043,00 888 ZEFIR-HLX 3310,00 953 NGLWIATER 1194,00
825 LIGHTHOUSE TAX 6897,00 889 KANCELARIA ZIMNY MATEREWICZ 3231,00 954 BUFIKS 1159,00
826 MISTERS AUDYTOR ADVISER 6 846,00 DORADCY PODATKOWI 955 FIRMA AUDYTORSKO-KONSULTINGOWA 1153,10
827 ZENERIS PROJEKTY 6695,00 890 INDEPENDENT TAX ADVISERS 3220,00 956 W&W KSIEGI RACHUNKOWE 1104,00
828 GRUPA GUMULKA 6612,00 891 P2CHILL 3200,00 957 PROACTA 1075,00
829 NOVINA 6500,00 892 TRIBUTIS GROUP 3161,00 958 POLAUDIT 1072,60
830 NFI OCTAVA 6428,00 893 DMS TAX 3145,00 959 PLOTTWIST 1060,00
831 JORTRAX 639100 894 AMZ 3089,00 960 GDANKA AKADEMIA UMIEJETNOSC 1060,00
832 | FUTURE CENTRE LANGUAGE SOLUTIONS 6315,00 895 | MADMINDSTUDIO 3060,00 MENEDZERSKICH
833 VON ZANTHIER&DACHOWSKI 6300,00 896 NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 3037,00 961 KANCELARIA PIETRUSINSKI 1058,00
KANCELARIA PRAWNICZA 897 ALLIANZ POLSKA OFE 3001,00 962 BFF POLSKA 1052,00
834 BF AUDYT 6 296,60 898 IFIS FINANCE 2988,00 963 TAXLAWPRO 1008,00
835 GRUPA SWGK 614421 899 ESO AUDIT 2926,00 964 WL FINANSE 981,90
836 GREENBERG TRAURIG NOWAKOWSKA- 6137,00 900 6LC 2923,00 965 VIENNA OFE 975,00
ZIMOCH WYSOKINSKI 901 MADNETIC GAMES 2906,00 966 MB AUDYT 967,00
837 PRYMUS 6 050,00 902 GRUPA GUMULKA 2887,00 967 PRIME 960,00
838 DORADCA AUDITORS 5957,00 903 JOANNA ZDANOWSKA ASSTES & FUNDUS AUDIT 2850,00 968 ADAC 891,00
839 BIURO AUDYTORSKIE PROWIZJA 5892,46 904 GESSEL KOZIOROWSKI KANCELARIA 2846,00 969 TAXTONE 868,00
840 PKF POLSKA 5816,00 RADCOW PRAWNYCH | ADWOKATOW 970 A. M. JESIOKOWSCY — FINANSE 842,80
841 BBR EKO-BILANS 5727,00 905 KKA BUCHALTERIA 2768,60 971 PARTNER 840,00
842 MAGNET AUDIT 5545,57 906 DBO POLSKA 2685,00 972 CONTROLLING KBR 762,30
843 SENDERO 5510,00 907 OVIDWORKS 2514,00 973 PBGAMES 760,00
844 PRIVRNT 5500,00 908 POLHOLROZ 2380,00 974 UNIQA OFE 708,00
845 GRUPA KANCELARII PRAWNYCH SKARBIEC 5465,00 909 FAKTORIA 2337,00 975 SGB FAKTORING 701,00
846 TELEMEDPL 5450,00 910 DGNET 2300,00 976 FAKTORONE 661,00
847 AXELO OSTROWSKI DOMAGALSKI | WSPOLNICY 5439,00 911 MSR AUDYT 2270,20 977 AMS AUDYTOR 631,16
848 FOTO VOLT EKO ENERGIA 5 408,00 912 CHOINACKARKAGOWSKI DORADCY PODATKOWI 2250,00 978 POLTRONIC 610,00
849 REVISION 5301,26 913 FIRMA AUDYTORSKA INTERFIN 2234,00 979 ZATORSKI CONSULTING WOJCIECH ZATORSKI 600,00
850 FARMY FOTOWOLTAIKI POLSKA 5281,00 914 ALIOR BANK (FAKTORING) 2223,00 980 BIURO RACHUNKOWO-PODATKOWE 570,40
851 HSBC 5235,00 915 IAUDIT 2192,00 DR HAB. KAROL SCHNEIDER
852 POLSKA GRUPA AUDYTORSKA 5124,57 916 GRUPA LEX-FIN 246,00 981 UNIFIED (UNIFIED FACTORY 5.A.) 561,00
853 EKIOSK 5120,00 917 PREMIUM AUDYT 213175 982 BIURO RACHUNKOWOSCI REWIDEX 345,00
854 TLA SMOCZYNSKI KONIEWSKI 4954,00 918 PERFECTUM - AUDIT DFK 2123,00 983 BPS LEASING | FAKTORING 503,00
DORADZTWO PODATKOWE 919 PRAGMAGO 2030,00 984 PKO BP BANKOWY OFE 503,00
855 PARULSKI | WSPGLNICY DORADCY PODATKOWI 4953,00 920 STARHEDGE 200400 985 KANCELARIA DORADZTWA PODATKOWEGO 481,00
856 | ATATAX 470000 921 | DORADCA ZESPOL DORADCOW 1948,50 WOJCIECH SERAFINSKI
857 UNILABGAM 4700,00 FINANSOWO-KSIEGOWYCH 986 NOOBZ FROM POLAND 481,00
858 B-THINK AUDIT 4691,00 922 POLINVEST-AUDIT 190864 987 POLMAN B 470,00
859 BOS BANK (FAKTORING) 4637,00 923 LEXUS AUDIT 1890,14 988 SLAWOMIR ZIELEN | WSPOLNICY 376,00
860 DORADCA ZESPGt DORADCOW 4526,00 924 EKIPA 1850,00 989 AKCEPT BBR KONIN 373,60
FINANSOWO-KSIEGOWYCH 025 DOSSIER 1837.00 990 TECHROBOT 304,00
861 KANCELARIA SKEODOWSCY 4520,00 926 DGA AUDYT 1824,50 991 PLGROUP 292,00
862 GRUPA INSTYTUT STUDIOW PODATKOWYCH 449978 027 UFGAMES 1730,00 992 TAX-US PODATKI DORADZTWO 271,00
MODZELEWSKITWSPOLNICY 928 | VADEMECUM — KONFERENCJE | SZKOLENIA 1707,13 LBIGNIEW BEASZCZYK
863 NEW TECH VENTURE 4300,00 e PREFABET 1700,00 993 KANCELARIA PRAWNICZA ARTUR M. 271,00
864 BGGM AUDYT 422400 930 08 AUDYT 170000 BRZEZINSKI DORADCA PODATKOWY
865 | PRAGMATIQ KANCELARIA PRAWNA 422400 931 | FSGAUDYIORIUM BIEGLIREWIDENCI 1683,79 P DA 20
866 EUROSNACK 4200,00 = CRUPA GRS 160500
5 oM 415700 . 995 POLARISIT 228,00
263 PROGUNSCR 215000 933 ITTAX 1600,00 996 OFE POCZTYLION 203,00
d 934 REWIDO AUDIT 1572,00 997 UPCS ADVISORY 177.00
869 KPFDR PIOTR ROJEK 407200 935 BEIDFK FIN-EKSPERT 1562,90 998 DORADCA PODATKOWY PRZEMYSEAW WIECEK 151100
870 INSTYTUT CENT TRANSFEROWYCH 4014,00 e EEAKTOR 155200 :
. 999 TAXONITY 142,00
871 | QUATRO 398407 937 | HMP DORADZTWO PODATKOWE 1534,00 1000 | KANCELARIA DORADZTWA 12000
STCEN KRAFTAX 398300 938 | PTE-PROFIT 153,20 PODATKOWEGO RAFA STYCZYNSKI
SR SOWISHOTWSK| KANCELARIA 385000 939 | KANCELARIA AUDYTORSKA DUDEK | PARTNERZY 1528,00

ADWOKATOW | RADCOW PRAWNYCH

Irédto: GPW, KNF. firmy
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WYROZNIENIA

NAJLEPSZE PRODUKTY DLA KORPORACII 2025

CENTRUM KOMPETENCY]NE AB

Zespol AB wierzy, ze dzielenie si¢ wiedza to klucz do sukcesu.
Dziqki Centrum Kompetencyjnemu AB, kedre jest osrodkiem
dziatajgeym przy firmie, oferuje nie tylko solidng oferte szkole-
niowg, lecz takze realng wartos¢ dodang dla partnerdw: przed-
stawicieli firm IT, inzynierow, handlowcow, specjalistow.

Realizuje misj¢ szerzenia wiedzy o najnowszych rozwigza-
niach tcchnologicznych inaj 1cpszych praktykach, m.in. w za-
kresie cyberbezpieczenstwa, wdrozen nowych rozwigzan IT
czy zmianach w ofercie produktowej, mozliwosciach wykorzy-
stania Al w efektywniejszym rozwoju ﬁrmy. W 2024 r. o$ro-

GRUPA DOCELOWA:

dek zrealizowal ponad 200 roznych szkolen, w keorych udzial
wziclo facznie 5500 uczestnikow (wigkszosc online). Przepro-
wadzil tez ponad 550 egzaminéw Pearson VUE.

Centrum Kompetencyjne AB za swg dzialalnos¢ w 2024 r.
zostalo docenione trzema prestizowymi nagrodami: nagroda
IT Champion 2024 (przyznana przez redakcje pisma branzo-
wego JTReseller”) — Champion Szkolen i Edukacji, nagroda
IT Channel Leaders (ITReseller) przyznana za aketywnose
szkoleniowa CK, tytul Promotora Wiedzy dla Grupy AB od
redakcji CRN Polska.

NAJLEPSZE PRODUKTY
DLA KORPORAC]I 2025

GAZETA FINANSOWA

Centrum otrzymalo tez Wyréinienie od NASK za wsparcie
i aktywny udzial w kampanii na rzecz Europcjskicgo Mie-
sigca Cyberbezpieczer'lstwa 2024.

Wszystkie sesje, ktore zawarte byly w ofercie Centrum
Kompetencyjnego AB, odby][y si¢ bezplatnie. Wiqkszoéé
znich byla nagrywana i nicktére z nich sg ogdlnodostepne
dla wszystkich Zaintcrcsowanych w archiwum webina-
row online. Czes¢ z nich odbylo si¢ w ramach spotkan we
Wroclawiu na zywo, znane sg jako Noc IT (otwarte dla

wszystkich).

Przedstawiciele firm IT, inzynierowie systemowi, handlowey, specjalisci (reselerzy, integratorzy), odbiorcy ogolni — internauci, osoby zainteresowane technologia.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Wigkszos¢ podobnych osrodkéw realizuje w duzej mierze za-
mkniqte szkolenia iwebinary skierowane tylko do swoich od-
biorcow i klientow.

Centrum Kompetencyjne AB przygotowuje osobne cykle
spotkaﬁ skierowane do internautdw, fandéw nowinek tech-

nologicznych i 0sob zainteresowanych zmianami w obsza-
17 cybcrbczpicczcﬁstwa, dyrcktywy NIS2 itp. Przygotowalo
m.in. otwarty cykl szkolen online pt. ,Cyberbezpieczenstwo
— Wspdlna Odpowiedzialnos¢”. Odbylo sie lacznie siedem

spotkaﬁ, podczas ktérych Wiedz% w temacie dzielili si¢ za-

proszeni eksperci Dell Technologies, Axis Communications,
Microsoft. Podobnych spotkaﬁ by10 jeszcze wiece.

W ich wyniku udalo si¢ zwickszy¢ wiedzg uczestnikow w za-
kresie cyberbezpieczenstwa, co wprost przelozylo sie na ich
praktyczne umiethnoéci.

REKLAMA

Lider na rynku produktéw mlecznych

PolskaMLEKOVITA, firma o0 97-letniej tradycjiiugruntowanej marce nie tylko narynku polskim,
ale réwniez zagranicznym, jest najwicksza grupa mleczarska w Europie Srodkowo-Wschodniej.
To przedsi¢biorstwo ze 100-procentowym kapitalem polskim i niekwestionowany lider branzy
w kraju oraz lider eksportu sektora mleczarskiego. Obecna sita Grupy MLEKOVITA to 26
zakladéw produkcyjnych, w ktérych przetwarzanych jest ponad 9 milionéw litréw najlepszego
mleka dostarczanego przez 15 000 polskich rolnikéw. O najwyzsza jakos¢ produktéw wytwarza-
nych na ponad 200 liniach produkcyjnych dba blisko 5 300 wykwalifikowanych pracownikéw.
Ponad 2000 mlecznych smakowito$ci - najwigkszy wybér nabialu w Polsce i Europie - znanych
jest nie tylko w polskich domach, ale i w 167 krajach §wiata. Dystrybucja odbywa si¢ dzigki 36
wlasnym centrom dystrybucyjnym, w tym pierwszym w branzy hurtowniom Cash&Carry, 150
sklepom firmowym Mlekovitka oraz sklepowi internetowemu mlekovitka.pl.
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TAXWAVE - AUTOMATYZACJA JPK | E-FAKTUR

TaxWave to kompleksowe narzedzie wspierajace automa-
tyzacje proceséw ksiqgowych Zwi%zanych V2 obs]rug% plikéw
JPK oraz e-faktur. System umozliwia zaawansowang wery-
fikacjg plikow JPK_V7M oraz JPK_FA, analizujac je pod

katem poprawnosci podatkowej, technicznej i strukeural-

GRUPA DOCELOWA:

nej. Sprawdza m.in. zgodnos¢ stawek VAT, prawidlowos¢
14 I/ . A .
oznaczen GTU, poprawnos¢ odliczen podatku naliczonego
oraz terminowos¢ wystawienia dokumentow. Whudowane
raporty bledow i ostrzezen ulatwiaja identyfikacje niepra-
widlowosci, a automatyczne generowanie zawiadomien

ZAW-NR(2) pozwala na spelnienie wymogow zwigzanych
7 TZW. bial;% hst% podatnikéw VAT.

TaxWave obstuguje rowniez pelen cykl zycia e-fakeury
- od walidacji danych przez automatyczna wysyltke do
KSeF po odbieranie faktur od kontrahentow.

TaxWave jest rozwiazaniem dedykowanym przede wszystkim dla srednich i duzych przedsicbiorstw, ktore korzystaja z rozbudowanych systeméw klasy ERP, takich jak SAP, Oracle, JD Edwards,

Yardi czy inne narzgdzia korporacyjnc.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

TaxWave WyréZnia sig elastycznq architektur%, ktora
pozwala na szybkie dostosowanie narzedzia do indy-
widualnych potrzeb organizacji — niezaleznie od skali
dzialalnosci czy stopnia skomplikowania procesow ksie-
gowych. System obstuguje réznorodne formaty plikow
wejsciowych, co umozliwia uzytkownikom korzystanie

Z danych gcncrowanych W dowolnym systemie ERP lub
ksiggowym, bez koniecznosci ich recznego przekszealea-
nia. Dodatkowo TaxWave umozliwia sledzenie pelnej hi-
storii przetwarzania dokumentow, zapewniajac wglacd W
kazdy etap ich obstugi. Whudowane funkcje kontroli in-
tcgralnoéci danych wspierajg monitorowanie spo/jnos'ci

PROPERTY RISK ANALYZER

Aplikacja umozliwia optymalizacje kosztow ubezpieczenia
w oparciu 0 modelowanie strat oraz testowanie oplacalnosci
transferu ryzyka w odniesieniu do skladki i zakresu ochrony.
Kluczowe funkeje:

Pozyskiwanie i wizualizacja deklaracji wartosci wraz z klu-
czowymi cechami lokalizacji. Automatycznie wyodrqbniaj ac
dane z zestawienia Sum Ubezpieczenia klienta w dowol-

GRUPA DOCELOWA:

nym formacie, narzedzie tworzy cyfrowy raport szczegotow
ekspozycji.

Prognozowanie strat. \X/ykorzystuj%c wyniki modelowania
katastroficznego z niezaleznych zrodet i niestandardowego,
zastrzezonego podejscia Aonu do modelowania opartego na
danych akcuarialnych, narzedzie tworzy prognozy szkodowo-
sci dostosowane do ekspozycji per ryzyko i per lokalizacja.

informacji przekazywanych miedzy systemami. Uzytkow-
nicy maja dostep do przejrzystego panelu operacyjnego,
w ktorym moga zarzadzac procesem wysylki, pobierania
i raportowania dokumentéw, a takze kontrolowaé ewen-
tualne nieprawidlowosci bez koniecznosci angazowania
zespolow technicznych.

Analiza ca}kowitcgo kosztu ryzyka. N arzqdzic naklada na sie-
bie prognozy strat z wariantami ubezpieczenia w celu uzyska-
nia aktuarialnej analizy TCOR (Total Cost of Risk).
Tworzenie optymalnej ochrony. W oparciu o prognozy strat i
TCOR oraz oferujac szereg opeji limitdw ochrony oraz fran-
szyzy narzgdzie, pomaga w ustaleniu najkorzystniejszego za-
kresowo i kosztowo programu ubezpicczenia.

Wszyscy klienci majacy od 25 101<alizacji iw portfe]u W dowo]nym miejscu na swiecie, kt(')rzy $3 narazeni na ryzyko katastroficzne i niekatastroficzne.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]I?

Narzgdzie to pomaga klientom zbada¢ ich portfele nieru-
chomosci w oparciu o profesjonalne modele aktuarialne w
celu zidentyﬁkowania i skwantyﬁkowania ekspozycji na klu-

czowe ryzyka. Poprzez jednoczesne zestawienie TCOR, sce-
nariuszy szkodowych oraz opcji zakresow ochrony (limitow
i franszyz dla poszcze gélnych ryzyk) uzyskuje symulacjc 107~

WELLBEING MATURITY INDEX

Wellbeing Maturity Index (WMI) to narzedzie pozwala-
jace na opomiarowanie, oceng i doskonalenie strategii be-
nefitowej w organizacii.

Rozwigzanie to chamkteryzuje si¢ :ma]itycznym podej—
sciem opartym na danych ilosciowych i jakosciowych po-
magajacym w opracowaniu dziatan z zakresu wcllbcingu,
ich redefinicji oraz powigzania z wynikami finansowymi
organizacji.

GRUPA DOCELOWA:

Prchrowadzcnic badania umozliwia oceng dojrza]os’ci orga-
nizacyjnej w zakresie pigciu obszaréw: kultura, czestotliwosé
dziatan, komunikacja, strategia i rcalizacj a, Wydajnos’c’.

WMI zapewnia punkt odniesienia do okreslenia obecnego
statusu dzialan poprzez umiejscowienie na krzywe' dojrzalo-
sci. Celem pomiaru i uzycia tego narzedzia jest rowniez zde-
finiowanie krotko- i dlugoterminowych celow, ktore maja
bezposredni i posredni wplyw na finanse przedsigbiorstwa.

nych wariantow ubezpieczenia, co umozliwia klientom $wia-
dome podjecie decyzji odnosnie optymalizacji ich programu
ubczpicczcﬁ.

Dodatkowo umozliwia ono okreslenie scrukeur zarzadzania i
strategicznych wskaznikow istotnych z punktu widzenia or-
ganizacji. Badanie WMI pozwala na tworzenie ram dla ra-
portowania, wykorzystywania danych do monitorowania
programow dobrostanu oraz podejmowania swiadomych de-
cyzji. Zapewnia rowniez wartose, pomagajjc organizacjom zi-
dentyfikowac luki wich strategiach i oferujge wglad w to, jak
te luki wypetnic.

Organizacje, ktérych celem jest budowanie éwiadomej, dlugoterminowej strategii beneﬁtowej oraz Wykorzystywanie i ako przewagi rynkowej przy jednoczesnym wykorzystywaniu danych.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Wellbeing Maturity Index jest unikalny i innowacyjny ze wzg]qdu na kompleksowe podejscie do oceny strategii dobrostanu pracownikow i organizacji w wielu wymiarach. W poly-
czeniu z doradztwem w Lakresm dostepnych na rynku rozwigzan pomaga w podejmowaniu swiadomych decyzji opartych na danych w obszarach, keore czesto postrzegane sg jako te,

ktOTyt.h nie da Slq zmier ZYC i momtorowaé
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NATA SYSTFMS

e-Doreczenia Certum to kwalifikowana ustuga umoz-
liwiaj%ca przes}anie poufnej korespondencji drogaC
clektroniczna z zapewnieniem dowodow wysta-
nia, otrzymania, a takze odczytania. Ulatwiajst kore-
spondencje zarowno w kontaktach biznesowych, jak
i z administracja publiczna. Moga by¢ wykorzystane
takze w kontakcie z klientami indywidualnymi. Spel—

GRUPA DOCELOWA:

Firmy zarejestrowane w KRS.

E-DORECZENIA CERTUM

niajg przepisy prawne oraz wymég uzyskania adresu
i skrzynki do dorqczer'l e]ektronicznych dla podmio—
téw niepublicznych.

Jedna wygodna skrzynka: uzywasz jednej skrzynki do
komunikacji z sektorem publicznym (bez oplat) i biz-
nesem. Dostep bez ograniczen: korzystasz na telefo-
nie, tablecie i komputerze z dowolnego micjsca 24/7.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Ustuga e-Doreezen Certum jako jedyna na rynku udostepnia
rozne sposoby nadawania przesylek, keore mozna dostosowac
do potrzeb nadawey i odbiorcy.

Polecony — jest to najprostszy rodzaj przesytki. Odbior takiej
przcsyﬂ(i polcga tylko na kliknigciu jej na liscie przcsylck. Jej
tresc zostanie pobrana automatycznie z serwera.

Polecony z potwierdzeniem — w tym trybie odbiorca musi

potwierdzié odbior przesy’[ki. Po klikniqciu takiej przesy}ki

®I100

Miedzynarodowa Karta Paliwowa E100 dostepna jest w wer-
sji przedplacone;j lub z limitem kredytowym do 25 tys. euro.
Umozliwia dost@p do sieci akceptacji obejmuj acej ponad
20 tys. punktow w 32 krajach, a takze bogatego pakictu ustug
dodatkowych, takich jak oplaty drogowe (24 kraje), zwrot

GRUPA DOCELOWA:

na liscie wyswietlona zostanie informacja o koniecznosci po-
twierdzenia odbioru wraz z przyciskicm umoiliwiaj%cym
wykonanie potwierdzenia. Po potwierdzeniu odbioru tres¢
przesylki zostanie pobrana z serwera. Przesytke mozna row-
niez odrzucic.

Polecony z e-podpisem — jest to najbardziej zaawansowany
tryb przesylki, w keorym odbiorca musi potwierdzi¢ odbior
przy pomocy podpisu elektronicznego. Po kliknigciu takie]

MIEDZYNARODOWA KARTA PALIWOWA E100

VAT (30 krajow) i akeyzy (siedem krajow) oraz fakroring.
Miedzynarodowa Karta Paliwowa E100 to: brak oplat za wy-
danie karty — darmowa aktywacja i dostarczenie karty; brak
oplat za przerwy w uzytkowaniu kart paliwowych; jedna fak-
tura za transakcjc caicj ﬂoty; transakcjc i dokumcnty do-

Firmy transportowe prowadz%ce dziatalnosé¢ na terenie Europy.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Miqdzynarodowa Karta Paliwowa E100 ma trzecig co do wielkosci sie¢ akceptacji w Europie.

®I100

Panel Klienta E100 to prawdziwe centrum dowodzenia no-
woczesng firmg transportowa. Jest prosty, ale niezwykle
funkcjonalny, przejrzysty i intuicyjny. W jednym miejscu
wlasciciel firmy transportowej moze zobaczy¢ wszystkie
produkty, ustugi i dane, keorymi moze zarzgdza¢ kilkoma
klikni¢ciami. W Panelu Klienta E100 mozna m.in. zobaczy¢

GRUPA DOCELOWA:

Firmy transportowe: wlasciciele firm, fleet menedzerowie.

PANEL KLIENTA E100

aktualne saldo firmy oraz wszystkie transakeje, wygenerowac
faktury, monitorowac uzycie wszystkich kart paliwowych
oraz nimi zarzadzac¢ przy uzyciu filerow (mozna ustawic fil-
try/limity na okreslone parametry, np.: litry paliwa okre-
s']aja[c maksyma]n% ilos¢ pa]iwa dostqpn% podczas jedﬂej
transakeji, kwoty pojedynczej transakeji, miejsce tankowa-

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Centrum dowodzcnia nowoczesng flrm% transportow%.

Oszczednosci operacyjne: eliminujesz koszty obslugi
papierowe;j korespondencji. Bezpieczeﬁstwo przesy]rek:
zyskujesz pewnosc identyfikacji nadawey i odbiorcy e-
—Dorgczcﬁ. Optymalizacja kosztow: Zmnicjszasz wy-
datki na wysylke pojedynczych przesylek poleconych.
Ochrona srodowiska: ograniczasz zuzycie papieru
islad qulowy do minimum.

przesytki na liscie wyswietlona zostanie informacja o koniecz-
nosci potwicrdzcnia odbioru wraz z przyciskicm umozliwia-
jacym wykonanie potwierdzenia. Po rozpoczeciu procesu
potwierdzenia odbioru rozpocznie si¢ proces podpisu elek-
tronicznego. Po wykonaniu podpisu elektronicznego tresé
przesylki zostanie pobrana z serwera. Przesytke mozna row-
niez odrzucié, co rowniez wymaga potwicrdzcnia podpiscm
elekeronicznym.

stepne online — dostep do monitoringu wszystkich danych
na biezaco; osobisty opiekun dla kazdego klienta; calodo-
bowa opieka - Wielojgzykowa infolinia jest dostqpna dla
kierowcow 24/7; zaawansowane narzedzia optymalizujgce
biznes transportowy.

nia: wykluczy¢ dany kraj, rejon czy nawet konkretng stacje).
W Panelu Klienta E100 klienci zobaczyé moga rowniez sie¢
akcepracji karty paliwowej oraz aktualne ceny paliw na sta-
cjach, wyznaczy¢ trasy przejazdu dla swoich ciezardwek oraz
zamoOwic us}ugi dodatkowe, np. przejazdy tunelami, prze-
prawy promowe lub przejazdy mostami.
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CYFROWY BUNKIER

W obliczu rekordowej fali acakdw ransomware tradycyjne
Disaster Recovery przestaje wystarcza¢. Cyfrowy Bunkier
od ENGAVE S.A. to odpowicdi na te zagrozenia — no-
woczesne srodowisko odzyskiwania danych dla infrascruk-
tury krytycznej, zgodne z najwyzszymi standardami (m.in.

NIST, NIS2).
GRUPA DOCELOWA:

To unikalne polqczenie ﬁzycznej izolacji danych (air gap)
z inteligentng analityky AL Dzicki temu kopie zapasowe
s3 chronione przcd atakiem, a system automatycznie iden-
tyﬁkuje ostatnig ,,czystac” wersje danych do odtworzenia.
Skraca to czas przywrdcenia krytycznych ustug z dni lub
tygodni do zaledwie kilku godzin, minimalizuj ac straty.

Skutecznose rozwigzania zostala potwicrdzona strate-

. . . . . !
gicznym wdrozeniem w Zakladzie Ubezpicczen Spo-
tecznych, chronigc jedna z najwigkszych infrascrukeur
IT w polskim sekrorze publicznym. Cyfrowy Bunkier to
sprawdzona i kompletna strategia ochrony danych w erze
Cybcrzagroicrﬁ.

Duze organizacje i korporacje, dla keorych cigglos¢ dziatania i bezpieczenstwo danych stanowig fundament istnienia, a ich utraca lub zablokowanie generuje krytyczne scraty

operacyjne, finansowe i wizerunkowe.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Cyfrowy Bunkier wyrdznia si¢ na tle konkurencji fundamen-
talnie innym podejsciem do cyberbezpicczenstwa, poniewaz
nie jest to jedynie narzedzie do tworzenia kopii zapasowych,
lecz zintegrowana strategia przetrwania cybcrkatastrofy. Jego

® eservice

Rozwigzanie Point-to-Point Encryption (P2PE) ofero-
wane przez eService to zaawansowane rozwigzanie zabez-
pieczajace, keore chroni dane platnicze podczas transakeji
rea]izowanych 72 pomocy terminali phtniczych (POS). Ko-
rzystajac z zaawansowanych rozwigzan kryptograficznych,
chroni dane uzywane podczas transakeji karta — od punkru,

GRUPA DOCELOWA:

unikalnos¢ polcga na intcligcntnym poh&czcniu pchlcj izolacji
danych z ich aktywng analizg, co stanowi odpowiedz na stabo-
$ci tradycyjnych rozwiz}zaﬂ. Co wiecej, ostatecznym wyréZni—
kiem jest to, ze Cyfrowy Bunkier to komplctnai sprawdzona

w ktérym przcdsigbiorca przyjmuje platnoéé kart% pht—
nicza (terminal/PIN pad/system kasowy sprzedawcy), do
bezpiecznego punktu deszyfrowania (host autoryzacji eSe-
rvice). Dziqki zastosowaniu P2PE dane konta (dane posia-
dacza karty i poufne dane uwierzytelniajgce) sa nieczytelne,
dopoki nie dotrg do bezpiecznego srodowiska deszyfrowa-

w praktyce strategia, a nie tylko technologia. Potwierdza to za-
konczone sukcesem wdrozenie w Zakladzie Ubezpieczeﬁ Spo-
lecznych, co stanowi dowdd skutecznosci w ochronie jednej z
najwi(gkszych infrastruktur w Polsce.

POINT-TO-POINT-ENCRYPTION (P2PE) - BEZPIECZNE, CERTYFIKOWANE UStUGI
ROZLICZANIA TRANSAKC]JI DLA SIECI TERMINALI PLATNICZYCH POS

nia, ktérym dysponujc wyl%cznic eService. Zastosowanie
certyfikowanego rozwiazania P2PE np. dla systeméw kaso-
wych przynosi korzysci finansowe. Uzytkownicy mogg uzy-
skac wymierne oszczgdnos'ci zwigzane z nizszymi kosztami
utrzymania zgodnosci ze standardem PCI DSS oraz zapew-
nienia najwyzszego poziomu ochrony transakcji.

Sieci handlowe, sieci stacji paliw oraz inne ﬁrmy prowadz%ce sieciowa dziatalnos¢ hand]owz& Z Wykorzystaniem terminali p}amiczych dzia}aj %Cych w Polsce, a takze za granicg. Firmy, keore
przetwarzaja platnosci i s3 zobowigzane do zachowania zgodnosci z normami bezpieczenstwa, takimi jak PCI DSS.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]I?
Rozwigzanie P2PE oferowane przez eService wyroznia si¢ zarowno najwickszym zakresem terminali platniczych objetych certyfikacjy, jak i aktualnoscia przyznanych im certyfikatow po-
twierdzaj%cych zgodnos’c’ Z NAjnOwWsz3 Wersja standardu P2PE v3.1.

eGietda-Dtugéw.net

Gielda-Dlugow.net to specjalistyczna platforma online, keora
umozliwia publikowanic i sprzcdaZ Wicrzytclnos'ci, wspierajac
tym samym proces odzyskiwania naleznosci. Zostata stworzona
7 mys’l;% o kancelariach prawnych, firmach Windykacyjnych, po-
zyczkowych, a takze przedsicbiorcach, ktorzy chea skutecznie

GRUPA DOCELOWA:

PUBLIKACJA WIERZYTELNOSCI NA GIELDZIE

zarzadza¢ portfelem swoich dlugow. Portal stuzy do publiko-
wania informacji o zadluzeniu dtuznikow — zardwno firm, jak
i 0s0b prywatnych — oraz do kontaktowania wierzycieli z po-
tcncjalnymi nabywcami wicrzytclnoéci. Dziqki temu mozliwa
jest szybka sprzedaz dlugu lub jego skuteczniejsza windykacja.

Gielda-Dlugownet dziala zgodnie z obowiazujgcymi przepi-
sami prawa i naj]epszymi praktykami braniowymi, zapewniajac
transparentnos¢ i bezpieczenstwo transakeji. Dane s3 regular-
nie aktualizowane, co czyni platforme rzetelnym zrédlem in-
formacji o nierzetelnych platnikach.

Ustugi z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami sg dedykowane szerokiemu spekerum podmiotdw, keore potrzebujg wsparcia w odzyskiwaniu naleznosci. W skiad grupy docelowej wehodzg
instytucje finansowe, ﬁrmy zarz%dzaj ace Wicrzytclnoéciami, przcdsigbiorstwa i jcdnoosobowc dzialalnosci gospodarczc.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Ustuga Gieldy Dlugow wyrdznia si¢ mozliwoscig publikacji wierzytelnosci online w celu ich sprzedazy lub wsparcia windykacji z automatycznym powiadomieniem dtuznikow przez
SMS i e-mail. Platforma zapewnia wysoky skutecznos¢ dzicki szerokiemu zasiggowi — dane trafiajg do wywiadowni gospodarczych, a takze zgodnos¢ z przepisami prawa i RODO.
Klienci gicldy majq mozliwosé }atwcgo dodawania calych pakictéw Wicrzytclnos'ci i aktualizacjg danych poprzez plik xIs lub dostgp do API.
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SYSTEM MULTICENTAUR PAYMENT HUB

Wdrozony i rozwijany od 1996 r. MULTICENTAUR PAY-
MENT HUB to najbardziej rozbudowany bankowy system
rozliczeniowy w Polsce, ktory zapewnia kompleksows obstuge
transakc'i bankowych we wszystkich dost(zpnych kanalach roz-
11c7en10wych Wizelkie systemy bankowe wykorzystuja go do

wymiany informacji i do posredniczenia w komunikacji z ze-

GRUPA DOCELOWA:
bystcm MULTICENTAUR PAYMENT HUB devkowany

jest zaréwno bankom komercyjnym, jak i spoldzielczym, nie-
zaleznie od wielkosci i przetwarzanych wolumenéw transak-

wnetrznymi uslugodaweami banku i jego klientami, tworzge
gléwny hub trzmsakcyjny. System zapewnia obshlgq mechani-
zmow wykorzystywanych w wysylanych i otrzymywanych ope-
racjach krajowych i zagranicznych SWIFT, ELIXIR, TARGET2,
EURO ELIXIR — SEPA, STEP2, SORBNET?2, EXPRESS ELI-
XIR, Western Union/ Money Gram, BLIK oraz wymiane mie-

cyjnych. Ze wzgledu na modutowa budowe oraz skalowalnos¢
i e]astycznos’é podczas wdrozenia, system moze zosta¢ wdro-
zony jako rozwigzanie obstugujace wszystkie kanaly rozli-

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Tym, co Wyréinia system MULTICENTAUR PAYMENT
HUB, jest modut prowizyjny MULTICENTAUR-CHM
(ang. Charging Module) zarzadzajgcy stawkami oplac

i prowizji oraz naliczaj acy je dla zdcﬁniowanych produl -

tow bankowych wg zdefiniowanych terminéw naliczania
prowizji.

Zapewnia on kompleksows obstuge standardowych i indy-
widualnych stawek prowizyjnych przcwidzianych w taryfach

GWARANCJE UBEZPIECZENIOWE INTERRISK

InterRisk oferuje wicle gwarancji dla firm - Wiqkszos'é
portfela firmy stanowia gwarancje kontraktowe: zaptaty
wadium, nalciytcgo Wykonania umowy, nalciytcgo usu-
ni¢cia wad i usterek i zwrotu zaliczki. Gwarancje te sa
biletem wstepu dla wykonawcow na rynek inwestycyijny,

GRUPA DOCELOWA:

a takze Zabezpiecza]’% interesy inwestorow. Ponadto przy-
czyniaja si¢ do zwickszenia skali finansowania projekcow,
gdyi Z gwarancjami InterRisk klienci zyskuj% Wi(szZ%
wiarygodnosc na rynku. Firma zabezpiecza takze cransak-
cje zwiazane z zaplatg naleznosci celnych i podatkowych

dzysystemowy (np. systemy kartowe, ERP, maklerskie icp.).
System jest tworzony z Wykorzystanicm najnowoczcénicj—
szych technologii I'T z mozliwoscig uzycia chmur obliczenio-
wych. Jego najwigksze zalety to wszechstronnos¢, niezawodnos¢
W przetwa arzaniu masowych operacji bankowych, a takze ela-
stycznos¢ przy wdrazaniu nowych funkcjonalnosci i ustug,

czeniowe danego banku lub tylko wybrane, wowczas system
stanowic¢ quzie dope}m'enie posiadanego juz przez bank
rozwigzania.

prowizji i oplat bankowych dla dowolnych produktow ofe-
rowanych klientom Zgodnie Z Wymogami prawnymi doty—
czgeymi zasad naliczania oplat i prowizji uprzywilejowanym
grupom uiytkownikéw.

oraz udziela gwarancji zwiqzanych z tranzytem towarow
i akcyzowych. Dziala w ramach Vienna Insurance Group
— lidera na rynku ubczpicczcﬂ w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej, posiadajacego rating A+ z perspekeywa
stabilng od Standard & Poor’s.

Oferta w zakresie gwarancji skierowana jest do osdb prawnych (spélck akcyjnych, spélck zZ ograniczong odpowicdzialnos'cisc, spélck jawnych, ), 0sob ﬁzycznych, keore prowadz% dziatalnos¢ go-
spodarczg, spolek eywilnych i innych podmiotow, t. fundacji, stowarzyszen, spoldzielni, samorzgdow.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]I?

Szeroki wachlarz gwarancji, pojemnos¢ reasckuracyjna Inter-
Risk 60+, roczna liczba gwarancji udziclonych przez InterRisk
ok. 40 tys., udzial InterRisk w rynku ok. 19 proc., profesjo-

nalna obstuga i pomoc prawna, 28 lat doswiadczenia w udzie-
laniu gwarancji, gwarancje s3 reasckurowane u rcnomowanych
reasekuratorow i wiarygodnosc — spotka nalezy do Vienna In-

USLUGI ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Intrum to czoiowy Curopcjski dostawca us}ug wspieraja-
cych odpowiedzialne podejscie do finansow i zarzadza-
nia naleznosciami. Misja firmy jest wspieranie milionow
0s6b w odzyskiwaniu stabilnosci ﬁnansowcj oraz pomaga-
nie firmom w zapewnieniu plynnosci i terminowych roz-

GRUPA DOCELOWA:

liczen. Kazdego dnia spotka wspomaga przedsi¢biorstwa
W utrzymaniu zdrowych re]acji p}atniczych, a osobom
prywatnym pomaga uporzadkowa¢ finanse i odzyskac
kontrolg nad swoim budZetem. chpél wierzy, ze chwi-
lowe trudnosci finansowe nie powinny przekreslac przy-

surance Group — lidera na rynku ubezpieczen w krajach Eu-
Topy Srodkowo—Wschodnicj, korporacji posiadaj acej rating A+
Z perspektywq stabi]na( od Standard & Poor’s.

szlosci. Rola firmy wykracza poza samo zarzgdzanie
naleznosciami — wspiera odbudowe rownowagi finanso-
wej, tworzy warunki dla stabilnych przeplywéw pieniez-
nych i pomaga ludziom i firmom is¢ naprzdd z wigksza
pewnoscig i godnoscig.

Przedsi¢biorstwa z sektora B2B i B2C, ktdre oczekuja skutecznego i etycznego wsparcia w zarzadzaniu naleznosciami, a takze osoby prywatne, ktorym firma pomaga w uporzgdkowaniu finan-
SOW i odzyskaniu stabilnosci w sposéb odpowicdzialny i dopasowany doich sytuacji.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Dziqki ponad 100-letniemu doswiadczeniu Incrum }%czy do-
glebng znajomos¢ lokalnych rynkow z ogolnocuropejsky skala
dzialania oraz niezmiennym zaangazowaniem w etyczne prak—
tyki. To whasnie ta unikalna kombinacja sprawia, ze jest li-

derem w Zarzacdzaniu naleznosciami na rynku europejskim.
W swiecie, ktory coraz bardziej oczekuje intuicyjnych, cyfro-
Wych rozwi%zari, Intrum nie tylko odpowiada na zmieniajace
sic potrzeby klientow — akeywnie wyznacza kierunck roz-

woju calej branzy. Kluczowym elementem tej transformacji
jest platforma Ophelos ktora stopniowo wdraza na rynkach
europejskich. To nowe standardy windykacji, w ktorych tech-
nologia idzie w parze z empatig i transparentnoscig.
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BIZNES RAPORT

KOMPLEKSOWA OBSLUGA PROCESU DOCHODZENIA WIERZYTELNOSCI

Kancelaria Panfil od ponad 20 lat kompleksowo obstuguje pro-
cesy dochodzenia wierzytelnosci masowych, SME oraz korpo-
racyjnych, dostosowuj ac strategie do specyﬁki danej Sprawy.
Obsluga obejmuje wsparcie najwigkszych polskich korporacji

GRUPA DOCELOWA:

na kazdym etapie — od monitoringu i windykacji polubowne;
po egzekucje i postepowania upadlosciowe. Prawnicy kance-
larii s3 ekspertami w zakresie prawa C)Wilnego oraz procedur
prawnych dotyczacych odzyskiwania naleznosci. Dziesigtki

tysiecy poprowadzonych przez nich spraw stanowig potezng
baz¢ wiedzy i doswiadczen. Kancelaria prowadzi dynamiczne
dzialania w celu odzyskania naleznosei, dbaj%c 0 najwyzsze
standardy wymiany informacji.

Podmioty dziatajgce w kluczowych sektorach gospodarki, w tym w sektorze bankowym, ubezpieczeniowym, leasingowym, pozyczkowym energetycznym oraz telekomunikacyjnym.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENCJI?

Wykorzystanicm zaawansowanych tcchnologii, transparcmnos’cizg oraz prowadzcnicm obslugi przez bardzo dos’wiadczony zcsp(')l.

FAKTORING ZABEZPIECZONY GWARANCJAMI KUKE

Faktoring zabezpieczony gwarancjami KUKE to rozwigzanie,
kedre znacznie poprawia plynnosc finansowsg cksporterow. Dzia-
1aj% oniz rcgu}y w tmdnym i pc}nym nicpcwnos'd otoczeniu go-

GRUPA DOCELOWA:

Polscy przcdsigbiorcy dzialaj acy na miqdzynarodowych rynkach.

spodarczym, CO sprawia, ze mogg mie¢ problcm 7 uzyskanicm
finansowania. System gwarancji, keore zabezpieczaja splate, po-
zwala sfinansowac ich kontrakty pomimo wzrostu ryzyka. Fakto-

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

Faktoring zabezpieczony gwarancjami KUKE jest roz-
wigzaniem dla przedsi¢gbiorcéw dzialajacych na ryn-
kach mi¢dzynarodowych, na kcorych moga oni natkng¢
si¢ na problemy z uzyskaniem finansowania.

System gwarancji KUKE po7wa1a 7abe7p1ec7yt ip}aty
LObOWl%AAH eksporterow wobec ich dostawcow — za-
rowno krajowych, jak i zagranicznych. Dzigki temu
cksporterzy maja mozliwos¢ uzyskania od dostawcow

ring zabczpicczony gwarancjami KUKE ulatwia przcdsigbiorcom
dostep do finansowania oraz zapewnia im plynnosc niezbedng
dla efekcywnego rozwoju biznesu.

korzystm'ejszych warunkow zakupu, W tym odroczenia
platnosci (kredytu kupieckiego), przy jednoczesnym
objgciu 80 proc. zobowi%zania ochron% gwarancyjng

KUKE.

UBEZPIECZENIE SZPITALNE LUX MED - PELNA OPIEKA

Ubezpieczenie Szpitalnc LUX MED - Pelna Opicka to po-
lisa ubezpieczeniowa, keora w razie problemu zdrowotnego
wymagajgcego hospitalizacji umozliwia leczenie w szpitalu
anie wyplatq odszkodowania.

chzpicczcnic Szpitalnc LUX MED - Pelna Opicka to:
« Leczenie szpitalne bez sum ubezpieczenia i gornej granicy
kosztow.

GRUPA DOCELOWA:

chzpicczcnic Szpitalnc LUX MED — Pelna Opicka to
rozwigzanie skierowane do pracodawcéw, ktérzy trosz-
czg si¢ 0 zdrowie swoich pracownikow i chey rozszerzy¢
zakres benefitow zdrowotnych W swojej firmie o leczenie
szpitalne. Moze by¢ uzupetnieniem dotychezasowego pa-
kietu opieki medycznej lub tez stanowic oddzielne swiad-
czenie dla pracownikéw. Prywatna opieka zdrowotna

« Mozliwos¢ leczenia w prywatnych szpitalach Grupy LUX
MED lub szpitalach partnerskich.

« Mozliwos¢ rozpoczecia leczenia w okreslonym czasie — in-
formacj¢ na temat proponowanego leczenia Ubezpieczony
otrzyma juz w ciggu 3 dni od zgloszenia a po jego akeepracji
w ciagu 30 dni od zgloszenia ma mozliwos¢ jego rozpoczecia.
« Wsparcie Koordynatora Opicki Szpitalnej (KOS) - keory
pomaga, kiedy pojawi si¢ potrzeba skorzystania z po-

jest juz standardem w wielu firmach, jednak mozliwos¢
skorzystania Z prywatnego ubezpieczenia szpita]nego,
keore obejmuje szeroki zakres leczenia szpitalnego, staje
si¢ Czymé, CcO moze wyréinié firm(z na tle konkurcncji.
7 punktu widzenia pracownika, ubezpieczenie szpitalne
oferowane przez pracodawce w razie problemu zdrowot-
nego wymagajacego hospitalizacji dajc mozliwos¢ leczenia

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENCJI?

. Koordynowaniem procesu leczenia przez Zespot Koordynato—
oW Op1ek1 bzpltalne — od momentu Lglosmm'\ az po powrot
do zdrowia. Ub€7p1€L7€ﬂ1 nie musz3 sami 7magac si¢ z for-
malnosciami i organizacja leczenia, co moze Zmniejszyé stres
i zwigkszyé $zans¢ na skutcczny powrét do zdrowia.

« Leczeniem w szpitalu bez gérnej granicy kosztow.
W prakeyce oznacza to, ze leczenie trwa tak dlugo jak
wvmka to ze wskazan mcdygznych i zakresu Umowy.
« Szerokim zakresem opicki, keory obejmuje leczenie pr oble-

mow zdrowotnych w 12 obszarach zabiegowych — zgodnie z wa-
runkami okreslonymi w polisie: Ortopedii, Chirurgii ogolnej,
Chirurgii naczyniowej, Ginckologii, Laryngologii, Urologii,
Okulistyki, Neurochirurgii kregostupa, Chirurgii onkolo-
gicznej, Kardiologii inwazyjnej, Poloznictwa i Neonatologii,
oraz mozliwos¢ hospitalizacji w oddzialach niezabiegowych.
« Szeroky siecia szpitali. Grupa LUX MED wspotpracuje obec-
nie z okolo 120 szpitalami partncrskimi oraz posiada 17 szpitali
whasnych. Dzigki temu mozliwy jest dostep do odpowiedniego

lisy, w organizacji przyjecia do szpitala, w trakcie hospi-
talizacji jak rowniez w organizacji wizyt kontrolnych po
hospitalizacji.

« W razie wskazan mcdycznych rehabilitacja pozabiegowa.

« Wizyty kontrolne po hospitalizacji.

* Mozliwos¢ skorzystania ze Szpitalnego Przegladu Zdrowia.
Jesli ubezpieczony nie skorzystal z polisy przez 2 lata, moze wy-
kona¢ zestaw badan, dopasowany do wicku i plei.

w prywatnych szpitalach Grupy LUX MED lub szpitalach
partnerskich‘ W trudnych chwilach, kicdy konieczna jest
hospitalizacja, pracownicy nie musza martwic si¢ o jej or-
ganizacje w tym dostqp do specjalistéw czy czas oczeki-
wania na zabieg. Firmy natomiast mogg ograniczyé skutki
absenciji, zwigkszyc lojalnos¢ zespolu i wzmocnic¢ swoj wi-
zerunck jako odpowiedzia]nego pracodawcy.

leczenia we wlasciwym czasie, tym samym przyspieszajgc po-
wrot do sprawnos’ci pacjenta.

« Polisa moze byé samodzielnym produktem lub uzupe]mie—
niem ubezpieczenia na zycie, grupowego, NFZ czy prywatnej
opieki medycznej.

LUX MED Ubezpieczenia to nazwa handlowa zakladu ubezpieczeri LMG Fﬁ;‘sdkrings
AB, wykonujgcego w Polsce dzialalnos¢ poprzez oddzial LMG Férsckrings AB S.A. Od-
dzial w Polsce. LUX MED Ubezpieczenia wehodzi w sklad Grupy LUX MED.
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PROGRAM ROZWOJOWY ,,ZETKI W BIZNESIE”

Program ,ZETki w biznesie” pomaga firmom skutecznie wdra-
zaé pokolcnic 7 do srodowiska korporacyjncgo‘ Uczestnicy
rozwijajg kluczowe kompetencje przysztosci: komunikacie,
wspOlprace migdzypokoleniowa, rozumienie procesow bizne-

GRUPA DOCELOWA:

sowych i dzialanie pod presja. Program zwigksza efekeywnos¢
izaangazowanie mlodych pracownikéw minimalizuj ac rotacje
i napigcia w zespolach. Zajecia maja dynamiczng, dopasowana
forme: warsztaty, realne case studies, mikrolearningi. Dla mene-

dzerdw firma oferuje modul zarzadzania zespolem Z. To wspar-
cie w budowie kultmy organizacyjnej opartej na zrozumieniu,

wsp(')}pracy i wynikach.

Osoby reprezentujace najmlodsze pokolenie na rynku pracy - do 30 r.z. oraz ich bezposredni przelozeni. W tym programie funkcja pelniona przez reprezentantéw pokolenia Z w organi-
zacji nie ma wiqkszego znaczenia, raczej ich doswiadczenie w pracy w biznesie - nie dluzsze niz 4-5 lat.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

To jeden z nielicznych programéw w Polsce Iaczacy
aktualm} Wicdzg 0 pokolcniu 7 7 realiami korporacyj—

nymi. Unikalne podejscie tgczy psychologic genera-

(L plfon

Inteligentna Platforma Rotacyjna PLFON stworzona
7 mys’l;% o firmach, kcore intensywnie korzystaj% 7 p01%—
czen telefonicznych — szezegolnie w sprzedazy i call cen-

GRUPA DOCELOWA:

cyjng z prakeyka menedzerska. Formula warsztacow
zostala przetestowana w duiych organizacjach — stawia
na krocki formart, interakch i szybkie efekty. Program

INTELIGENTNA PLATFORMA ROTACYJNA PLFON

ter, niezaleznie od branzy. Oparta na technologii VoIP
i chmurze, zapewnia clastycznc Zarzqdzanic ruchem tele-
fonicznym7 integracje z systemami CRM oraz analizq da-

zwicksza zrozumienie, zmniejsza opor i wspiera mene-
dzeréw w budowaniu efektywnego srodowiska pracy
mig¢dzypokoleniowej.

nych. Dzi¢ki zastosowaniu mechanizmow rotacji numeracji
— stacjonarnej i komérkowcj — znacznie Zwigksza skutecz-
nos¢ kontakru z klientem.

Rozwigzanie dedykowane firmom, keére opierajg swojg dziatalnos¢ na aktywnej komunikacii z klientem — zaréwno w obszarze sprzedazy, jak i obstugi call center, niezaleznic od sektora rynku.

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]I?

Inteligentna platforma rotacyjna PLFON wyroznia
sie szerok% gamay numerow GSM, moi]iwos’ci% wy-
boru numeracji zaréwno polskiej, jak i migdzyna-
rodowcj oraz blyskawicznym czasem uruchomienia

ustugi. Na tle konkurencji szczegdlnie wyroznia sie
funkcja monitorowania reputacji numerow — system
sprawdza, czy nie zostaly oznaczone jako SPAM. Uzyt-
kownik moze zdccydowaé, Czy numery maja byé pod—

SYMFONIA EDOKUMENTY

Symfonia eDokumenty to lubiany przez uzytkownikow
i wielokrotnie nagradzany system klasy ECM (Enter-
prise Content Management) przeznaczony do zarzg-
dzania obiegiem dokumentéw w firmie. Program,

GRUPA DOCELOWA:

Srednie przedsi¢biorstwa.

dzicki swojej bogatej funkcjonalnosci, pozwala upo-
u'}dkowac dokumentac]q wg dzialow, teczek, spraw
czy klientow, usprawni¢ przeplyw informacji i komu-
nikacje wewnetrzng, a takze zarzgdzac zadaniami oraz

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]I?

Symfonia CDokumcnty to system ECM, ktéry h}czy zarz%dzanic dokumentami, procesami i zadaniamiw
cona, zaksiggowana i zarchiwizowana — bez recznego wysitku.

OCHRONA PREMIUM

Ochrona Premium od Unum to kompleksowe i elastyczne
ubezpieczenie grupowe dla wszystkich pracownikow w fir-
mie, ktora zacrudnia juz trzy osoby. Dzicki licznym pakietom
dodatkowym oferta dopasowuje si¢ do ich indywidualnych
potrzeb i stylu zycia. Firma oferuje ochrone dla VIP-a i za-
pewnia nieustanng obsiugg premium: wparcie opickuna, wy-

GRUPA DOCELOWA:

Grupy docelows tego produktu sa pracownicy firm, ktorym
zalezy na indywidualnie dopasowanej ochronie ubezpiecze-
niowej. Ochrona Premium powstaia 7 mys’lq o ich zrdznicowa-

nych potrzebach, uwzgledniajge ich wick, tryb zycia, sytuacje

sokie sumy ubczpicczcnia szeroki zakres Oth‘Ol’ly, minimalne}
liczbe wylaczen oraz szybka wyplate wszystkich naleznych
swiadezen — nie tylko tych zgloszonych. Oferuje wsparcie w
profilakeyce i leczeniu: konsultacje lekarskie, psychologiczne
i dictetyczne, rehabilitacje oraz diagnostyke wielu chordb.
Ochrona dziala w trybie 24/7 na calym swiecie i obejmuje

rodzinna i 7drow0m% osoby dojrzale, ktore moga skorzystac
z programow prozdrowotnych, wspierajacych profilakeyke i
zdrowy styl zycia; osoby aktywne fizycznie, w tym amatorsko
uprawiajace sporty ckstremalne, keore cenig ochrong przed

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?:

Kazdy pracownik moze dopasowac ochrong do swoich
potrzcb, korzystajqc 7 duicj liczby umow dodatkowych,
keore zapewniajg nie tylko wyplate swiadczenia, ale kom-

pleksowe wsparcie zdrowotne. To produke, keory nie tylko
chroni, ale realnie wspiera pracownikéw iich rodziny W CO-
dziennym zyciu. O jego skutecznosci s’wiadczy zaufanie po-

mieniane, co pozwala unikna¢ spadku skutecznosci
pol%czeﬁ. To rozwigzanie zapewnia wyzszg dodzwa-
nialnos¢, ochrong reputacji i pelng kontrole nad jako-
scia kontaktu z klientem.

sledzi¢ postepy w ich realizacji. Moze rowniez pel-
ni¢ funkcje elektronicznego archiwum, ktére zapew-
nia wygodny dostqp do umow, fakeur, korespondencji
i innych plikow.

jcdnym miejscu, daj 3c gwarancije, ze kazda faktura, umowa czy dclcgacja zostanie opla—

m.in. choroby cywilizacyjne, onkologiczne, kardiologiczne,
powazne choroby pracownika i jego bliskich, operacje chi-
rurgiczne, hospitalizacje oraz NNW — réwniez podczas upra-
wiania sportu. Unum dba o dzieci — od narodzin do 25. roku
zycia, a takze niesamodzielne, w tym wezesniaki i dzieci z wa-
dami wrodzonymi.

skutkami nieszczqs’hwych wypadk(')w; rodzice, ktore chcac ob-
ja¢ ochrong rowniez dzieci; osoby obawiajgce si¢ powaznych
schorzen, takich jak nowotwory czy choroby uktadu krazenia,

keorym zalezy na ochronie w przypadku ich diagnozy.

nad 9000 firm, keore juz korzystajg z Ochrony Premium,
doceniajac elastycznosd, szeroki zakres ustug i wysoki stan-

dard obs}ugi.
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BIZNES RAPORT

FH Electric to w pelni elektryczny ciggnik siodtowy stwo-
rzony z mysla o wymaganiach nowoczesnej branzy transpor-
towej. Laczy potezne osiggi znane z serii FH z zerowg emisjg
spalin, zapewniajgc efektywny i ekologiczng alternatywe dla

GRUPA DOCELOWA:

Sekeor transportowy i logistyka‘

VOLVO FH ELECTRIC

transportu dlugodystansowego. Dzigki duzemu zasiegowi,
szybkiemu fadowaniu i mozliwosci pracy w strefach nisko-
emisy ]nych FH Electric odpowmda nacoraz qukve potr 7eby

CZYM WYROZNIA SIE PRODUKT NA TLE KONKURENC]JI?

FH Electric wyroznia si¢ unikalnym polaczeniem mocy, za-
siegu i komfortu jazdy, znanym z kultowej serii FH, teraz
w wersji catkowicie elektryeznej. Jako jeden z pierwszych po-

jazdoéw elekeryeznych klasy ciezkiej oferuje pelng kompaty-
bllnosc z istniejgcy mfmstruktur% transportowy i systemami
zarzadzania flota. Dodatkowo Volvo zapewnia komplekqowe

firm logistycznych stawiajacych na zrownowazony rozwdj.

To nie tylko odpowiedz na zmieniajgce si¢ regulacje srodowi-
skowe, ale realne narzgdzic do budowania przewagi konku-
rencyjnej — ciche, Wydajne i gotowe na przysz}os'é transportu.

wsparcie — od planowania tras po serwis i szkolenia — co czyni
FH Electric rozwigzaniem gotowym do natychmiastowego
wdrozenia w codziennej pracy przewoinikéw,

Odpornos¢ danych nowym miernikiem
cyberdojrzalosci firm

Ponad dwie na trzy firmy na Swiecie (69 proc.)
ankietowane w raporcie Veeam ,,Ransomware
Trends and Proactive Strategies 2025” padty
w ubiegtym roku ofiarg co najmniej jednego
skutecznego cyberataku zakonczonego szyfro-
waniem lub eksfiltracja danych.

TOMASZ KRAJEWSKI
dyrektor techniczny sprzedazy na
Europe Wschodniag w firmie Veeam

Cho¢ na pierwszy rzut oka jest to
mniejszy odsetek niz w roku po-
przednim (wtedy zaatakowanych
zostalo 75 proc. respondentow),
organizacje musza nadal zacho-
Wywaé 05troznosc. Cyberataki
staly si¢ powszechnym i realnym
zagrozeniem dla kazdego biznesu,
a prawdopodobienstwo ich wysta-
pienia nalezy oceniaé w katego-
riach nie w7y’ lub ,,kiedy”, ale ,ile
razy” si¢ wydarzg. Mimo to wiele
duzych przedsi¢biorstw znacznie
przecenia poziom swojego przygo-
towania do skutecznego stawienia
czola cyberprzestgpcom.

Z badania przygotowanego przez
Veeam i McKinsey wynika, ze
niemal co trzeci dyrektor ds. IT
(Chief Information Officer, CIO)
uwaza, ze jego firma jest ponad—
przecietnie odporna na zagroze-
nia zwigzane z danymi. W rze-
czywistos’ci dotyczy to mniej niz

10 proc. firm. Ten rozdzwick mie-
dzy teorig a praktykq jest niepo-
kojacy — bledna samoocena moze

o/ . . . !
prowadzi¢ do zaniechania dzialan
zwigkszajgeych poziom  ochrony
lub zbyt poznej reakcji na realne
ryzyko, a stawka jest coraz wyzsza.

Ztudne poczucie bezpieczeﬁstwa
Przestoje 1T spowodowane cy-
beratakami kosztujg firmy z listy
Global 2000 ponad 400 mld dol.
rocznie. Pojedyncze przedsi¢bior-
StWO narazone moze byé nawet
na 200 mld dol. strat z powodu
przerw w prowadzeniu dzialal-
nosci, utraty reputacji i zaklocen
operacyjnych. W sytuacji zlego
przeplywu informacji, braku pro-
cedur, Wysokiego poziomu stresu
u pracownikow wiele zaatakowa-
nych firm ulega cyberprzestgpcom
i placi okup. To jednak pomyst nie
tylko kosztowny, ale takze niesku-
teczny. Raport Veeam wskazuje,
ze 69 proc. firm, keore przekazaly
piem'scdze hakerom, zostalo zaata-
kowanych ponownie. Co wigcej,
17 proc. z nich nie odzyskalo da-
nych mimo dokonania p}amoqm

Zeby skutecznie zwigkszy¢ poziom
ochrony przed skutkami cybera-
takow, przedsigbiorstwa  muszg
ZaCZ:%é od rzetelnej oceny swojego

obccncgo poziomu przygotowania.
Pomoc w tym moze Data Resilien-
ce Maturity Model, keory pozwala
firmom okresli¢, na jakim pozio-
mie dojrzalosci funkcjonujg dzis
i jakie czynnosci moga podjgd,
Zeby wzmocnic odpornoéé swoich
danych. Narzedzie DRMM anali-
zuje trzy kluczowe obszary dzia-
talnosci firmy - strategic, ludzi
i procesy oraz tcchnologig —iprzy-
pisuje badany podmiot do jednej
z czterech kategorii  dojrzalosci:
od reaktywnej i manualnej (basic)
przez srednio zaawansowana (in-
termediate) po zaawansowany (ad-
vanced) i najlepszz( W SWOj€j klasie
(best-in-class).

Dojrzatosc wiele

ma symptomow

Raport Veeam i McKinsey p]asu—
je az 74 proc. badanych firm na
dwoch najniiszych poziomach,
CO oznacza, 7¢ nie wdraiajs[ one
nawet polowy dobrych prakeyk
w zakresie zarz%dzania danymi,
bezpieczenstwa i podnoszenia od-
pornosci na incydenty. Przedsie-
biorstwa, keore osiggnely poziom
best-in-class, stanowig jedynie
8 proc. badanych. Ich wspdlnym
mianownikiem jest to, ze odzysku-
ja dane siedem razy szybciej, do-
s’wiadczaj% trzykrotnie kr(’)tszych
przestojéw i tracg czterokrotnie
mniej danych niz ich konkurenci.
Osiggajq tez przecietnie o 10 proc.
wyzszy wzrost przychodow rocz-
nie. W dlugofalowej perspekeywie
odpornos¢ danych to nie tylko
bufor bezpieczenstwa, ale realne
narzedzie do zwickszania efek-
tywnosci i stabilnosci operacyijnej.
Na]eiy Zauwaiyé, 7e dojrza}os'é

w zakresie odpornosci danych nie
jest jednak wylacznie kwem} in-
fr: 1struktury IT. Skuteczne firmy
Wicdzst, ze zabczpicczcnia tech-
niczne muszg iS¢ w parze z odpo-
wiednimi procesami, kulturg orga-
nizacyjng i dobrym zarzqdzaniem.
Kluczowe jest, by zespot IT wspol-
pracowal z dzialem bezpieczen-
stwa, a decydenci na poziomie za-
rz;}du byli Wh}czcni w planowanic
i egzekwowanic strategii. Model
DRMM pomaga zidentyfikowac
nie tylko braki w narzgdziach czy
procedurach, ale takze niedopaso-
wanie miedzy zespolami i silosy,
keore moga utrudnia¢ whasciwe
reagowanie na incydenty.

Od oceny

do dziatania

\X/eryﬁkacja obecnego poziomu
odpornosci  to jednak dopiero
punkt wyjscia. Kolejnym krokiem
jest dzialanie — $wiadome, Zap]a—
nowane i dopasowane do specyfiki
przcdsiqbiorstwa. Raport Veeam
JRansomware Trends and Pro-
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W dtugofalowej
perspektywie odpornosc
danych to nie tylko
bufor bezpieczenstwa,
ale realne narzedzie
do zwiekszania
efektywnosci
i stabilnosci operacyjne;j.

active Strategies 2025” Wskazuje,
ze firmy, keore skutecznie prze-
szly przez atak ransomware, g-
czy kilka Wsp(')lnych cech. Przede
Wszystkim maja jasno zdefiniowa-
ne procedury dzialania w sytuacii
kryzysowcj i regu]amie testujg
plan odzyskiwania zasobow.

Wykorzystujg w strategii backupu
kopic niezmienne, ktore chroni%
dane przed manipu]acj% ze strony
0s6b trzecich, a przed przywroce-
niem kopii zapasowych do srodo-
wiska produkeyjnego sprawdzajg
je w warunkach kwarantanny. Co
wiecej, nie ograniczajg si¢ wy]f:%cz—
nie do zabezpieczen technicznych
— dbaja rowniez o edukacjg pra-
cownikow i zapewnienie im akeu-
alnych informacji na temat tego,
kto w sytuacjach kryzysowych po-
dejmuje kluczowe decyzje, komu
nalciy raportowaé swoje dzialania
i jak szybko uruchamiac odpo—
wiednie procedury w sytuacjach
naruszenia bczpicczeﬁstwa.

W dobrze przygotowanych fir-
mach cyberodpomos’c’ nie jest
projektem, ktory akeywuje sic
dopiero w sytuacji zagrozenia, ale
trwalym elementem c0d7lennego
funkcjonowania. To spojny zestaw
kompctencji, praktyk i decyzji
zarzadezych, keore razem budujg
gotowos’c’ na to, co nicuniknione.
W swiecie coraz wiekszej zalez-
nosci od danych dojrza}oéé cy-
bernetyczna nie moze si¢ konezy¢
na innowacjach, musi obejmowa¢
rowniez ich Zabezpieczenie. Od-
pornos¢ danych staje si¢ zas dzis
jednym z kluczowych miernikow
tej dojrza]fos'ci.
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