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ESG - FIRMA ROKU

NIEWIDZIALNE SILNIKI WARTOSCI

Jeszcze nie tak dawno pozycje firmy budowano

na fundamencie ciezkiej stali, setkach kilometrow
asfaltu i wysokich kominach dymiacych optymi-
zmem przemystowego rozwoju. Warto$¢ mierzyto
sie liczbg maszyn, wielkoscia floty czy rozmiarem
biurowca. A dzisiaj? C6z, dzis wszystko, co napraw-
de cenne, jest... niewidzialne.

WERONIKA CZAPLEWSKA
wspbtzatozycielka i wiceprezeska
Envirly

Marka. Reputacja. Kultura. Talent.
Innowacyjnos¢. To wlasnie te nie-
materialne, nieuchwytme dla oka,
ale bezcenne dla inwestorow akey-
wa odpowiadaja za ponad 9o proc.
wartosci rynkowej firm z indeksu
S&P 500 (Ocean Tomo, 2020). Sko-
ro niewidzialne zasoby ksztaleujg
wartos¢ bardzicj niz beton 1 stal,
to pytanie brzmi: ,Jak je budowac
i chroni¢?”. Odpowiedz to ESG.

Nowa mapa wartosci

W swiecie, w ktérym zmiennosc
geopolityczna, presja regulacyjna
i rosnace oczekiwania spoleczne
wypelniajg codzienne naglowki,
liderzy firm zaczynajg rozumiec,
ze budowanie d}ugotcrminowcj
wartosci organizacji to juz nie luk-

sus, a koniecznosc. Strategia dtu-
gofalowa, jak sama nazwa wskazu-
je, nie konczy si¢ na kwartalnych
Wynikach ﬁnansowych. Obejmuje
potrzeby klientow, pracownikow,
lokalnych = spolecznosci, a rtak-
ze — co coraz bardziej oczywiste
— srodowiska.

97 proc. CEO uwaza, ze kwestie
spoleczne i srodowiskowe majg
kluczowe znaczenie dla przyszlosci
ich firm (EY, Global Capital Con-
fidence Barometer). Tyle ze ESG
(Environmental, Social, Governan-
ce) to nie CSR w bardziej odswiet-
nym garniturze. To nie koszt — to
diwignia, Mechanizm  tworzenia
trwalej wartosci w swiecie, gdzie
to, co robisz, zZnaczy mniej niz jak
i dlaczego.

Trzy filary = trzy przewagi

E jak Environmental

Zielone dziatania to dzis cos wiccej
niz kwestia sumienia, ale takze...
kalkulacji. Konsumenci, szczegdlnie
ci mlodsi, $3 gotowi Zap}acié wiecej
za produkt neutralny klimatycznie.
Firmy inwestujgce w odnawialne
zrodla energii, ograniczenie emisji

czy gospodarke obiegu zamknicte-
go buduj% reputacje, keora dziala
jak antykryzysowa zbroja i innowa-
cyjny katalizator jednoczesnie.

S jak Social

Nie da si¢ juz wygraé Wyécigu o ta-
lenty, oferujqc owocowe czwartki
i kartg Multisport. Pracownicy
oczekujac sensu, TOWNosci, e]astycz—
nosci i autentycznoéci. Firmy, keore
realnie inwestuja w dobrostan, ro7-
norodnos¢ i rozwoj ludzi, nie tylko
zatrzymujg najlepszych, ale takze
buduj% ]ojalnos’c’, ktérej nie kupisz
zadnym bonusem.

G jak Governance

Lad korporacyjny to nowy jezyk
zaufania. Transparentnos¢, ctyka,
roznorodnos¢ w zarzgdach i uczci-
we rclacjc z inwestorami przestajg
byé mi}ym dodackiem — $3 gwaran-
cja odpornosci na kryzysy zarowno
wizerunkowe, jak i finansowe.

Silnik wartosci

ESG nie jest juz tylko akronimem,
keory milo wyglada w prezenta-
cjach inwestorskich czy zakladkach
,O nas” na firmowych stronach.
To system naczyﬁ polz}czonych,
ckosystem decyzji i dziatan, keore
wzajemnie si¢ wzmacniajg i nape-
dza]%, prowadz%c ﬁrmtz ku bardzm]
odpornemu zrOwnowazonemu
i— co najwazniejsze — wartosciowe-
mu istnieniu na rynku. Dziala jak
koto zamachowe — raz wprawione
w ruch, generuje silg trudnzg do za-
trzymania.

Inwestycje w zielone innowacje
zmniejszajg slad W(gglowy oraz
umozliwiaja wejscie na nowe ryn-
ki. One przyciagaja kapital — ten
najbardziej s’wiadomy, wymagajg-
cy i dlugoterminowy. Inwestorzy
szukaj% dzis zyskéw, a takze sensu,
a firmy, keore potrafig je polaczyc,
majg przewagg, ktorej nie da sie ta-
two skopiowaé.

Transparentnos¢  w  zarzgdzaniu
- niegdyé temat dla ksiqgowych
i dzialow compliance — dzis staje
si¢ podstaw% dobrej strategii. Przej-
rzystos¢ podnosi jakos¢ decyzji za-
rzadezych, skraca dystans migdzy
pomystem a wdrozeniem i daje or-
ganizacji oddech tam, gdzie weze-
éniej pmowa} chaos lub defemywa
To nie przypadek, ze najbardziej in-
nowacyjne firmy swiata to te, ktore
zbudowaly silne fundamenty fadu
korporacyjnego.

Spo}ecznc zaangazowanie, keore
czesto jest  bagatelizowane  jako
PR-owa fanaberia, w prakeyce
przeklada si¢ na bardzo konkret-
ne liczby: nizszy wskaznik odejsc
kllentow WyZszg customer hfutlme
value, czyli lojalnos¢ oparta na war-
tosciach, a nie tylko promocjach.
W swiecie, w ktérym konsument
glosuje sercem, a nie portfelem,
autentycznos¢ dziatan spolecznych
przeklada si¢ na lojalnos¢ trudng
do kupienia reklama.

Wreszcie — efeke ca]fos'ciowy. Firma,
keora traktuje ESG nie jako obo-
wi%zck, ale jako szans, zyskujc cos,
co dzis jest bezcenne: odpornose,

zwinnos¢ i atrakeyjnos¢. Dla klien-
tow — bo cheg kupowac od marek,
ktore majg misje. Dla pracownikow
— bo wybierajg firmy, keore trakeujg
ich jak ludzi, nie zasoby. Dla inwe-
storow — bo rozumiejq, ze wartosc
nie rodzi si¢ z kwartalnych rapor-
tow, ale z diugofalowego myslenia.
W koncu — dla samej siebie, bo toz-
samos¢ oparta na wartosciach daje
sife do przetrwania nawet w naj-
bardziej burzliwych czasach.

Co cickawe, coraz wiccej akcjo—
nariuszy z Europy Srodkowo-
—\X/schodniej zaczyna to dostrzegaé.
Badania jednoznacznie pokazuj, ze

LT .

w regionie rosnie zainteresowanie
tematykg ESG, a firmy zaczynajg
) o . ¢
integrowac zréwnowazony rozwoj
zarowno w dzialaniach operacyj-
nych, jak i w swojej misji i narracji.
Zyski schodzg z piedestalu, robigc
micjsce takim pojeciom, jak wplyw,
reputacja czy odpowiedzialnosc. To
nie tylko zmiana jqzyka — 10 zmia-
na paradygmatu. I jesli ktos jeszcze
nie rozumie, na czym polcga nowa
ckonomia wartosci, czas Najwyzszy
nadrobi¢ zaleglosci.

ESG to nie moda. To nowa ekono-
mia wartosci. Wartos¢, ktora nie
daje si¢ policzy¢ w tonach ani w li-
trach, jest dzis najbardziej poigda—
na — bo to ona przesadza o przewa-
dze konkurcncyjncj.

W czasach niepewnosci ESG dzia-
la jak kompas. Kierunkowskaz
w swiecie, w keorym liczy sie wiceej
niz ile, ale takze jak i dla kogo. Fir-
my, keore to zrozumicjg, nie tylko

przetrwajg. One wygraja.
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Szanowni Panstwo

Tytul ,ESG — Firma Roku” trafia do firm, ktore }Q—
czy rozwoj z realnym wplywem spotecznym i sro-
dowiskowym. To organizacje, ktore swiadomie
ksztaltujq kulturq transparentnos’ci, dbajq ) relacje

— przeciwnie, buduje j€j fundament.

Z otoczeniem i podcjmujq decyzjc zZ mys']q 0 dlugo—
falowych konsekwencjach. Ich dziatania pokazujg,
ze odpowiedzialnos'c' nie wyklucza efektywnos’ci
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Redakcja
Nazwa firmy Branza Opis strategii ESG Cele ESG w dziatalnosci i organizaji
Atlas Ward Polska | Budownictwo Gtéwnym celem strategii ESG wdrozonej na lata 2024-2027 jest optymalne budowanie. W obszarze $rodowiska cele koncentruja sie na redukgji i ograniczaniu $ladu weglowego wiasnej

W jej tworzeniu, podczas serii warsztatow, czynny udziat wzieli przedstawiciele
kluczowych obszaréw organizacji. Rok 2023 uptynat na intensywnych rozmowach

i decyzjach — firma mierzyta sie wtedy m.in. z pierwszym kontaktem z regulacjami ESG,
wyznaczaniem kierunku dziatan i angazowaniem szerokiego grona pracownikéw. Efektem
tych prac jest plan faczacy ambicje biznesowe z troska o srodowisko i spoteczeristwo.
Strategia obejmuje trzy obszary: E, S i G — podzielone na szes¢ filaréw z przypisanymi
celami. Ich realizacje wspieraj ustalone KPI, monitorowane w dedykowanym systemie
online. Nadzér nad postepami sprawuje Komitet ESG, ktdry integruje kwestie biznesowe

z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Co dwa miesiace przedstawiciele kluczowych
obszardw, w tym cztonek zarzadu, spotykaja sie, by oméwic najwazniejsze kwestie.

dziatalnosci i proceséw budowy oraz ochronie bioréznorodnosci. Wazna jest takze gospodarka obiegu
zamknigtego i odpowiedzialne zarzadzanie gruntami, co wiaze sie z ponownym wykorzystywaniem mas
ziemnych oraz Swiadomym zarzadzaniem odpadami. Cele spoteczne obejmuja budowanie angazujacej,
whaczajacej kultury organizacyjnej oraz wzmacnianie poczucia sprawczosci i przedsiebiorczych postaw

wsrdd pracownikow. Wazne jest zapewnianie pracownikom nowoczesnych narzedzi do pracy, rozwijanie
innowacji oraz wdrazanie standardow zwiekszajacych efektywnos¢ pracy. Kluczowe dla branzy jest takze
promowanie odpowiedzialnych postaw i poprawa bezpieczeristwa pracy zaréwno pracownikéw wiasnych, jak
i podwykonawcow. W zakresie zarzadzania strategia zaktada wzmacnianie etyki biznesowej, odpowiedzialne
zarzadzanie ryzykiem, zapewnienie cyberbezpieczeristwa oraz doskonalenie jakosci ustug i proceséw.

Colliers Poland Nieruchomosci

Strategia zrownowazonego rozwoju Colliers Polska koncentruje sie na trzech gtownych
obszarach: tworzeniu przyjaznego i rozwijajacego talenty Srodowiska pracy, ograniczaniu
wptywu na srodowisko oraz doskonaleniu standardéw fadu korporacyjnego. Colliers
Polska dazy do zréwnowazonej transformacji wewnatrz organizacji, wspiera klientéw
w ich procesach zielonej transformadji oraz promuje zréwnowazony rozwéj na

rynku. Firma angazuje sie w dekarbonizacje nieruchomosdi, oferujac kompleksowe
ustugi z zakresu zréwnowazonego rozwoju, dekarbonizadji, certyfikacji i redukgji
emisyjnosci. Strategia zréwnowazonego rozwoju Colliers Polska obejmuje réwniez
globalne zobowigzania, takie jak ograniczenie Sciezki wzrostu temperatury do 1,5

st. Cw ramach SBTi, przystapienie do Net Zero Carbon Buildings Commitment oraz
redukcje emisji z zakresu 1i 2 0 67,4 proc. do 2030 . Firma zobowiazata sie takze do
wdrazania i doskonalenia dziatart w ramach 10 zasad United Nations Global Compact.

Iréwnowazona transformacja wtasnej dziatalnosci Colliers: firma dazy do ograniczenia swojego wptywu

na srodowisko poprzez dziatania, takie jak dekarbonizacja floty samochodowej, pozyskiwanie energii

z odnawialnych Zrddet oraz wprowadzanie wytycznych dotyczacych lokalizadji biur, ktére uwzgledniaja
czynniki ESG. Colliers jako dostawca zréwnowazonych ustug dla klientéw: Colliers oferuje kompleksowe
ustugi wspierajace zréwnowazony rozwdj, dekarbonizacje, certyfikacje i redukcje emisyjnosci dla swoich
klientow. Zrownowazony rozwoj zaczyna sie od ludzi: firma tworzy przyjazne i rozwijajace talenty srodowisko
pracy, wspiera dobrostan pracownikéw oraz inwestuje w podnoszenie ich kompetencji. Colliers jako etyczny
partner biznesowy i pracodawca: Colliers przestrzega najwyzszych standardéw etyki biznesowej i zgodnosci
z regulacjami, nieustannie doskonalac swoje praktyki. Zréwnowazony rozwdj napedzany technologiami:
firma wykorzystuje nowoczesne technologie do wspierania zréwnowazonego rozwoju, zarowno wewnatrz
organizacji, jak dla klientow. Colliers jako promotor idei zFéwnowazonego rozwoju na rynku.

CRIF Ustugi finansowe Strategia ESG w CRIF obejmuje trzy kluczowe obszary dziatan: Po pierwsze, mierzenie Cele $rodowiskowe: Redukcja emisji CO2 poprzez promowanie bardziej ekologicznych wyboréw
$ladu weglowego eventéw branzowych, w tym badanie wptywu decyzji transportowo- transportowych podczas eventéw branzowych. Wprowadzenie i monitorowanie wskaznikéw
hotelowych uczestnikow konferencji na poziom emisji C02. Firma prezentuje dobre $ladu weglowego dla wszystkich organizowanych wydarzen. Cele spoteczne: Wspieranie edukacji
praktyki w zakresie redukgji emisji, zachecajac do bardziej ekologicznych wyboréw. Po i Swiadomosci na temat ESG wsréd matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez e-booki i webinary.
drugie, promuje dobre praktyki ESG dla MSP poprzez e-hook i webinar, ktére powstaty Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami i NGO w celu realizacji projektéw edukacyjnych i spotecznych.
na podstawie badania barier we wdrazaniu ESG w polskich przedsiebiorstwach, Zwigkszenie zaangazowania pracownikow w inicjatywy wolontariackie poprzez dziatalnos¢ zespotu
realizowanego we wspétpracy z Fundacja Poland Business Run. Wspdtpracuje Ambasadoréw ESG. Cele zarzadcze: Integracja zasad ESG w codziennej dziatalnosci firmy i jej
zlokalnymi organizacjami i NGO, aby wspiera¢ edukacje i wdrazanie zréwnowazonych strategii biznesowej. Monitorowanie i raportowanie postepow w realizacji celéw ESG. Wzmocnienie
praktyk biznesowych. Po trzecie, dziatalnos¢ zespotu ambasadoréw ESG w CRIF kultury organizacyjnej poprzez promowanie wartosci zwigzanych z ESG wsréd pracownikéw.

i ERIF BIG to wewnetrzna inicjatywa wolontariatu pracowniczego, ktdra polega
na inicjowaniu i realizacji projektow ESG dla pracownikéw. Dzigki zaangazowaniu
pracownikéw firma realizuje projekty, ktdre maja realny wptyw na spotecznosé
i srodowisko. Zrownowazony rozwdj w CRIF to biznesowe i technologiczne
zaangazowanie w ekosystemy partnerdw, dostawcéw, klientéw i ich pracownikow.
Grupa Advartis Profesjonalne ustugi dla Strategia ESG Grupy Advartis koncentruje sie na dtugofalowym wspieraniu Cele ESG Grupy Advartis koncentrujg sie na konkretnych dziataniach przektadajacych sie na realng

(Crowe, Contract biznesu - ksiegowos¢,
Administration, TGC | podatki, audyt,
Corporate Lawyers) | konsulting, kadry i ptace,

zréwnowazonego rozwoju w obszarach $rodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego. W aspekcie spotecznym Grupa priorytetowo traktuje etyke
pracy, réwnos¢ szans, rozwdj pracownikow i dialog spoteczny. Tworzy inkluzywne

zmiane — zaréwno wewnatrz organizagji, jak i w jej otoczeniu. W obszarze spotecznym priorytetem
jest wzmacnianie kultury inkluzywnosci i bezpieczeristwa poprzez tworzenie przestrzeni do otwartego
dialogu, wdrazanie polityki réznorodnosci oraz zapewnianie rownego dostepu do rozwoju. Firma

doradztwo prawne. $rodowisko pracy, dbamy o wellbeing zespotu oraz wspieramy inicjatywy lokalnych oferuje elastyczne formy pracy wspierajace work-life balance. Rozwdj kompetencji wspiera poprzez
spotecznosci. Przyktady to m.in. dziatania charytatywne i proekologiczne, wolontariat programy szkoleniowe i cykle warsztatéw wewnetrznych. Stawia na partnerski dialog z pracownikami
pracowniczy czy inicjatywy wspierajace work-life balance. Dziatania obejmuja —regularnie prowadzi badania satysfakcji i otwarte spotkania z zarzadem. Angazuje sie lokalnie, np.
réwniez transparentna komunikacje oraz zaangazowanie w projekty prospoteczne. wspierajac schroniska dla zwierzat czy biorac udziat w akgji sprzatania Swiata. W obszarze etyki stawia
Strategia ESG jest integralnym elementem modelu biznesowego Grupy wspierajacym na rozwoj kultury odpowiedzialno$ci — wdraza wewnetrzne procedury compliance oraz zapewnia kanaty
odpowiedzialne doradztwo i dfugoterminowe relacje z interesariuszami. zgfaszania naduzy¢. Kazdy z tych celéw wspiera budowanie trwatej wartosci dla interesariuszy.
Grupa Energa Energetyka Firma posiada zintegrowang Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2024-2030 Grupa Energa jako czes¢ Grupy ORLEN realizuje Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-

oparta na pieciu kluczowych filarach: Klimat. Minimalizacja wptywu na klimat obejmuje:
dekarbonizacje, dazaca do redukgji emisji gazéw cieplarnianych, zielona transformacje,
polegajaca na przechodzeniu na Zrddfa energii niskoemisyjnej i adaptacje do zmiany
klimatu, by skutecznie zarzadzac ryzykiem zwiazanym z ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi. Srodowisko. Ochrona $rodowiska naturalnego i bioréznorodnosci
koncentruje sig na: ochronie bioréznorodnosci, w tym zarzadzaniu ekosystemami

i gatunkami, gospodarce wodno-$ciekowej, polegajacej na efektywnym zarzadzaniu
zasobami wodnymi i $ciekami, gospodarce obiegu zamknietego, minimalizadji
zanieczyszczen i odzyskiwaniu surowcéw. Pracownicy. Zapewnienie bezpieczefistwa

i dobrych warunkéw pracy obejmuje: bezpieczefistwo i higiene pracy oraz procesowe, by
zapewni¢ bezpieczne Srodowisko pracy, zdrowie pracownika poprzez promocje zdrowia

i profilaktyke i dobre warunki pracy, obejmujace ergonomie i wsparcie dla pracownikéw.
Spotecznosci. Budowanie relagji z otoczeniem i spotecznosciami obejmuje: wspétdziatanie
z lokalnymi spotecznosciami, angazujac sie w ich potrzeby i rozwdj, sprawiedliwg
transformacje, wspierajaca regiony przechodzace zmiany gospodarcze i edukacje dotyczaca
zréwnowazonego rozwoju, promujaca Swiadomosc i wiedze na temat ESG. Zarzadzanie.
Odpowiedzialne zarzadzanie obejmuje: zrdwnowazony faricuch wartosci, zapewniajacy
odpowiedzialnos¢ w catym farcuchu dostaw, cyberbezpieczeristwo, zabezpieczajace
systemy informatyczne przed zagrozeniami, przestrzeganie praw cztowieka i dbanie

o réznorodnos¢, inkluzywnosc i etyke, zgodnosc i przeciwdziatanie korupcji, zapewniajac
uczciwos¢ i przejrzystosc dziatan. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju jest wdrazana we
wspotpracy z ORLEN SA i uwzglednia rozne specyfiki Podmiotéw Grupy ORLEN. Kazdy
filar strategii jest szczegtowo rozpisany na konkretne strumienie dziatan, co umozliwia
precyzyjne okreslenie celdw i zadan. Wszelkie dziatania s3 zgodne z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz zapewniaja niezalezno$¢ dziatalnosci operatorskiej OSD.

2030, ktdra w kwietniu 2025 r. zostata zaktualizowana do wersji 2025-2035. W Energa trwaja obecnie

prace nad przyjeciem tej zaktualizowanej strategii. Wsrdd kluczowych celéw srodowiskowych znajduja sie:
redukcja intensywnosci emisji netto (NCI) ze sprzedazy produktéw energetycznych o 15 proc. (zakres 1, 2,

3), redukcja emisji Zakresu 10 40 proc., rozw6j mocy OZE do ponad 9 GW, instalacja SMR o mocy 300 MW

oraz odejscie od wegla do 2035 r. W obszarze spotecznym realizowane s3 dziatania na rzecz sprawiedliwej
transformacji, rozwoj systemow komunikaji ze spotecznosciami lokalnymi oraz programy przekwalifikowania
pracownikéw. W obszarze zarzadzania istotne sa: zapewnienie 40 proc. udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych, przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji oraz wdrazanie polityk réznorodnosci.

Podejscie Grupy Energa oparte jest na zasadzie podwdjnej istotnosci i analizie wptywu na otoczenie.
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Grupa T2S Outsourcing procesowy W 2024 r. Grupa T2S opracowata strategie ESG obejmujaca okres do 2030r., Wykorzystanie energii OZE: udziat energii OZE w umowach najmu firmy wyniesie 30 proc. Zielona flota
dla branzy logistycznej definiujaca kierunki dziatart w obszarach: ochrony $rodowiska (E), odpowiedzialnosci samochodowa: udziat samochodéw hybrydowych/ elektrycznych w zielonej flocie firmy wyniesie 100 proc.

i przemystowej spotecznej () i fadu organizacyjnego (G). To mapa transformacji obejmujaca Segregacja odpadéw: firma dokona segregacji w 100 proc. odpadéw wygenerowanych przez swoja
konkretne mierzalne cele, ktdre wspieraja zréwnowazony rozwéj Grupy T2S i jej dziatalnos¢ (biuro i operacje biznesowe). Dekarbonizaja: partnerzy biznesowi beda selekgionowani réwniez
otoczenia. Dokument wskazuje zdefiniowane $ciezki dojscia do: redukgji Sladu zzastosowaniem kryterium pozacenowego dotyczacego emisji (0, na podstawie przedstawionych kart EPD
weglowego i dekarbonizacji proceséw operacyjnych,zapewnienia réwnych szans oraz potwierdzonych kalkulacji emisji 0, z ich dziatalnosci. Kazdy zakupiony produkt bedzie miat karte EPD.
rozwoju, bezpieczeristwa i dobrostanu pracownikdw, ciagtego doskonalenia fadu
organizacyjneqgo i transparentnosci zarzadzania. Strategia opiera sie na filarach
odpowiadajacych miedzynarodowym standardom ESG i pozostaje w petnej zgodnosci
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs). Wyznaczone kierunki dziatania
uwzgledniaja specyfike swiadczonych ustug w sektorze logistyki oraz strukture rynkéw
i grup kluczowych klientéw, co umozliwia skuteczne zarzadzanie transformacja ESG.

Kuehne-+Nagel TSL Kuehne-+Nagel pozycjonuje cele zrdwnowazonego rozwoju jako strategiczne. Filarami W obszarze Srodowiska firma realizuje cele redukcji emisji gazow cieplarnianych o 33 proc. do 2030 1. (zakres
53 m.in. zaangazowanie i wspétpraca z klientami, wspétdziatanie z przewoznikami, 1,21 30, osiagniecia 100 proc. energii odnawialnej oraz produkgji 30 proc. energii ze zrddet odnawialnych
podwykonawcami oraz promowanie i wykorzystanie zréwnowazonych paliw, energii we wiasnych lokalizacjach). Cele obejmuja réwniez zero odpaddw kierowanych na wysypiska oraz 10 proc.
odnawialnej i technologii posrednich dla transportu. Firma wdraza technologie redukgje zuzycia wody w stosunku do poziomu bazowego. W 2024 r. Kuehne-+Nagel systematycznie rozwijato
pomostowe, aby umozliwi¢ klientom redukcje emisji w ich taricuchach dostaw, dziatania na rzecz bioréznorodnosci poprzez patronat nad 20 pasiekami rodzin pszczelich, pielegnacje tak
gtdwnie to biopaliwa lotnicze (SAF), drogowe (HVO) i morskie (SME). Pozwalaja one kwietnych oraz realizacje trzeciego projektu zalesiania objetego patronatem Fundadji Las na Zawsze. W
redukowac emisje (02 nawet do 95 proc., a emisje resztkowe kompensowac. Oprécz wymiarze spotecznym firma realizuje dziatania z obszaru spotecznego poprzez wdrozenie polityki praw
stosowania rozwiazan technologicznych umozliwia redukcje emisji w catym tarficuchu cztowieka oraz rznorodnosci, réwnosci i wiaczania, utworzenie kultury,zero tolerangji dla dyskryminacji”
wartosci dzieki zastosowaniu mechanizmu Book & Claim. W ramach podejscia, mierz, oraz promowanie réznorodnosci w miejscu pracy. Firma systematycznie inwestuje w edukacje poprzez
unikaj, redukuj” rekomendowanego przez SBTi firma oferuje klientom kompleksowy 20 spotkari ambasadorskich na uczelniach wyzszych oraz program Akademia Przysztosci skierowany
przeglad emisji, oferujac staty dostep do danych, pozwalajacych podejmowac decyzje do mtodego pokolenia. W 2024 r. Kuehne-+Nagel w Polsce otrzymata certyfikat Great Place to Work®,
biznesowe dotyczace optymalizagji tras, ograniczania kosztw i wptywu na Srodowisko. potwierdzajacy pozytywne opinie pracownikow o firmie. W zakresie zarzadzania podstawa dziatalnosci
Firma podejmuje dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej budynkow oraz pozostaje etyczne przywddztwo, transparentnos¢ oraz najwyzsze standardy compliance w realizacji misji
operacji magazynowych dla swoich klientéw. Dzieki certyfikatom RECi instalacjom stania sie najbardziej zaufanym partnerem w tacuchu dostaw wspierajacym zréwnowazong przysztosc.
fotowoltaicznym Kuehne+Nagel korzysta z czystszego miksu energii elektryczne;.

mBank Finansowa Strategia ESG Grupy mBanku stanowi integralng czes¢ strategii biznesowej na lata Cele ESG Grupy mBanku opisane w strategii na lata 2021-2025: zerowe emisje netto w dziatalnosci wiasnej
2021-2025 zatytutowanej, 0d ikony mobilnosci do ikony mozliwosc”, uwzgledniajac do 2040 ., a w portfelu kredytowym do 2050 r., dostarczenie 10 mld zt,zielonego” finansowania, zwiekszenie
rosnace oczekiwania interesariuszy: klientw, inwestoréw oraz organéw regulacyjnych rocznej sprzedazy hipotek na nieruchomosci zgodnie ze standardem NZEB — 10 proc. do 14 proc. kredytow
i nadzorczych. Firma rozwija produkty i ustugi wspierajace zréwnowazony rozwé; i hipotecznych ogétem, co najmniej 50 proc. oferowanych rozwigzan inwestycyjnych promujacych aspekty
transformacje energetyczna klientéw, finansujac projekty zwiazane z odnawialnymi Srodowiskowe lub spoteczne, emisja zielonych obligacji o wartosci 5 mld zt, 80 proc. elektrycznosci kupowanej
Zrodtami energii, elektromobilnoscia i gospodarka obiegu zamknietego. Organizuje na potrzeby banku pochodzacej ze Zrddet odnawialnych, réwnowaga ptci w programie sukcesji oraz utrzymanie
emisje zielonych obligacji. W obszarze spotecznym mBank wdraza polityki roznorodnosci, | luki ptacowej ponizej 5 proc., reprezentacja kobiet w organach kierowniczych gtéwnych spotek zaleznych
przeciwdziatania dyskryminaji i korupcji, a takze prowadzi szkolenia ESG dla zwigkszona do 40 proc. do 2026 ., dziatania na rzecz edukacji finansowej i promowanie odpowiedzialnego
pracownikéw. Aktywnie wspiera, zdrowie finansowe” klientdw, pomagajac im efektywnie | zarzadzania finansami osobistymi, cele ESG z waga 10 proc. w OKR menedzeréw TOP100i 70 proc.
zarzadzac budzetami domowymi. Strategia ESG mBanku uwzglednia wymogi regulacyjne | kwalifikujacych sie partnerdw i dostawcéw dziatajacych zgodnie z 10 Zasadami UN Global Compact do 2025 .
dotyczace ujawniania informacji ESG, ale takze aktywne uczestnictwo w dobrowolnych
inicjatywach, takich jak,Zasady odpowiedzialnej bankowosci” UNEP Fl czy inicjatywa SBTi.

0X2 0ZE Podejscie firmy do zréwnowazonego rozwoju koncentruje sie na trzech 1. Zdrowie i bezpieczeristwo: kazdy podjety krok ktadzie podwaliny pod bezpieczniejszg, zdrowsza i bardziej
kluczowych obszarach: klimat, zdrowie i bezpieczefistwo oraz bioréznorodnos¢ zréwnowazong przysztos¢. Celem jest by¢ liderem w dziedzinie zdrowia i bezpieczenstwa. 2. Klimat: poprzez
i zaangazowanie lokalne. Filary te s3 wspierane przez fundament Dobrego tadu rozwoj projektow zwiazanych z energia odnawialng 0X2 ma na celu zmniejszenie zaleznosci sektora
Korporacyjnego i pracownikéw. Zréwnowazony rozwé6j w 0X2 obejmuje szeroki energetycznego od paliw kopalnych, a tym samym przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. 3. Dobre
zakres tematdw, w tym walke z korupcja, dobre samopoczucie pracownikéw zarzadzanie: firma oczekuje, ze wszyscy pracownicy 0X2, wraz z dostawcami i partnerami biznesowymi,

i bioroznorodnosc. Celem firmy jest to, aby wszyscy pracownicy uzyskali beda przestrzegac najwyzszych standardow spotecznych, etycznych, praw cztowieka i ochrony srodowiska.
kompleksowe zrozumienie tych tematéw i odkryli sposoby wniesienia wktadu. 4. Réznorodnos¢ biologiczna i zaangazowanie lokalne” fFirma rozwija projekty z uwzglednieniem
wartosc bior6znorodnosci i spotecznosci lokalnej. 0X2 wzmacnia pozytywne oddziatywanie, promuje
przyrode i spoteczne dziatanie. 5. Pracownicy: 0X2 jest tworzony przez ludzi. To osoby wspdtpracujace
w réznorodnych, wydajnych zespotach. Silne zespoty sa kluczem do trwatego, rentownego wzrostu.

Rohlig SUUS Transport i logistyka Strategia ESG, SUUStainability” wyznacza kierunek rozwoju firmy na lata 2024-2026. W obszarze Srodowiskowym Rohlig SUUS Logistics realizuje cele zgodne z zatozeniami SBTi (Science Based

Logistics Opiera sie na trzech filarach, ktore obejmuja kluczowe obszary, na ktore Rohlig SUUS Targets). Firma zobowiazata sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1i2 0 42 proc. do
Logistics wywiera najwiekszy wptyw. Pierwszy filar, wiarygodno$¢ klimatyczna, 2030 r. wzgledem poziomu z 2022 r. Juz w 2024 r. 65 proc. zuzywanej energii elektrycznej pochodzito z
koncentruje sie na redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz wdrazaniu zasad gospodarki | odnawialnych Zrodet, do 2030 r. bedzie to 100 proc. SUUS wdraza rozwiazania zwiekszajace efektywnos¢
0 obiegu zamknietym. Drugi filar, wzmacnianie spotecznosci, obejmuje dziatania energetyczn hiur i magazynéw, m.in. system monitorowania zuzycia Percee (w dwdch lokalizacjach),
skierowane do pracownikdw, kierowc6w i partneréw transportowych, a takze programy Swietliki dachowe czy automatyczne systemy o$wietlenia LED. Firma rozwija takze niskoemisyjne formy
wspierajace lokalne spotecznosci. Trzeci filar, logistyka wartosci, dotyczy inicjatyw transportu: biopaliwo HVO (redukgja emisji do 90 proc. wzgledem paliwa B0), prowadzi projekty we
zwigzanych z etycznym prowadzeniem dziatalnosci, przejrzystoscia raportowania wspotpracy z klientami z wykorzystaniem elektrycznych ciezaréwek, inwestuje w infrastrukture do tadowania
oraz wspdtpraca z partnerami biznesowymi na rzecz zréwnowazonego rozwoju. przy swoich centrach logistycznych, rozwija flote aut elektrycznych w dostawach paletowych na ostatniej

mili oraz oferuje swoim klientom transport intermodalny, w ktorym kluczowa role odgrywa kolej.

Teva Farmaceutyczna Healthy Future to globalna strategia zrdwnowazonego rozwoju firmy Teva, ktéra W ramach strategii Healthy Future Teva realizuje globalnie ambitne cele ESG, koncentrujac sie na trzech

Pharmaceuticals nadaje nowy, skupiony na celach kierunek jej dziataniom ESG. Opiera sie na trzech filarach: zdrowiu ludzi, $rodowisku naturalnym i etycznym biznesie. W 2024 r. firma uruchomita dwa nowe

Polska i Teva filarach: zdrowiu ludzi, ochronie planety oraz odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu. programy dostepu do lekéw (tacznie jest ich juz dziewigc), zredukowata emisje gazow cieplarnianych 0 29

Operations Poland Strategia wspiera globalne cele firmy i jest Scisle powiazana z jej transformacja proc. (cel 25 proc. do 2025 r. juz przekroczony) i przeszkolita ponad 99 proc. pracownikéw w zakresie etyki i
w ramach strategii biznesowej Pivot to Growth. Teva podejmuje konkretne dziatania zgodnosci. W Polsce warto wymieni¢ m.in. kampanie i konkurs Leczmy z troska! adresowane do organizacji
na rzecz ograniczenia emisji (02, zwiekszenia dostepu do lekéw oraz promowania non profit dziatajacych na rzecz pacjentéw, dziatania edukacyjne m.in. w zakresie migreny oraz do zespotu
etycznych praktyk biznesowych. Strategia Healthy Future jest realizowana réwniez nt. inkluzywnosci, a takze udziat firmy w kampanii promujacej odpowiedzialng utylizacje lek6w.

w Polsce, gdzie lokalne zespoty wdrazaja jej zatozenia w codziennej dziatalnosci.

VanityStyle Pozaptacowe benefity Strategia zrownowazonego rozwoju VanityStyle jest oparta na czterech filarach: Dbanie Gtéwne cele: Srodowiskowe: ograniczanie negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne i klimat; edukacja
pracownicze wspierajace o klientdw, uzytkownikéw, partneréw oraz pozostatych interesariuszy; Edukowanie prosrodowiskowa i zachecanie do dziatania na rzecz ochrony Srodowiska i innych wsrdd pracownikéw;
aktywnosc fizyczng i inspirowanie spoteczenistwa do aktywnego zycia i ruchu; Kreowanie angazujacego postepowanie zgodnie z polityka Srodowiskowa. Zarzadcze: firma tworzy bezpieczne i stabilne miejsce
oraz jako$ciowy miejsca pracy, w ktérym obowiazuja najwyzsze standardy; Minimalizowanie negatywnego | pracy, ktére jednoczesnie pozwala pracownikom na wykorzystywanie swoich predyspozycji i doswiadczenia;
wypoczynek po pracy wptywu na klimat i Srodowisko naturalne. Zgodnie z misja firmy cztowiek jest w centrum | stosuje uczciwe, jasne i przejrzyste zasady we wspétpracy ze wszystkimi interesariuszami; dba o ochrone

zainteresowan; w szczegolnosci firmie zalezy na tym, aby wspierac jego dobrostan
poprzez rozwdj ustug, ktére pomagaja dbac o zdrowie; Fizyczne: rozumiane nie tylko jako
brak chordb, ale takze utrzymywanie ciata w dobrej kondydji i sprawnosci dzieki byciu
aktywnym oraz dzieki kontaktowi z natura, oddychaniu czystym powietrzem i czerpiac
korzysci z dostepu do naturalnego Swiatta oraz czystej wody. Psychiczne: rozumiane
jako umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem, stosowania adaptacyjnych sposobéw na
jego roztadowanie, jakosciowy wypoczynek oraz praktykowanie uwaznosci, — spofeczne:
realizowane poprzez ksztattowanie bezpiecznego i angazujacego miejsca pracy oraz
budowanie pozytywnych doswiadczen z firmg wérdd interesariuszy w faricuchu wartosci.

i bezpieczenstwo danych oraz systemow informatycznych. Spoteczne: stawia za cel podnoszenie

jakosci ustug oferowanych uzytkownikom w faricuchu wartosci oraz poprzez zapewnienie najwyzszej
jakosci obstugi klienta i uzytkownika realizowana przez VianityStyle; dazy do dostosowania ustug do
zmieniajacych sie potrzeb i preferendji spoteczenistwa; utatwia dostep do ustug i narzedzi wspierajacych
zdrowy tryb zycia i profilaktyke zdrowia; edukuje, inspiruje i zacheca do podejmowania aktywnosd,
odnajdowania w sobie pasji oraz dbania o swoje zdrowie, a takze o zdrowie rodziny i bliskich; rozwija,
angazujace i bezpieczne miejsce pracy, w ktérym cztowiek ma szanse na rozwdj zgodny ze swoimi
predyspozycjami oraz podejmowanie dziatari na rzecz innych i srodowiska; wspiera w budowaniu zdrowych
nawykow wiréd najmtodszych (dzieci na etapie nauki wezesnoszkolnej), aby minimalizowac ryzyko
wystapienia niekorzystnych zjawisk w przysztosci (prewencja zdrowia fizycznego, emocjonalnego).
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Vantage Nieruchomosci Vantage Development realizuje strategie ESG na lata 2024-2028, wyznaczajac ambitny Strategia ESG Vantage Development na lata 2024-2028 zaktada konkretne, mierzalne cele w trzech obszarach:
Development kierunek zréwnowazonego rozwoju spotki. Strategia opiera sig na trzech kluczowych Srodowiska, spoteczeristwa i tadu korporacyjnego. W zakresie ochrony Srodowiska firma koncentruje sie na
filarach: srodowisko (dla planety), spoteczeristwo (dla ludzi) oraz tad korporacyjny redukgji emisji CO,e oraz dostosowaniu dziafalnosci do Taksonomii UE. Od 2028 r. wszystkie nowe budynki
(dla zréwnowazonego biznesu). Kazdy z filaréw obejmuje mierzalne cele, okreslone maja spetniac jej wymogi, w tym osiggac zapotrzebowanie na energie pierwotna nizsze o 10 proc. wzgledem
wskazniki oraz szczegétowe plany dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci norm. Vantage przygotowuije si¢ takze do wdrozenia Oceny Cyklu Zycia budynkéw i implementacji co najmniej
poszczegdlnym dziatom. Za realizacje strategii odpowiada interdyscyplinarny zespot trzech elementow gospodarki o obiegu zamknietym w portfelu najmu. Cele spoteczne obejmuja troske o
ESG ztozony z przedstawicieli roznych dziatéw firmy. Zespét ten raportuje postepy Head pracownikéw, jakos¢ ustug oraz integracje lokalnych spotecznosci poprzez tworzenie przyjaznych przestrzeni
of ESG, ktdra nastepnie przekazuje informacje cztonkowi zarzadu odpowiedzialnemu i inicjatyw edukacyjnych. W 2024 r. Vantage Rent, marka mieszkan na wynajem Vantage Development,
za budowanie relacji spotecznych. Taka struktura zapewnia zaréwno operacyjne, jak i realizowata m.in. kampanie promujaca oszczednosc ciepta czy Akje Sprzatania Swiata zorganizowana
strategiczne monitorowanie realizacji zatozen ESG. Strategia szczegdlny nacisk kfadzie nie tylko z udziatem najemcéw, ale tez lokalnej spotecznosci. W obszarze tadu korporacyjnego Strategia
na obszar srodowiskowy, poniewaz gtéwny produkt firmy — mieszkania na wynajem ESG wyznacza ambitne cele w zakresie zarzadzania taricuchem wartosci i nalezytej starannosci.
— znajduje sie w sektorze nieruchomosci, ktéry generuje ok. 40 proc. emisji w catej
gospodarce UE. W zwigzku z tym wiele celéw Srodowiskowych ma bezposrednie
odniesienie do sposobu projektowania, budowy i eksploatacji nieruchomosci, tak
aby ograniczy¢ ich wptyw na klimat oraz inne obszary Srodowiska naturalnego.

Wyborowa Branza spirytusowa, Dtugofalowa strategia Zrownowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnosci —,Good Times from | Troska o miejsce pochodzenia — w ramach zobowigzan wynikajacych z tego filaru firma bada obszary
produkcja i dystrybucja a Good Place” bezposrednio wspiera Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs) i jest tzw. terroir dla surowcéw wykorzystywanych w produkji naszych alkoholi, zgodnie z wymaganiami
napojow alkoholowych zgodna z ich planem 2020-2030 r. Cztery filary strategii — Dbanie o Miejsce Pochodzenia, | dotyczacymi ochrony $rodowiska. Pracuje takze nad certyfikacja surowcéw w zakresie zréwnowazonego

Docenianie Ludzi, Wytwarzanie w obiegu zamknietym oraz Odpowiedzialna Goscinnos¢ rolnictwa oraz analizuje emisje C02 we wspétpracy z dostawcami. Docenianie ludzi — w duchu

— obejmuja wszystkie aspekty dziatalnosci, od ziaren az po moment konsumpgji. Kazdyz | conivialite skupia sie na inkluzywnosci i sprawiedliwym traktowaniem ludzi w catym faricuchu dostaw.

tych filaréw wyznacza ambitne cele i zadania, ktére maja napedzac innowacje, wyréznia¢ | Wytwarzanie w obiegu zamknietym — firma dazy do zminimalizowania odpadéw na kazdym etapie —

marki oraz przyciggac utalentowanych pracownikow. Strategia ta zostata wdrozona w catej | projektujac, produkujac i dystrybuujac produkty w taki sposb, by jak najlepiej wykorzystac i oszczedzac

organizacji, a jej realizaja jest mierzona i raportowana zgodnie z ustalonymi wskaznikami. | zasoby naturalne. Odpowiedzialna goscinnos¢ — firma dba o edukacje zaréwno konsumentéw,
partnerdw biznesowych, jak i pracownikow w zakresie odpowiedzialnej konsumpiji alkoholu.

Kluczowa rola technologii: narzedzia I'T, ktore
moga wspierac raportowanie ESG

Poziom dojrzatosci cyfrowej w obszarze ESG w Polsce nadal wymaga pra-
cy. Jak wykazato badanie firmy WEBCON, nawet 30 proc. przedsiebiorstw
nie jest w stanie wskazac narzedzi uzywanych do gromadzenia danych na

ANNA PUKA
dyrektor dziatu Pre-sales Consulting
w WEBCON

Jedna na trzy firmy robi to za po-
mocy Excela lub maili. Moze to ne-
gatywnice odbijac si¢ na spojnosci
informacji oraz ich audytowalno-
$ci, a tym samym Wyd}uiac' czas ich
weryfikacji, a takze zwickszac ryzy-
ko, 7e raport nie bgdzic poprawny.
Aby sprosta¢ zaawansowanym wy-
maganiom raportowania ESG, ko-
nieczne jest zbudowanie solidnych
procesow gromadzenia i analizy da-
nych oraz korzystanic Z odpowicd—
nich narzedzi.

Zgodnie z dyrekeywa | stop-the-
-clock” duze ﬁrmy, zatrudniaj%ce
ponad 1 tys. pracownikow, gdzie
whasnie zlozonos¢ danych bedzie
najwicksza, zyskaly dodatkowe dwa
lata na przygotowania do raporto-
wania nicﬁnansowego. Badanie
WEBCON wykazuje, ze ten dodat-
kowy czas jest przedsi¢biorstwom
w Polsce bardzo potrzebny i daje
perspektywy na rzetelne przygoto-

wanie organizacji.

Zbieranie danych — od
chaotycznych arkuszy do

platform zintegrowanych
\X/iqkszos'é firm w Polsce wcigz
zbiera dane potrzebne do raportow

ESG wylacznie za pomocy poczty
clekeronicznej (22 proc.) oraz arku-
szy Excel (31 proc.), a 12 proc. wy-
korzystujc systemy do zarzzgdzania
dokumentami, takie jak SharePoint
czy Dysk Google. W praktyce ozna-
cza to setki plikéw rozproszonych
na lokalnych dyskach i skrzynkach
mailowych, co uniemozliwia trans-
parentne sledzenie pochodzenia
danych oraz efektywng weryfikacje
ich jakoéci.

Prawie polowa przedsiebiorstw
nie korzysta tez z iadnych narze-
dzi do automatyzacji raportowa-
nia, a Wigl{szoéé stosuje T0zZwig-
zania, ktore na dluzsza mete nie

potrzeby raportu.

ulatwig, a ucrudnia to zadanie.
Sami zainteresowani widz% konse-
kwencje takich decyzji: integracja
réinych zrodel staje si¢ wowczas
przeszkodg w sprawnym groma-
dzeniu i monitorowaniu danych.
Wyniki badania Wskazuj%, ze wla-
snie integracja informacji, zapew-
nienie ich dokladnosci i komplet-
nosci to najwicksze wyzwanie dla
firm w kontekscie ESG.

Big data w raportowaniu ESG

Zbieranie i analiza danych do ra-
portow bez wsparcia cyfrowych na-
rzedzi sy trudne i obarczone duzym
ryzykiem bledu. Aby sprosta¢ tym
wyzwaniom, niezb¢dne jest wyko-

rzystanie narzedzi, kedre pomoga
zautomatyzowaé i usprawnié ten
proces. Przykladowo - komplek-
sowe platformy do digitalizacji
proceséw umoi]iwiaja[ integracje
Z wewnetrznymi  systemami biz-
nesowymi (ERP, CRM, systemy
kadrowe) oraz zewnetrznymi zro-
dlami danych — np. od dostawcow
i kontrahentéw. Dzigki temu sys-
temy moga agregowaé informacje

. ) :
W czasie Tzeczywistym: generowac
niezbedne wskazniki (np. emisja
CO, na jednostke produkeji, zuzy-
cie energii elektrycznej, ilos¢ od-
padow), umozliwia¢ identyfikacje
odchylcﬁ od zaloionych celow ESG
juZ na wezesnym etapie, a nawet

— wykorzystujgc narzedzia oparte
na Al - Wykrywaé anomalie czy
braki w opracowywanych danych.
Tak zebrane dane sg jakosciowe,
a caly proces audytowalny.

Przetwarzanie duiych wolumenow
danych pochodzacych z rozmaitych
zrddel — od systemow transakeyj-
nych przez czujm'ki [oT monitorujg-
ce zuzycie mediow az po publicznie
dostepne bazy danych srodowisko-
wych — pozwala budowac kom-
pleksowy obraz wplywu firmy na
srodowisko oraz  spoleczenstwo.
Dzicki odpowiednim narzedziom
przcdsigbiorstwa $3 W stanie zarza-
dza¢ duza liczbg wskaznikow — od
ilosciowych po hybrydowe, laczace
dane ilosciowe z opisowymi (np.
cele redukeji emisji gazow cieplar-
nianych oraz opis sposobu ich re-
alizacji), i podejmowac swiadome
decyzje na bazie analiz.

Przy ograniczonym poziomie cy-
frowej dojrzalosci w Polsce wpro-
wadzenie specja]nie zaprojektowa—
nych narzedzi IT stanowi kluez do
skutcczncgo i terminowego przygo-
towania raportow ESG — a w dhuz-
szej pcrspcktywic moze przyczy-
ni¢ sie do poprawy efektywnos’ci
operacyjnej, a takze skutecznego
inwestowania w dckarbonizacjg
przedsigbiorstwa. O sukcesic calego
przedsiewzigcia zadecydujg dojrza-
tos¢ organizacyjna, madre wykorzy-
stanie odpowiednich narzedzi oraz
rzetelne podcjécic do przygotowa-
nia samej strategii.
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Rusza nowy program z obszaru ESG

Said Business School na
Uniwersytecie Oksfordzkim
oraz AICPA & CIMA ogtosity
rozpoczecie drugiego wspol-
nego programu dla wyzszej
kadry kierowniczej w zakre-
sie strategii raportowania
zrownowazonego rozwoju.

Osmiotygodniowy program Susta-
inability Reporting and ESG Data
Management Programme umozliwia
zdobycie zaawansowanej wiedzy

w zakresie globalnie uznawanych ram
i standardow raportowania, w tym
Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD), Internatio-
nal Sustainability Standards Board
(ISSB), Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) oraz Euro-
pejskich Standardéw Raportowania
Zréwnowaionego Rozwoju (ESRS).
Program jest skierowany do czlon-
kow zespolow finansowych wyzszego
szczebla, konsultantow, audytorow
oraz specjalistow ds. zarzadzania
ryzykiem, wspierajac uczestnikéw

W generowaniu wartosci bizneso-

3 . ) L
wej oraz zapewnieniu przejrzystosci
i wiarygodnosci sprawozdawczosci

. . .
ZrOWNOWaZONego rozwoju w orga-
nizacjach, jednoczes’nie zapewniajac
zgodnos¢ z regulacjami.

— Specjalisci ds. rachunkowosci i fi-
nansow, ktorzy ukoncza ten program,
otrzymajg niezbedne narzedzia, by
przewodzié organizacjom w rapor-

. , ; .
towaniu zrownowazonego rozwoju,
stosowa¢ najlepsze prakeyki w celu

zapewnienia zgodnosci z ewoluujacy-
mi przepisami oraz 1epiej przewidy—

wac trendy w tej szybko rozwijajace;j si¢
dziedzinie — powiedzial Jeremy Osborn,
Global Head of ESG, AICPA & CIMA.

Program skupia si¢ na: integracji da-

nych ESG w procesach decyzyjnych,
wykorzystaniu techno]ogii do tworzenia
wartosci biznesowej, rozwijaniu solid-
nego fadu korporacyjncgo i systcméw

kontroli na rzecz zréwnowazonego
wzrostu i identyfikowaniu najlepszych
prakeyk w przygotowaniu do uzyskania
o5 ) .
atestacji zrownowazonego rozwoju.

ESG: sposob na lepszy biznes

Z Joanng Skoczen, wspotzatozycielka i prezesem zarzadu VanityStyle,

ESG jest w Pani ocenie elementem
budowania wartosci firmy?

To sposéb na lepszy biznes — madrzejszy,
bardziej odporny na wstrzasy, osadzony
w rzeczywistosci. Kluczem do tego s3 lu-
dzie. Jedli ich wiasciwie zaangazujemy,
sami zaczng widzie¢ sens, wptyw i mozli-
wosci zmian. W VanityStyle osoby zarza-
dzajace same dostrzegaja, jak ESG prze-
ktada sie na codzienne decyzje. Widza,
ze chodzi o wptyw, o klientéw, uzytkow-
nikow, partneréw, o lepiej zaplanowane
procesy, lepsze relacje z klientami i partne-
rami, a takze o srodowisko. To z kolei prze-
kfada sie na jako$¢ ustug, zadowolenie
klientéw i uzytkownikowi rekomendacje.
ESG nie jest wiec kosztem czy obowigz-
kiem, a inwestycja.

Czy ESG wplywa na konkurencyjnos¢

i dlugoterminowa strategie firmy?

W 100 proc. W naszym przypadku kluczo-
we jest S — spoteczny wymiar ESG. Dbanie
o0 ludzi i ich zdrowie jest wpisane w nasze
DNA. Od 18 lat wspieramy energie zycio-
wa ludzi przez ruch i aktywnos¢ fizyczng
—zanim jeszcze stowo dobrostan trafito do
strategii firm.

Dzi$ ESG staje sie standardem, dla nas to
filar dtugofalowego rozwoju. Tworzymy
plany dziatania, analizujemy ryzyka, ma-
pujemy wplywy — wazna jest cyklicznos¢
i ciggtos¢. Rozpoznajemy na nowo potrze-
by uzytkownikéw, bo zmienia sie rynek,
a ich doswiadczenie stawiamy w centrum
naszych decyzji. Wymiar spoteczny ESG
to tez nasi pracownicy i ich potrzeby. To
wszystko przekfada sie na realne licz-
by: wskazniki utrzymania klienta, NPS,
retencje zespotu. Wéwczas to nie sama
regulacja czy obowiazek jest motorem
napedowym, lecz realne zaangazowanie
i poczucie odpowiedzialnosci.

Jakie konkretne dziatania

Panstwo podejmuja, by ESG byto
czesciq strategii VanityStyle?

Dalismy sobie przyzwolenie na odwage,
by nie kopiowa¢, tylko tworzy¢ wtasne

rozmawiata Justyna Szymanska.

rozwigzania. Tak np. powstat WellProfit
Index: narzedzie do mierzenia dobrosta-
nu naszych pracownikéw opracowane
z naukowcami z Uniwersytetu Adama
Mickiewicza. To jeden ze sposobow opie-
kowania sie obszaru S1, czyli wiasnych
pracownikéw, bo wiemy, ze bez ludzi nie
ma jakosci. Jako firma MSP konkurujemy
o talenty z rynkowymi gigantami. Dlate-
go nasza odpowiedzig nie jest skala, tylko
jakos$¢ srodowiska pracy. Budujemy miej-
sce, w ktorym ludzie chca by¢, gdyz widza
sens, wpltyw i przestrzerr do rozwoju.

Nie mamy tysiecy pracownikdéw. Mamy
zespot, ktérego nie da sie skopiowac - lu-
dzi, ktérzy rozumiejg uzytkownika, zanim
zareaguje CRM i otoczenie rynkowe. To nie
przypadek. To $wiadoma strategia, oparta
na ludziach.

W jaki sposéb firmy moga

wspierac aktywnos¢ fizyczna i czas
wolny bez wielkich kosztow?

Nie budzet jest barierg, tylko decyzja. Fir-
ma moze stworzy¢ warunki, nawet jesli
nie finansuje benefitéw. Nasza platforma
umozliwia pracownikom samodzielne

zamowienie i opfacenie kart sportowych.
Wystarczy zawrze¢ z nami umowe.
Oferujemy zestaw programoéw, ktore
mozna taczy¢: FitProfit dla aktywnych,
FitSport dla szukajacych réwnowagi
miedzy ceng a intensywnoscig zaje¢, Ql-
turaProfit dla tych, ktérzy taduja energie
inaczej, poprzez obcowanie z kultura.

To sie zwraca w nizszej rotacji, wyzszym
zaangazowaniu, lepszej kondycji psy-
chicznej zespotu, w poczuciu przynalez-
nosci i wspolnoty oraz sensu pracy.

Jakie znaczenie maja programy
FitProfit, FitSport czy QlturaProfit

w strategii ESG firmy?

To nasze narzedzia ESG z ludzkg twarza.
Regularny ruch obniza stres, poprawia
sen, wzmacnia odpornos¢ emocjonalna.
QlturaProfit uzupetnia ten wptyw, da-
jac przestrzen na regeneracje. To realny,
pozytywny wptyw spoteczny — zgodny
z literg S w ESG. Dajg dostep do jakosci
zycia: aktywnosci, odpoczynku, kultury.

Moze Pani podac przyktad

firmy, ktéra z sukcesem

wdrozyla te rozwigzania?

Takich przyktadéw mamy setki, bo z wie-
loma klientami pracujemy od ponad de-
kady. Dla duzych organizacji nasze pro-
gramy to cze$¢ strategii wellbeingowej
i podstawowe narzedzie profilaktyki zdro-
wia. Lecz najgtebsza warto$¢ ujawnia sie
w relacjach — wtedy, gdy jestesmy blisko.
Jestesmy na miejscu u klientéw, rozma-
wiamy z pracownikami, widzimy, jak kto$
podejmuje decyzje o pierwszym treningu.

Wrazenie robig takze z pozoru proste
rzeczy, ktére zmieniaja atmosfere w ze-
spole. Jeden z naszych klientow wynajat
autokar i zabrat calg zatoge do teatru,
organizujac integracje z kuponami Ql-
turaProfit. To wiasnie pokazuje, ze ESG
i dobrostan to nie wielkie stowa. To mate,
dobrze przemyslane decyzje, ktére bu-
duja lojalnos¢ i wspdlnote bez wzgledu
na wielkos¢ firmy.

materiat partnera
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AUTOMATYZACJA RAPORTOWANIA ESG
—rola Ali big data

W ciggu ostatnich lat raportowanie ESG (Environmental, Social, Governan-
ce) stato sie jednym z obowigzkow kazdej odpowiedzialnej firmy. Wraz ze
wzrostem znaczenia zrownowazonego rozwoju rosnie takze presja ze strony
regulatorow, inwestorow i konsumentow, aby przedsiebiorstwa oprocz dekla-
rowania swoich ambicji w zakresie ochrony Srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego, takze rzetelnie je dokumentowaty.

MATEUSZ MASIAK
prezes i wspotzatozyciel Envirly

Dla wiclu specjalistow ESG dro-
ga od deklaracji do audytowanego
raportu bywa jednak wyjatkowo
trudna. Zarzadzanie rozproszony-
mi danymi, dostosowywanie ich
do roznych standardow (takich
jak ESRS, CSRD, GRI czy TCFD)
czy zapewnienie spojnosci i kom-
pletnosci informacji to wyzwania,
ktore pochlaniaj% nie tylko czas, ale
i zasoby. Odpowiedzia na te pro-
blemy staja si¢ technologie oparte
na sztucznej inteligencii oraz wyko-
rzystujgce potencjal big data.

Rewolucja w zbieraniu danych
Jednym z najbardziej czasochlon-
nych etapow raportowania ESG
jest pozyskiwanie danych z roznych
dzialéw 1 zrodet — od zuzycia ener-
gii i emisji ¢CO, przez dane kadro-
we az po informacje 0 praktykach
Zakupowych. Dzi$ wiele firm wciaz
opiera si¢ na arkuszach kalkulacyj-
nych, komunikacji V] zespoiami czy
niezsynchronizowanych systemach.
Z pomocy przychodzy rozwigza-
nia oparte na tzw. agentach Al
— autonomicznych agentach, keo-
rzy automatyzujq zbieranie da-
nych z systemow ERP (Enterprise
Resource Planning), baz danych,
urz%dzeﬁ [oT (Internet of Things)
czy formularzy pracowniczych.
Dzigki nim mozliwe jest radykal-
ne zmniejszenie czasu poswicca-
nego na t¢ czynnosc.

Skuteczniejsze zarzgdzanie
projektami ESG

Samo zebranie danych to dopiero
poczatek — kolejnym wyzwaniem
jest zarz%dzanie ca1ym procesem

%9

ESG to co$ wiecej
niz obowiagzek - to
szansa na przewage
konkurencyjna.

raportowania. Koordynacja dzia-
fan wielu osob i zespoléw, pilno—
wanie terminow, harmonograméw
i wymagan formalnych to zadania,
keore CZESto Przypominaja prowa-
dzenie duzego projekeu IT.

Al wchodzi w role asystenta ESG
managera. Inteligentne narzedzia
mogg automatycznie przypisywaé
zadania, monitorowac postepy,
wysyla¢ przypomnienia, a nawet
sugerowaé optyma]izacje w har-
monogramie.

Automatyczne Wykrywanie

luk w danych

Czestym problemem przy two-
rzeniu raportéw ESG jest brak
pelnych danych — np. o emisjach
z zakresu 3 (Scope 3), dostawach
czy zuzyciu wody w oddzialach
zagranicznych Sztuczna  inteli-
gencja pozwala Wykrywaé te braki

na wcezesnym €t21pi€ procesu.

Dzicki analizie wzorcéw danych
i poréwnaﬁ Z historycznymi ze-
stawieniami Al potrafi wskazac
obszary, w ktorych brakuje obser-
wacji lub dane sq niekompletne.
Co wigcej, potrafi zasugerowac
mozliwe zrédla pozyskania braku-
j%cych informacji lub uZyé metod
estymacji opartych na big data.
W rezultacie firma nie dowiaduje
si¢ 0 brakach w ostatnim tygodniu
przed deadlineem, ale na dlugo
przed — co daje czas na dzialanie,
anie reakeje w panice.

Jakos¢ i spojnos¢ danych

W czasie rzeczywistym

Sztuczna inteligencja moze pel-
ni¢ takze rolg straznika jakosci
danych. Nowoczesne platformy
wykorzystujzice uczenie maszyno-
we (machine learning) sg w stanie
na biez%co analizowa¢ splywajacce

dane, wychwytujgc bledy, niespoj-

nosci czy wartosci odstajce.
Zamiast czekaé na reczng wery-
fikacje danych przez analitykow,
systemy automatycznie zglaszajsc
podejrzane wartosci — np. jes’li
emisje z jednego oddzialu sg nagle
0 300 proc. wyzsze bez Wyraz'nej
przyczyny.

Audyty i wczesna

identyfikacja ryzyk

ESG to co$ wiecej niz obowisczek
— to szansa na przewage konku-
rencyjng. Dzigki cigglej analizie
danych Al moze Wskazywaé nie
tylko zagrozenia — jak ryzyko nie-
zgodnoéci 7 regulacjami czy po-
tencjalne obszary strat — ale takze
aspekty do poprawy i mozliwe
innowacje.

Dzigki uporzagdkowanym, fatwo
dostepnym i zawsze aktualnym
danym firmy moga z latwoscig

przygotowac si¢ do audytu ESG.

Co wigcej, Al umozliwia tworze-
nie przejrzystych strukeur danych,
ktore ulatwiaja prace zespolom
WeWNEIrznym, zewnetrznym au-
dytorom 1 inwestorom.

Plany dekarbonizacj i

Coraz wiccej firm stawia sobie
ambitne cele klimatyczne, kto-
rych osiggniecie nierzadko wyma-
ga precyzyjnego planu. Al potraﬁ
analizowa¢ dane o emisjach, ale
takze zaproponowac scenariusze
ich redukeji, uwzgledniajgce do-
stepne technologie, koszty i har-
monogramy.

Nowa era ESG dziqki Al
Sztuczna inteligencja oraz narze-
dzia oparte na big data otwierajg
nowy rozdzial w raportowaniu
ESG. Dziqki nim specja]is’ci moga
skupié sie na strategii i realnym
wplywie, zamiast tona¢ w arku-
szach kalkulacyjnych.

Przyszlos¢ ESG to automatyzacja,
predykcja i inteligentna analiza.
Firmy, ktore juz dzis Zdecydujac
sic na wdrozenie tych technologii,
nie tylko spe}ni% rosngce wymaga-
nia regulacyjne, ale takze zyskajg
przewage konkurencyjng w swie-
cie, gdzie zréwnowaiony rozwéj
staje si¢ nowg normgy.
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Biznes coraz silniej stawia
na Zzrownowazony rozwoj

Zroéwnowazony rozwoj

i strategia ESG zyskuja na
znaczeniu w strategiach
firm. Przedsiebiorstwa,
ktore inwestuja w dziatania
zgodne z zasadami ochro-
ny Srodowiska, spotecznej
odpowiedzialnosci i tadu
korporacyjnego, zyskuja
nie tylko wizerunkowo, ale
tez finansowo - przyciaga-
jac inwestorow, klientow

i budujac przewage konku-
rencyjna.

Podczas konferencji ,Sustainable
Economy Summit” wreczono Dia-
menty Zrownowazonej Gospodarki
—nagrody dla firm i 0s6b szczegdlnie
Zaangaiowanych w dziatania ESG.

— Potrzebujemy silnych liderow i do-
brych przyktadéw, keore pokazuja,
ze dzialania prosrodowiskowe maja
sens takze biznesowy — méwi Irena
Pichola, prezeska FOB i laurcatka

w kategorii Osobowos¢ zréwnowazo-
nego biznesu.

Od 2025 1. najwicksze firmy bedg zo-
bowigzane do raportowania dziatan
ESG, a obowiazek ten bedzie rozsze-
rzany. — To nie tylko formalnosc, ale
i szansa — podkresla Pichola.

Wsrod nagrodzonych znalazta si¢ m.in.

firma FAKRO (Lider neutralnosci kli-
matyczncj), doceniona za ograniczanie
emisji, modernizacje procesow i wdra-
zanie gospodarki obiegu zamkni¢tego.
— Budownictwo odpowiada za 38 proc.
emisji CO,. Dlatego zeroemisyjne pro-
dukty to przyszlos’c’ — zaznacza Janusz

Komurkiewicz z FAKRO.

Organizacja ElekeroEko, lider re-
cyklingu sprzgtu elekeronicznego,
zostala nagrodzona za rozwoj syste-
mu zbiorki i edukacje ckologiczng.
— Przetworzylismy juz 1,5 mln ¢
sprzetu i dotarliémy 7 edukacj% do
ponad 10 mln 0s6b — mowi prezes
Grzegorz Skrzypczak.

W obszarze spo}ecznej odpowie—
dzialnosci wyrézniono Medicover za
dziatalnosé¢ fundacji, m.in. promo-
wanie zdrowia dzieci i wsparcie dla
ukrainskich medykow. — Nasza misja
to poprawa jakos’ci zycia i troska

o srodowisko — podkresla Katarzyna
Stasinska.

Wsrod laureatow znalezli si¢ takze:

Heidelberg Materials, Archicom,
Kajima Poland, EDF Renewables
Polska, mBank, Nowy Styl i Henkel
Polska. Gala odby}a si¢ pod patro-

natem Newserii.

Edukacja pracownikdéw w obszarze ESG

w Atlas Ward

Z Agnieszka Guzda, menedzerka ESG i zarzadzania jakosciag w Atlas Ward,

Czym dla Atlas Ward jest ESG i jaka role
odgrywa w codziennej dziatalnosci
generalnego wykonawcy?

ESG to dla Atlas Ward nie tylko zbiér
regulacji, ale przede wszystkim sposéb
myslenia o odpowiedzialnym biznesie
i rozwoju firmy w diuzszej perspekty-
wie. Traktujemy litery E, Si G jako spdjna
catos¢, ktéra realnie wptywa na nasze
codzienne dziafania. ESG jest wpisane
w naszg kulture organizacyjng i strate-
gie biznesowa. Obserwujemy tez ro-
sngce oczekiwania interesariuszy — in-
westoréw, bankow czy partneréw - co
dodatkowo motywuje nas do dalszego
rozwoju w tym kierunku.

Kiedy i dlaczego pojawita

sie potrzeba edukowania
pracownikéw w obszarze ESG?
Potrzeba ta pojawita sie w 2023 r.,, kie-
dy po raz pierwszy zetknelismy sie
z wymaganiami ESG i zauwazylismy
ich rosnaca role w naszej branzy. Zro-
zumieli$my, ze chcac nadazy¢ za ryn-
kiem i oczekiwaniami interesariuszy,
musimy podja¢ konkretne dziatania.
ZaczelisSmy od szkolen dla zarzadu,
kadry kierowniczej oraz zespotu ESG,
ktéry odpowiada za koordynacje dzia-
tarh w tym obszarze. Efektem tych prac
byto stworzenie i wdrozenie Strategii
ESG Atlas Ward na lata 2024-2027, kt6-
ra stata sie mapa drogowa.

%9

Edukacja to nie tylko
przekazywanie wiedzy, ale
przede wszystkim budowanie
Swiadomosci, ze ESG niesie
konkretne korzysSci - zarowno
dla firmy, jak i jej otoczenia.

rozmawiata Justyna Szymanska.

W jaki sposob organizuja

Panstwo edukacje ESG?

Edukacje prowadzimy w sposéb sys-
temowy i zréznicowany. Pracownicy
maja dostep do specjalnej sekcji w we-
wnetrznym intranecie, gdzie znajduja
sie aktualnosci, dokumenty i materiaty
edukacyjne. Raz w roku organizujemy
Tydzien ESG - pie¢ dni petnych aktyw-
nosci zwiekszajacych wiedze i zaanga-
zowanie. Dodatkowo nasz zespét BHP
realizuje Tydzien Bezpieczenstwa, skie-
rowany zaréwno do pracownikéw wia-
snych, jak i zespotéw podwykonawcéw
—toinicjatywa, ktéra realnie wspiera bu-
dowanie kultury bezpiecznej pracy na
wszystkich poziomach.

Czy mozna mowic o konkretnych
korzysciach dla firmy?

Zdecydowanie tak. Edukacja w zakresie
ESG zwieksza zaangazowanie pracow-
nikéw i ich udziat we wdrazaniu dziatan.

Przektada sie to na lepsze, bardziej Swia-
dome decyzje operacyjne oraz wzrost
bezpieczenstwa pracy, co w naszej bran-
zy ma kluczowe znaczenie. Dodatkowo
dziatania te wzmacniajg wizerunek fir-
my i budujg przewage konkurencyjna,
szczegblnie w kontekscie wspotpracy
Z wymagajacymi partnerami i instytu-
cjami finansowymi.

Jakie byly najwieksze trudnosci

w procesie edukacji ESG i jak

je Panstwo pokonali?

Najwiekszym wyzwaniem byto — i nadal
bywa - budowanie $wiadomosci oraz
znalezienie czasu na edukacje w nattoku
codziennych obowigzkéw. Poczatkowo
ESG wydawato sie pracownikom odle-
gte i niezrozumiate. Trudnoscia okazato
sie tez dostosowanie form edukacji do
réznych stanowisk — inne potrzeby maja
osoby pracujace w biurze, a inne te na
placach budowy. Kluczowe w przetama-
niu tych barier byto zaangazowanie ka-
dry zarzadzajacej, ktéra wspiera zespot
ESG i aktywnie motywuje pracownikow
do zdobywania wiedzy.

Co doradzitaby Pani innym firmom

z branzy, ktére dopiero zaczynaja
myslec o edukacji ESG?

Zachecam, by nie traktowac ESG jako
osobnego projektu, lecz jako integral-
ng cze$¢ strategii rozwoju. Edukacja to
nie tylko przekazywanie wiedzy, ale
przede wszystkim budowanie $wiado-
mosci, ze ESG niesie konkretne korzysci
- zaréwno dla firmy, jak i jej otoczenia.
Im szybciej pracownicy dostrzegg, ze to
element codziennego dziatania, a nie
obowigzek z zewnatrz, tym wiekszy be-
dzie efekt podejmowanych dziatan.

A Wars

materiat partnera
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