28

GAZETA FINANSOWA 13-19 czerwca 2025 r.

KSEF

Krajowy System e-Faktur: szansa czy zagrozenie

Krajowy System e-Faktur (KSeF) to jedna z najbar-
dziej znaczacych reform w polskim systemie po-

datkowym ostatnich lat.

MICHAEA SOSNOWSKIEGO
Business Development Director
w Exorigo-Upos

\X/prowadzony przez Ministerstwo
Finansow, ma na celu digitalizach
obiegu faktur i zwickszenie kontroli
nad obrotem gospodarczym. Czy
jednak nowy system oznacza krok
w stron¢ modernizacji biznesu, czy
raczej stanowi wyzwanie dla przed-
siqbiorcéw?

Obecny model obiegu

fakeur vs. KSeF

Do tej pory fakeury mogly by¢ wy-
stawiane w formie papierowej lub
elekeronicznej — pod  warunkiem
akccptacji przez odbiorcg lub opa-
trzenia podpisem kwalifikowanym.
Przedsi¢biorcy mieli pelng swobodg
w wyborze formatu, systemu ksie-
gowego i sposobu przechowywania
dokumentdw. Kontrole skarbowe
odbywaly si¢ glownie w siedzibie
firmy lub z wykorzystaniem danych
przestanych w ramach JPK.

KSeF wprowadza centralny system,
przez keory muszg  przechodzi¢
wszystkie  faktury  strukeuralne.

KaZdy dokument otrzymuje uni-
kalny numer KSeF i jest automa-
tycznie rejestrowany wo systemie
podatkowym. Umozliwia to admi-
nistracji skarbowej biezgcy monito-
ring transakcji Oraz wWymusza stan-
daryzacje formatow dokumentow
zgodnie z rzadowy scrukeurg XML

Korzysci dla przedsigbiorcow
Automatyzacja i usprawnienie pro-
cesow

KSeF eliminuje koniecznos¢ wysy-
lania fakeur poczta tradycyjn% czy
e-mailem. Dokumenty trafiajg bez-
poércdnio do systemu odbiorcy, co
przyspiesza obieg i redukuje ryzyko
ich zagubienia. Jednolita struktura
pozwala na pelng automatyzacje
przetwarzania fakeur, niezaleznie
od 1iczby kontrahentow.

Redukcja kosztow

Dzigki digitalizacji przcdsi(;biorcy
mogg ograniczy¢ wydatki zwigzane
z drukiem, wysylka i archiwizacja
dokumentow. Centralne przecho-
wywanie faktur w KSeF eliminuje
roéwniez potrzcb(; tworzenia wla-
snych systemow backup.

Zwigkszona pewnos¢ prawna

Fakeury wystawione w  systemie
KSeF  majg range dokumentdw
urzedowych, co ogranicza ryzyko

sporow o ich autentycznos¢. Au-
tomatyczne nadawanie numerow
uniemozliwia duplikacje dokumen-
tow i zapewnia jednoznaczne zro-

dlo prawdy.

Ulatwione rozliczenia

Dzicki automatycznemu przekazy-
waniu danych do systemu podatko-
wego, rozliczenia stajy si¢ prostsze,
a zwroty VAT mogg byé realizowa-
ne szybciej.

Obawy przedsigbiorcéw
Wyzwania techniczne

Firmy muszg dostosowac swoje sys-
temy informatyczne do wymogow
KSeF, co czgsto wigze si¢ koniecz-
noscig zakupu nowego oprogramo-
wania lub modernizacji obecnych
narzedzi. Obawy budzi takze stabil-
nos¢ dzialania systemu, zwlaszcza
w okresach szezytowych, oraz wy-
még stalcgo poh}czenia 7 internetem
lub fakturowania w trybie offline.

Problemy organizacyjne

Wdrozenie KSeF wymaga prze-
szkolenia pracownikéw ksiggo—
wosci i zmiany dotychczasowych
procedur. Firmy obawiaj% si¢ kosz-
tow i prob]eméw, ktdre wczeéniej
nie wystepowaly, takie jak fakeura
Vi bl(;dnym NIP-em, ktora nie trafi
do faktycznego kontrahenta, czy
odrzucenie przez KSeF fakeury wy-
stawionej w trybie offline24 i brak
mozliwosci komunikacji z klientem,
szczcgélnic w sklcpic stacjonarnym.
Trudnosci moze tez sprawic identy-

ﬁkacja faktury przychodZ%ccj W or-
ganizacjach korzystajgcych z wielu
systemow zakupowych, co zwigksza
ryzyko oszustw.

Kolejnym  wyzwaniem jest  brak
mozliwosci cdycji faktury po jej
zatwierdzeniu w KSeF — popular-
na praktyka recznego korygowania
b’rqdo’w quzie musiala zosta¢ Zastg-
piona wystawianiem dokumentéw
korygujacych. Dodatkowo, faktura
korygujaca musi jednoznacznie od-
nosi¢ si¢ do numeru KSeF doku-
mentu zrodlowego, co moze skom-
plikowa¢ caly proces. Waytpliwosci
budzi takze status fakeur w przy-
padku Fuzji firm, zmiany NIP-u
czy zakonczenia dzialalnosci gospo-
darczej — pozostajg one w systemie
KSeF na stale.

Niepewnos'c’ ]egislacyjna
Przedsicbiorcy wskazuja na brak
precyzyjnych prchiséw przejécio—
wych i liczne nicjasnosci inter-
pretacyjne dotyczzgcc nicktérych
aspektéw Funkcjonowania syste-
mu. Obawiaja si¢ rowniez dalszych
zmian w prchisach juz po wdroze-
niu systemu, co mogloby wymusic
kosztowne aktualizacjc systcméw.
W zwiazku z tym wicle firm zdecy-
duje si¢ na wystawianie wszystkich
fakeur przez KSeF, z uwagi na brak
pewnosci w rozroznianiu dokumen-
tow B2C 1 B2B.

Obawy o nadmierny nadzor
Obecnie urzedy skarbowe mogly
kontrolowa¢ faktury dopiero po

ich wystawieniu i zaraportowaniu
w pliku JPK. KSeF umozliwi or-
ganom podatkowym natychmia-
stowy Wg]z%d w kaid% wystawiang
fakeure, kedra zawiera znacznie
wiecej szczcg(')léw niz informa-
cja przesylana do tej pory w JPK.
Wspdlny identyfikator KSeF dla
sprzedaiy, zakupu i platnos’ci po-
zwoli KAS na 22aawansowang ana-
lizg danych oraz szybkic Wykry—

wanie nieprawid}owos'ci.

Podsumowanie

KSeF to milowy krok w kierun-
ku cyfryzacji polskicj gospodarki
i moze przynies¢ dlugofalowe ko-
rzysci zarowno przedsigbiorcom,
jak i administracji publicznej. Jed-
nak sukces tego przedsiewzigcia
zalezy od skutecznego dzialania
systemow informatycznych Mini-
sterstwa  Finansow, zapewnienia
odpowicdniego wsparcia dla firm
oraz stworzenia stabilnych ram
prawnych.

Przedsicbiorcy powinni juz teraz
przygotowac si¢ do wdrozenia — za-
TOWNO tcchnologicznie, jak iorgani-
zacyjnie. Inwestycje w nowoczesne
systemy IT i szkolenia pracowni-
kow moga okazac si¢ nie tylko ko-
niecznoscia, ale i szansa na moder-
nizacje proccséw bizncsowych.
KSeF to zatem jednoczesnie szansa
i wyzwanie. Cho¢ dzis budzi wiele
emocji, za kilka lat jego ﬁmkcjono—
wanie moze by¢ tak oczywiste, jak
dzis korzystanic z bankowosci in-
ternetowej czy e-recept.
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Biura rachunkowe przygotowuja si¢ na KSeF

Obowigzkowy Krajowy Sys-
tem e-Faktur nadal wzbudza
zainteresowanie i stanowi
przedmiot rozméw w $rodo-
wisku biznesowo-ksiegowym.

Cho¢ jego wdrozenie zostalo prze-
sunicte na 2026 1., przcdstawiciclc
branzy juz dzis intensywnie analizuja
potencjalne nastepstwa zmian — nie
tylko technologicznych, ale tez ope-
racyjnych. Symfonia, jako partner
sektora ksiggowego, postanowita
oddac glos prakeykom.

Whnioski z ankiet przeprowadzonych
podczas cyklu $niadan biznesowych
dla wiascicieli i przedstawicieli biur
rachunkowych pokazuja jasno: cyfry-
zacja postepuje, ale tempo przygoto-
wan jest nierownomierne, a potrzeby
— bardzo zréznicowane.

KSeF jako wyzwanie operacyjne

i komunikacyjne

Zdecydowana wickszos¢ uczestnikow
spotkania Wskazujc, ze nie zamierza
wystawiac faktur sprzedazowych do
KSeF w imieniu swoich klientow.
Preferowanym modelem jest udo-
stepnienie narzedzi online, keore
umoZliWiajz% przcdsigbiorcom samo-
dzielne fakturowanie z jednoczesnym
wgladem dla biura rachunkowego.

7 kolei kwestia pobierania fakcur
kosztowych pozostaje uzalezniona
od Wzajcmnych ustalen z klientem
oraz mozliwosci integracyjnych opro-
gramowania ksi¢gowego do obstugi
klientdw z KSeF.

Wirod najczgécicj Wymicnianych
skutkow wdrozenia systemu poja-
wiaja si¢ dodatkowe koszty — zarow-
no technologiczne, jak i operacyjne
— a takze koniecznos¢ przeorga-
nizowania pracy i przcszkolcnia
klientow. Powszechne $3 rowniez
wyzwania zwigzane z koniecznos’ci%
przeksztalcenia dotychczasowych
relacji z obstugiwanymi firmami.
Kwestie komunikacji, tlumaczenia
nowych zasad i zmiany nawykow
fakturowania sy postrzegane jako
rownie istotne, co aspckty tech-
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Cyfryzacja postepuje,
ale tempo przygotowan
jest nierownomierne,
a potrzeby - bardzo
zréznicowane.

niczne. — Biura rachunkowe dostrze-
gajq potencja]ne korzyéci zwiazane

z KSeF przede wszystkim w zakresie
uporzqdkowania dokumentacji i szyb—
szego dostepu do danych — mowi
Bogdan Zatorski, kierownik ds. analiz

bizncsowych i Wymagaﬁ prawnych
w Symfonii. Jednoczesnie wskazuja
na istotne wyzwania: wzrost kosz-
tow, ztozonos¢ techniczng oraz ko-
niecznos¢é reorganizacji pracy. Wiele
biur rachunkowych wcigz znajdujc

si¢ na etapie analizy i planowania
testow. Wdrozenie KSeF to nie tylko
kwestia technologii, ale takze zmia-
ny w modelu wspolpracy z klientem
i przygotowania go do nowych obo-
wigzkow — dodaje.

Integracja KSeF + automatyzacja obiegu faktur
= nowy standard w zarzagdzaniu dokumentacja

Wprowadzenie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) to nie tylko
zmiana regulacji, lecz szansa na kompleksowa automatyzacje
obiegu faktur i cyfryzacje procesow w firmie, ktora jeszcze sie

nie zdecydowata na ten krok.

Poprzez integracje KSeF z systemem V-
-Desk mozliwe staje sie petne uporzad-
kowanie dokumentacji oraz znaczne
usprawnienie codziennych operacji ksie-
gowych.

Czym jest KSeF i kiedy

zacznie obowigzywac¢?

KSeF to rzadowa platforma stuzaca do
wystawiania i odbierania faktur w jed-
nolitym formacie elektronicznym. Dzieki
niej mozliwa jest cyfrowa weryfikacja do-
kumentéw oraz ich bezpieczne przecho-
wywanie bez koniecznosci prowadzenia
papierowego archiwum. Automatyzacja
obiegu faktur w tym modelu ogranicza
ryzyko pomytek i przyspiesza dostep do
informacji.

Cho¢ pierwotnie planowano wdrozenie
KSeF od 1 lipca 2024 r., ostateczny ter-
min jego obowigzywania przesunieto
na 1 kwietnia 2026 r. To daje firmom czas
na spokojne zaplanowanie zmian oraz
na wdrozenie rozwiazan wspierajacych

integracje KSeF z systemami wykorzysty-
wanymi na co dzien.

Automatyzacja w praktyce, czyli
integracja KSeF z V-Desk

Sama obecnos¢ KSeF to dopiero pierw-
szy krok. Realne korzysci pojawiaja sie,
gdy nastepuje integracja KSeF z narze-
dziami do elektronicznego zarzadzania
dokumentami, takimi jak V-Desk. Taka
automatyzacja obiegu faktur pozwala
na eliminacje recznego wprowadzania
danych, zmniejsza liczbe bteddw i przy-
spiesza catos¢ procesu fakturowania od
wystawienia po archiwizacje.
Synchronizacja systemoéw finansowych
z KSeF sprawia, ze zarzadzanie doku-
mentacjg staje sie bardziej przejrzyste
i efektywne. Dane sg dostepne natych-
miast, a system sam nadzoruje popraw-
nos¢ i kompletnos¢ faktur.

- Integracja KSeF z V-Desk to szansa na
strategiczne usprawnienie procesow. Fir-
my zyskujg czas, zmniejszaja koszty ope-

racyjne i moga skupic sie na dziataniach
0 wyzszej wartosci biznesowej — moéwi
Filip Kolendo, wiceprezes Primesoft Pol-
ska.

Obieg faktur w systemie V-Desk
System V-Desk to zaawansowane narze-
dzie wspierajace automatyzacje obiegu
faktur w firmie. Pozwala na ptynne prze-
twarzanie, zatwierdzanie i archiwizowa-
nie dokumentéw w $rodowisku cyfro-
wym. Po integracji z KSeF proces staje
sie w pelni zautomatyzowany, a dane sg
tatwo dostepne z jednego miejsca.

- Dzieki integracji V-Desk z KSeF faktury
nie ging i s3 zawsze pod kontrola. System
jest skalowalny, wiec sprawdzi sie zaréw-
no w matych firmach, jak i duzych orga-
nizacjach, niezaleznie od branzy - zazna-
cza Filip Kolendo, CTO Primesoft Polska.
System umozliwia réwniez taczenie z roz-
wigzaniami ERP i finansowymi, co pozwala
na szybka adaptacje do zmieniajacych sie
warunkéw biznesowych. Automatyzacja
obiegu faktur w takim modelu przektada
sie na realne oszczednosci i sprawniejsze
dziatanie organizacji.

Dlaczego warto dziatac juz teraz?
Odkfadanie przygotowan do integracji
KSeF na ostatnia chwile moze skutkowac
problemami z dostosowaniem sie do no-
wych obowiazkéw. Wdrazajac automaty-
zacje obiegu faktur z pomoca systeméw
takich jak V-Desk, firmy minimalizuja ry-
zyko btedéw i zyskujg wieksza elastycz-
nosc¢ operacyjna.
- Do obowigzku zintegrowania sie z plat-
forma KSeF pozostat juz mniej niz rok. To
naprawde ostatni dzwonek, aby przej-
rze¢ dostepne na rynku rozwigzania.
Kazda zwtoka moze kosztowac kolejne
miejsce w kolejce do firm specjalizuja-
cych sie w elektronicznym obiegu doku-
mentow - przekonuje Filip Kolendo.
Krok w strone cyfryzacji nie powinien
by¢ traktowany jako obowigzek, lecz
jako inwestycja w rozwoj. Automatyzacja
obiegu faktur i integracja z KSeF to roz-
wigzania, ktére porzadkuja prace, przy-
spieszaja obstuge dokumentéw i popra-
wiajg efektywnos¢ catej organizaciji.
Materiat partnera
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BIZNES RAPORT

KAMILA CIESZKOWSKA
wtascicielka biura rachunkowego,
ekspertka SaldeoSMART

Dwa miesigce pozniej obowigzek
ten obejmie pozostale przedsie-
biorstwa. Warto jednak pamiqtac’,
ze juz od lutego wszystkie firmy,
rowniez te mniejsze, qu‘% 70-
bowigzane do odbierania fakeur
wystawionych przez najwicksze
przedsi(;biorstwa za pos’red—
nictwem KSeF. Oznacza rto, ze
znaczna cz¢s¢ podmiotow  sta-
nic si¢ uzytkownikiem systemu
wczeéniej, niz moze si¢ Wydawaé.
Tymczasem ich swiadomos$¢ na
temat nadchodzgcych zmian jest
weiaz niska.

7 badania Edisonda przepro-
wadzonego na zlecenie Salde-
oSMART wynika, ze 66 proc.
przedsi¢biorstw z sektora MSP
w Polsce nie wie o nowych obo-
wiazkach, jakie niedlugo zosta-
ng na nie nalozone. Tylko co
1o. firma (i1 proc.) juz korzy-
stala z udostgpnionej przez Mi-
nisterstwo Finansow aplikacji
testowej, ktdra pozwa]a m.in. na
wystawianie i odbieranie fakcur
z KSeF, a takze podglad doku-
mentow. Czes¢ badanych firm
wskazata, ze proces dostosowy-
wania si¢ do nowych obowi%z—
kow zaczna dopiero w 2026 1. To
zdccydowanic za péino.

Rewolucja w polskiej ksiggowosci

W przeciwieﬁstwie do innych no-
welizacji przepiséw podatkowych
wdrozenie KSeF nie ogranicza si¢
do aktua]izacji oprogramowania
czy przeszkolenia  ksiegowych.
Krajowy System e-Faktur to cen-
tralna platforma panstwowa, stu-
zaca do wystawiania i odbierania

99

Kazda faktura bedzie
musiata zostac
zarejestrowana

w systemie jeszcze
przed jej przekazaniem
odbiorcy.

KSEF CORAZ BLIZE]

Cho¢ moze sie wydawac, ze termin wejscia w zycie Krajowego Systemu
e-Faktur jest jeszcze odlegty, to w rzeczywistosci zegar odlicza czas
nieubtaganie. Ministerstwo Finansow nie planuje kolejnego odroczenia
KSeF, co oznacza, ze najwieksze podmioty rozpoczna korzystanie
z nowego systemu juz 1 lutego 2026 r.

faktur w formacie ustrukeury-
zowanym. Kazda fakeura quzie
musiala  zostaé zarejestrowana
W systemie jeszcze przed jej prze-
kazaniem odbiorcy.

W praktyce oznacza to koniecz-
nos¢ zmiany utrwalonych nawy-
kow i dostosowania procesow
w firmie: od sposobu dokumen-
towania transakeji przez komu-
nikacjg z biurem rachunkowym,
po kwestie zwigzane z odpowie-
dzialnoscia za prawidlowe wysta-
wianie dokumentow. Dla wielu
przedsi¢biorcow bedzie to pierw-
szy kontake z cyfryzacja proce-
sow fimansowych na taky skale.
Im szybciej zainteresujg si¢ tym
tematem, tym wigksza szansa, 7¢
przejdg przez wdrozenie spokoj-
nie i bez kosztownych potknie.

Biuro rachunkowe pomoze,

ale nie zastgpi

Czesc przedsigbiorstw z sektora
MSP moze 7z oporem podchodzi¢
do tematu KSeF, licz%c na to, ze
dostosowaniem ich biznesu do
nowych Wymagaﬁ zajmay si¢ biura
rachunkowe. Nalezy jednak pa-
miqtaé, 7e W praktyce to podat—
nik, czyli przedsi¢biorca, bedzie
odpowiedzialny za zgodnos¢ fak-
tur z wymogami systemu. O ile
zatem biuro rachunkowe moze
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Wspicraé w zakresie doradzewa,
weryfikacji technicznej czy po-
bierania i analizy dokumentow,
o tyle wystawianie faktur, ich
zatwierdzanie i kontrola meryto-
ryczna pozostawa¢ beda po stro-
nie wystawcy dokumentu.

To szczegélnie wazne w kontek-
scie odpowiedzialnosci prawnej,
bowiem ewentualne bledy, niedo-
patrzenia lub opoznienia w prze-
sylaniu fakeur do KSeF moga
skutkowac sankcjami ﬁnansowy—
mi. Dlatego warto odpowiednio
Wczcs'nicj ustali¢ z ksiggowymi
i doradcami Zasady Wsp(')}pracy,
odpowiedzialnosci oraz sposob
podziaiu zadan. Konieczna w tym
zakresic moze byc réwniez akeu-
alizacja umowy podpiszmcj z biu-
rem rachunkowym.

Przygotowania, ktore mozna
rozpoczyc juz dzis

Wdrozenie KSeF nie musi by¢
zrodlem
nego, pod warunkiem Zze firmy
rozpoczng przygotowania z od-
powiednim wyprzedzeniem.
Pierwszym krokiem powinna
byé Weryﬁkacja, czy uzywane
w przedsi¢biorstwie oprogramo-
wanie do fakturowania bgdzic

chaosu organizacyj-

gotowe na obstuge nowego sys-

%

Cze$¢ przedsiebiorstw

z sektora MSP moze
z oporem podchodzi¢ do

tematu KSeF, liczac na

to, ze dostosowaniem

ich biznesu do nowych
wymagan zajma sie
biura rachunkowe.

temu. JCS/h nie, warto rozwaiyé
zmiane dostawcy systeméw IT,
uwzgledniajgc  czas  potrzebny
na migracje danych i wdrozenie.

Roéwnolegle zalecam wdrozenie
elektronicznego  obiegu doku-
mentéw (EOD) jako rozwiaza-
nia, ktére nie tylko ZNacz3co
ulatwia integracje z KSeF, ale
takze porzgdkuje codzienng pra-
c¢ z dokumentacja. Jego podsta-
wowg zaletg jest natychmiasto-
wy dostep do fakeur z dowolnej
lokalizacji i urzadzenia posiada-
jacego dostep do internetu. Roz-
wigzania tego typu Zwiqkszaj%
bezpieczenstwo danych  dzigki
automatycznym kopiom zapa-
sowym, szyfrowaniu i wielopo-

ziomowej autoryzacji. Ofcruj%
zgodnos¢ z regulacjami dotycza-
cymi ochrony danych (w tym
RODO), chronige dokumenta-
cj¢ zardwno przed fizycznymi,
jak i cyfrowymi zagrozeniami.
Co roéwnie istotne, cyfryzacja
dokumentéw w ramach EOD
przeklada si¢ na realne oszezed-
nosci, zmniejszajgc koszty
zwiazane z drukowaniem, prze-
chowywaniem i obslugg doku-
mentacji  papierowe;j. Ulatwia
tez prace zespoléw ksiggowych,
automatyzujgc  wiele  rutyno-
Wych czynnos’ci i ograniczajac
ryzyko  bledow  merytorycz-
nych. Dzi¢ki temu pracownicy
firm mogg skoncentrowac si¢
na zadaniach wymagajacych ich
wiedzy i doswiadczenia, co po-
prawia efekcywnos¢ operacyjna
i komfort pracy.

Konsultacje zawczasu

Cho¢  obowiazek  korzystania
z KSeF zacznie formalnie obo-
wigzywa¢ dopiero w 2026 r., re-
alny €zas ma przygotowania jest
znacznie krotszy, niz mogloby
sic. wydawa¢. Ministerstwo Fi-
nansow Zapowiada, ze  testy
otwarte API systemu ruszg je-
sienig 2025 1., a aplikacja testowa
2.0 dla firm i biur rachunkowych
zostanie prawdopodobnie udo-
stepniona dopiero pod koniec
listopada. To oznacza, ze mozli-
Wos¢ TZeCZywistego przetestowa-
nia systemu w praktyce pojawi
si¢ tuz przed najbardziej wyma-
gajacym okresem dla dzialow
ksiggowosci. Grudzien i styczen
to miesigce, kicdy prace zwigza-
ne z zamykaniem roku podatko-
wego 3 wyj:%tkowo intensywne.
Pocz%tek 2026 1. rOWniez przy-
niesie wiele obowigzkow, w tym
sprawozdania finansowe oraz
roczne rozliczenia.

Dlatego tym bardziej istotne
jest, aby nie czeka¢ z przygo-
towaniami do ostatniej chwili.
Juz teraz warto umowic si¢ na
konsultacje ze swoim biurem
rachunkowym i omowi¢ moz-
liwe scenariusze wdrozeniowe
z  uwzglednieniem  specyfiki
branzy, wewngtrznych proce-
dur i zakresu wspotpracy mie-
dzy ﬁrm% a ksiqgowym. Pozwoli
to nie tylko lepiej zaplanowac
dzialania, ale takze zarezerwo-
wac czas doradeow na spokojne
przygotowanic systemu, zanim
nadcjdzic okres najwigkszcgo
oblozenia obowigzkami.



KSEF

13019 crerwea 2025 1. GAZETA FINANSOWA 91

Nowy standard fakturowania w Polsce

Przedsiebiorcy powinni wykorzystac okres do 2026 r. na
gruntowne przygotowania, aby w petni skorzysta¢ z moz-
liwosci biznesowych, jakie niesie ze soba KSeF.

Ministerstwo Finansow potwierdzi—
lo terminy wdrozenia KSeF, zgodnie
z keorymi obowigzek wystawiania
e-faktur od 1 lutego 2026 1. obejmie
duiych podatnikéw (o wartosci
sprzedazy za 2025 1. przekraczajace;
200 min 7t wraz z podatkiem), a od
1 kwietnia 2026 1. — pozostalych
przedsicbiorcow. KSeF to  wazny
krok ku cyfrowej transformacji za-
rowno przedsicbiorstw, jak i pan-
stwa.  Krajowy  System e-Fakeur
(KSeF) wprowadza jednolity wzor
fakeur elekeronicznych oraz wymag
ich wystawiania i przechowywania
w formie cyfrowej dla wszystkich
przedsiqbiorcéw w Polsce. Docelo-
wo ma zastgpi¢ tradycyjne doku-
menty papierowe i uspéjnié formaty
elektroniczne, co ulacwi kontrolq
fiskalng, zwickszy transparentnos¢

obiegu faktur oraz ograniczy ryzy-
ko naduZyé podatkowych. System
umozliwi automatyczng weryfikacje
poprawnoéci danych juz na etapic
wystawiania faktury, a organy po-
datkowe zyskajg dostep do doku-
mentow w czasie rzeczywistym, co
przyspieszy procedury zwrotu VAT,
Przede wszystkim jednak jest to dla
firm szansa na uporz%dkowanie we-
wnetrznych  procesow  ksiegowych
i przeprowadzenie niezqunej dzis

Cyﬁ’yzacji.

Harmonogram wdrozenia KSeF

Ministerstwo Finansow zaplanowa-
lo testy systemu na druga polowe
2025 1. Niedlugo ma zosta¢ opubli-
kowana struktura logiczna e-fakeu-
ry FA(3) oraz pelna dokumentacja
interfejsu programistycznego AP

co pozwoli integratorom na przygo-
towanie swoich systeméw do 0bs1ugi
KSeF. We wrzesniu bedzie mozliwe
testowanie interfejsu programi-
stycznego (API) z KSeF 2.0 przez
wszystkich integratorow i przedsic-
biorstwa. W 1ist0padzie natomiast
zostanie udostqpniona testowa wer-
sja Aplikacji Podatnika KSeF 2.0,
ktéra ma usprawnié wystawianie
fakeur dla pracownikow w delegacji
oraz umozliwi¢ generowanie certyﬁ—
katow, keore beda niezbedne do wy-
stawania fakcur w trybie offline. Ma
to poméc przedsiqbiorcom W przy-
gotowaniu si¢, zapoznaniu z obstuga
Wlas’ciwego oprogramowania oraz
poznaniu funkcjonalnosci, keorych

bedg uzywac.

Co zyskujg firmy, a na co

powinny uwazac?

Wdrozenie KSeF to dla firm wyzwa-
nie, ale takze bardzo wainy element
digitalizacji. Potencjalnie e—faktury
umozliwiajg wprowadzenie pelnej

automatyzacji w dystrybucji oraz
wdrozenie wielu usprawnieﬁ w ak-
ceptacji dokumentéw finansowych.
]ednak wykorzystanie tego potencija-
tu wymaga rzetelnej analizy potrzeb
biznesowych w firmie, a takze mozli-
wosci Wykorzystywanych rozwi%zaﬁ
informatycznych.  Automatyzacja
procesu integracji z KSeF jest szcze-
gélnie istotna dla podmiotéw prze-
twarzajgeych duzy wolumen fakeur,
ktore dotychczas nie korzystaly
z systemow elektronicznego obiegu
dokumentow ksiggowych. W prze-
ciwnym przypadku qu% zobowi%—
zane teeznie wprowadzad oraz po-
biera¢ faktury do kraj OWego systemtut
izniego. Wazne jest rowniez biezgce
monitorowanie komunikatdw Mini-
sterstwa Finansow dotycz%cych spe-
cyfikacji technicznych, harmonogra-
mu testow oraz ewentualnych zmian
w procesic wdrozenia.

Warto pamiqtaé, ze  wdrozenie
e-faktur to rowniez duza szansa na
dodatkowe usprawnienia w proce-

sach. Dane mozna automatycznie
odczytaé i wykorzystaé nie ty]ko
w zakresie dekretacji fakeur, ale takze
do raportowania realizacji budzetu
czy pozyskiwania danych niezqu—
nych do oszacowania sladu weglowe-
go. Jednolite formaty e-fakeur elimi-
nuja konieczno$¢ recznej konwersji
i ponownego wprowadzania danych,
co znacznie skraca czas obshlgi do-
kumentow oraz minimalizuje bledy
ksicgowe. Automatyczna weryfika-
cja w systemie paﬁsmowym zmniej-
szy tez ryzyko nieprawidlowosci oraz
przyspieszy zwrot VAT i poprawi
plynnos¢ finansowa firm.
Przedsigbiorey  powinni  wykorzy-
sta¢ okres do 2026 1. na gruntowne
przygotowania, aby w pelni skorzy-
stac z mozliwosci biznesowych, jakie
niesie ze soba KSeF. To szansa na
automatyzacje procesowania fakrur
i poprawe efektywnoéci ksiqgowo—
~kadrowej, co moze obnizy¢ koszty
operacyjne i zwitzkszyc' transparent-
nosc przedsicbiorstw.

Anna Puka

dyrektor dzialu  Pre-sales Consulting
w WEBCON

ELO Invoice

Automatyzacja faktur z ELO — gotowos¢ na

KSeF i wiecej

REKLAMA

‘ELO

Digital Office

W dobie cyfryzacji i nadchodzgcych obowigzkéw
zwigzanych z KSeF, przedsiebiorstwa coraz czesciej
siegajg po zintegrowane rozwigzania do zarzadzania
dokumentami i automatyzacji proceséw.
System ELO ECM Suite to narzedzie,
ktére znaczgco usprawnia obieg faktur —
zarowno tych otrzymywanych przez KSeF,
jak i dostarczanych tradycyjnymi kanatami.
Platforma ELO pozwala na automatyczny odbidr
faktur, inicjacje obiegu oraz przekazanie
dokumentu do odpowiednich pracownikéw
w celu merytorycznego opisu.

Dzieki temu mozliwe jest sprawne zatwierdzanie
i dalsze przetwarzanie dokumentéw bez opdznien
i pomytek. Co wazne, ELO moze réwniez odbieraé
faktury bezposrednio z systemu ERP i rozpoczynaé
ich obieg zgodnie z ustalonymi procedurami.
Integracja z ERP dziata dwukierunkowo — system
moze przekazywac dane do ERP lub pobiera¢
z niego informacje, a uzytkownicy ERP maja
zawsze dostep do petnej wizualizacji faktury
oraz opiséw w ramach obiegu. Takie podejscie
zapewnia petng przejrzystosc, zgodnosé
z wymaganiami KSeF oraz redukcje recznej pracy.
Automatyzacja z ELO to nie tylko zgodnos¢
z przepisami, ale takze realna oszczednosc¢ czasu
i wieksza kontrola nad procesami finansowymi.

ol

AT THE N7 OF YOUR BUSINESS
www.elo.com
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BIZNES RAPORT

KSeF a ViDA — jak si¢ ma polskie prawo
do unijnych przepisow?

Polska od lat znajduje sie w czotowce panstw Unii
Europejskiej, ktore konsekwentnie wdrazaja no-
woczesne narzedzia cyfrowe w obszarze podat-
kow. Jednym z kluczowych rozwiazan jest Krajo-
wy System e-Faktur (KSeF), ktéry ma zapewnié
standaryzacje, bezpieczenstwo i transparentnos¢
w obiegu dokumentow ksiegowych.

\

TOMASZ KUCIEL
prezes zarzadu EDITEL Polska

System ten, mimo opéinicﬁ we
wdrozeniu, pozostaje fundamen-
talnym elementem cyfrowej trans-
formacji administracji skarbowcj
w Polsce, a jego projeke i rozwoj
wpisuja si¢ w kierunki wyznaczone
przez Unic Europejskac w ramach
inicjatywy ViDA (VAT in the Digi-
tal Age).

Obowigzkowe  stosowanie  KSeF
zostanie wprowadzone w dwoch
etapach: 1 lutego 2026 . dla podat-
nikow duzych (obejmuje to firmy
o obrotach przekraczajgeych 50 min
euro), a 1 kwietnia 2026 . dla pozo-
stalych przedsigbiorcéw. Opéz’nie—
nie terminu jest wynikiem koniecz-
nosci dostosowania infrastruktury
informatycznej oraz odpowiedzig
na liczne glosy biznesu, keore wska-
zywaly na niedostateczne przygoto-
wanie po stronie podatnikéw oraz
ich dostawcow oprogramowania.

Na e-fakturowanie stawia takze
Unia Europejska. Kluczowe ﬁlary
wspolnotowej inicjatywy  ViDA
to: obowigzkowe e-fakturowanie
i raportowanie w czasie rzeczy-
wistym dla transakeji  transgra-
nicznych w UE, obj(;cie VAT-em
platform cyfrowych swiadezgeych
ustugi przewozu osob i zakwatero-
wania, oraz rozszerzenie jednolitej
rejestracjii VAT w ramach modelu
One Stop Shop. Wszystkic te ele-
menty majg na celu zmniejszenie
luki VAT, ktéra w 2020 1. wynosita
93 mld euro, a do 2021 1. udalo si¢
ja zmnicjszy¢ do 61 mld ecuro, ale
w 2022 1. ponownie wzrosta do po-
ziomu 9o mld euro.

KSeF do zmiany?

Obccny ksztale Krajowego Systemu
e-Fakeur nie jest zgodny z zaloze-
niami unijnego pakietu ViDA. Pol-
ska wdraza system e-fakturowania
w modelu clearance, keory zaklada,
ze faktura trafia najpierw do admi-
nistracji skarbowej, a dopiero po jej
zatwierdzeniu — do odbiorcy. Mo-
del ten stoi jednak w sprzccznos’ci
z koncepejg VIDA, ktora przewidu-
je system oparty na bczpoércdnicj,
niemal natychmiastowej wymianie
danych pomiedzy stronami transak-
cjii administracjami paﬁstw czlon-

kowskich.

KSeF nie wspiera rowniez tzw. ra-
portowania w czasie rzeczywistym
(ang. real-time reporting), keore
stanowi kluczowy element unijne-
go podejscia okreslanego mianem
Continuous Transaction Controls
(CTC). Brak mozliwosci obstugi
fakeur Wystawianych przez podmio—
ty spoza Polski, a takze brak funkcji
umozliwiajgcych  natychmiastowe
przesy}anie danych 0 transakcjach
transgranicznych do administracji
podatkowych innych panstw czlon-
kowskich sprawia, ze KSeF nie reali-
zuje celow stawianych przez VIDA.
Polska b(;dzie musiala  dostoso-
wac KSeF do unijnych wymogow.
Zmiany te beda koniecznie nie tyl-
ko w modelu dzialania systemu, ale
takze w zakresie samej strukcury
polskiej c—faktury. Obecna nie jest
zgodna z europejskim standardem
EN 16 931. Pelne dostosowanie do
ViDA, zarowno pod wzgledem

%9

Zarébwno Komisja
Europejska, jak
i polskie Ministerstwo
Finansow dostrzegaja
korzysci ptynace
zupowszechnienia
e-fakturowania.

~

tcchnologicznym, jak i prawnym,
musi nasegpic do 2035 1.

Zardwno Komisja Europejska, jak
i polskie Ministerstwo Finansow
dostrzcgaj:% korzys'Ci plyn%cc Z upo-
wszechnienia  e-fakturowania. Dla
administracji oznacza to efekeyw-
niejsze zwalczanie oszustw i Wy}u—
dzen VAT. Dla przedsiebiorcow to
m.in. automatyzacja rozliczen, szyb—
szy zwrot podatku oraz mozliwosc
integracji systemow  ksiegowych
Z jednolitym kanalem przesylania
dokumentéw. Wraz z upowszech-
nianiem KSeF mozna spodzicwaé
si¢ coraz szerszego wykorzystania
clektronicznej  wymiany  danych
(EDI), keora do tej pory byla St0sO-
wana glownie przez duze korpora-
cje. Polski model KSeF moze sta¢ sie
zachety dla malych i srednich firm
do siegniecia po cyfrowe narzedzia
automatyzujace procesy ksi(;gowe.

B2G przykladem dla B2B

E—faktury sa juz standardem w ko-
munikacji B2G w calej Unii Eu-
ropcjskicj. Oznacza to, ze ﬁrmy,
keore wspolpracujg z instytucjami
publicznymi — np. dostarczaja towa-
Iy do urzqdo'w lub rea]izuj% us}ugi
dla szpitali — muszg przesylac fakeu-
ryw formie clcktroniczncj, Zgodncj
z unijnymi przepisami. Aby ularwié
takg wymiane dokumentow w calej
Europie, stworzono system Peppol
— rodzaj wspolnej sieci, ktora po-
zwala firmom i urzedom przesylac
e-fakeury w ujednoliconym forma-

A

) ! i

cie, bez Wzglgdu na kraj. W Polsce
do obstugi tych fakeur stuzy Platfor-
ma Elektronicznego Fakturowania
(PEF), dzicki keorej przedsicbiorcy
mogg wysyla¢ e-fakeury do jedno-
stek administracji publiczncj. Cho¢
Peppol i PEF dotycza glownie kon-
taktow z sektorem publicznym,
ich zasady i doswiadczenia s3 bar-
dzo wazne rowniez dla wdrazania
e-fakeur migdzy firmami, jak ma to
micjsce w przypadku systemu KSeF.

Inaczej prezentuje si¢  sytuacja
w komunikacji pomiedzy firmami.
Wprowadzenie obowiazku korzy-
stania z e-fakcur w relacjach B2B
nie przebiega réwnomiernie we
wszystkich panstwach czlonkow-
skich. Wlochy czy Polska nalezg
do grona liderow reformy, glownie
z powodu historycznych dotkli-
wych strat budzetowych wynika-
j%cych Z Wy}udzcr'l VAT. W kraj ach
takich jak Niemcy czy Francja
proces wdrazania systcméw e-fak-
turowania jest znacznie wo]niejszy
czesto ze wzgledu na opory poli-
tyczne, skale przystosowan techno-
logicznych lub brak presji fiskalne;.
Komisja Europejska przewiduje,
7e pe}ne wdrozenie ViDA na po-
ziomie ca}ej UE moze potrwaé do
2030 lub nawet 2032 1.

Co dalej?

Jednym 7 najwiqkszych Wyzwaﬁ
dla Brukseli pozostaje zapewnienie
mozliwosci Wspo’lpracy pomigdzy
systemami krajowymi. Przy zaloze-

%9

Brak mozliwosci obstugi
faktur wystawianych
przez podmioty spoza
Polski, a takze brak
funkcji umozliwiajacych
natychmiastowe
przesytanie danych
o transakcjach
transgranicznych
do administracji
podatkowych innych
panstw cztonkowskich
sprawia, ze KSeF
nie realizuje celéw
stawianych przez ViDA.

niu powstania 27 systcméw opar-
tych na narodowych standardach
ryzyko fragmcntacji cyfrowcgo ryn-
ku VAT jest realne. D]atego Komi-
sja stawia na stworzenie wspolnych
ram tcchnicznych, keore zapewnig
bezproblemowe  funkcjonowanie
transgranicznych transakeji miedzy
firmami z roznych panstw UE.

Zardwno KSeF, jak i VIDA pokazu-
ja, ze przyszios/c' podatku VAT chy
W cyfryzacji. Dziqki e-fakeurowaniu
panstwa zyskuja narzedzia do sku-
teczniejszego nadzoru ﬁska]nego,
a przedsi¢biorcy — bardziej przewi-
dywalne i zautomatyzowane proce-

sy rozliczen podatkowych.
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KSeF jako szansa na przyspieszong ekspansje

Z Andrzejem Mioduskim, petnomocnikiem zarzadu ds. projektow strategicznych w Infinite,
rozmawiata Justyna Szymanska.

Digitalizacja podatkow

i obowigzkowe
e-fakturowanie stajq sie
standardem w coraz wiekszej
liczbie krajow. Czy polskie
firmy moga potraktowac KSeF
jako impuls do rozwoju? Jak
wykorzystac ten obowigzek
do budowania przewagi na
rynkach zagranicznych?
Cyfryzacja systemoéw podatko-
wych to juz nie opcja, a koniecz-
nos¢. Widzimy to na przykfadzie
KSeF w Polsce, ZATCA w Arabii
Saudyjskiej, ANAF w Rumunii
czy SDI we Wioszech. Kazdy
z tych systemoéw dziata inaczej
- zaréwno technologicznie, jak
i prawnie. Dla firm oznacza to
koniecznos¢ szybkiego dosto-
sowania sie do wielu, czesto
zupetnie réznych modeli e-fak-
turowania. Wifasnie tu pojawia
sie potrzeba myslenia w skali

globalnej - silosowe podejscie
przestaje by¢ efektywne.

Decydujac sie na wspdtprace
z operatorem, ktory nie tylko za-
pewni zgodnos¢ z KSeF, ale tak-
ze obstuzy integracje z innymi
zagranicznymi systemami, firma
zyskuje elastyczno$¢ i gotowosc¢
do miedzynarodowej ekspansji.
Zamiast skupiac sie na lokalnych
wymaganiach, moze rozwijac
biznes tam, gdzie widzi poten-
cjat - bez obaw o zgodnos¢
i techniczne ograniczenia.

Czyli lokalna integracja

z kazdym systemem

z osobna to za mato?
Zdecydowanie. Integracja z KSeF
to tylko jeden z elementéw ukfa-
danki. Gdy firma dziata na kilku
rynkach — kazdym z wiasnymi
regulacjami i formatami — osob-
ne integracje szybko staja sie
nieefektywne, drogie i trudne
w utrzymaniu. Co gorsza, zmiana
przepisow w jednym kraju moze
wptynac na procesy w catej gru-
pie, jesli nie mamy scentralizo-
wanego podejscia. Dlatego co-
raz wiecej CFO szuka jednego
globalnego partnera technolo-
gicznego - i wlasnie tu wchodzi
Infinite Global Invoicing Platform
(GIP).

Na czym polega wartos¢
wspotpracy z Infinite?

Naszym kluczowym atutem jest
kompleksowos¢ i elastycznosc.
Infinite GIP to platforma, ktéra

umozliwia jednoczesng obstu-
ge wielu krajowych systemoéw
e-fakturowania - takich jak KSeF,
ZATCA, ANAF, SDI itp. - i auto-
matycznie dostosowuje sie do
zmieniajacych sie przepisow. Co
wiecej, jestesmy certyfikowanym
punktem dostepowym PEPPOL,
co umozliwia petng zgodnos¢
m.in. z Niemcami, Francjg, Skan-
dynawig i krajami Beneluksu.

Dla klientéw oznacza to jedno:
bez wzgledu na kraj, wymogi
czy format faktury proces fak-
turowania jest spéjny, zgodny
i w petni zautomatyzowany. Co
najwazniejsze — pod kontrolg fi-
nansowg i operacyjna firmy, bez
potrzeby inwestowania w lokal-
ne rozwiazania i dodatkowych
specjalistow.

Wspomina Pan o PEPPOL. Czy
to rzeczywiscie uproszczenie
dla firm w Europie, czy

raczej kolejne wyzwanie?
PEPPOL  znaczaco upraszcza
miedzynarodowg wymiane do-
kumentéw - zaréwno z admini-
stracjg publiczna, jak i miedzy fir-
mami. Jako certyfikowany punkt
dostepu PEPPOL umozliwiamy
klientom przesyfanie faktur zgod-
nie z europejskimi standardami,
bez potrzeby kazdorazowej inte-
gracji z lokalnymi systemami. Dla
firm oznacza to mniej wyjatkdw,
mniej recznej konfiguracji, wiecej
automatyzacji i petng zgodnos¢
z wymaganiami interoperacyjno-
$ci i bezpieczenstwa.

Jakie korzysci najczesciej
podkreslajq Panistwa klienci?
Najczesciej styszymy trzy zdania:
MW koncu mozemy spa¢ spokoj-
nie’; ,Nie musimy $ledzi¢ zmian
w przepisach - Wy to robicie’,
+Zniknety btedy i opdznienia”.

Z perspektywy liczb wyglada to
tak: redukcja kosztéw operacyj-
nych nawet o 25 proc., skrécenie
czasu wdrozenia o ok. 40 proc,,
eliminacja bftedéw ludzkich do
90 proc., petna zgodnos¢ bez ko-
niecznosci zatrudniania dodatko-
wych specjalistow ds. podatkow.
Dla CFO to realna oszczednosc¢
czasu, pieniedzy i zasobdéw. Dla
organizacji — stabilnos¢ operacyj-
na i gotowos¢ na ekspansje.
Postuze sie tutaj przykfadem
naszego klienta z Polski, ktéry
prowadzi dziatalnos¢ w Rumu-
nii, Wtoszech i Arabii Saudyjskiej.
W Rumunii ANAF wdrozyt nowe
schematy xml i format SAF-T
- nasza platforma automatycznie
dostosowata dokumenty klien-
tow do nowych wymagan, bez
przerw w wystawianiu faktur.
W Arabii Saudyjskiej sytuacja jest
bardziej ztozona - oprécz prze-
sytania faktur do ZATCA firmy sa
zobowigzane do ich lokalnego
przechowywania przez minimum
sze$¢ lat zgodnie ze standardami
AgID. Nasze rozwigzanie spetnia
te wymogi w 100 proc. Dzieki Infi-
nite GIP klient nie musiat inwesto-
wac w lokalne serwery ani dosto-
sowywac architektury — wszystko
odbywa sie w ramach jednej

Infinite Global elnvoicing Platform

e Petna zgodnosc¢ z KSeF

e Certyfikowany dostep do PEPPOL - otwiera drzwi do wspotpracy

z partnerami w catej Europie

¢ Automatyzacja proceséw finansowych

e Zgodnosc z przepisami w dowolnym kraju - bez potrzeby osobnych

integracji i kosztownych dostosowan

infinite

IT Solutions

Poznaj szczegdty: ksef@infinite.pl

platformy, z zachowaniem petne-
go bezpieczenistwa i zgodnosci
Z przepisami.

Jak wyglada integracja

z systemami ERP po

stronie klienta?

To jedna z naszych mocnych
stron. Posiadamy gotowe konek-
tory do najpopularniejszych sys-
temow ERP, takich jak SAP, Oracle,
Microsoft Dynamics, ale takze do
wielu lokalnych i branzowych roz-
wigzan. Dzieki temu wdrozenie
przebiega szybko, nie wymaga
duzego zaangazowania dziatu IT
i pozwala na ptynne przejscie do
zgodnego e-fakturowania w wie-
lu krajach jednoczesnie.

Na koniec - jaka bytaby

Pana rada dla firm, ktére
dopiero zaczynaja cyfrowa
transformacje w obszarze
e-fakturowania?

Mysl globalnie juz od samego po-
czatku. Nawet jedli dzi$ dziatasz
tylko na jednym rynku, sytuacja
moze sie szybko zmienic. Przepi-
sy ewoluuja, rynki sie otwieraja
- a dobre przygotowanie na star-
cie pozwala unikna¢ chaosu i kosz-
townych poprawek w przysztosci.
Wybierajac partnera takiego jak
Infinite, zyskujesz nie tylko zgod-
nos¢ z KSeF, ale i platforme go-
towq na kazdy scenariusz: nowe
kraje, nowe formaty, nowe wyma-
gania. A to wiasnie daje CFO spo-
kdj, bezpieczenstwo i przestrzen
do strategicznego dziatania.

www.infinite.pl/gip

materiat partnera
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KSEF A OBAWY PRZEDSIEBIORCOW

Krajowy System e-Faktur (KSeF) od wielu miesiecy
jest jednym z najczesciej komentowanych tema-
tow w Srodowisku przedsiebiorcow i ksieggowych.
Cho¢ wdrozenie systemu postrzegane jest jako
wazny krok w kierunku cyfryzacji, nie sposob nie
zauwazyd, ze w praktyce rodzi wiele niejasnosci

i realnych wyzwan.

ALICJA JABEONSKA
doradca podatkowy / ALL-EX Biuro
Ksiegowe Doradztwo Podatkowe
Alicja i Waldemar Jabtonscy s.c.
zrzeszone w ramach Ogolnopolskiej
Sieci Certyfikowanych Biur
Rachunkowych (OSCBR)

Na co dzien obserwujq, jak wiele
emocji i pytan budzi ta zmiana.
Dla wiclu firm to nie tylko kwe-
stia dostosowania si¢ do nowego
narzedzia, ale wreez reorganizacii
caiego sposobu ﬁmkcj onowania fir-
my. Whasnie dlatego warto spojrzec
na KSeF nie tylko przez pryzmat
technologii, ale takze z perspekty—
wy praktycznych, organizacyjnych
i 1egislacyjnych konsekwencj i

Nie kazdy przedsi¢biorca

podlega obowiz}zkowi KSeF

W przestrzeni medialnej czesto
powtarza si¢ hasto: Wszyscy przed-
siqbiorcy qu% musieli korzystaé
z KSel”. Tymczasem to uproszcze-
nie. W rzeczywistos’ci obowi%zek
e-fakturowania nie obejmie wszyst-
kich podmiotow gospodarczych.
Zgodnic z ustawa oraz komunika-
tami Ministerstwa Finansoéw z obo-
Wi;%zku korzystania z KSeF zostali
wylaczeni muin: podatnicy zagra-

niczni, kedrzy nie posiadajg siedzi-
by ani stalego miejsca prowadzenia
dzialalnosci w Polsce, podmioty
wystawiajgce faktury na rzecz kon-
sumentow (B2C) — takie dokumen-
ty mogg by¢ nadal wystawiane poza
KSeF,  przedsigbiorcy  zwolnieni
z VAT, w szczegolnosci korzysta-
jacy ze zwolnienia podmiotowe-
go — dla nich przewiduje si¢ inne
sciezki wdrozenia lub terminy.

To bardzo istotna informacja, szcze-
gélnie dla mikroprzedsigbiorco/w
i firm jednoosobowych, ktore cze-
sto nie wiedzg, czy nowe obowigzki
quq ich dotyczyé. Niestety, ten wa-
tek rzadko wybrzmiewa w ogolnych
przekazach medialnych.

Technologia — wyzwania

z integracjy i 0bs1ugq systemu

Z perspektywy doradey podatko-
wego widze, ze dla wielu przedsie-
biorcow KSeF to nie tylko nowy
obowiazek, ale wrgez pierwsze
Zetkniqcie Z pojeciami, takimi jak
API, tokeny dostepowe czy central-
ny system panstwowy. Dotyezy to
zwlaszeza mikrofirm i podmiotéw,
kedre dotgd korzystaly z prostych,
czgsto oftlincowych programéw do

fakturowania.

W mojej codziennej pracy spoty-
kam si¢ z wicloma pytaniami: ,Jak
uzyskaé token?”, ,Kto powinien go
generowac?”, ,Co oznacza nadanie
uprawnien?”, ,Czy musze kupowac
nowe oprogramowanie?”.

To pokazuje, ze najwickszym wy-
zZwaniem nie jest sama idea cyfryza—
cji, lecz brak jasnych, prakeycznych
instrukcji i dostqpnych rozwi%zaﬁ,
kedre przedsiqbiorca moze wdroiyc’
bez stresu i kosztownych bledow.
W naszym biurze rachunkowym
korzystamy z mOrganizera finan-
sow — systemu ksiggowego, kto-
ry jest juz zintegrowany z KSeF
i umozliwia zardéwno testowanie
procesu fakcurowania, jak i zarzy-
dzanie uprawnieniami oraz obslu-
ge dokumentow w zgodzie z prze-
pisami. Dziqki temu mozemy nie
tylko bezpiecznie wdraza¢ nowe
procedury we wlasnej pracy, ale
takze edukowac klientow i prze-
prowadzac ich przez proces krok
po kroku.

Dla wiclu firm to ogromna ulga, gdy
moga liczy¢ na prakeyczne wsparcie
— nie tylko w zakresie podatkowym,
ale takze technologicznym.

Organizacja — zmiana, ktdra

siega glqbiej niz tylko fakeura
Wdrozenie KSeF wymaga od przed-
sighiorcow i biur rachunkowych
przeprojektowzmia wielu dotych—
czasowych procesow. Nie chodzi
tylko 0 nowy sposob wystawiania
faktury — zmienia si¢ ca}y cykl jej
zZycia w organizacji.

Trzeba na nowo zdefiniowac¢ role
pracownikow w wystawianiu i au-

toryzowaniu dokumentow, obieg
dokumentéw  migdzy  dziatami
(sprzedai, ksiggowoéé, admini-
stracja), archiwizacje i kontrole
dokumentow  ksiggowych  oraz
wdrozy¢ nowe procedury i polity-
ki uprawnien.

W biurach rachunkowych rosnie
presja nie tylko na znajomos¢ prze-
pisow, ale takze na umiejetnosé
tlumaczenia ich klientom. Coraz
czgsciej jestesmy nie tylko wyko-
nawcami, ale tez doradcami tech-
nologicznymi i procesowymi. Dla-
tego tak wazne jest, bysmy — jako
branza — micli dostqp do Wiedzy,
narzedzi i wzajemnego wsparcia.

Legislacja — weigz

zmieniajgcy sie grunt

Z punktu widzenia doradcy podat—
kowego musz¢ podkresli¢, ze jedng
Z najwiqkszych barier we wdraza-
niu KSeF jest niestabilnos¢ legisla-
cyjna. Obowigzkowy termin byt juz
dwukrotnie przesuwany — obecnie
mowa o 1 lutego 2026 1. — ale przed-
siczbiorcy nic majy juz pewnoéci,
czy to data ostateczna.

%

Potrzebujemy dzi$ nie
tylko wiecej narzedzi,
ale tez wiecej rozmowy
-z urzednikami,

z tworcami systemu,
z ekspertami
wdrozeniowymi.

Rownoczesnie  wicle przepisow
pozostaje niejasnych lub niedo-
precyzowanych — dotyczy to cho¢-
by definicji transakeji wylgezo-
nych 7 obowi%zku e-fakturowania,
sposobu fakturowania w handlu
transgranicznym  czy  odpowie-
dzialnosci za blqdy integracyjne
i awarie systemowe.

System testowy KSeF nie dziala
w pelni stabilnie, brakuje tez final-
nych rozporzgdzen wykonawezych.
To sprawia, ze nawet naj 1epiej przy-
gotowane firmy nie maja dzis pel-
nej gwaranciji, ze ich wdrozenie jest
zgodne z przyszlymi wymaganiami.
To rodzi pytania o to, kto ponosi
odpowiedzialnos'c' W Tazie niepowo-
dzenia — firma, biuro rachunkowe,
czy dostawca oprogramowania, oraz
czy przedsigbiorca bedzie karany za
bledy systemu panstwowego.

To uzasadnione W%tpliwoéci, keore
powinny by¢ glosno i jasno adreso-
wane przez ustawodawce.

KSeF to nie problem.

Problemem jest brak zaufania

i jasnych informacji

To nie sam KSeF budzi najwiqksze
emocgje, lecz sposob jego wdrazania
i komunikowania. Przedsi¢bior-
cy nie boj% si¢ cyfryzacji jako idei
— boja si¢ braku jasnych wytycz-
nych, zmieniaj%cych si¢ terminow,
a takze odpowiedzialnosci, ktorej
do konca nie rozumicj3.

Jako doradcy podatkowi i ksig—
gowi jesteSmy czesto pierwszym
zrodlem informagji dla firm. Tym-
czasem sami mamy ograniczony
dostep do sprawdzonych, spojnych
materialow. Brakuje praktycznych
wskazowek, interpretacji i sta-
bilnych przepisow, ktore mozna
byloby bez obaw zastosowac w co-
dziennej pracy. To brak zaufania do
otoczenia legislacyjnego i techno-
logicznego sprawia, ze wielu przed-
siebiorcow podchodzi do KSeF
V2 niepokojem.

Dlatego uwazam, ze potrzebujemy
dzi$ nie tylko wiccej narzqdzi7 ale tez
wiceej rozmowy — z urzednikami,
7 tworcami systemu, z ekspertami
Wdroieniowymi. Tak% $7ans¢ daje
nadchodzgca I Konferencja Ksiggo-
wa online, podczas keorej odbedzie
si¢ panel z udzialem przedstawiciela
Ministerstwa Finansow. To dobra
okazja, by zada¢ konkretne pytania
i wspolnie poszuka¢ odpowiedzi
—nie tylko w kontekscie przepisow,
ale takze praktyki.

Mam nadzieje, ze wlasnie takie
inicjatywy — oparte na otwartosci,
merytoryce i wzajemnym stuchaniu
— pozwolg nam, jako srodowisku
ksiqgowych i doradcow podatko—
wych, bezpiecznie przeprowadzié
firmy przez ten trudny, ale potrzeb-
ny proces transformacji.
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Ksi¢ggowi pelni obaw

Juz tylko niecaty rok dzie-
li nas od wprowadzenia
obowigzkowego KSeF-u,
amimo to - jak sie okazuje
- ksiegowi nadal czuja sie
niepewnie.

— Wielu ksiggowych ma obawy przed
nadchodzgcymi zmianami. Trud-

no si¢ temu dziwi¢. Wprowadzenie
KSeF-u oznacza rewolucje w obiegu
dokumentow, a wi¢c ogromne na-
klady pracy — nalezy dostosowac
systemy informatyczne, wypracowac
nowe procedury, przejs’é szkolenia,
zrewidowad utarte $ciezki komunika-
cjiz klientami. Przesuniecie terminu
wdrozenia KSeF-u z lipca 2024 1. na
2026 1. (W dwoch etapach dla réznych
podmiotow) pokazalo skale wyzwan,
jakie niesie ze sobg system. Wyniki
audytu przeprowadzonego przez
Ministerstwo Finansow potwier-
dzily obawy sceptykow. Wykazaly
bowiem fundamentalne problemy

z architekeurg systemu i bezpie-
czenstwem danych — zauwaza Artur
Kaczmarek, dyrektor ds. komunikacji
w e-file.

Jakie sa najwicksze obawy ksi¢go-
Wych zwigzane z KSeF-em?
Nowy obowigzek stawia ksiegowych
w trudnej sytuacji. Patrzac na od-
powiedzi otwarte udzielone przez
badanych, widzimy, ze w branzy
dominuje strach przed szeroko po-
jetym chaosem i jego konsckwen-
cjami (np. wycickiem danych).
Dotyka on przedstawicieli zarOwno
dzialow ksiegowych w firmach, jak
i niczachnych biur ksiggowych czy
Wyspecja]izowanych us]fug wsparcia
siggowosci, towarzyszy zarOwno sa-
mozatrudnionym i pelniqcym funkcje
zarzgdeze, jak i pracownikom. Wat-
pliwosci ksiegowych mozna podzieli¢
na szes¢ obszarow:
1. Brak przygotowania klientow
i problcmy zZ komunikacj%z ksiqgowi
spodziewajy si¢ trudnosci w relacjach
z klientami. Obawiajg si¢, ze klienci
quq popelm’ac’ b}qdy, quzie trzeba
dodatkowo wspiera¢ ich w obstudze
KSeF-u, Ze moze ostatecznie dojs'é
do pogorszenia komunikacji na linii
biuro—klient.
2. Chaos organizacyjny i informacyj—
ny: ksiggowi obawiajg si¢ dezorgani-
zacji pracy, trudnosci w adaptacji do
nowego systemu, braku jasnej sciezki
wdrazania i jednoznacznych inter-
pretacji.
3. Problemy techniczne i awarie
systemu: powazne W%tpliwos/ci budz%
stabilnosc oraz wydajnos¢ systemu

KSeF. Ksiegowi obawiaj;} si¢ czgstych
awarii i braku wsparcia w razie zawie-
szenia systemu czy przerwania pol%cze—
nia internetowego.

4. Bledy i korekey: obawy ksi¢gowych

budzi koniecznosé poprawiania licz-

1’1}7C1’1 b}(de’W w fakturach i dokonywa—

nia wielu koreket.

5. Niejasnoéci prawne: optymizmem nie

napawa perspektywa malo precyzyj-
nych wytycznych dotyczgeych KSeF-u
lub nawet ich brak.

6. Niczabczpicczonc dane i kontrola:
ksicgowi boja si¢ o bezpieczenstwo
danych zawartych w KSeF-ie oraz oba-
wiajg sie nadmiernej kontroli ze strony
organéw podatkowych.

jsz

REKLAMA

Betacom

KSeF Hub

Kompleksowe rozwigzanie do obstugi

podmiotow uzywajacych wiele systemow IT
spotek wielopodmiotowych

holdingéw

grup kapitatowych

Petna i prosta
integracja

Eliminuje koniecznos¢ obstugi
ztozonych sesji wymaganych
przez API Ministerstwa
Finansow.

Umozliwia integracje nawet ze
starszymi, juz niewspieranymi
systemami.

Rozwiazuje problemy
komunikacyjne z przestarzata
infrastruktura.

taczy wiele systemoéw

w jednym, uporzadkowanym
procesie.

www.ksef.betacom.com.pl

Q ul:-Potezynska:31A,01=377-Warszawa

Proaktywne
monitorowanie

Pozwala na ciaggte

dostosowywanie sie nawet do
nieudokumentowanych zmian
w API Ministerstwa Finansow.

Interfejs API pozostaje stabilny
i niezawodny, niezaleznie od
zmian po stronie Ministerstwa
Finanséw.

ﬁ ksef@betactom.com.pl

Dziatania
masowe

Umozliwia wysytke zaréwno
pojedynczych faktur, jak

i catych paczek w ramach
jednego zadania.

Przetwarza bez zaktécen
wszystkie dokumenty nawet
w przypadku btedu wysytki
jednej faktury.

Zapewnia wysoka wydajnos¢
i stabilnos¢ dziatania dzieki
obstudze hurtowego odbioru
i indywidualnemu
przetwarzaniu kazdej faktury.

Q +48 22 5339 888
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Wplyw KSeF na przedsiebiorcow

Z perspektywy polskiego przedsiebiorcy wprowadzenie KSeF do obrotu go-
spodarczego jest jedng z najbardziej rewolucyjnych zmian w sprawozdaw-
czosci od kilkunastu lat.

MONIKA PIATKOWSKA
doradca podatkowy w e-pity.pl
i Fillup.pl

Krajowy System e-Fakeur wpro-
wadza nowe standardy nie tylko
w obszarze pracy ksiggowych, ale
takze w calym procesie dokumen-
towania zarowno sprzcdaiy, jak
i poniesionych kosztéw. Nowe
regulacje przeloza si¢ na zmiang
obowi%zkéw kaidego przedsiq—
biorcy, poczawszy od jednooso-
bowcj dzialalnosci gospodarczcj
przez srednie firmy az do korpo-
racji. Wdrozenie nowych proce-
dur moze okazac sie problema—
tyczne zarowno z perspekeywy
duzych firm, jak i malych przed-

siqbiorcéw.

Co Wprowadzaj% nowe rcgulacj e
Przede wszystkim nowe regulacje
zakladajg obowigzek korzystania
ze strukeur xml. Faktury bedg
musialy by¢ wystawione w odpo-
wiednim formacie, zgodnym ZWy-
mogami KSeF. Kwestia ta moze
by¢ problematyczna, zwlaszcza
dla tych przedsiqbiorcéw, ktérym
trudno jest przyswoi¢ nowe roz-
wigzania tcchnologicznc. Krajowy
System e-Faktur wymaga rowniez
stalego dostepu do internetu. Wy-
daje sie to byé Z POZoru nieistot-
ne, moze jednak okaza¢ sie dos¢
uci%iliwc dla przcdsiqbiorcéw
prowadzgcych dzialalnose w trud-
no dostepnych miejscach z ograni-
czonym zasiegiem.

Wraz z Wcjécicm w zycie KSeF
papicrowy, a nawet mailowy
obieg fakctur zostanie zminimali-
zowany. Co wigcej, Wprowadzane
regulacje spowoduja koniecznos¢
zakupu nowego oprogramowa-
nia, ktore bedzie dostosowane
do rozwigzan KSeF. Coraz bar-

Y

Przedsiebiorcy beda
mogli na biezaco
monitorowac obieg
faktur, a to z pewnoscia
przetozy sie na lepsza
przejrzystosé finansowa.

dziej zaawansowane rozwigzania
technologiczne i informatyczne,
keore §3 Na ten moment wyzwa-

. . .
niem, wraz z wejsciem rozwigzan
KSeF stang si¢ nows, powszechn‘%
rzeczywistos’ciac dla firm. Nato-
miast wszyscy przedsi¢biorey, bez
WYj '%tku, bgd% musieli nad%iyé za

tym nurcem.

Kolejnym krokiem, ktér}f b(;d%
musieli wykona¢ przedsigbiorcy,
jest przcszkolcnic pracownikéw.
Nie tylko w zakresic nowego
programu dostosowanego do wy-
mogéw KSeF, ale takze z proce-
dur dotyczacych chocby nowo
powstalego obiegu dokumentacii
pomiedzy dzialami przedsigbior-
stwa lub miedzy firmg a biurem
rachunkowym. Firmy powinny
rowniez przygotowac si¢ na sytu-
acje awaryjne, kicdy KSeF nie b(z—
dzie dzialac.

Zaczqc’ proces odpowiednio
wczes'niej

\X/szystko to sprawia, ze wdroze-
nie KSeF bgdzie wymaga}o sto-
sownych dziatan od wlascicieli
firm duzo Wczcs'nicj niz w dzien
Wejs'cia w zycie nowych regu]acji.

Przedsiqbiorcy muszg zweryﬁ—
kowa¢, w jakim stopniu zmieni¢
wypracowane dotychczas nawy-
ki i procesy obowiazujace w ich
firmie, a nastepnie zaplanowaé
dzialania, kcore qu% mialy na
celu wprowadzenie zalozen KSeF.
Z punktu widzenia firm niezwy-
kle istotny jest zatem okres przy-
gotowania do nowych regulacji.
Musimy pamiqtac’, 7e prqdzej czy
poznej zmiany dotkng kazdego
przedsi¢hbiorcg. Dlatego tez tak
wazna jest swiadomos¢ wlascicieli
firm, aby si¢ do tychze zmian od-
powiednio przygotowaé. Powinni
pamigtac o tym zaréwno mikro-
przedsigbiorey, jak i duze spol-
ki. Od spoiytkowania tego czasu
bedzie zalezalo, czy wejscie KSeF
b(;dzic dla dancgo przcdsiqbior—
stwa niczym trzgsienie ziemi, czy
okaze si¢ plynnym, bezpiecznym
procesem.

Osoby wystawiajace faktury qu%
musialy rowniez pamictac o tym,
ze trudniejsze bedzie poprawienie
ewentualnego bledu, keory si¢ na
niej znajdzie. Po wystawieniu fak-
tury w KSeF niemozliwe jest jej
skasowanie. Ewentualne pomytki

%9

Wdrozenie KSeF bedzie
wymagato stosownych
dziatan od wtascicieli
firm duzo wczesniej niz
w dzien wejscia w zycie
nowych regulacji.

bedziemy mogli naprawic¢ jedynie

faktura korygujgcy.

\X/prowadzcnie KSeF dajc takze
jeszeze wigksze mozliwosci kon-
troli fiskusowi. Wystawiane fakeu-
ry bedg widoczne dla organow po-
datkowych w czasie rzeczywistym.
Szybsza b(gdzic tez mozliwos¢ ich
reakeji. Przedsigbiorcy powinni
zatem pamiqtac’, ze od momentu
wejscia w zycie KSeF resort finan-
sow moze sprawdza¢ ich dzialal-
nos¢ niemal na bici%co.

KSeF nie oznacza jednak dla firm
jedynie nowych obowiaczk(’)w ire-
strykcji. Zjego wprowadzenia wy-
nika réwniez szereg korzys'Ci dla
wlascicieli firm. Przede Wszystkim

obieg faktur, gdy juz przebrnie-
my przez okres zmian, bedzie
Zautomatyzowany i uproszczony.
Faktury trafia bezposrednio do
kontrahenta przez system, bez
potrzeby ich wysylania mailem
lub dor¢czania. Plusem bedzie
réwniez integracja KSeF z syste-
mami  ksiggowymi. Przelozy sie
to z pcwnos’ci% nie tylko na Wycli—
minowanie bledow, ale takze na
znaczne usprawnienie i skrdcenie
ksiqgowania operacji poprzez eli-
minacje recznego wprowadzania
danych. Skroci czas na pozyskanie
dokumentow i przekazanie ich
do odpowiedniego dziatu. Zmini-
malizowane zostanie tez ryzyko
zgubienia lub zniszczenia fakeur.
Dokumcnty wystawione w KSeF
qu% przechowywane W systemie
zarz%dzanym przez Ministerstwo
Finansow, co climinujc ryzyko ich
utraty. Latwiejsze bedzie rowniez
pozyskanie fakeur  kosztowych.
Otrzymamy je od naszych dostaw-
cow rodwniez poprzez KSeF. Mini-
sterstwo  Finansow zapowiada,
ze bedzie przechowywac fakeury
w systemie przez 10 lat. Archi-
wizacja elekeroniczna ograniczy
koszty druku dokumentéw czy
tez przcchowywania ich w formie
clektroniczne;.

Co wigcej, przedsiqbiorcy quq
mogli na biezgco monitorowal
obicg fakeur, a to z pcwnos’ciz}
przelozy sic na lepszg przejrzy-
Stos¢ ﬁnansow% Usprawnione zo-
stang réwniez procesy analizy ira-
portowania, dzigki czemu szybszy
i sprawniejszy bgdzic proces po-
dejmowania decyzji biznesowych.

Krajowy = System e-Faktur to
nowoczesne i efektywne narze-
dzie, ktore przyniesie polskim
przedsicbiorcom  wicle korzysci
i usprawni ich funkcjonowanie.
Jednak zanim to nastanie, czeka
nas okres przygotowan i adapta-
cji do tak rcwolucyjncj zmiany.
Dostosowa¢ si¢ do nowych regu-
lacji beda musieli wszyscy przed-
siqbiorcy, Zapraszajac do swoich
firm technologic i cyfryzacie,
ktore na dobre zagoszcza w fak-
turowaniu transakeji na polskim
rynku. Zanim to jednak nastg-
pii quzicmy Czcrpaé korzys’ci
z elektronicznego obiegu faktur,
musimy jako przedsi¢biorcy zaka-
sac quawy, aby jak naj]epiej przy-
gotowad si¢ na przyjecie nowego
gos’cia W naszej firmie, ktérym juz

za kilka miesigey bedzie KSeF.
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