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Przeciwdzialanie zatorom platniczym
i poprawa wskaznikow ESG

W dobie dynamicznych zmian gospodarczych,
jednym z kluczowych wyzwan pozostaja zatory
ptatnicze. Rozwigzaniem, ktore nie tylko poma-

ga w zarzadzaniu biezagcymi srodkami, ale takze
wpisuje sie w zrownowazone standardy biznesowe
przedsiebiorstw, jest faktoring.

AGNIESZKA FIEBACK
cztonkini zarzadu
BNP Paribas Faktoring

Wsparcie, jakie oferujg uslugi
faktoringowe, umozliwia fir-
mom zaréwno poprawe plyn-
nosci, jak i moze byé Wyko—
rzystywane do wzmocnienia
wskaznikow ESG.

Zatory  platnicze,  wynikajace
z opdznien w regulowaniu nalez-
nosci przez kontrahentdw, s3 jedna}

z glownych przyczyn problemow

finansowych przedsi¢biorstw,
zwlaszcza malych i srednich. Dla
wielu z nich brak terminowych
platnosci prowadzi do ogranicze-
nia  mozliwosci inwestycyjnych,
a nawet zachwiania stabilnosci fi-
nansowej. Faktoring to skuteczne
narzqdzie7 kedre umozliwia firmom
szybki dostep do srodkow bez ocze-
kiwania na platnos¢ od kontrahen-
tow. Przedsiqbiorstwa mogg zyskaé
natychmiastowy dostep do nalez-
nosci za wystawione faktury, €O po-
zwala na sprawniejsze planowanie
dzialalnosci czy regularne oplaca-
nie zobowigzan.

Coraz wiceej firm kladzie nacisk
na wskazniki ESG (Environmen-
tal, Social, Governance) jako wy-

znacznik zréwnowaionego TOZWO-
jui odpowiedzialnos'ci biznesowej
Faktoring poza dostarczaniem
natychmiastowego ~ finansowania,
moze takze posrednio przyczyniac
si¢ do poprawy tych wskaznikow.
BNP Paribas Faktoring oferuje fak-
toring ze wskaznikami ESG, keory
premiuje firmy prowadzace dzia-
lalnos¢ zgodn% 7 zasadami ekologii,
wspierajgc ich rozwoj. W ten spo-
sob faktoring nie tylko finansuje
biei%ce potrzeby, ale takze moty-
wuje przedsi¢biorstwa do realizacji
ich proekologicznych czy prospo-

lecznych celow i planow.

Dzicki produktom takim jak fak-
toring z wskaznikami ESG, firmy
mogg uzyskaé nieco bardziej kon-

urencyjne warunki finansowania,
co Lachqca jedo dalszych inwestycji
w zréwnowazony rozwoj. Z kolei
faktoring eksportowy, umozhwm] a-
cy realizach transakcji miqdzynaro—
dowych w wielu walutach, wspiera
dzialalno$¢ na rynkach zagranicz-
nych, a takze ulatwia nawigzywanie

wspolpracy z partnerami z roznych
krajéw Dziqki zabezpieczeniu
przed ryzykiem transakeyj jnym, fir-
my mogg stabilniej rozwijaé swoje
dzialania na nowych rynkach, co
sprzyja ich wzrostowi i pozwala bu-
dowac dlugoterminowe, oparte na
zaufaniu relacje.

Korzys'ci dla sekcora MSP

— elastycznos¢ i wsparcie rozwoju
Faktoring  odgrywa  kluczowg
role zwhaszeza w sektorze malych
i srednich przedsiebiorsew (MSP),
keore czgsto napotykaja( bariery
finansowe Wynikaj%ce Z ograni-
czonego dostgpu do  kredytow
bankowych lub dlugich okresow
oczekiwania na platnosci. Dla tych
firm faktoring staje si¢ nieocenio-
nym wsparciem — szybki dostep
do gotéwki pozwala im zachowa¢
plynnos¢ finansows, reagowac na
biezgce potrzeby oraz realizowad
nowe zamowienia.

Plynnos¢  finansowa jest funda-
mentalnym aspektem  funkcjono-
wania przedsiqbiorstw, W tym tych

z sekeora MSP. Faktoring jest cze-
sto alternatywy dla kredytu, keora
nie obcigza bilansu przedsi¢bior-
stwa i nie wymaga zabezpieczeﬁ
rzeczowych, co czyni go dostep-
nym i atrakcyjnym rozwigzaniem.
Dzif;ki nowoczesnym technolo-
giom i zindywidualizowanym pro-
duktom finansowym, wspicramy
polskic przedsi(;biorstwa w  bu-
dowaniu stabilnych podstaw ich
dzialalnosci i dostosowaniu sie do
rosngeych  wymagan  spolecznych
i ckologicznych. Z perspekeywy
firm to rozwiazanie, ktore przyno-
si korzysci nie tylko finansowe, ale
takze dlugofalowe — wpisujgc si¢
w strategie zrownowazonego i od-
powiedzialnego rozwoju.

Dbalos¢ o srodowisko, odpowie—
dzialnos¢ spoleczna i zarzadzanie
korporacyjne stajg si¢ coraz waz-
niejszymi elementami strategii
firm. Faktoring wychodzi naprze-
ciw tym wartosciom dzi(;ki ofercie
dla  przedsi¢biorstw dmala]zicych
z poszanowaniem zasad zrownowa-
Z0nego TozZWoju.
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BEZPIECZENSTWO | PLYNNOSC
W BIZNESIE

Rozmowa z Pawtem Telega, dyrektorem sprzedazy, bankowo$é MSP i korporacyjna
w BNP Paribas Faktoring

Zacznijmy od podstaw. Dlaczego
bezpieczenstwo naleznosci jest

dzis tak istotnym tematem dla firm,
niezaleznie od ich wielkosci?

W ostatnich latach obserwujemy zna-
czace pogorszenie dyscypliny pfatnicze;j.
Dane BIG InfoMonitor pokazuja, ze po-
nad 86 proc. przedsiebiorcow z sektora
MSP ma doswiadczenia z kontrahenta-
mi, ktérzy nie reguluja zobowiazan w ter-
minie. Co wiecej, ponad potowa firm
przyznaje, ze posiada faktury przetermi-
nowane o ponad miesiac, a 34 proc. - na-
wet powyzej 60 dni. W tym samym czasie
rosnie liczba upadtosci - w Niemczech,
ktére sa naszym gtéwnym partnerem
handlowym, w 2024 roku zbankrutowa-
to ponad 22 tys. przedsiebiorstw, a pro-
gnozy na kolejne lata s3 jeszcze mniej
optymistyczne. W takiej sytuacji ochrona
przed niewyptacalnoscia kontrahentéw
staje sie kluczowa.

| tutaj w gre wchodzi faktoring

z ubezpieczeniem naleznosci.

Prosze wyjasni¢, czym on sie rézni

od klasycznego faktoringu?

W klasycznym faktoringu firma otrzymuje
srodki finansowe z tytutu wystawionych
faktur jeszcze przed ich terminem ptat-
nosci, co poprawia jej ptynnos¢. Jednak
w przypadku niewyptacalnosci kontra-
henta ryzyko pozostaje po stronie przed-
siebiorcy. Faktoring petny dziata inaczej.
Wierzytelnos$¢ objeta jest ochrong ubez-
pieczeniowa, co istotnie wptywa na bez-
pieczenstwo transakgji dla klienta, a ryzy-
ko niewyptacalnosci kontrahenta zostaje
przejete przez faktora. Co wiecej, przed-
siebiorca zyskuje komfort statej analizy
i oceny wiarygodnosci kontrahentéw
prowadzony zaréwno przez ekspertéw
ubezpieczeniowych, jak i wyspecjalizo-
wane jednostki faktora.

To wlasnie mozliwos¢

weryfikacji kontrahenta wydaje

sie niezwykle cenna.

Doktadnie tak. Weryfikacja partneréw han-
dlowych - zardwno przed rozpoczeciem
wspotpracy, jak i w jej trakcie — pozwala
zminimalizowac¢ ryzyko i podejmowac
Swiadome decyzje biznesowe. Faktoring
petny to dla klienta jakby jego wiasny ,de-
partament bezpieczenstwa biznesu’, bo
daje stafg ocene stabilnosci finansowej od-
biorcy, jego kondycji ptatniczej w relacjach
handlowych z réznymi firmami, z ktorymi
wspotpracuje, analizy branzowe. Tego typu
wsparcie bywa nieocenione, zwtaszcza dla
firm wchodzacych na nowe rynki.

Czy mogtby Pan przytoczy¢ przyktad,
jak taka weryfikacja i ubezpieczenie
naleznosci realnie pomogty klientowi?
Jeden z naszych klientéw planowat rozpo-
cza¢ wspdtprace z nowym kontrahentem
zagranicznym. Pierwsze dostawy realizo-
wat na zasadzie przedptaty. Przy kolejnym,
juz wiekszym zamowieniu, odbiorca ocze-
kiwat uzyskania odroczonego terminu ptat-
nosci. Klient zawnioskowat o limit ubez-
pieczeniowy na tego kontrahenta, na co
pozytywnie odpowiedziato towarzystwo
ubezpieczeniowe. W ramach standardowej
procedury poprosilismy go o dostarczenie
kompletu dokumentéw handlowych. Kie-
rowca, zgodnie z instrukcja, sprawdzit, czy
osoba odbierajgca towar jest upowazniona
do reprezentowania firmy. Okazato sie, ze
nie miafa ona zadnych pieczatek ani doku-
mentdw, a po kontakcie z rzeczywista firma
wyszto na jaw, ze ta... w ogole nie sktadata
zamowienia. Dzieki ostroznosci i standar-
dzie dziatania w faktoringu petnym udato
sie uniknagc¢ straty klienta rzedu 150 tys.
euro. To Swietnie pokazuje, ze ten rodzaj
faktoringu to nie tylko finansowanie, ale
tez tarcza bezpieczenstwa.

Wspomniat Pan, ze faktoring

to narzedzie nie tylko dla

najwiekszych. Jak wyglada
zainteresowanie wiréd MSP?
Zainteresowanie  faktoringiem  wsréd
matych i srednich firm rosnie bardzo dy-
namicznie. Coraz wiecej przedsiebiorstw
z sektora MSP korzysta z faktoringu jako
realnego wsparcia ptynnosci i bezpieczen-
stwa. Wedtug danych Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci, sektor MSP odpo-
wiada juz za 46,6 proc. polskiego PKB i jest
jedng z gtéwnych sit napedowych naszej
gospodarki. To firmy, ktére mimo zawiro-

wan gospodarczych czy geopolitycznych
wykazuja duza odpornos¢ i zdolnos¢ ada-
ptacji. Co wiecej, wida¢ pozytywne tren-
dy - liczba nowo zaktadanych firm wciagz
przewyzsza liczbe wyrejestrowywanych,
a coraz wiecej przedsiebiorcéw wdraza
dziatania prosrodowiskowe, inwestujac np.
w recykling czy gospodarke cyrkularna.
W BNP Paribas Faktoring widzimy ten po-
tencjat i cieszymy sie, ze tak wiele matych
i $rednich firm obdarza nas zaufaniem.
Dzieki elastycznym formom finansowania
mozemy realnie wspierac ich stabilnos¢,
ptynnos¢ i dalszy rozwdj — réwniez na no-
wych rynkach.

Jakie dodatkowe korzysci

poza bezpieczenstwem daje

klientowi faktoring?

Przede wszystkim — poprawe ptynnosci fi-
nansowej. Firma nie musi czekac 30, 60 czy
nawet 90 dni na ptatnos¢ od kontrahenta.
Otrzymuje $rodki niemal od razu po wysta-
wieniu faktury, dzieki czemu moze finanso-
wac biezaca dziatalnos¢, bez koniecznosci
zaciagania kredytéw. Po drugie, firma fak-
toringowa przejmuje na siebie monitoring
ptatnosci i dyscyplinowanie odbiorcéw,
co poprawia kulture pfatnicza. Po trzecie
- faktoring daje przedsiebiorcom poczucie
stabilnosci i mozliwo$¢ planowania rozwo-
juw oparciu o realne przeptywy finansowe.

Jak BNP Paribas Faktoring

wyrdznia sie na rynku w kontekscie
ubezpieczenia naleznosci?

Oferujemy jeden z najszerszych dostepow
do ubezpieczenia naleznoéci na rynku,
wspotpracujac z wieloma zaufanymi part-
nerami — towarzystwami ubezpieczenio-
wymi specjalizujacymi sie w ubezpiecze-
niach finansowych. Klienci moga korzystac
zaréwno z naszej polisy, jak i z wtasnej, jesli
juz taka posiadaja. Elastyczne podejscie
pozwala dopasowac rozwiagzanie do indy-
widualnych potrzeb - czy to duzej korpo-
racji z wtasnym dziatem finansowym, czy
$redniej firmy, ktéra potrzebuje komplek-
sowego wsparcia.

Jakie sg obecnie najwazniejsze
wyzwania dla firm w kontekscie
bezpieczenstwa finansowego?
Najwieksze to rosnaca liczba niewyptacal-
nosci, szczegdlnie w Europie Zachodniej,
gdzie polskie firmy maja wielu partneréw
handlowych. Kolejnym jest pogarszajaca
sie dyscyplina pfatnicza - kontrahenci co-
raz czesciej przeciggajg terminy, co prze-
kfada sie na realne problemy ptynnosciowe
u dostawcow. Wreszcie, niepewnos¢ go-

spodarcza zwigzana z geopolityka, inflacja
czy zmianami regulacyjnymi. W takich wa-
runkach faktoring petny staje sie nie tyle
dodatkowym narzedziem, co fundamen-
tem bezpiecznego prowadzenia biznesu.

Wspomniat Pan o pogarszajacej

sie dyscyplinie ptatniczej. Czy
obserwujecie réznice miedzy rynkiem
krajowym a zagranicznym?

Tak, i sg one dos¢ wyrazne. W Polsce kon-
trahenci coraz czesciej przeciagaja terminy
ptatnosci — zwtaszcza w sektorach handlu
i transportu. Jednak jeszcze wieksze wy-
zwania pojawiaja sie w eksporcie. Dane po-
kazuja, ze niewyptacalnos¢ przedsiebiorstw
w Europie wzrosta w ostatnich dwéch la-
tach dwucyfrowo. To ogromne ryzyko dla
polskich firm, ktére eksportujg — a przy-
pomne, ze Niemcy, nasz gtéwny partner
handlowy, przezywaja najwieksza fale upa-
dfosci od kilkunastu lat. Tego typu zjawiska
0znaczaja, ze przedsiebiorcy muszg jeszcze
ostrozniej podchodzi¢ do weryfikacji part-
neréw i zabezpieczania naleznosci.

Czy mozna powiedzie¢, ze faktoring to
nie tylko finansowanie, ale tez pewnego
rodzaju doradztwo i wsparcie?

Tak, i to jest czesto niedoceniany element.
Firma faktoringowa to nie tylko instytucja
wyptacajaca srodki, ale takze partner biz-
nesowy, ktéry pomaga analizowac ryzyka,
monitorowa¢ ptatnosci, dyscyplinowac
kontrahentéw i uczy¢, jak dba¢ o bezpie-
czenstwo transakcji. W BNP Paribas Fakto-
ring mocno stawiamy na ten aspekt — nasi
eksperci pozostajg w kontakcie z klientami,
doradzaja i reaguja na biezgco na zmienia-
jace sie warunki rynkowe.

Na zakonczenie. Jakie przestanie
chciatby Pan przekaza¢
przedsiebiorcom, ktorzy

zastanawiajq sie nad wyborem

formy finansowania dziatalnosci?
Powiedziatbym krétko: nie warto zostawiac
ptynnosci i bezpieczenstwa w rekach losu.

materiat partnera
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Faktoring w Polsce
nabicra tempa

Pierwsze potrocze 2025 r. przyniosto zdecydowany wzrost obrotéw branzy
faktoringowej w Polsce. Firmy zrzeszone w Polskim Zwigzku Faktoréw na-
byty w tym okresie wierzytelnosci o tacznej wartosci blisko 246,6 mld zt. To
o 8 proc. wiecej niz rok wczesniej, gdy wynik ten siegat 228,3 mld zt. Z ustug
faktoringowych korzysta obecnie 29,4 tys. krajowych przedsiebiorstw. Prze-
kazaty one do sfinansowania 16,6 mln faktur.

Polski Zwigzek Faktorow (PZF)
skupia obecnie wigkszos¢ spotek
swiadezacych  ustugi  fakeorin-
gowe w Polsce. Nalei;} do nie-
g0 4 banki komercyjne, 20 wyspe-
cjalizowanych firm udzielajacych

finansowania, a takze 6 podmio-
tOW o statusie partnera.

— Biezgcy rok przynosi jak dotgd
korzystnc dla braniy fakeorin-
gowej informacje i jednoznacz-
nie wskazuje, ze nasz rynek na-

biera tempa. Wzrost obrotow
0 8 proc. w pierwszych szesciu
miesigcach pokazuje dobrg kon-
dycjg sektora. Co wazne, rosnie
tez liczba podmiotow gospodar-
czych zainteresowanych pozy-

99

Prognozy na caty rok
2025 sg optymistyczne,
a przewidywany wzrost
PKB ma siegna¢, wedtug

analiz Krajowej Izby
Gospodarczej, poziomu

3,6 proc. To dla nas
pozytywny sygnat.

skiwaniem finansowania w for-
mie fhktoringu. Obsiugujemy
ich juz blisko 30 tys. Niezmien-
nie jesteémy po to, aby Wspieraé
polskich przedsi¢biorcow i po-
magaé im w utrzymywaniu p}yn—

nosci  finansowej, rozwijaniu
biznesu, poszukiwaniu nowych
rynkéw i kontrahentéw. Finan-
sowanie dzialalnosci  fgczymy
zZ podnoszcnicm bczpicczcﬁstwa
obrotow handlowych, oferujac
klientom ubezpieczenie nalez-
nosci, tak istotne w obccnej sy-
tuacji
nie dziwi nas nieustajgcy wzrost
liczby przedsigbiorcow sicgaja-
cych po ustugi faktoringu, keore
daja wiele dodatkowych korzy-
sci. Cieszy takze coraz wicksza
liczba faktur, kedre sg podstawy
do uzyskania srodkow w posta-

geopolityeznej.  Dlatego

ci zaliczek na poczet przyszlych
platnosci od obj¢tych umowami
kontrahentdow — moéwi Konrad
Klimek, przewodniczacy Komi-
tetu Wykonawcezego PZF.

Z uslug firm nalezacych do
PZF korzysta obecnie 29,4 tys.
przedsi¢biorstw. Przekazaly
one do sfinansowania 16,6 mln
fakcur o lgeznej
$ci 246,6 mld zt.

warto-

— Dalszy dynamiczny rozwoj na-
szej braniy zalezed quzie 2aTOW-
no od czynnikow makrockono-
micznych, jak i geopolitycznych,
a takze od ich oddzialywania na
firmy i sektory korzystajgce z fi-
nansowania w formie faktorin-
gu. Prognozy na caly rok 2025 s3
optymistyczne, a przewidywany
wzrost PKB ma siqgnqc’, Wed}ug
analiz Krajowej Izby Gospodar-
czej, poziomu 3,6 proc. To dla nas
pozytywny sygnal. Negatywng
rolcz moze jednak odcgraé widmo
ciagngcej sie wojny celnej po-
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migdzy Stanami Zjednoczonymi
a Unig Europejskz}. Na ten mo-
ment towary eksportowe oqute

bedg 15 proc. stawka celng, ale
zdajemy sobie sprawe, ze sytu-
acja jest dynamiczna, a ko]ejne

zmiany mogg byé kwestiq czasu.
To z kolei moze wplyng¢ na po-
gorszenie sytuacji branz ekspor—
tujacych do USA, zarowno tych
keore kooperuja  bezposrednio,
jak i pos’rednio, Z partnerami zza
oceanu. W szczegélnoéci doty—
Czyé to moze sektordw: metalo-
wego i motoryzacyjnego, nara-

Z ustug firm
faktoringowych
w ujeciu sektorowym,
najczesciej korzystajg
przedsiebiorstwa
dystrybucyjne
i produkcyjne.

2onych W takiej sytuacji na dui%
; ) )

zmiennosc popytu i cen.

Firmy faktoringowc sprawdzily
sie juz wielokrotnie w réinych
warunkach, jako stabilni partne-
rzy finansowi naszych producen-
tow i eksporteréw, totez nie mam
thpliwos'ci, 7e takze w przypad—
ku obecnie wystepujgeych ry-
zyk bedziemy dla nich waznym
wsparciem — mowi Konrad Kli-
mek, przewodniczgcy Komitetu
\X/ykonawczcgo PZE.

Z ustlug firm fakcoringowych
W ujeciu sektorowym, najcze-
sciej korzystajg  przedsi¢bior-
stwa dystrybucyjne i produk-
cyjne. Stanowig blisko osiem na
dziesig¢ podmiotow siggajacych
po t¢ formg finansowania dzia-
talnosci gospodarczej.

Utrzymanie p}vnnos'ci finanso-
L7 4 /
wej w przypadku tych dwoch
sektorow dccydujc oich dalszym
1‘ozwoju. Faktoring umozliwia
im zachowanie dobrej kondycji
ckonomicznej, a przez to — sta-
bilnej pozycji rynkowej i prze-

wagi konkurencyjne;j.

Bank Ochrony Srodowiska — Twdj partner
w zielonej transformacji

Jesli prowadzisz firme i szukasz sposobu, by
wzmocnic ptynnosc finansowa i przyspieszy¢ swoj
rozwoj - skorzystaj ze znakomitego faktoringu

w Banku Ochrony Srodowiska. To finansowanie,
ktore dziata dzis i otwiera drzwi do lepszego jutra.

MARCIN CHUDZIK
ekspert ds. rozwoju faktoringu,
Departament Faktoringu
i Finansowania Handlu, BOS SA

Mate i Srednie przedsiebior-
stwa s3 sercem polskiej go-
spodarki. Generujg niemal
potowe PKB i odpowiadaja za
miejsca pracy w catym kraju.
Ale kazdy przedsiebiorca wie,
ze prowadzenie firmy to nie
tylko wizja i rozwdj, lecz takze
codzienna walka o ptynnosc
finansowa. Oczekiwanie na
przelewy od kontrahentéw,
rosnace koszty prowadzenia

dziatalnosci i coraz wieksze
wymagania klientéw - to wy-
zwania, ktére moga hamowac
rozwdj nawet najbardziej dy-
namicznych firm.

Faktoring w wyjatkowym
wydaniu

Wiasnie tutaj pojawia sie fak-
toring - rozwiazanie, ktore
uwalnia $rodki zamrozone
w wystawionych fakturach
i pozwala firmie dziata¢ bez
czekania na pfatnosci. Dzieki
faktoringowi pienigdze trafiajg
do Ciebie szybciej, co oznacza,
ze mozesz czesciej zakupic su-
rowce niezbedne do produkgji
lub towary, aby zwiekszy¢ ska-
le dziatania, realizowa¢ nowe
kontrakty i negocjowac lepsze
warunki u swoich dostawcow.
To nie tylko narzedzie finan-
sowania biezacej dziatalnosci

- to sposéb na budowanie
stabilnosci i przewagi konku-
rencyjne;j.

Bank Ochrony Srodowiska
oferuje faktoring w wyjatko-
wym wydaniu. Nasze rozwia-
zania tacza tradycyjne korzysci
faktoringu z misja wspierania
zielonej transformacji. Dla firm
dziatajacych w branzach zwia-
zanych z ekologig przygoto-
walismy Zielony Faktoring,
wyrdzniajacy sie atrakcyjnymi
warunkami cenowymi oraz
indywidualnym  podejsciem
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0d 35 lat jesteSmy
liderem zielonego
finansowania
w Polsce. Wspieramy
przedsiebiorcow,
ktorzy chca rozwijac
sie odpowiedzialnie,
efektywnie i z myslg
o przysztych pokoleniach.

do potrzeb. Dzieki temu Twoja
firma nie tylko zyskuje natych-
miastowy dostep do kapitatu
obrotowego, ale takze budu-
je wizerunek przedsiebior-
stwa nowoczesnego, odpo-
wiedzialnego i otwartego na
przysztosc.

Lider zielonego
finansowania

Co wiecej, mozesz skorzystac
nie tylko z faktoringu, ale tak-
ze z kredytéw obrotowych
oraz inwestycyjnych. Eksperc-
kie wsparcie naszego zespotu
ekologoéw, bedacych pracow-
nikami banku, praktyczne po-
dejscie w doborze rozwigzan
optacalnych dla biznesu i po-
zytecznych dla $rodowiska
- to nasze DNA, nasz wyréznik
na rynku. Oprécz finansowa-
nia oferujemy petng obstuge
transakcyjna. To oznacza, ze
masz jednego, sprawdzonego
partnera finansowego, ktéry
rozumie specyfike Twojej fir-
my i potrafi dobra¢ narzedzia
wspierajace jej rozwoj, wpisu-
jace sie w wyzwania i szanse,
ktére niesie ESG.

Od 35 lat jestesmy liderem zie-
lonego finansowania w Pol-
sce. Wspieramy przedsiebior-
cow, ktorzy chca rozwijad sie
odpowiedzialnie, efektywnie
i z myslg o przyszltych poko-
leniach. Faktoring w BOS to
nie tylko szybki dostep do
gotowki — to decyzja, ktodra
pozwala Twojej firmie rosna¢,
dziata¢ bezpieczniej i budo-
wac przewage na rynku, gdzie
coraz wieksze znaczenie maja
rozwigzania proekologiczne
oraz raportowanie dziatan
podejmowanych przez firmy
w kontekscie ochrony $rodo-
wiska (Environmental), dbania
o spoteczenstwo (Social) oraz
tadu korporacyjnego (Corpo-
rate Governance).

Bank Ochrony Srodowiska
- razem zrealizujemy Twoje

plany.

B@®S

EKO FAKTORING

151at

materiat partnera
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Nadwyzki w budzetach samorzadow
anowe zlecenia dla MSP

41,3 mld zt wyniosty nadwyzki w budzetach Jednostek Samorzadu Terytorial-
nego (JST) w | kw. 2025 r. To prawie dwukrotnie wiecej niz w tym samym okre-
sie 2024 r. (23,6 mld zt). Wg komunikatu resortu finansow tegoroczna kwota
jest najwyzsza w historii. Dochody ogotem JST w | kw. tego roku byty wyzsze
0 23,6 proc. w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2024 r. Wydatki tez wzrosty,
ale mniej niz dochody - 0 10,1 proc. r/r. Nadwyzki samorzady beda zatem mo-
gty wydac w dalszej czesci roku.

— Dane zaprezentowane przez re-
sort fiansow wskazuja na nietypo—
wa sytuacje. Do niedawna wiele JST
7maga]fo si¢ z deficytami, a obecnie
wickszos¢ jednostek ma  srodki,
ktdre moze przeznaczy¢ na zmniej-
szenie zadluzenia i/lub inwestycje
lokalne. Mozna oczekiwad, ze czesé
tych pieniedzy trafi do projektow
infrastrukturalnych — mowi Mag-
dalena Martynowska—Brcwczak,
cztonkini zarzgdu cFakeor, firmy
specjalizujacej si¢ w finansowaniu
MSP.

Nadwyzki budzetowe +

wybory = zlecenia dla firm
Sklonnos¢ do takich dzialan moze
zwiqkszyé permanentna kampania
wyborcza. W takiej sytuaci wladze
lokalne i centralne CZ(ZS/LiCj zwi%l -
szaja wydatki mwestycv]ne aby
widocznie poprawic infrastrukeure
czy jakos¢ ustug publicznych. Drogi
lok: 1lne szkoly, obiekey sportowe,
rewitalizacje przestrzeni miejskich
to dzialania, ktore ,dzialaja” na
wyborcéw. Zgodnie z harmono-
gramem nastepne wybory czekajg
nas w 2027 r., ale sytuacja politycz-
na powoduje, ze niewykluczone sa
wybory przedterminowe, znacznie
szybciej. Kampania wyborcza moze
uruchomic potrzebe wigkszej licz-
by zamowien publicznych7 g]éwnie
ze strony Jednostek Samorzadu Te-
rytorialnego. Dla wielu przedsiq—
biorcow otwiera si¢c w ten sposob
duza szansa.

Z nadwyzek skorzysta budowlanka,
ale takze IT czy transport

W czerweu dane GUS pokazzﬂy
produkeji  budowlano-

-Montazowej. Glowne kategorie

WZTrost

budownictwa odnotowaly istot-
ne Wzrosty: roboty budowlane
specjalistyczne: +20,8 proc. r/r,
/ . .
+17,7 Proc. w porownaniu z majem
tego roku; wznoszenie budynkow:
+8,0 proc. r/r i +8,9 proc. m/m.
W}*raine jest odbicie zwlaszcza
W pracach inwestycyjnych i robo-
tach spccjalistycznych. To sugeru-
je nadchodzacy boom.

— W ostatnich tygodniach obser-
wujemy wzrost liczby zglaszaja-
cych si¢ do nas przedsicbiorcow
z  wnioskami o finansowanie.
Przedsigbiorcy  podpisuja  nowe
kontrakty z samorzadami, keore
dotyczg np. termomodernizacji
czy rozbudowy sieci przesylowych.
Problemem jest fake, ze firmy cze-

sto nie posiadajg srodkow, zeby
taki kontrake zrealizowaé. Brakuje
im plynnosci. Zaletg zlecen z JST
jest jednak to, ze wszystko co jest
robione z samorzadem, ma duze
szanse na finansowanie np. pod
przyszle faktury, bo taki p}atnik
jest wiarygodny i nie ma prakeycz-
nie ryzyka jego bankructwa. Placi
z odroczonym terminem platnosci,
ale wiemy, ze ze zobowigzania si¢
wywigze — mowi Piotr Spinck wla-
sciciel SFinance, firmy zajmujjcej
si¢ finansowaniem firm.

Wiecej zlecen potwierdzaja  tez
dane Fakturapl: male firmy z ka-
tegorii  budownictwo wystawm}\
w [ kw. 2025 1. $rednio po 11,3 fakeu-
Ty na ﬁrmg, aw I kw. juz 12,1 faktu-
Iy. Obydwie te wartosci $3 Wyzsze
niz w tych samych okresach 2024 r.

Pienigdze mogg poplyna¢ do
lokalnych firm i wykonawcow
Realng szans¢ na dodatkowe zle-
cenia maja przede wszystkim male
i srednie firmy lokalne czy regional-
ne 7 sckrora budownictwa, Moze
to dotyczy¢ robot drogowych, jak
i kub: 1tu1owych takze produkeji
materialow budowlanych — beto-
nu, stali, kruszywa, okien, czy ele-
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Mate firmy z kategorii
budownictwo
wystawiaty w | kw.
2025r. Srednio po 11,3
faktury, a w Il kw. juz
12,1 faktury. Obydwie
wartosci sg wyzsze
niz w tych samych
okresach 2024r.

mentow  tzw. malej architektury.
Inwestycje w zielone technologie
moga da¢ kolejny strumien pie-
niqdzy — forowoltaika, termomo-
dernizacja, gospodarka odpadami,
transport niskocmis_yjny. Wzrosnz}é
moze liczba zlecen dla ustug projek—
towych i auhltektomunvnh Czesé
Wvdatkow moze zosta¢ skicrowa-
n}gh na poprawe clektroniczne
obstugi mieszkancow. To szansa dla
firm IT i ustug cyfrowych zajmujg-
cych si¢ cyfryzacjy urzqdow e-ad-
ministracjg, lokalnymi systemami
ustug publicznych. Nie zabraknie
tez dodatkowych zlecen dla trans-
portu i logistyki.

Samorzgdy odwlekajg placnosci
Problemem jest jednak W tym
przypadku fake, ze samorzgdy nie
cheg zbyt szybko pozbywaé sie go-
towki i Zw]ekajgt z prze]ewami za
zlecane prace. Powielany model
polega na tym, ze wykonawca za-
zwyczaj na poczatku prac dostaje
okolo 10 proc. wartosci kontrakeu
i dopiero po skoﬁczoncj realizacji
wystawia fakturg na 9o proc. kwo-
ty. Jesli jednak zlecenie jest rozcig-
gnicte w czasie lub przed}uia sie,
wykonawca moze mie¢ klopoty.
Przedsigbiorca musi na biezaco
oplacaé zobowigzania do Urzedu
Skarbowcgo, ZUS-u czy placié
pracownikom. Wigkszos¢ bankow
patrzy niech¢tnie na finansowanie
brzmiy budow]zmej. Dlatego fir-
my szukajg posrednikow, keorzy
zapewnig im plynnos’c’ i pozwol;}
spokojnic  zaczeka¢ na przelew
z samorzadu.

— Przedsigbiorey juz na etapie
przetargow  sprawdzajag w o tzw.
smickki” sposob czy bedziemy
w stanie sfinansowaé zlecenia dla
JST. To mozliwe, bo maja zabez-
pieczenic w postaci zakontrak-
towanych prac dla samorzadéw,
ktore sa solidnymi platnikami.

Podpisujac kontrake z JST przed-
sichiorca powinien zadbad, zeby
by}a w nim mozliwos¢ cesji wie-
rzytelnosci na fakcora. To bardzo
wazne, bo przy terminach, jakie
otrzymujg np. agencje pracy czy
firmy z branzy IT, czyli 30 - 60

dni, zablokowanie srodkow na tak
d}ugo jest duzym obcigzeniem,
szezegolnie dla MSP. Kontrakey
z samorzadami sg dla nich bardzo
atrakeyjne, ale jesli sa duze, sporo
waza” w bilansie firmy, wiec nie
mozna sobie pozwolié na 2 czy
3 miesigce czekania na przelew
— mowi Radoslaw Ludwicki z RK
Brokers Advisors.

W sytuacii, kiedy przedsiqbiorca
otrzymuje szybcicj srodki, a jed-
nostka samorzstdowa jest spokojna
0 wykonywane prace, nie wyp}aca—
jac jednoczesnie calej wartosci kon-
trakeu, jest to w praktyce sytuacja
korzystna dla obu stron umowy. Po
otrzymaniu cesji z gminy, wniosko-
dawca systematycznie otrzymuje
srodki na kolejne etapy inwestycji,
W miar¢ zaawansowania robdt. Za-
bezpieczeniem  finansowania jest
kontrakt z jednostka samorzadu
terytoria]nego.

Boom inwestycyjny jesienig

czy raczej 2026? Czy

spowoduje wzrost inflacji?

— Warto tez WZi%é pod uwage, ze
przyspieszenie inwestycji w ska-
li czﬁcgo kraju moze spowodowaé
Wyzsze koszty surowcow i mate-
rialow budowanych. Wzrost cen
materialow budowlanych W 2022 T.
osiagngl srednio 25 proc. r./r., ale
ceny np. izolacji termicznych byl /
blisko 2 razy wigksze. Tak duzej
inflacji teraz si¢ nie spodziewamy,
ale nawet znacznie mniejszy Wzrost
cen spowoduje, ze znowu, jak przed
3 laty, sens bgdzic mialo kupowa—
nie materialow na zapas. Na to
potrzebne s3 jednak wolne srodki
— mowi Magdalena Martynowska—
-Brewczak z eFaktor.

Jesien 2025 1. moze byc poczatkiem
zwigkszonych wydatkéw JST, ale
najwiqkszy efekt w gospodarcc
MSP odczujz dopiero w 2026
kiedy wickszos¢ projektow we]dae
w faze realizacji. Dla firm oznacza
to, ze warto juz teraz zabezpieczal
mozliwosci finansowania, przygo-
towal si¢ do przetargow i szukaé
partnerow, keorzy ulacwig dostgp
do lokalnych kontrakeow.
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