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DORADZTWO DLA FIRM

KSeF 2.0 wchodzi w faze testow
— jak firmy moga si¢ przygotowac?

30 wrzesnia Ministerstwo Finansow udostepnia
testowa wersje Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF 2.0). To sygnat dla firm, ze czas intensyw-
nych przygotowan wtasnie sie rozpoczat.

ANNA PUKA
dyrektor dziatu Pre-sales
Consulting w WEBCON

Nowa struktura faktury, integracja
systeméw ksiqgowych 7 krajowym
rozwigzaniem czy szkolenie pra-
cownikow — tego nie da si¢ zrobic
z dnia na dzien. Tym bardzicj, ze

wedlug badania WEBCON jeszcze
W 2024 1. a2 61 proc. firm weigz ko-
rzystalo z faktur papierowych.

Udostepnione  oprogramowanie
pozwoli organizacjom sprawdzié,
jak ich obecne narzedzia do fakeu-
rowania Wspéipracujac z KSeF. To
wazny krok przed Wejéciem W Zy-
cie obowigzku w przyszlym roku,
choc¢ nie konczy on procesu przy-
gotowan. W listopadzie resort
finanséw udostepni  dodatkowo
prébnq wersje Aplikacji Podat-
nika oraz Modutu Certyfikatow
i Uprawnieﬁ. Dopiero dziqki nim
bedzie mozna przygotowac sie

w pelni, uwzglczdniaj%c m.in. ob-
stuge fakeur w przypadku awarii

systemu‘

Dlaczego warto zaczy¢ wezesniej?

Wedlug  badania ~ WEBCON,
w ubieglym roku az 44 proc. firm
jako najwiqksze wyzwanie zwigza-
ne z KSeF wymienialo dostosowa-
nie do nowych wymogéw procedur
i narzqdzi, 7 kt(')rych korzystaja(.
Dlatego kluczowe bedzie zarow-
no przygotowanie pracownikéw
i uzyskanie dla nich odpowied—
nich uprawnien, jak i sprawdzenie,
czy systemy ksiqgowe i finansowe
wykorzystywane w organizacjach
poprawnie integrujg sie z KSeF.
Wczes'niejsze testy pozwol% ziden-
tyfikowa¢ waskie gardla, unikng¢
probleméw organizacyjnych i tech-
nologicznych oraz dostosowac pro-

cesy fiansowe do nowych realiow.
Obowigzkowe wdrozenie KSeF to
jednak nie ty]ko wyzwanie, ale tez
szansa. Jednolity, cyfrowy format
e-faktur moze usprawnic nie tylko
rozliczenia, ale takze raportowa-
nie, kontrole kosztow czy zarzg-
dzanic budzetami. Dane przesy-
tane w schemie FA(}) moga stac
si¢ solidng baza do automatyzacji
proceséw ﬁnansowych i dalszej
digitalizacji.

Firmy, keore odlozg przygotowa-
nia do 2026 r., ryzykuj% wdrazanie
systemu w pospiechu i korzystanie
z tymczasowych, prowizorycznych
rozwi%zar'l. Przy tak duiej zmianie
to scenariusz wyjatkowo ryzykowny.

WSkutki uboczne” KSeF
KSeF oznacza nie tylko zmiane
technologiczn%, ale przede WSZyst-

kim biznesow%. Wszystkie fakeu-
Ty powigzane z jednym NIP-em
— niezaleznie od rodzaju transakcji
— bedg trafialy do jednego koszy-
ka”. Dodatkowe wyzwania to m.in.
brak mozliwosci przesyhnia wielu
zatacznikéw w systemie, brak jed-
noznacznych oznaczen dla fakeur
zwiaczanych 7 delegacjami czy ob-
stuga tych samych dokumentow
z dwoch zrédet np. w przypadku
awarii KSeF. Niezqune quzie tak-
ze dostosowanie sfownikow w sys-
temach firmowych.

Dlatego juz dzis warto zaplano-
wa¢ dzialania i maksymalnie wy-
korzysta¢ czas, jaki pozostal do
obowigzkowego wdrozenia. Im
szybciej ﬁrmy rozpoczng przy-
gotowania, tym wicksza zyskajg
przewage — ZardWwno organizacyj-
ng, jak i technologiczna.
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Cyfryzacja rozliczen podatkowych na kolejnym etapie

Podczas gdy uwaga przedsiebiorcow skupia sie
dzi$ na Krajowym Systemie e-Faktur, rownie
istotna zmiana dotknie ich jeszcze wczesniej.
Od 1 stycznia 2026 r. prowadzenie Ksiegi Przy-
chodéw i Rozchodow mozliwe bedzie wytacznie

w formie cyfrowe;j.

WOJCIECH FRANKIEWICZ
partner w Kancelarii
Staniek&Partners i ekspert
SaldeoSMART

Ministerstwo Finanséw przeko—
nuje, ze to krok w Strong uprosz-
czenia, automatyzacji oraz zwick-
szenia transparentnoéci biznesu.
Dla sektora MSP oznacza on réw-
niez nowe formalnosci, koniecz-
Nnosé¢ inwestycji w systemy 1T oraz
kary za nieterminowe raporty.
Ksigga Przychodow i Rozchodow
(KPiR) toj iedna z najczgsciej wybie-
ranych form ewidenciji podackowej
w sektorze MSP, kedra pozwala pro-
wadzi¢ uproszczona ksiqgowoc’c’ za-
miast pelnych ksigg rachunkowych.
Korzystajg z niej osoby flzvczm
prowadzace driatalnodd gospo-
darcza oraz spotki cywilne, jawne
i parmerskie 0sob ﬁzycznych, keore
nie przekraczajg progu 2 milionow
euro przychodow rocznie.

Koniec z wydatkami w zeszycie
Aktualnie prowadzcnic KPiR
daje  przedsi¢biorcom duzy za-

kres swobody. Ewidencje mozna
utrzymywa¢ w dowolnej formie:
papierowej, w arkuszu Excel czy
w spccjalnic zaprojektowanym
programie ksicgowym. Wpisy do-
tyczace przychodow i koszcow na-
lezy uzupetnia¢ do 20. dnia kazde-
g0 miesigca za miesigc poprzcdni,
jednak przepisy dopuszczaj% pewne
opOznienia, a firmy czgsto korzy-
staja z tej clastycznos’ci.

Od stycznia 2026 1. prowadzenie
KPiR bedzie moglo odbywac si¢
wylacznie cyfrowo, w programie
komputerowym zgodnym z wyma-
ganiami  Ministerstwa Finansow.
Przedsi¢biorey bedg zobowigzani
do scistego przestrzegania termi-
now, zarowno w zakresie comie-
siccznych wpisow do ksiggi, jak
i przesylania jej w formacie JPK_
KPiR do urzqdu skarbowego po
zakonezeniu  roku  podatkowego.
Zmieni sic takze sam wzor ksiggi
— pojawig sic nowe kolumny, m.in.
z numerem fakcury z KSeF i NIP-
-em kontrahenta, a dotychczasowe
uproszczenia i wyjatki, z ktorych
korzysta]fy najmniejsze ﬁrmy, 70-
stang wycofane.

Rolnicy z niewielkimi przycho-
dami, np. gospodarstwa bez pra-
cownikow zarabiajgce do 10 tys. zI
rocznie, stracg prawo do uprosz-
€zonego wzoru ksiggi i quq mu-
sieli prowadzi¢ KPiR na ogolnych
zasadach. Znikna tez zwolnienia
przyznawane dotad indywidualnie
przez urzedy skarbowe, a paragon
bez NIP-u nie b((dzm juz mog}
stanowi¢  kosztu  podatkowego.
Dla wielu mikrofirm oznacza to
koniecznos¢ zmiany codziermych
-
przyzwyczajen.

Rewo]ucja nie mniej

wazna niz KSeF

Ministerstwo Finansow przcd—
stawia cyfrowa KPiR jako krok

W strone uproszczenia i automa-
tyzacji rozliczen. Nowa forma ma
zmnicjszyé hczbg blqdo’w, wspie-
rac integracje z Krajowym Syste-
mem c-Fakeur, zapewnié Wigkszq
spojnos¢ danych i ulatwi¢ ad-
ministracji ich weryfikacje. Dla
firm oznacza to jednak nie tylko
porzadek w  dokumentach, ale
réwniez  dodatkowe obowiqzki
— w tym koniecznos¢ gromadze-
nia nowych danych, inwestycji
w odpow1edme oprogramowa-
nie do obstugi KPiR oraz zmian
w sposobic korygowania rapor-
tow fiskalnych. Przedsicbiorcy,
keorzy nie dostosuja si¢ do no-
Wych prchiséw, muszg 1iczyé sie
z ryzykiem kar finansowych za

nieprawidlowosci  w  raportach
. . o
i nieprzestrzeganie terminow.
Do Weje'cia w zycie (.Vﬁ owej ksiqgi
zostaly trzy miesigce i warto ten
czas | iak na le1c] wykorzystac.
Flrm}, powinny zaczgc od prze-
gladu dotychczasowych procesow
ksiqgowych i Weryﬁkacji, czy uzy-
wane oprogramowanic obstuzy
cyfrowq KPiR oraz generowanie
plikow JPK. Kolejnym krokiem
jest wybor lub aktualizacja sys-
temu, kt(’n‘y quzie zintegrowany
z KSeF i pozwoli na gromadzenie
wymaganych danych. Rownole-
gle warto zaplanowa¢ szkolenia
dla pracownikéw i przygotowal
budzet na wdrozenie nowych 107-
wigzan. Dobrg prakeyka bedzie
tez przeprowadzenie testow pilo-
ta70wych ktore pozwolg wychwy-
ci¢ bledy, zanim cyfrowa ksicga
stanie si¢ oboqukmm
Cyfrowa KPiR to jedna z naj-
wickszych zmian w  codziennej
ksiqgowos’ci scktora MSP od lat.
Obejmie setki firm, keore do tej
pory korzystaly z papierowych
ewidencji lub prostych arkuszy
i bgdq musialy przcnics’é swoje
rozliczenia do systemow  infor-
matycznych. To rewolucja, ktorej
celem jest Wigksza przejrzystos’c’
i automatyzacja rozliczen, ale wy-
L
maga ona wezesniejszego przygo-
towania si¢ do nowych obowigz-
kéw. Im szybciej firmy zaczng ten
proces, tym 1atwicj odnajd% sie
. T
W NOWe] TZeCZyWistosci.

Fuzje i przejecia jako narzedzie rozwoju

Fuzje i przejecia (znane rowniez jako M&A - mer-
gers and acquisitions) od wielu lat stanowig jedno
z kluczowych narzedzi rozwoju przedsiebiorstw.
Procesy te umozliwiaja nie tylko szybkie zwieksze-
nie skali dziatania, ale takze pozyskanie nowych
kompetencji, technologii czy rynkow zbytu.

MIKOtAJ CHALAS
partner Kancelarii Prawnej Chatas
i Wspdlnicy

W dynamicznie zmieniajacym sie
otoczeniu gospodarczym, w kt6-
rym przewage buduje sie coraz
czesciej poprzez dostep do know-
-how i bazy klientow, fuzje i prze-
jecia staja sie atrakcyjng $ciezka
rozwoju.

Potencjat efektu synergii

Jednym z kluczowych aspek-
tow, ktory sktania przedsiebior-
cow do rozwazenia tej sciezki,
jest potencjat efektu synergii
powstajacy w wyniku potacze-
nia zasobéw dwéch podmio-
tow. Dokonanie potaczenia
w oparciu o strategiczne po-
dejscie do zasobdéw spétek fa-
czonych (a nie tylko ich wyniki
finansowe) moze doprowadzi¢
do tego, ze nowy podmiot be-
dzie w stanie odnie$¢ znacznie
lepsze wyniki niz suma dziatan
dotychczasowych podmio-

tow. Przyktadem mozliwych do
osiggniecia synergii sa rowniez
oszczednosci kosztowe dzieki
wspolnej logistyce, optymaliza-
¢ji produkgji czy skonsolidowa-
nej strukturze administracyjne;j.
Drugim niezwykle istotnym
czynnikiem opowiadajacym sie
za M&A jest mozliwos¢ szybkie-
go wejscia na nowy rynek. Prze-
jecie lokalnego konkurenta lub
partnera eliminuje bariere cza-
su i ryzyka, ktore wigzatyby sie
z budowaniem nowe podmiotu
dedykowane do dziatania na
danym rynku.

Nie mniej wazne sg takze wzgle-
dy technologiczne obejmuja-
ce tzw. know-how, patenty itp.
W dobie cyfryzacji wiele du-
zych korporacji decyduje sie
na akwizycje mniejszych, inno-
wacyjnych startupéw. Pozwala
to nie tylko unikng¢ kosztéw
dtugotrwatych prac badawczo-

-rozwojowych, ale takze szybkie
i ptynne przejecie chronionych
rozwigzan o wyzszym potencja-
le rozwoju i zwrotu. Podobnie
wyglada to w sektorze finan-
sowym, gdzie przejecia firm
fintechowych sg sposobem nie
tylko na przyspieszenie cyfrowej
transformacji, ale i zabezpiecze-
nie dalszego rozwoju naszego
przedsiebiorstwa.

W obliczu wyzwan

Nalezy jednak pamieta¢, ze M&A
wigzg sie takze z wyzwaniami.
Integracja dwoéch odmiennych
kultur organizacyjnych, rézni-
ce w modelach zarzadzania czy
konflikty intereséow potrafig zni-
weczyc¢ zaktadane korzysci. Prak-
tyka wskazuje, ze cze$¢ transakgji
nie osigga oczekiwanych efek-
téw, wiasnie z powodu proble-
mow integracyjnych. Dlatego
obok starannej analizy finanso-

wej i prawnej, kluczowe znacze-
nie ma réwniez aspekt strategii
i zarzadzania planowang zmiana.
Podsumowujac, fuzje i przejecia
sg narzedziem, ktére w odpo-
wiednich warunkach pozwala
przedsiebiorstwom  znaczaco
przyspieszy¢ rozwdj i wzmoc-
ni¢ pozycje rynkowa. Musi on
jednak odbywac sie z uwzgled-
nieniem dtugofalowej strategii,
dogtebnej analizy i skrupulat-
nego zarzadzania. Wihasciwie
zaplanowana i przeprowadzona
transakcja M&A moze by¢ kata-
lizatorem wzrostu, pod warun-
kiem ze towarzyszy jej umiejetna
integracja i jasno okreslone cele
biznesowe.

materiat partnera
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Negocjacje bez planu to jak granie

w ruletke

Negocjacje to chleb powszedni w biznesie. Sg
obecne wszedzie - przy spotkaniach z klientami,
w rozmowach z dostawcami czy podczas ustalen
miedzy dziatami. To one czesto decyduja, czy pro-
jekt zakonczy sie sukcesem, czy skonczy sie kosz-
towna wpadka i utracong szansa.

JACEK StOMA
ekspert do spraw negocjacji
z firmy Scotwork

Mimo to w wielu firmach weigz
podchodzi si¢ do nich jak do im-
prowizacji, zamiast traktowac
je jako proces oparty na zbiorze
dobrych prakeyk i standardow
negocjacyjnych, ktére mozna
przygotowad, rozwija¢ i udosko-
nalaé.

A rdznica jest ogromna — firmy,
keore korzystaja ze sprawdzonych
standardow, potrafig nie tylko
chroni¢ swoje marze i szybciej za-
myka¢ rozmowy, ale tez budowac
znacznie trwalsze relacje z partne-
rami.

Globalne badania nie pozostawiaja
W%tpliwos'ci. Firmy, ktore Wdroiy—
ly spojne standardy negocjacyijne,
zwigkszyly dochdd netto $rednio
o ponad 40 proc. Te, keore dziata-
ly intuicyjnie i bez planu, potrafily
straci¢ nawet 6o proc. zysko'w To
twardy dowod, Ze negocjacje nie sg
dodatkiem do dziatalnodci bizneso-
wej — sa jej fundamentem.

Konkretne dane pokazuj, ze firmy
czesto maja klopot z ustrukeuryzo-
wanym podejéciem do negocjaciji.
Czgsto placg za brak przygotowa-
nia — i to stono. Stracony kontrake,
obnizona marza, czasem nawet re-
putacja. To naprawde kosztuje mi-
liony. Opieranie negocjacii na intu-
icji i doswiadezeniu pojedynczych
pracownikow to prosta droga do
powaznych strat finansowych.

Fundament sukcesu

Najwickszym  problemem  weigz
jest przygotowanie. Wigkszoéé me-
nedzerow przyznaje, ze to najwaz-
niejszy etap, ale w praktyce sprowa-
dza si¢ on czgsto do zebrania kilku
podstawowych informacji. Badania
przeprowadzone na ponad szesciu
tysiqcach negocjatoréw pokazuj%
jasno: tylko polowa naprawde sia-
da do przygotowan, a zaledwie co
czwarty potrafi jasno okreslic cele
i pytania do drugiej strony. Jesz-
cze gorzej wyglqda kwestia planu
B — ponad 8o proc. negocjatorow
w ogole go nie ma, a 85 proc. nawet
nie sprawdza, czego tak naprawde
chee partner w rozmowie. Efeke?
Wigkszos¢ spotkan zaczyna si¢ od

chaosu, a negocjacje szybko wymy-

kaja si¢ spod kontroli.

Trzeba to sobie jasno powiedzieé:
samo ,przygotowanie” nie zawsze
oznacza gotowos¢ do rozmowy.
Problem nie lezy w tym, ze tylko
polowa menedzeréw siada do przy-
gotowan, ale w tym, ze wielu z nich
robi to w niewlasciwy sposob. Od-
powiednie przygotowanie to nie
tylko zbieranie danych, ale ich ana-
liza oraz odpowwdme uzycie. Bez
tego negocjacje stajq sic lotcri:%.

Przygotowanie obejmuje  analize
celow, ustalenie priorytetow i decy-
. . ;
Zj¢: z czego mozemy zrezygnowac,
a czego nie oddamy za zadna ceng.
To takze umicjetne gospodarowa-
nie informacja — wiedzie¢, jakie
dane zdoby¢, co ujawnic, a co za-
chowa¢ dla siebie. Kluczowa jest
rowniez strategia ustgpstw — prze-
myslenie, co mozemy zaoferowac
i czego w zamian oczekujemy. Do-
piero takie podejécie daje kontrolq
nad rozmowa i pozwala swiadomie
zarzqdzac’ jej przcbicgicm.

Arena negocjacyjna to nie scena,
4
1ccz/ f)bszzn, w ktorym strony mogg
dojs¢ do porozumienia. Im lepiej je-
stesmy przygotowani, tym wiqksza
y )
nasza kontrola nad tym obszarem.

Porzqdek W negocjacj ach
Rozwiniqty system negocjacyjny to
nic innego jak zestaw standardéw

i dobrych praktyk, keore obowi%—

wija w calej organizacji. Kazdy
korzysta z tych samych narzedzi,
mowi tym samym jqzykiem i nie
traci czasu na wymyslanie kola
od nowa — sigga po prostu do do-
swiadezen z poprzcdnich nego-
cjaciji. Dziqki temu podejécie jest
przewidywalne, powtarzalne i nie
opiera si¢ tylko na intuicji jcdnej
osoby, ale na sprawdzonych w fir-
mie zasadach dziatania.

Firmy, keore wdrozyly formalne
standardy negocjacyjne, nie tyl—
ko szybciej zamykaja rozmowy,
ale tez skuteczniej bronig swoich
marz i potraﬁ% budowa¢ trwalsze
relacje z partnerami. Z doswiad-
czen wynika, 7e tam, gdzic ne-
gocjacje potrafily si¢ ciagnac rok
albo dluzej, po uporzadkowaniu
zasad az trzy czwarte kontraktow
udaje sic domkna¢ w mniej niz
dwa miesigce — zaznacza ckspcrt.
— Negocjacje to jednak nie tyl-
ko liczby i marze. Coraz czesciej
chodzi o relacje — 0 to, Zeby do-

99

Rozwiniety system
negocjacyjny to nic
innego jak zestaw
standardow i dobrych
praktyk, ktore obowigzu
ja w catej organizacji.

%

Najwiekszym
problemem wcigz
jest przygotowanie.
Wiekszos¢ menedzeréw
przyznaje, ze to
najwazniejszy etap, ale
w praktyce sprowadza
sie on czesto do zebrania
kilku podstawowych
informacji.

brze zrozumie¢ potrzeby drugicj
strony, dopasowac si¢ do jej celow
i zbudowa¢ zaufanie. Struktura
weale tego nie ogranicza, wrecz
przeciwnie — daje poczucie ja-
snych regul, a to bardzo ulatwia

dlugofalowq Wspélpracq.

Inwestycja, ktora si¢ zwraca
Klienci sg dzis lepiej przygoto-
wani niz kiedykolwiek wezesniej.
Raporty pokazujq, 7e Wiqkszos'é
z nich robi wlasny research przed
spotkaniem. To oznacza, ze druga
strona czgsto przychodzi do nego-
cjacji z solidnym zestawem argu-
mentow 1 oczekiwan. Negocjartor,
keory opiera si¢ wylacznie na intu-
icji, oddajc inicjatywe, zanim pad—
nie pierwsze pytanie. D]atego tak
wazne jest, by by¢ o krok przed
partnerem — a to mozliwe tylko
dzicki wdrozeniu standardow ne-
gocjacyjnych, opisowi zasad i wy-
posazeniu zespo]f(')w W kompeten—
cje negocjacyjne.

Klient przychodzi przygotowany,
a Ty impmwizujesz? To szybka
droga do przegranej. Brak planu
w negocjacjach oznacza straty: niz-
sze przychody, stabsza reputacjg
i gorsze relacje Z partnerami. Plan
daje odwrotny efeke — wicksze zy-
<k1 krotsze rozmowy, mocnicjsze
marze i trwalsze 1e]ac e. Dzis, gdy
klienci s3 wymagajacy, a konkuren-
cja coraz ostrzejsza, profesjona]ne
podejscie do negocjacji to juz nie
opcja, tylko warunek przetrwania
i przewagi.

Zrédla:

« Huthwaite International — Negotiation per-
formance (2022): hetps://www huthwaiteinter-
national.com/negotiation-performance

« Scotwork — We surveyed 6,600 salespe-
ople and this is what we found: heeps://www.
scotwork.com/resources/we-surveyed-6-600-
salespeople-and-this-is-what-we-found/

« Scorwork — Negoriation statistics
heeps://www.scotwork.couk/thought-leader-
ship/negotiation-statistics/
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ESG si¢ oplaca — coraz wiecej firm dostrzega korzysci

Choc¢ zrownowazony rozwdj nadal nie jest strate-
gicznym priorytetem wszystkich firm, jego znacze-

nie systematycznie rosnie.

Najnowsze dane z II edycji ra-
portu ,Czy firmy w Po lsu dbaja
o zréwnowazony rozwoj?” przy-
gotowanego przez Le mngTe am
Group i TalentPoint pokazuj%, 7e
dzialania z obszaru ESG popra-
wiaja relacje z klientami, dostaw-
cami i partnerami — potwierdza
to az 8o proc. badanych. Z kolei
76 proc. uwaza, ze ESG podnosi
zaangazowanie i efektywnoéc' pra-
cownikow, a 75 proc. wskazuje, ze
przycigga talenty lepiej dopaso—
wane do kultury organizacyjnej.

Nie na pierwszym miejscu,

ale coraz bardziej widoczne

Zréwnowaiony rozwéj CZEsto nie
jest priorytetem w strategiach
firm, ale w prakeyce coraz wigcej
organizacji wdraza systematyczne
dzialania w tym zakresie, z udzia-
fem zarzgdow i pracownikow.
Spoér(’)d firm, keore jeszcze nie
Wprowudzily ESG, 22 proc. dekla-
ruje brak potrzeby lub obowigz-
ku jego wdrazania (utrzymujac

wynik z 2024 1.), a decyzja zarzy-
du lub wiadcicieli stoi za 15 proc.
przypadkow (wzrost z 8 proc.).
Obecnie 56 proc. firm wdraza roz-
wigzania ESG, a w 25 proc. przy-
padkow s3 one ujete w osobng stra-
tegic. ESG staje si¢c w ten sposéb
\nyr(’)Zm'kiem7 ktc’)ry Wp}ywa nie
tylko na wizerunek, ale i na rzeczy-
wistg efektywnos¢ biznesowa.

— W Polsce coraz wiccej firm ,do-
tyka” tematu ESG, ale czesto sa to
dziatania punktowe, wynikajgce
z presji regulacyjnej lub marke-
tingowej. Tymczasem prawdziwa
transformacja ESG wymaga part-
nerstwa miedzy dzialem HR, za-
rzqdem i techno]ogiq oraz odwagi
do transparentnosci i otwartosci.
Rok 2025 to czas, by ESG przestalo
by¢ strategia na pokaz, a stalo slq
prawdziwym fundamentem zréw-
nowazonego i odpowiedzialnego
biznesu” — mowi Andzelika Majew-
ska, wspolzalozycielka i wiceprezes
zarzgdu LeasingTeam Group.

Najwicksza barierg pozostaja ogra-

niczenia budzetowe — Wskazuje
na nie 55 proc. firm — cho¢ jest to
mniej ucigzliwe niz rok wezesnie;.

Co zysku]q ﬁrmy wdraza] gce ESG?
Strategic zrownowazonego roz-
woju coraz mocniej ksztaltujg
biznes, odpowiadajac na jego naj-
wicksze wyzwania. Jednak tylko
4 Nna 10 firm traktuje dzialania
ESG jako integralng czes¢ strate-
gii wizerunkowej.

— Cho¢ regulacje takie jak CSRD
czy taksonomia UE stajy si¢ ka-
talizatorem transformacji, weigz
potrzebujemy pracy nad zmiang
kultury organizacyjnej i sposobu
rnys’lcnia. Zréwnowaiony rozwéj
nie powinien byc¢ obowigzkiem
administracyjnym, lecz szansg na
budowanie przewagi konkurencyj-
nej, wzmacnianie re]acji 7 intere-
sariuszami i przycigganie talentow.
Przepisy moga uruchamiac procesy,
ale to od dojrzalosci firm zalezy, czy
quq one Wypelnianiem minimum
wymaganego przez prawo, czy real-
nym wkiadem w budowanie odpo-
wicdzialnej i odpornej gospodarki
— podkresla dr Karolina Adamska-
-Wozniak, dyrekcorka zarzgdzajaca
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Co pigta firma siega po ESG jedy-
nie okazjonalnie, traktujgc je jako
narzedzie promocii, a tyle samo
ogranicza dzialania do wewngtrz-
nych inicjatyw dla pracownikéw.

7. przymusu czy Wlasnej woli?
Mimo ze UE wprowadzita regula-
cje ESG, a nascepnie je wstuvmab
47 proc. firm uwaza, ze majg one
niewielki lub umiarkowany wplyw
na ich dzialania. 25 proc. przedsic-
biorstw traktuje tymczasowe zla-
godzenie obowigzkow jako trwale
zwolnienie z ESG, co jest mylnc.
— Pakiet Omnibus I i dyrektywa
Stop-the-Clock” to nie zatrzyma-
nie zmian, tylko pauza, kto’r% trze-
ba wykorzystac na przygotowanie.
ESG to nie tylko raportowanie — to
model zarzadzania oparty na firmo-
wych wartosciach. Dziatania pol-
skich organizacji $3 mocno rozwi-
ni¢te w kontekscie srodowiskowym,
nieco mniej w zakresie kultury or-
ganizacyjnej i tadu korporacyjnego
— podkresla Iga Pazio, PR & Marke-
ting Director w LeasingTeam Gro-
up, autorka badania.
Dojrza}oéé organizacji najlcpicj
wida¢ w firmach migdzynarodo-
wych i globalnych — 34 proc. z nich

ma juz strategic ESG. W Polsce
ogolnopolskiej taki wskaznik wy-
nosi 19 proc.

Dominacja ,E”, ale

»S71,G” zyskujg

Firmy najczqs’ciej koncentruj% si¢
na ekologii: zarz%dzamiu odpadami
(93 proc.) i ograniczeniu zuzycia
energii (85 proc.), glownie z powo-
du regulacji i checi optymalizacji
kosztow. Jednoczesnie rosnie zna-
czenie obszaréw spolecznych i fadu
korporacyjnego:

« 89 proc. firm podkresla szacunek
wobec pracownikow i troske o ich
dobrostan,

« 87 proc. wskazuje na transparent-
nos¢ i otwarta komunikacie,

« 84 proc. odnosi si¢ do polityki
amydyskryminacyjnej i zmtymob—
bingowe;.

—  Szczegolnie  zaskoczyl nas
spadek dzialan w zakresie po-
lityki réwnego wynagradzania:
Z 73 proc. do 66 proc. To zastana-
wiajgca roznica, biorge pod uwage
trwajgcg w tym czasie dyskusjg
0 krajowych rozwiatzaniach ]egi—
slacyjnych w zakresie rownosci
i transparentnos’ci Wynagradzania
- dodaje Iga Pazio.

Pozyczki unijne dla przedsiebiorstw — szansa na
rozwdj i stabilnosc finansowa

Prowadzenie firmy to codzienne wyzwania, ktore
bez solidnego zaplecza finansowego ograniczaja
funkcjonowanie i rozwoj niejednego przedsiebiorcy.

MALGORZATA KRANN
Managing Associate w Kancelarii
Prawnej Chatas i Wsp6lnicy

Fundusze unijne od lat stanowia
jeden z gtéwnych motoréw roz-
woju polskiej gospodarki.

Polska na lata 2021-2027 otrzy-
mata okoto 76 mld euro, ktére zo-
staly rozdysponowane w ramach
programéw  krajowych i regio-
nalnych. Fundusze Europejskie to
wsparcie finansowe, ktére mozna
przeznaczy¢ m.in. na wdrozenie
wynikéw prac badawczo-roz-
wojowych, wdrozenie innowa-
cyjnych technologii, poprawe
konkurencyjnosci, infrastrukture,

energetyke, cyfryzacje, dostep-
nos¢ i sprawy spoteczne.

To narzedzie, ktére pozwala
przedsiebiorstwom uzyska¢ do-
step do kapitatu na preferencyj-
nych warunkach, jednoczesnie
zapewniajac efektywniejsze wy-
korzystanie $rodkéw europej-
skich.

Pozyczki unijne to rozwigzanie
dla przedsiebiorcow, ktorzy:

« Szukaja korzystnych i bezpiecz-
nych zrédet finansowania;

« Nie moga uzyska¢ kredytu
w banku (z uwagi na krétki staz;
brak historii kredytowej, zbyt ni-
ska zdolnos¢);

« Planujg inwestycje, ktére trudno
sfinansowac dotacja lub dofinan-
sowaniem;

« Zmuszenie sa zmodyfikowac za-
kres projektu, wprowadzi¢ zmia-
ny w harmonogramie a ostatecz-
nie aneksowaé umowe;

Kto moze skorzystac z tego
wparcia?

« mikro-, mate i $rednie przed-
siebiorstwo (MSP); firmy rozpo-
czynajace dziatalnos¢, przedsie-
biorstwa planujace inwestycje
rozwojowe, projekty innowacyj-
ne, ekologia czy efektywnos ener-
getyczna;

« instytucje publiczne i pozarza-
dowe, koscioty i zwigzki wyzna-
niowe;

« samorzady, wspdlnoty miesz-
kaniowe, spoétdzielnie, czy TBS-y,
ktére dzieki unijnemu wsparciu
moga sfinansowac termomoder-
nizacje i wymieni¢ zrodfa ciepta
w budynku;

Pozyczek udzielajg wyspecjalizo-
wane w tej dziedzinie podmioty
- to tzw. Partnerzy Finansujacy
(Fundusze pozyczkowe i pore-
czeniowe, banki spoétdzielcze
i komercyjne, fundacje i stowa-
rzyszenia). Udzielajg fachowej
pomocy na etapie przygotowa-
nia wniosku.

Procedury udzielania pozyczek
sg proste, a regulamin i wzory

kluczowych dokumentéw udo-
stepniane sg przez Partneréw
Finansujacych na ich stronach in-
ternetowych. Pozyczkobiorca ma
zawsze mozliwos¢ poprawic lub
uzupetni¢ swoj wniosek.

Caly proces - od ztozenia kom-
pletnego wniosku do urucho-
mienia $rodkéw - trwa $rednio
od 3 do 6 tygodni. Konieczne jest
spetnienie okreslonych kryteriéw
oraz przedstawienie planu inwe-
stycyjnego zgodnego z celami
unijnymi — szczegoélnie w zakre-
sie innowacyjnosci i zrbwnowa-
Z0Nnego rozwoju.

Kazde wojewddztwo ma wia-
sny Regionalny Program Ope-
racyjny (RPO), ktory okredla
specyficzne wymagania doku-
mentacyjne. Podobnie, rézne in-
stytucje finansujace moga miec
wiasne procedury i formularze.
Przed ztozeniem wniosku nalezy
kazdorazowo zweryfikowa¢ co
jest wymagane.

Petng oferte pozyczek unijnych
w poszczegdlnych wojewddz-
twach znajduje sie na stronie

https://www.bgk.pl/programy-
-i-fundusze/fundusze/fundusze-
-europejskie/

Pozyczka unijna moze funkcjono-
wac réwnolegle z innymi forma-
mi finansowania, ale pod pewny-
mi warunkami. Pozyczki unijne sa
alternatywa dla kredytéw komer-
cyjnych - bez ukrytych kosztéw
i z wiekszg elastycznoscia. Istnieje
rowniez mozliwos¢ wspdtfinan-
sowanie jednego projektu z po-
zyczki i leasingu.

Pozyczki unijne to nie tylko Zré-
dto kapitatu, ale rowniez element
polityki rozwoju gospodarczego
- pienigdze wracajg do obiegu
i moga by¢ ponownie wyko-
rzystane przez innych przedsie-
biorcow. Z perspektywy firmy
oznacza to mozliwos¢ stabilnego
planowania inwestycji i budowa-
nia przewagi konkurencyjnej.

materiat partnera
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Praktyczne i prawne aspekty

zatrudniania cudzoziemcow w Polsce

Z roku na rok rosnie liczba cudzoziemcéw podej-
mujacych prace w Polsce, a krajowy rynek coraz
czesciej opiera sie na pracownikach z zagranicy,
probujac odpowiedzieé m.in. na wyzwania zwigza-
ne z rosngcymi niedoborami kadrowymi. Pomimo
uproszczenia procedur, zatrudnianie obcokrajow-
cOw to wciaz szereg wyzwan formalno-prawnych
oraz spotecznych, ktore jesli nie zostana dobrze
zaadresowane, mogg prowadzi¢ do konfliktow in-
terpersonalnych, mniejszej efektywnosci, wyzszej
rotacji czy obnizenia satysfakcji pracownikow.

AGATA ZAMAN
wspotzatozycielka Lingo Comm

Z danych Ministerstwa Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spolecznej
wynika, ze w 2024 1. wydano po-
nad 320 tys. zezwolen na prace
dla cudzoziemcow. To wyrazny
sygnal, ze przedsi¢biorcy i urzg-
dy muszg ZwWrocic uwage takze
na jakosciowe aspekty zatrud-
nienia — jak pracownicy si¢ inte-
grujg, jak szybko staja sie efek-
tywni i czy fakeyezne warunki
odpowiadajzz zgodnym z pra-
wem formalno$ciom. Mimo to
szacuje sig, ze ok. 26 proc. mi-
grzmtéw wcigz pozostaje bez
pracy, glownie z powodu barier
jezykowych i trudnosci w do-
stosowaniu kwalifikacji do wy-
mogow polskiego rynku.

Prawne aspekty zatrudniania
obcokrajowcow
Zatrudnienie obcokrajowca
w Polsce wymaga dopelnienia
szeregu formalnosci, m.in.: uzy-
skania odpowiednich zezwolen
naprace lub wpisu oswiadczenia
0 powierzeniu pracy do ewiden-
cji urzgdu pracy, zawarcia umo-
wy W formie pisemnej i w jezy-
ku zrozumiatym dla pracownika,
zgioszcnia cudzoziemca do ZUS
i kontrolowania legalnosci jego
pobytu. Niedopelnienie tych
obowigtzkéw grozi sankcjami
ﬁnansowymi i utratg wiarygod—
nosci firmy w oczach instytucji
kontrolnych.

Zaleznie od obywatelstwa cu-
dzoziemca i jego statusu praw-
nego, konieczne jest uzyskanie
odpowiedniego dokumentu
zezwalajacego na  prace. Dla

wielu krajow obowiazuje pro-
cedura zezwolenia, ale istniejg
tez uproszczenia — np. oswiad-
czenie o powierzeniu Wykony—
wania pracy czy powiadomienie
urzedu pracy. Pracownik musi
przebywa¢ na terenie Polski
1ega]nie — mieé Wain% Wizcg, ze-
zwolenie na pobyt czasowy lub
staly. Umowa powinna by¢ spo-
rzadzona w jezyku zrozumialym
dla pracownika — najlepiej pi-
semnie. Nalezy tez pamigta¢, by
zapcwnié obcokrajowcom wa-
runki rowne obywatelom Polski
- pod wzgledem wynagrodze-
nia, czasu pracy, zasad BHP czy
przyznawania urlopow.

Cudzoziemey musza by¢ zglo-
szeni do ubezpieczen spolecz-
nych (ZUS) i podatkow na wa-
runkach przewidzianych przez
polskie prawo, zupelnie jak oby-
watele Polski. Pracodawca musi
tez zna¢ procedury odwolawcze
w przypadku odmowy zezwole-
nia — najlepiej wicc prewencyj-
nie zadba¢ o to, by wniosek byl
komplctny, aby zminimalizo-
wac ryzyko odmowy.
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To, co w Polsce
odbierane jest jako
asertywnos¢, w innych
kulturach moze by¢
odebrane jako brak
szacunku, lub odwrotnie.

Bariery w integracji
cudzoziemcodw

Sama zgodnos¢ z prawem to
jednak nie wszystko. W prakty-
ce pracodawcey i zespoly napo-
tykajg tez na liczne wyzwania
o charakterze spolecznym lub
kuleurowym.  Niedostateczna
znajomos¢  jezyka  polskiego
uniemozliwia p}ynnq komuni-
kacje i czesto utrudnia wyko-
nywanie obowigzkow, wydtuza
czas wykonywania poszczegol-
nych zadan i powoduje niepo-
rozumienia nawet w prostych
kwestiach. Roznice w prawie
pracy w kraju pochodzenia oraz
wczeéniejsze doswiadczenia
mogy sprawiac, ze cudzoziemcy
maj3 inne wyobraicnic o tym,
CO jest w pracy zawodowej nor-
ma, a co nie.

Warto zwrdcic¢ uwage ChociaZby
na roznice w stylu komunikacji
i kulturze pracy. Dla przykladu,
to, co w Polsce odbierane jest
jako asertywnos¢, w innych kul-
turach moze by¢ odebrane jako
brak szacunku, lub odwrotnie.
Obcokrajowcey majg rozne ocze-
kiwania dotyczace hierarchii,
sposobu zwracania si¢ do Wspé}—
pracownikow i przelozonych,
bezposredniosci lub subtelnosci
komunikacji, a nawet inne po-
dejscie do czasu pracy, zglasza-
nia bhzdo’w czy proaktywnoéci.
Pracownicy z zagranicy niejed—
nokrotnie czuja si¢ tez wyklu-
czeni spo}ecznie, co Wp1ywa na
ich motywacje i poziom rotacji
w firmach.

Aby zatrudnienie cudzoziem-
cow stalo si¢ realnym wspar-
ciem dla rozwoju biznesu, ko-
nieczne s3 dodatkowe dzialania
po stronic pracodawcow. Do
najczesciej  stosowanych nale-
73 migdzy innymi kursy jgzyka
polskiego  finansowane przez
pracodawce, materialy onboar-
dingowe W jt;zyku ojczystym dla
pracownikow, szkolenia mig-
dzykulturowe majgce ograni-
czy¢ liczbe konflikcow i ulatwic
wzajemne zrozumienie oraz sys-
temy mentoringowe. Przemy-
slana polityka integracji cudzo-
ziemcow Wykracza wiec daleko
poza zgodnos¢ z przepisami,
daje dostep do nowych kompe-
tencji, §Wieieg0 spojrzenia na

biznes i szans¢ na budowanie
! . . . .
roznorodnych, niejednolitych

ZCSpOJIéW.

Co jeszcze utrudnia
pracg cudzoziemcow?
Wedlug badania SW Research,
az 41 proc. pracodawcéw uwaza
barier¢ jezykows za najwickszg
przeszkode we wspolpracy z cu-
dzoziemcami. Na dalszych po-
zycjach wskazywano odmienne
standardy pracy i podcjécic
do obowigzkow (23,5 proc.),
roznice w stylu komunikacji
(20,5 proc.) czy problemy z in-
tegracjy z polskimi pracownika-
mi (17,5 proc.). Brak dostatecz-
nej znajomosci jezyka polskiego
prowadzi do problemow w ko-
munikacji zarowno w codzien-
nych zadaniach zawodowych,
jak i w sytuacjach BHP lub
w zrozumieniu instrukeji. Pra-
cownicy moga czud si¢ niepew-
nie — bojgc si¢ nawet zadawac
pytania lub zglasza¢ bledy, co
wplywa na efekecywnos¢ i bez-
. /
pieczenstwo.
Obcokrajowey  mogg  miec
trudnosci w budowaniu relacji
z polskimi wspolpracownika-
mi — dotyczy to nie tylko sa-
mego jezyka, ale i zwyczajow
W codziennej pracy, podejécia
do przerw czy nawet zwycza-
jowych rozmoéw na korytarzu,
czy w firmowej stolowee (tzw.
small talk). Bariera jezykowa
w takich przypadkach prowadzi
do mocnego poczucia izolacji
— zwlaszcza wsrod tych, keorzy
przyjechali do Polski samotnie
lub dlugo pozostaja bez silnego
wsparcia loka]nego.
Brak znajomos’ci polskicgo
moze tez utrudniaé¢ awans za-
wodowy. Podjecie nauki jezyka
w oczach pracodawcow jest do-
brze oceniane, poniewaz moze
swiadezy¢ o tym, ze pracownik
wiaze przyszios¢ z Polsky, co
zwicksza prawdopodobienstwo
pozostania w kraju i byé moze
u danego pracodawcy.

Jak przeciwdziatac
problemom?

Firmy, organizacje i instytu-
cje powinny wdraza¢ dzialania
zmniejszajgce bariery i wspie-
cudzoziem-

rajace integracje
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Cudzoziemcy musza
byc zgtoszeni
do ubezpieczen
spotecznych
(ZUS) i podatkéw
na warunkach
przewidzianych przez
polskie prawo, zupetnie
jak obywatele Polski.

cow. ]edn% Z propozycji sg
kursy jezyka polskiego dosto-
sowane do poziomu pracow-
nikow i branzy, w ktérej majg
dzialaé. Zmniejszy  to liczb(;
nieporozumien, zapewni szyb-
sze  wdrozenie (onboarding)
i zminima]izuje ryzyko b}g—
dow. Materialy firmowe (pro-
cedury, regulaminy, instrukcje)
powinny byc¢ tlumaczone na
jezyki ojczyste pracownikow
lub przygotowane prostym je-
zykiem polskim. Mile widziane
. L .

i coraz czesciej stosowane jest
tez wsparcie t}umaczy lub o0séb
wiclojezycznych — szczegolnie
na poczatku wspolpracy.

Warsztaty dla menedzerow, li-
derow czy kadry zrzz}dzajz}cej
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Kluczowe staje sie
rowniez uwrazliwienie
zespotéw na
stereotypy
i uprzedzenia.

powinny obejmowaé roznice
kultcurowe i stylu komunika-
cji, ale takze normy spo}eczne.
Wazna jest tutaj wymiana do-
swiadczen pomi(;dzy pracowni-
kami, weiggnigcie ich w dialog
i praca na konkretnych przykta-
dach. Kluczowe staje sie¢ row-
niez uwrazliwienie zespotow na
stereotypy i uprzcdzcnia. Nie-
maly rol¢ pelnia oczywiscie ak-
tywnos’ci integracyjne — eventy
firmowe, wspélne s’wigtowanie
roznych okazji czy inicjatywy
podcjmowanc poza miejscem
pracy. Opléc7 poprawy  at-
mosfery i podniesienia morale
pmcowmkow sprzyja to budo-
waniu lojalnosci, przycigganiu

talentow i zwiqkszeniu Wydaj—
‘. .
nosci pracy poprzez zmniejsze-
nie stresu kulturowego.
Nie wolno umniejsza¢ takze
znaczenia dzialu HR w pro-
cesie integracji pracownikéw
z zagranicy. Adaptacja proce-
sow rekrutacyjnych (np. jasne
wymagania  jezykowe,  testy
z jezykiem polskim w stopniu
koniecznym, rozmowy z tluma-
czem etc.) pozytywnie wplyng
na szybsze pokonanic barier.

Kursy jgzykowc skierowane do
cudzoziemcow, dostepne  za-
réwno stacjonarnie jak i online,
pomagaja opanowac podstawy
polszezyzny i rozwija¢ umiejet-
nosci specjalistyczne. Waznym
clementem kursow jest przygo-
towanie do certyfikatow jezyko-
Wych oraz wsparcie w adaptacji
zawodowej, w tym podczas pro-
cesow rekrutacii. Szkota jezyko-
we powinny koncentrowac si¢
nie tylko na nauce gramacyki,
ale przede wszystkim na roz-
wijaniu praktycznych umicjet-
nosci komunikacji potrzebnych
W codzicnnych sytuacjach za-
wodowych i spolecznych.

Plynnosc¢ to decyzja — jak przedsigbiorca moze
odzyska¢ oddech bez zwiekszania sprzedazy

Wielu przedsiebiorcow zna to uczucie - sprzedaz ro-
Snie, klienci sa, wyniki wygladaja dobrze - a na kon-
cie ciaggle brakuje pieniedzy. To moment, w ktorym
biznes biegnie szybciej niz gotowka. | cho¢ intuicja
czesto podpowiada: ,,potrzebuje wiecej sprzedazy”,
to wtasnie nie sprzedaz jest gtownym winowajca.

O ptynnosci decyduja marza, tempo zamiany sprze-
dazy w gotowke i to, ile Srodkéw utyka w nalezno-
Sciach, zapasach czy kosztach statych.

MARTA KOBINSKA
CFO na godziny / Create the Flow

Plynnos¢ nie jest zjawiskiem lo-
sowym. To rezultat s’wiadomych
decyzji i dobrych nawykow finan-
sowych.

Diagnoza w liczbach

— fundament dzialania

Pierwszym krokiem jest zrozumie-
nie sytuacji w oparciu o dane, a nie
intuicje. Trzy wskazniki rotacji

— DSO (dni naleznosci), DIO (dni
zapasow) i DPO (dni zobowigzan)
— pozwalaja obliczyc cykl konwersji
gotowki (CCC). Do tego dochodzg
marza kontrybucyjna, prog rentow-
nosci i rezerwa plynnoéci. Dopiero
majgc te liczby, przedsigbiorca wi-
dzi, gdzie naprawde ckwi problem.
Skrocenie DSO o 10 dni w firmie
o sprzedazy rzedu miliona zlotych
miesiecznie to nawet 300 tys. 21
wiceej w obiegu. To roznica, ktorg
czué natychmiast.

Krotsza droga do gotowki

Przyspieszenie momentu, w ktérym
sprzedaz zamienia si¢ w pienigdze,
to jeden z najprostszych i najsku-
teume]vvch sposobow  poprawy

plynnos’ci. Zamiast oferowac d}ugie
terminy platnosci, mozna wprowa-
dzi¢ zahczkl platnosci etapowe czy
fakeury proforma dla nowych klien-
tow. Termm platnosci sam w sobie
moze by¢ elementem oferty warto-
sci — krotsze terminy w pakietach
premium, skonto za wczeéniejszz} za-
plate zamiast rabatu czy fakeurowa-
nie w dniu realizacji, a nie ;na koniec
tygodnia”. To drobne zmiany, ktore

ZNacz3co poprawiajg przep]fywy.

Marza, nie rabat

Rabaty to droga na skroty, keora
rzadko prowadzi do wickszej ren-
townosci. Cena powinna odzwier-
ciedla¢ wartos¢ — szybki termin,
SLA, wsparcie. To przenosi roz-
mowe z pola negocjacji cenowych
na polc 1‘calnych korzyéci i pozwala
broni¢ marzy.

Produkty, klienci, zapasy

— gdzie plynie gotowka?

Nie Wszystko, Co si¢ krgci, przynosi
7y5]\ Prosta macierz marza x rotacja
pokazuje, ktore produkty generuja
gotowke, a keore tylko blokuja ka-
pital. Podobnie z klientami — presti-
zowa wspolpraca moze okaza¢ sie fi-
Nansowo nieop}acalna, jes’]i wymaga

wielu koreke i generuje opéz'nicnia
w platnosciach.

Zapasy z kolei to cz¢sto najdrozsza
lokata $wiata”. Kazde dodatkowe 15
dni przetrzymywania zapasu przy
kosztach wlasnych rzedu 6oo tys. 71
miesi¢cznie to 300 tys. zt zamro-
zonej gotowki. Kontrola metods
ABC/XYZ, renegocjacje z dostaw-
cami czy ustalenie minimow i mak-
simow — to dziatania, kedre uwal-
niajg stodki na biezace potrzeby.

Koszty i planowanie

— dyscyplina zamiast kredytu
chularnc budzetowanie od zera,
weryfikacja  subskrypcji,  ustug
i biur, zasada ,najpierw sprobuj
obci%é IO proc., zanim siegniesz po
kredyt obrotowy” — to prakeyki,
keore pozwalaja utrzymac kontrole.
Do tego konieczny jest p]an prze-
plywow  13-tygodniowych, keory
dziala jak radar ostrzegawczy. Co-
tygodniowa aktualizacja prognoz
daje przestrzen na decyzje zanim
Ppojawi sie kryzys.

Jeden dashboard, jedna

decyzja tygodniowo

Plynnos¢ to nie stan konta, tyl-
ko nawyk zarzgdzania — regularna

praca z kluczowymi wskaznikami,
decyzje oparte na danych, odwaga
w zmianie utartych schematow.
To one dajq firmie oddech — nie-
zaleznie od sezonu czy koniunk-
tury. Wigkszoéé przedsigbiorcéw,
z keorymi pracuje, jest zaskoczo-
na tym, jak dlugo trwa droga od
sprzedazy do gotowki i jak ni-
ska potrafi by¢ realna marza po
uwzglgdnicniu kosztow obslugi.
A to whasnie liczby, nie intuicja,
wskazujg, gdzie thwi problem.
Wystarczy zestaw kilku wskazni-
kow na jednej tablicy i zasada, ze
kazdy ma swojego wlasciciela. Do
tego jeden krok tygodniowo: prze-
suniecie  terminu, uproszczenie
oferty, przedplata od klienta czy
wstrzymanie  zbednego  zakupu.
Male decyzje w rytmie nawyku
dajq duze efekty w p]fynnos'ci.

Plynnos¢ finansowa nie zalezy od
szczgécia ani od rekordowych wy-
nikow sprzedazy. To efeke serii
swiadomych decyzji — od skraca-
nia cyklu konwersji gotowki, przez
zarzeldzanie marza i zapasami, po
codzierm% dyscypling w kosztach.
Kazda firma, niezaleznic od skali,
moze poprawié swoje prch}ywy

i odzyskaé spokéj.



28

GAZETA FINANSOWA 3 — 9 pazdziernika 2025 r.

BIZNES RAPORT

Samochod w JDG - co powinienes$ wiedziec¢?

ANNA KRAWCZYNSKA
ksiegowa prowadzaca i ekspert ksiegowy
z CashDirector

Bierzemy pod lupe najpopularniejsze ulgi i od-
liczenia samochodowe przystugujace od mo-
mentu zakupu, poprzez jego uiytkowanie az

po sprzedaz.

Wydatki zwigzane z zakupem auta
Przedsi¢biorcy majg kilka mozliwosci nabycia
samochodu. Zakup nowego pojazdu w salonie
wigze si¢ z duzym jednorazowym wydatkiem.
Z tego powodu wlasciciele firm Lh(;tmc korzy-
staja z kredytow i innych narzedzi ﬁnmsowych
pOLWJLl]%L_\/Ch na kupno samochodu bez wy-
dawania W}asnych srodkow. Kaidy v tych spo-
sobdw niesie ze sobg nieco inne konsekwencje
podatkowc. Nalciy pamigtaé, 7e forma zakupu
oraz jego przeznaczenie wplywa na mozliwose
amortyzowania pojazdu czy odliczania podat-
ku VAT, ma takze znaczenie dla ujmowania
odsetek i innych kosztow kredytowych w ksie-
gowoéci Plzvkhdowo przy 1ca>ingu operacyj-
nym auto nie podlega amortyzacji i to rata jest
kosztem. Natomiast w leasingu fmansowym
wydatki poniesione na odsetki oraz amortyza-
cje mozna wliczy¢ w koszty.

Kupno nowego lub uzywanego

auta za $rodki wlasne

Zakup auta za gotéwkg pozwala na zaliczenie
tego wydatku do koszeow uzyskania przycho-
dow. Wymaga to jednak spdmcma dodatko-
wych warunkow:

« udokumentowania transakeji faktura lub
w przypadku auta kupionego od osoby prywat-
nej umowg kupna-sprzedazy,

« wykazania zwigzku pomlqdm prowadzeniem
dzialalnodci a koniecznoscig korzystania z auta.
Samochod nalezy wprowadzi¢ do ewidencji
srodkow trwalych. Auto o wartosci poniicj
10 000 zl moze by¢ jednorazowym kosztem,
a drozsze trzeba podda¢ amortyzacji, zgodnie
z obowigzujgcymi stawkami procentowymi.
Od stycznia 2019 roku limit amortyzacji wy-
nosi 150 tys. zt (225 tys. 2t w przypadku auta
elektrycznego Jezeli wartos¢ samochodu wraz
Z ophltami rejestracyjnymi nie przekmcza
10 tys. 7, kwota Zakupu od razu stanie sie kosz-
tem podatkowym. Pojazd nie podlega amor-
tyzacji — zostaje Wliczony w koszty uzyskania
przychodu jednorazowo.

Odliczenie VAT przy zakupie samochodu
Przedsi¢biorcy mogg odliczy¢ 50 proc. podatku
VAT od fakeury zakupu samochodu osobowe-
go, jeie]i pojazd jest Wykorzystywany 2arOWNo
do celow stuzbowych, jak i prywatnych.

Pelne (100 proc.) odliczenie VAT jest mozliwe
tylko w przypadku, gdy samochod osobowy
wykorzystywany jest wylgcznie w dzialalnosci
gospodarczej - pod warunkiem spe]mienia do-
datkowych wymogow, takich jak:

« zgloszenie pojazdu do urzedu skarbowego na
formularzu VAT-26,

« prowadzenie szczegolowej ewidencii przebie-

gu pojazdu,

Mobilnos¢ to czesto klucz do efektywnego dziatania przedsie-

biorcy, zwtaszcza w ustugach, handlu czy transporcie. Prowadza-

cy JDG moga skorzystac z licznych udogodnien podatkowych,
ktore umozliwiajg nie tylko czesSciowe odliczenie kosztow zaku-
pu pojazdu, ale takze rozliczanie wydatkow zwigzanych z jego
uzytkowaniem i eksploatacja.

« ustanowienie regulaminu uzytkowania pojaz-
du w firmie.

Pelne odliczenic VAT przysluguje rowniez
w przypadku zakupu pojazdu cigzarowego,
keory spehnia ustawowe definicje oraz posiada
odpowiednie homologacje (przyktadowo VAT-
1w dowodzie rejestracyjnym po przejs’ciu bada-
nia technicznego sprawdzajgcego wymagania,
by uznac pojazd za ci¢zarowy np. w przypadku
samochodu ponizej 3,5 t.) potwierdzaj%ce jego
przeznaczenie do celow gospodarczych i braku
mozliwosci uZytku prywatnego.

Samochod na kredyt

Zakup samochodu na kredyt nie oznacza, 7e¢
cala rata moze zostaé zaliczona do kosztow
uzyskania przychodu. Splata czesci kapitatowej
kredytu nie stanowi kosztu podatkowego (jest
uwzgledniana w kosztach na zasadach amorty-
zacji). Mozliwe jest ujecie w kosztach:

« zaptaconych odsetek — w dacie ich fakeycznej
zaplaty, na podstawie harmonogramu splat
oraz potwierdzenia

* prowizji,

« optat bankowych,

- skladek ubezpieczeniowych zwigzanych
z udzieleniem kredytu, o ile zakup pojazdu
ma zwigzek z prowadzong dzialalnoscig go-
spodarezy.

Leasing operacyjny lub finansowy

Leasing operacyjny i finansowy to popularne
formy finansowania samochodow w dziatal-
nosci gospodarczej, rozniace sie zasadami rozli-
czania podatkowego. W leasingu operacyjnym
whascicielem pojazdu pozostaje leasingodaw-
ca, pojazd nie jest srodkiem trwalym firmy,
a przedsiqbiorca zalicza do kosztow uzyskania
przychodu:

. pdnc raty lcasingowc 7 uwzglgdnicnicm limi-
tu (czes¢ kapitatowa i odsetki),

« oplate wstepna,

« dodatkowe ubezpieczenia,

. koszty rejestracii.

7 kolei w leasingu Fmansowym samochod tra-
fia do ewidencji srodkéw trwalych leasingo-
biorcy, 1{tér}f rozlicza:

« odpisy amortyzacyjne (z uwzglednieniem li-
mitu),

« cz¢s¢ odsetkowa raty (100 proc.).

Wybér formy leasingu wplywa nie tylko na
sposob ujmowania kosztow, ale tez rozliczania
VAT.

W leasingu operacyjnym podatek VAT jest
doliczany do kaidcj raty leasingowej i roz-
liczany stopniowo. Natomiast w przypadku
leasingu finansowego caly VAT naliczany jest
Z géry, przy wystawieniu fhktury za zakup
samochodu. Co istotne, leasing operacyjny
traktowany jest jako ushlga i podlcga opodat—
kowaniu stawkg 23 proc. VAT. Z kolei leasing
finansowy uznawany jest bardziej za kredyt
lub poZycqu, co rowniez, wigze si¢ z 23 proc.
stawky, ale tylko na fakturze za zakup pojaz-
du, a odsetki nie podlegaja opodatkowaniu
podatkiem VAT, poniewaz sg odsetkami od
pozyczki. Dlatego u podatnika rozliczajacego
si¢ ryczaltem z VAT odliczeniu bedzie podle-
gal jedynie podatek VAT z fakeury za zakup
samochodu, a péinicjszc raty juz nie quq
mialy wplywu na wynik finansowy.

Z punktu widzenia plynnosci finansowej
warto zapozna¢ si¢ z zasadami rozliczania
leasingdw i upewni¢ si¢, czy w wybranej for-
mie opodatkowania mozna rozlicza¢ koszty
uzyskania przychodu, w zaleznosci od tego,
czy przedsicbiorca planuje odliczenie VAT
jednorazowo, czy zaleiy mu na stopniowym
obcigzeniu kosztami.

Wydatki zwigzane z uiytkowaniem
samochodu

Odliczenie Wydatk(')w zwiqzanych Z cksploata—
cja pojazdow od kosztow uzyskania przychodu
zalezy przede wszystkim od sposobu jego wy-
korzystzmia w dzialalnosci gospodarczej‘

Jesli samochdd jest uzywany wylacznie do
o , ) o
celow firmowych i zostal zgloszony do urze-
du skarbowego poprzez formularz VAT-26,
a przedsiqbiorca prowadzi szczegélow% ewi-
dencje przebiegu pojazdu, to:

1A .
+ 100 proc. wydatkow eksploatacyjnych (np.
pa]iwo, naprawy, serwis, myjnia, opony) mozna
zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodu,
« mozna odliczyé 100 proc. VAT od tych wy-
datckow.
Natomiast, jesli ssamochod jest uzywany zarow-
no w celach prywamych, jak i s]fquowych ijest
przekazany do firmy jako srodek trwaly (czyli
tzw. uzytek mieszany )przadsuzbwrcv to:

« do kosztow u7ysl<zmm przychodu mozna zali-
czy¢ 75 proc. poniesionych wydatkéw eksplo-
atacyjnych,

o ] o ) ,
« mozna odliczyc 50 proc z VAT od tych wy-
dackow.

Samochod prywatny w firmie

W przypadku wykorzystywania prywatnego
samochodu do celow firmowych, bez przeka-
zywania do ﬁrmy, rowniez mozliwe jest ujecie
czgsci wydatkow eksploatacyjnych w kosztach
uzyskania przychodu. W sytuacji, gdy pojazd
nie jest wprowqdzony do ewidencji srodkow
trwalych, mozna rozliczy¢ 20 proc. poniesio-
nych wydatkow zquanvch z jego uzytkowa-
niem w dziatalnosci.

Dotyczy to m.in. kosztéw paliwa, serwisu,
ubczpmczcma czy oplat drogowych, o ile maja
one zwigzek z prowadzon a dziatalnoscia. Cho¢
taka forma rozliczenia nie wymaga prowadze-
nia szczegé}owej ewidencji przebiegu pojazdu
ani zgloszenia do urzedu, warto pamigtac, ze
odliczenia $3 MOCNO Ograniczone i musza byé
odpowiednio udokumentowane, a whasciciel
firmy musi by¢ takze whascicielem pojazdu.

Ubezpieczenie samochodu

Jednym z kosztéw zwigzanych z cksploatacja
pojazdu sa koszty jego ubezpieczenia. Moga
one stanowi¢ koszt uzyskania przychodu w ca-
tosci lub czesci, w zaleznosci od przeznaczenia
samochodu rozliczanego w dzialalnosci. Roz-
liczaj%c ubczpicczcnic nachy pamiqtaé, 7e od-
szkodowania rowniez wplywaja na przychody
i koszty dzialalnosci. Wyplacone odszkodowa-
nie moze stanowic przvchéd do opod"ltkowa—
nia, dlatego w takim przypadku wymagane jest
poinformowanie ksiggowej oraz przekazanie
stosownej dokumentacji.

Sprzedaz samochodu firmowego

Sprzedaz samochodu firmowego w dziatalno-
sci gospodarczej oznacza, ze trzeba zaplacic
podatek dochodowy od uzyskanego przychodu
oraz rozliczy¢ VAT —jezeli stuzyt do dzialalno-
sci opodatkowanej VAT i byt rozliczany VAT
z kosztow.

Sprzedaz trzeba udokumentowac faktura, ujac
jaw ewidencji ksiqgowej jako przy rchod oraz
wykresli¢ pojazd z ewidencji srodkow trwa-
hch Jesli samochdd zostat wezesniej wycofany
z firmy i sprzedany prywanie, to podatek do-
chodowy obowiazuje tylko wredy, gdy sprzedaz
nastz}pﬂa przed up]fywem 6latod Wycofania.
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