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Elektryczne ciezarowki wchodza
na europejskie trasy

Transport ciezarowy stoi u progu najwiekszej trans-
formacji od dekad. Elektryczne ciezarowki (EV),
jeszcze niedawno postrzegane jako eksperyment,
dzis coraz Smielej wkraczaja na europejskie drogi.
Zdaniem ekspertow z firmy sennder te transforma-
cje napedza obecnie przede wszystkim ekonomia,
anie tylko regulacje klimatyczne czy unijne dy-
rektywy. Analizy pokazuja, ze w wielu krajach Unii
Europejskiej pojazdy elektryczne staja sie tansze

w eksploatacji niz ich dieslowskie odpowiedniki.

GRAHAM MAJOR-EX
Executive Director, Green Business
& eMobility w firmie sennder

Jak wskazujg eksperci, lata 2025-
2030 bedg kluczowe dla elekery-
ﬁkacji transportu  ciezarowego.
— W tym okresie elektrycezne cigza-
rowki maja szanse sie przekszealcic
Z Niszowego rozwigzania w ekono-
micznie uzasadniong alternatywe
dla pojazdéw spalinowych, Z po-
tencjalem do dominacji na glow-
nych  szlakach  transportowych.
Szybki rozwoj produkeiji baterii,
rosngca dostepnos¢ pojazdéw oraz
coraz lepsza infrastruktura fadowa-
nia sprawiajg, ze EV moga stad sie

oplacalne na szeroka skale. Rowno-
legle rosnie liczba produkowanych
EV, a rozwéj technologii magazy-
nowania energii przynosi dodat-
kowe korzysci dla operatorow logi-
stycznych.

Elektryczne cigzarowki,

ale pod warunkiem...

W tym kontekscie kluczowe sta-
ja sie trzy czynniki: cena energii
elekerycznej, optaty drogowe oraz
koszty emisji CO,. Elektryczne
ciqiaréwki osiggaja  najwyzsza
konkurencyjnos¢ przy kosztach
energii na poziomie 0,10-0,20 g/
kWh - taki poziom cen moga
zapewnié wlasne instalacje foto-
woltaiczne lub  dlugoterminowe

umowy na zakup energii z OZE.
Zwolnienia z oplat drogowych
juz teraz moga znaczgco poprawié
oplacalnos¢ EV. Rosngce ceny emi-
sjii CO, beda kolejnym impulsem
do przyspieszenia transformacji.
Obecnie system ETS narzucony
przez Komisje Europejskat obarcza
oplatami  zaklady energetyczne
oraz sektor przemystowy.

Od 2027 1. zostanie wprowadzona
zmodyfikowana wersja tej dyrek-
tywy — Emmisions Trading Sys-
tem II (ETS II) - keora przenosi
obowigzek oplat za emisj¢ CO2 na
dostawcow paliwa. A\ Wyniku tego
mozna si¢ spodziewac znaczgcych
podwyiek cen produktéw, ponie-
waz ich transport bedzie zwigzany
Z Wiqkszymi kosztami. W marcu br.
ceny emisji COz2 Waha}y sie migdzy
56€ a 72€ za tong, konkretna cena
Zaleiy od rynku - podaje Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzadza-
nia Emisjami.

Gdyby przyjac ceng uprawnien do
emisji CO, wynoszgcej okolo 50 €
za tong i koszt energii 0,20 €/kWh
pochodzacej w 100 proc. z OZE,
elektryczne ciqiaréwki $3 0 12 proc.
tansze w cksploatacji niz pojazdy
z silnikiem diesla — wynika z analiz
przeprowadzonych przez sennder.

Kazde usprawnienic w ktorejkol-
wick wymienionej sferze tylko
Zwiqksza konkurencyjnos’c’ elek-
trycznych pojazdow.

Gdzie w tym wyscigu

plasuje si¢ Polska?

Jednym z glownych wyzwan dla
przejscia na elektryczny transport
ciczarowy w Polsce jest niestabil-
nos¢ cen energii. W wielu krajach
Europy Zachodniej ceny pradu sg
bardziej przewidywalne i czesto
nizsze dzicki wysokiemu udzia-
lowi odnawialnych zrodel ener-
gii. To sprawia, ze ceny energii s3
silnie uzaleznione od sytuacji na
rynkach surowcow oraz kosztow
emisji CO,.

Dla  elektryeznych  cigzarowek,
ktore osiggaja konkurencyjnos’c’
kosztowg przy cenach energii na
poziomie 0,10-0,20 €/kWh, taka
zmienno$¢ moze oznaczad ryzy-
ko utraty przewagi nad dieslem.
Z drugiej strony, ﬁrmy inwestujace
we whasne zrodla energii — np. in-
stalacje fotowoltaiczne czy maga-
zyny energii — moga uniczaleznic
si¢ od wahan rynkowych i zyska¢
strategiczna  przewage  kosztows.
W tym kontekscie transformacja
energetyczna i transportowa sg ze
sobg scisle powigzane - sukces jed-

nej zalezy od postepow w drugiej.
Nalezy zaznaczy¢, ze sytuacja jest
dynamiczna i z roku na rok miks
energetyczny Polski zmienia swo-
je proporcje. Wedlug raportow
PSE, w 2020 1. udzial OZE wyno-
sit ok. 20 proc. catkowitej mocy
zainstalowanej kraju. Na koniec
2024 1. bylo to juz ponad 40 proc.
]eieli Polska quzie kontynuowaé
inwestowaniec w OZE, wahania
cen moga ulec stabilizacji oraz
obnizeniu, wspierajgc transfor-
macj¢ sektora transportowego na
EV. Powstajgca farma wiatrowa
Baltica 2, ktora ma rozpoczgc pel-
na dzialalnos¢ za dwa lata, moze
mie¢ na to Wplyw.

Oczekuje sig, ze w ramach ETS I,
poczgwszy od 2027 ., ceny emisji
dwutlenku wegla beda waha¢ sie
od s0€ do 200€ za tong. Wedlug
naszych danych kazde s0€ pod-
wyiki w oplatach za emisje zwiqk—
sza  przewage ekonomiczn% EV
0 2,5 proc. Spcdytorzy i przcwoz’ni—
cy, keorzy teraz podejmg dzialania
wcelu przygotowania infrastrukeu-
ry, optymalizacji operacji i zapew-
nienia dostqpu do energii, moga
zwigkszyc’ SWOja konkurencyjnos'é
na rynku. Ci, keorzy zwlekaja, ry-
zykuja( pozostanic w tyle, W miarg
przyspieszania transformacji.
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Te samochody kochaja polscy przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy napedzajg polska motoryzacje

- niemal 8 na 10 systematycznie odSwieza swoja
flote, przewaznie co 4-5 lat, a juz 2/3 nowych aut
osobowych trafia do firm. Wybor? Coraz czesciej
SUV-y i segment premium. Leasing pozostaje pod-
stawa finansowania, a elektryki powoli wracaja do
gry - wynika z raportu EFL.

Przedsigbiorcy sitg napedows
motoryzacji w Polsce

W 2024 1. w UE zarejestrowano
ponad 10,6 mln samochodow oso-
bowych, z czego 551,6 tys. w Polsce
- Czyli co dwudzieste auto. Ponad
2/3 z nich nabyli klienci instytu-
cjonalni, 7a$ W przypadku samo-
chodow dostawczych udzial przed—
siqbiorcéw jest jeszcze wyzszy.
Rok 2025 moze przebié te wyniki:
wedlug danych CEPiK tylko do
sierpnia W}%CZHiC zarejestrowano
4215 tys. samochoddw osobowych
i dostawezych do 3,5 t (+55 proc.
rok do roku).

Ambitne plany przedsiqbiorc()w

i menedzerow flotowych
Optymistyczne prognozy potwier-
dza badanie EFL z sierpnia 2025 1.,
w keorym wziglo udzial ponad 500
0sob dccyzyjnych W sprawie zakupu
samochodow stuzbowych w firmie.
Wszyscy uczestnicy zadeklarowa-
li zamiar nabycia auta ﬁrmowego
w krotkim czasie — 48 proc. jeszcze
w tym roku, a 52 proc. najpoznicj
w przyszlym. W przypadku 30 proc.
badzmych chodzio tylko jcdno auto,
a prawie taki sam odsetek zamierza
naby¢ ich wigcej niz pig¢. Z kolei
39 proc. planuje zakup od dwoch

do pigciu samochodow.

Jako  sposob  finansowania  sa-
mochodu  firmy weigz preferujg
lcasing - planuje Z niego skorzy—
sta¢ 62 proc. badanych. Gotowke
wybierze 32 proc. respondentow,
a kredyt — 16 proc. Czwarte miejsce
zajmuje wynajem (11 proc.). Wsrod
czynnikow, ktore majg znaczenie
dla przedsi¢biorcow przy wyborze
auta, niezmiennie na pierwszym
migjscu plasujc si¢ cena (wskazana
przez 70 proc.), ale w scislej czotow-
ce s takze: marka (41 proc.), wypo-
sazenie (40 proc.) i rodzaj napedu

(38 proc.).

Wybor kierowcow: wygodne
SUV-yi samochody premium
Niekwestionowanym  krolem pol-
skich drog stal sie SUV — az 15 z 20
modeli najczqéciej rejestrowzmych
w sierpniu 2025 1. miafo cechy SUV-
-a (uwzgledniajac tez crossovery).
Jednoczesnie popularnosc zyskujg
samochody premium - od stycznia
do sierpnia 2025 1. zarejestrowano

ich 0 5,6 proc. wigeej niz rok weze-
sniej. W ich przypadku udziat klien-
tow instytucjonalnych w nowych
rcjcstracjach Wyniés} az 82,9 proc.,
co wyraznie przewyzsza caly seg-
ment aut osobowych i porwierdza,
ze flota firmowa z wyzszej potki
to nowy trend.

Po przejs’ciowym spadku elektryki
néw powoli wracaja do lask, a ich
udzial w sierpniu 2025 r. byt rekor-
dowy (7,8 proc.). Jednak zaledwie
19 proc. uczestnikéw badania EFL
zadeklarowalo, ze w ich firmach
rozwazany jest zakup aut z nape-

Jako sposob
finansowania
samochodu firmy
wcigz preferuja leasing
- planuje z niego
skorzystac 62 proc.
badanych.

dem elekerycznym. Przedsi¢biorcy
Z Ppewng Tezerwa podchodzq tez
do chinskiej motoryzacii, ktora ma
wiccej zwolennikow wsrod klien-
tow  indywidualnych. Uczestnicy
badania EFL wymienili chinskie
marki jako ostatnie preferowane
przy rozbudowie floty firmowe;.

Kluczowe pytanie — nowe

czy uzywane?

Rynek aut uZywanych ma si¢ do-
brze, a w 2024 1. sprowadzono do
Polski rekordowe 967,5 tys. samo-
chodow z drugiej qui, g}éwnie
z Niemiec. ]Cdnak W ym samym
czasie rosnie popyt na nowe pojaz-
dy7 O mozna wiz}zaé Ze Wzrostem
7amoznosci nabywcéw, Wigksz%
dostepnoscig aut prosto z salonu
i atrakeyjnymi rabatami. Az 6 na 10
uczestnikow badania EFL p]anuje
zakupi¢ do firmy tylko nowe auto,
a co czwarty réwnoczesnie bierze
pod uwage uzywane. Samochdd
stuzbowy wylgeznie z drugiej reki
zamierza nabyé tylko 13 proc.

UTA eCharge®

Podtacz sie do publicznej sieci tadowania.

Zawsze tam, gdzie potrzebujesz.

i | S~

REKLAMA

we simplify mobility
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BIZNES RAPORT

Branza flotowa wchodzi w nows ere. Transformacja ener-
getyczna, digitalizacja proceséw ipresjana zréwnowaiony
rozwéj sprawiajg, ze Zarzacdzanie ﬂot% przestaje byé wy]fsccznie
kwestig logistyki — staje si¢ strategicznym elementem funk-
cjonowania ﬁrmy. \X/spé}czcsnc ﬂoty muszg byé Wydajnc,
ckonomiczne i przyjazne srodowisku, a jednoczesnie zapew-
nia¢ mobilnos¢ na najwyzszym poziomie.

Raport F lota 2025. Nowoczesne rozwigzania dla flot pre-

zentuje najswiezsze trendy, narzedzia i technologie, ktore
zmieniaja oblicze zarzadzania pojazdami stuzbowymi. W ze-
stawieniu znalazly si¢ Tozwigzania w obszarach telematyki,
clektromobilnosci, zarzadzania danymi, ubezpieczen, serwisu
i optymalizacji kosztow.
Oprocz analizy rynku i przegladu kluczowych innowacjj,

w raporcie znalazly sie takze komentarze ekspertow branzo-
Wych. Dziel% si¢ oni swoimi spostrzezeniami na temat kierun-

NOWOCZESNE ROZWIAZANIA DLA FLOT

Nazwa firmy oferujacej
rozwiazanie

Nazwa rozwigzania

Opis rozwigzania

kow rozwoju rynku, rosngcego znaczenia danych i wplywu
Zréwnowazonego transportu na strategie firm.

Wierzymy, ze raport ten stanie si¢ praktycznym przewod-
nikiem dla menedzerow flot, logistykow i decydentow

bizncsowych, pomagajac im odnalez¢ sie w ggszczu tech-

nologii, regulacji i nowych mozliwosci. Bo przyszlosc flot
to nie tylko pojazdy - to inteligentne rozwigzania, ktére
napgdzaj% caiy biznes.

Elocity Elocity One Connect

Elocity One Connect to kompleksowa ustuga do zarzadzania tadowaniami floty elektrycznej w firmie, na trasie, w domu pracownika i mobilnie. Aplikacja Elocity i karta RFID daja
kierowcom dostep do ponad 450 operatoréw i 80 proc. publicznych stacji EV. Fleet manager w panelu webowym kontroluje koszty, limity i generuje raporty. Z tatwoscia rozlicza
takze tadowania stuzbowe na przydomowych wallboxach. Do tego: jedna faktura post-paid, rozwiazania antyfraud i helpdesk 24/7/365 utatwiaja elektromobilnosc.

MOL Polska

Karta gotéwkowa CASH CARD

Karty flotowe MOL wspieraja zarzadzanie mobilnoscia, zapewniajac wygode, kontrole kosztow i dostep do szerokiej sieci stacji zarowno w Polsce, jak i w Europie. Unikalnym
rozwigzaniem jest karta gotéwkowa CASH CARD, skierowana do matych i Srednich firm, ktdre chca ptacic za paliwo gotowka lub karta ptatnicza od razu po dokonaniu zakupu

na stadji, a jednoczesnie korzystac z benefitéw typowych dla kart flotowych. CASH CARD oznacza brak minimalnego progu zakupu paliwa, mozliwos¢ zbiorczego fakturowania
oraz atrakcyjne rabaty na paliwo, myjnie i ptyny eksploatacyjne. Karta akceptowana jest na blisko 400 stacjach MOL w Polsce i realnie upraszcza codzienng prace Fleet Managera
— od jednej zhiorczej faktury z catej sieci, przez dostep do szczegétowych zestawien transakgji w Centrum Obstugi Kart Online z opcja importu danych do systeméw ksiegowych

i narzedzi flotowych, po darmowe e-faktury, brak optat za wydanie kart i prowadzenie konta oraz wygodne zarzadzanie wszystkimi umowami i kartami w jednym miejscu.

Mooveno MultiCharge

MultiCharge — petna kontrola nad tadowaniem firmowych aut. W swojej sieci firma ma ponad 4500 tadowarek do samochodow elektrycznych PHEV i BEV. W aplikacji
Mooveno kierowcy moga sprawdzi¢ dostepnosc stacji, w tym takze rodzaj wtyczki i moc przytacza. Po rozpoczeciu tadowania aplikacja pokaze czas startu, poziom
baterii i powiadomi o zakoriczeniu procesu. Lista sieci tadowania: GreenWay, Elocity, Lidl, Budimex, Ekoen, Polenergia, HoryzontEV, MOYA, Tauron, Eleport.

SATIS GPS SATIS CFM SMART

SATIS CFM Smart to system, ktéry automatyzuje zarzadzanie flota. Umozliwia prowadzenie ewidencji samochodéw, nadzor nad ich eksploatacja oraz analize kosztow. System stanowi
wsparcie przy pilnowaniu strategicznych termin6w, takich jak: przeglady, ubezpieczenia, czy wymiana opon. Ponadto informuje o waznosci prawa jazdy kierowcéw, badari lekarskich
oraz przegladdw technicznych pojazdéw. Dodatkowym atutem jest petna integracja z monitoringiem GPS, ktéra pozwala monitorowac pojazdy, zuzycie paliwa oraz wiele innych
kluczowych parametréw. Dzieki temu firmy minimalizuja ryzyko naduzy¢, poprawiaja bezpieczeiistwo, kontrole kosztow oraz znaczaco zwiekszaja wydajnosc operacyjna.

Softra Systemy Flota Commandor

Informatyczne

Flota Commandor to profesjonalny system IT, stworzony, by maksymalnie uprosci¢ i zoptymalizowac zarzadzanie flota pojazdéw. Program bezposrednio

wspiera prace fleet managerow, automatyzujac kluczowe procesy i generujac realne oszczednosci. System Flota sktada sie z trzech w petni zintegrowanych
komponentéw: centralnej platformy do administrowania pojazdami, nowoczesnej aplikacji mobilnej dla menedzeréw i uzytkownikéw, wygodnej aplikacji
WWW dostepnej online. Flota Commandor umozliwia petng digitalizacje procesow oraz fatwa integracje z innymi systemami w firmie.

UTA Edenred

Karta do tadowania pojazdow
elektrycznych i hybrydowych
UTA eCard z ustuga UTA eCharge.

UTA Edenred to europejski dostawca kart paliwowych, urzadzeri do obstugi myta i kompleksowych rozwiazar dla flot firmowych — bez wzgledu na wielkos¢ oraz rodzaj pojazdow. UTA eCard z
ustuga UTA eCharge umozliwia tadowanie pojazddw elektrycznych lub hybrydowych i korzystanie z innych ustug w sieci UTA z ok. 89 tys. punktéw, obejmujacej stacje paliw, myjnie, warsztaty
itp. tadowanie mozliwe jest w publicznej sieci fadowarek (994 tys. w Europie i ok. 9 tys. w Polsce). Wyszukiwanie punktéw w aplikacji i obstuga transakdji s tatwe, tak samo jak kontrola
wydatkéw — wszystkie ujete s w przejrzystej fakturze. Wkrétce z UTA eCharge fadowanie bedzie mozliwe na parkingach i przy obiektach firmowych, a takze w domach pracownikéw.

Zoptymalizowac koszty w firmie dzieki ustugom flotowym

Ustugi flotowe staja sie coraz bardziej kluczowe

w polityce kosztowej firm, stajac sie strategicznym
narzedziem do redukcji kosztow i poprawy efek-
tywnosci. Od czego zaczaé proces optymalizacji
zarzadzania parkiem maszyn w firmie i jakie roz-
wigzania warto uwzglednic, by niosto to za soba

konkretne oszczednosci?

Zgodnie z szacunkami Verified
Market Research europejski ry-
nek zarzadzania flotg byl w 2024 1.
wyceniany na7,2mld dolarow,
a do 2032 1. ma osiagnac wartosc
18,45 mld dol. Prognozy te pokry-
waja sic ,Barometrem Flotowym
2025" — wskazuje on, ze niemal co
3. firma w Polsce planuje zwick-
szyé 1iczb(; Poj azdow w ciagu 3 lat,
co stanowi jeden z najwyzszych
wynikow w Europic Jednym z naj-
w1§k<7ych wyzwan dla rozwoju
flot sg ]ednak rosngce koszty ope-
racyjne, zwigzane z \V}datkaml na
paliwo, serwis czy finansowanie.
Dodatkowym utrudnieniem jest
rosngca potr zeba inwestycji w in-
nowacje czy dostosowanie flot do
regulacji <r0d0w1sk0wwh Jak, na
tym tle, opty malizowad koszty
zwigzane z utrzymaniem i roz-
wojem floty, tak by jednoczesnie

przekladalo si¢ to na rozwdj cale-
g0 biznesu?

Sita analizy

Przed rozpoczeciem prac zwigza-
nych z opty malimgj% floty warto
W pierwszej kolej nosc1 zgroma-
dzi¢ ga}a( Wled7q i ws7ystkle nie-
zbedne dane odnosnie biezacej
struktury parku MaszZynowego
danej firmy. To proste dzialanie,
ktére moze przynicéé juz na sa-
mym pocz%tku wicle rozwi:&zaﬁ.
Przyktadowo, zbyt  rozlozysta
siatka markowo-modelowa moze
utrudnic proces negocjacji raba-
towej lub indywidualnych umow
serwisowych. W tym punkcie
wWarto tez przy]'rzeé sie analizie
rzcczywistych potrzeb danego
przedsigbiorstwa,  uwzglednia-
jac przy tym takie opcje jak np.
ﬁrmowy carsharing, w ramach

keorego pojazdy moga byc¢ wspol-
dzielone pomi(zdzy poszczegélny—
mi dziatami.

Wybér finansowania ma znaczenie
Kluczowym czynnikiem dla efek-
tywnego zarzgdzania flota w fir-
mie jest dobor finansowania zgod—
ny z potrzebami klienta.

— Obecnie jednz} Z najpopulamiej-
szych metodg finansowania samo-
chodéw jest Full Service Leasing.
Dziqki takiemu rozwi 3zaniu ﬁrmy
nie angazuja kapitalu whasnego
w zakup samochodow, co pozwa-
la na lepsze zarzadzanie plynno-
scig finansowy, a takze maja stale,
przewidywalne koszty miesigczne
per samochdd oraz ograniczone
ryzyko Zwigzane z m'ewiadom%
wartoscig rezydualng po okresie
uiytkowania. To bardzo Clastycz—
ne narzedzie, keore pozwala na
dopasowanie do potrzeb zwigza-
nych z finansowaniem pod dang
organizacj¢. Klienci majg zwykle
przy takim rozwigzaniu wiele
opgji doboru oférty, np. karty pa-
liwowe, opony, assistance, ubez-
pieczenia, uslugi serwisowe itp.
— mowi Bernard Hy”a, dyrektor
ds. rozwoju biznesu sprzedazy flo-
towej z Grupy Cichy—Zasada.

Model agencyjny w zarzgdzaniu floty
Coraz bardzic]' popularnym rozZwWig-
zaniem w kontekscie budowania
parku maszyn w firmie jest model
agencyjny, ktéry takze stanowi zro-
dlo optymalizacji kosztow zarzg-
dzania flotg. — Umowa agencyjna
zapewnia m.in. stzmdaryzach pro-
cesu sprzedazy i opcje bezposredniej
negocjacji klienta z importerem,
natomiast dealer przyjmuje tu role
agenta odpowiadaj%ccgo za proces
operacyjny zwigzany z logistykg
transportu, przygotowaniem samo-
chodow do wydania, komunikacjg
z fimansujgeym, zdawaniem aut po-
kontrakcowych itp. W naszym przy-
padku umowa agencyijna jest podpi-
sywana bezposrednio z Volkswagen
Group Polska na Wszystkie marki tej
grupy, przy czym kazda marka defi-
niuje rabaty w odr¢bnym zalgezni-
ku. \X/ygodz} jest tutaj m.in. ujedno]i—
cony pakiet dokumentow dla kazdej
7 marck — mowi Michal Tomezak,
dyrektor grupy ds. sprzedazy floto-
wej z Grupy Cichy-Zasada.

Monitoring GPS i systemy
telematyczne

Ciekawq propozycja w kontekscie
optymalizacji kosztow zarzgdzania
ﬂotz% jest zastosowanie tclcmatyki

w samochodach stuzbowych. Dzicki
nowoczesnym systemom GPS oraz
placformom do agregowania danych
w prosty i szybki sposob mozna do-
kona¢ m.in. analizy zuzycia paliwa,
monitorowa¢ styl jazdy kierowcow
(np. gwaltowne hamowania, prze-
kraczanie predkosci), tak by redu-
kowa¢ ryzyko wypadkow, czy tez
p]zmowac optvmalne trasy uw7g]qd—
niajace brak korkow, czy skrocenie
czasu przejazdu. Efekey s tutaj od-
czuwalne niemal natychmiastowo.

Zarzqdzanie cyklem zycia pojazdu
Podstawowym narzedziem do za-
rz%dz‘mia flotg samochodowa jest
rowniez zarzadzanie cyklem Zycia
pojazdu. W tym celu dokonu]e sie
anahzy opartej na TCO (Total Cost
of Ownership). Analiza pozwala wy-
mienia¢ pojazdy we wlasciwym mo-
mencie, Zachowujqc przy tym opty-
malny stosunek kosztow utrzymania
do wartosci odsprzcdaZy oraz umoz-
liwia skrocenie cyklu zycia pojazdu
przy jednoczesnym zwickszeniu jego
efektywnos’ci kosztowej Parametry,
keore s3 przy tym brane pod uwage
to: cena zakupu finansowanie, pali-
wo, ubezpieczenie, serwis i naprawy,
opony i ich wymiana, oplaty drogo—
we (np. przej a7d\ autostradami).
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Awaryjnos¢ samochodow elektrycznych
vs. tradycyjnych — fakty i mity

Porownanie awaryjnosci samochodow elektrycz-
nych (EV) i pojazdow spalinowych (ICE) budzi
coraz wigeksze zainteresowanie zarowno wsrod
kierowcow, jak i w branzy motoryzacyjnej. Na
pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze EV sg
mniej awaryjne dzieki prostszej konstrukcji nape-
du, a auta spalinowe - bardziej zawodzg z powodu
duzej liczby czesci ruchomych. W rzeczywistosci
sytuacja jest bardziej ztozona.

STANISLAV BUTENKO
prezes zarzadu w CarRecycling

Awaryjnos¢ pojazdow zalezy od
rodzaju napedu i technologii. EV
majg mniej ruchomych elemen-
tow mechanicznych (silnik, prze-
kladnia), co zmniejsza ryzyko ty-
powych usterek mechanicznych.
7 drugiej strony wigksza rolg
odgrywa elekeronika, oprogramo-
wanie i systemy zarz%dzania bate-
rig (BMS).

W samochodach spalinowych naj-

czestsze problemy dotyezg ukladu
paliwowego, wydechowego, skrzy-
ni biegow oraz drobnych usterek
elektrycznych. Kazdy typ pojazdu
ma wiec inny proﬁl awaryjnos'ci.

Co m(')wiq badania?

Wedlug danych konsumenckich,
nowsze modele EV zglaszajg co-
raz mniej problemow, cho¢ weigz
najezesciej  dotycza  one  elek-
troniki i systemow ladowania.
7 kolei raport ADAC Wskazuje,
ze BV s3 znacznie rzadziej unie-
ruchamiane na drodze w porow-
naniu z pojazdami spalinowymi,
co wynika z prostszej konstruk-
cji nap(zdu. Badania satysfakcji
uzytkownikow, przeprowadzone
przez ].D. Power, potwierdzajg
rosngca zadowolenie wlascicieli
EV, szczcgélnie w zakresie nie-
zawodnosci napedu i codziennej
cksploatacii.

Koszty eksploatacji i serwisu
Samochody elektryezne czgsto ofe-
rujg nizsze koszty serwisowe dzie-
ki prostszej konstrukeji, migdzy
innymi brak wymiany o]eju7 mniej
czgsei ruchomych ete. Catkowity
koszt posia adania zalezy jednak od
ceny zakupu, lokalny ich cen ener gii,
mfrastruktur) tadowania i ewentu-
alnych napraw elektroniki.

Baterie nowoczesnych EV degradu-
ja si¢ powoli — srednio 1,5-2,5 proc.

. ' .

pojemnosci rocznie — co oznacza,
ze wickszos¢ pojazdow zachowuje
uzyteczng pojcmnoéé przez 8-10
lat. Intensywne szybkie fadowanie
lub ekstremalne temperatury moga
przyspiesza¢ zuzycie, ale wspoleze-
sne systemy zarzadzania baterig
mmlmahzu]% ryzyko awarii.
Samochody e]ektrvcme charakre-
ryzujg si¢ mnicjszg awaryjnoscig
mechaniczna, ale wigksze znaczenie
maja w nich usterki elektroniczne

i problemy z oprogramowaniem.
Koszty serwisowe i cksploatacyjne
EV sg zwykle nizsze, choc catkowi-
ty koszt posmdanm zalezy od lokal-
nych warunkow i modelu pojazdu.
Whasciciele i zarzgdey flot powinni
swiadomie poréwrl}wvaé dostgpnc
modele, korzysta¢ z niezaleznych
raportow oraz uwzglednia¢ pro-
cedury serwisowe i gwarancyjne
producentow aby minimalizowac
ryzyko i maksym alizowa¢ korzysci
z cksploatacji.

Awaryjnos¢  samochodow  elek-
trycznych i spalinowych rozni sig
prohllml usterek: EV rzadziej za-
wodzq mechanicznie, a ICE cze-
sciej maja typowe awarie ukladow
napgdowych. Dla kierowcéw, flot
i serwisow wybor miedzy EV a ICE
powinien opiera¢ si¢ na analizie
catkowitego cyklu zycia pojazdu,
kosztow cksploatacji oraz jakosci
serwisu, a nie wy}%cznie na intuicji.

Elektromobilnos¢ moze byc¢ ekscytujaca

Z Darig Zielaskiewicz, dyrektorka marek SEAT i CUPRA w Polsce, rozmawia Justyna Szymanska.

Branza motoryzacyjna
przechodzi dzis prawdziwa
rewolucje. Jak zmieniajace

sie przepisy unijne i dazenie

do zeroemisyjnosci

wplywaja na strategie

marki CUPRA w Polsce?

CUPRA od poczatku byta projekto-
wana jako marka docelowo elek-
tryczna — nowoczesna i przygoto-
wana na przysztos¢ zeroemisyjnej
mobilnosci. Jednoczesnie wiemy,
ze tempo transformacji w Polsce
jest inne niz na rynkach zachod-
nich, dlatego nasza strategia za-
ktada elastycznos¢ i dopasowanie
do lokalnych potrzeb. Rynek elek-
tromobilnosci rosnie dynamicznie,
cho¢ udziat pojazddw BEV i PHEV
to wcigz ok. 12 proc. Dla wielu
klientéw gtéwnym wyborem po-
zostajg auta spalinowe, dlatego
CUPRA stawia na zréwnowazony
rozwoj: rozwijamy oferte elektry-
kéw, jak Born i Tavascan, ale jedno-
czesnie utrzymujemy silng game
spalinowa i hybrydowa.

CUPRA konsekwentnie rozwija

swoja game modelowa

w kierunku elektromobilnosci.

Jakie nowosci zobaczymy

w najblizszym czasie?

CUPRA realizuje strategie elek-
tryfikacji w emocjonalnym stylu.

Na rynku dostepne s juz w pet-
ni elektryczne Born VZ i Tavascan
- auta, ktére pokazuja, ze elek-
tromobilnos¢ moze by¢ ekscy-
tujaca. W ofercie sg tez hybrydy
plug-in: Terramar, Formentor
i Leon, z zasiegiem elektrycz-
nym przekraczajgcym 100 km.
W 2026 roku game uzupehi
CUPRA Raval - miejski, w petni
elektryczny model, ktéry ma,ze-
lektryzowac” ulice, taczac przy-
stepnos¢ z charakterem CUPRY.
Nasza oferta trafia zaréwno do
klientéw flotowych szukajacych
efektywnosci, jak i do kierow-
cow indywidualnych cenigcych
emocje i design.

Czy polskie firmy sa juz

gotowe na elektryfikacje

flot? Jakie argumenty
przekonuja menedzeréw do
wyboru Pannstwa marek?
Gotowos¢ firm rosnie z roku na
rok. Widzimy coraz wieksze zain-
teresowanie hybrydami plug-in,
ktére tacza oszczednodc z prak-
tycznoscig. CUPRA i SEAT oferujg
Swietne parametry TCO — wysokie
wartosci rezydualne, niskie koszty
serwisowania i atrakcyjne finan-
sowanie z Volkswagen Financial
Services, liderem rynku w Polsce.
To kluczowe przy decyzjach floto-
wych. Firmy coraz czesciej kieruja
sie tez wskaznikami emisyjnosci,

ktére wptywajg na ich zdolno-
$ci finansowe. Wyzwania nadal
stanowig infrastruktura i syste-
my dopfat, ktére czesto pomi-
jaja klientéow instytucjonalnych,
mimo Ze to wiasnie oni napedza-
ja rynek. Dzi$ gtéwnymi grupami
flotowymi sa mate firmy, duze
przedsiebiorstwa i instytucje pu-
bliczne - to do nich kierujemy
nasze dziatania. CUPRA wyréznia
sie emocjami, designem i wiasci-
wosciami jezdnymi — Formentor
potwierdzit to, wygrywajac test
SUV-6w ,Auto Swiata”. To samo-
chody, ktére wyrdzniaja sie na tle
flotowej codziennosci.

Samochdd stuzbowy

coraz czesciej staje sie
elementem wizerunku

i motywacji pracownikow.

Czy uzytkownicy flotowi
szukaja dzis emogji i stylu?
Zdecydowanie tak. Firmy coraz
czesciej traktujg samochod stuz-
bowy jako wizytéwke marki i spo-
s6b na podkreslenie jej osobowo-
$ci. CUPRA idealnie odpowiada
na te potrzeby - oferuje emocje,
styl i indywidualnos¢, ktére wy-
kraczajg poza typowe myslenie
o samochodzie flotowym. To wy-
bér, ktéry podkresla nowocze-
snos¢, niezaleznos¢ i ambicje.

CUPRA Studio to wyjatkowa
przestrzen kontaktu

zmarka. Jaka role odgrywa

w budowaniu relacji z firmami?
CUPRA Studio to miejsce, w kto-
rym naprawde czué energie
marki. Nie jest to klasyczny sa-
lon, ale przestrzen spotkan,
rozmoéw i doswiadczen. Tutaj
mozna poczu¢ styl i charakter
CUPRY, a nasi doradcy flotowi
w naturalny sposéb buduja re-
lacje z klientami biznesowymi.
Organizujemy prezentacje, testy
i wydarzenia, ktére pozwalajg
doswiadczy¢ naszych modeli
w praktyce - szczegolnie tych
elektrycznych i hybrydowych.

W jakim kierunku bedzie
rozwija¢ sie CUPRA w Polsce?
Konsekwentnie budujemy elek-
tryfikacje - cata gama obejmuje
wersje plug-in, a kolejne w pehni
elektryczne modele wzmocnia
nasza pozycje na rynku. Dla nas
kluczowe sa emocje i design.
Chcemy, by kierowcy - zaréwno
flotowi, jak i indywidualni - mo-
gli czerpac przyjemnos¢ z jazdy
i wyréznia¢ sie samochodem,
ktory przyciagga uwage i od-
zwierciedla charakter firmy, kt6-
ra reprezentuja.

materiat partnera
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TSL POD PRESJA

Ponad 80 proc. przedstawicieli sektora TSL odczu-
to wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci od
poczatku 2025 r., w tym az 60 proc. o wiecej niz 10
proc. - deklaruja uczestnicy badania przeprowa-
dzonego na potrzeby raportu Transcash.eu ,Finan-
sowy Indeks Branzy TSL 2025,

KAMIL NOWAK
dyrektor sprzedazy w Transcash.eu

MILENA KALINOWSKA
Lider Obszaru Marketingu
i E-commerce w Transcash.eu

6o proc. przewoznikow twierdzi,
ze co najmnicj polowa ich faktur
jest oplacana po terminie, a wiel-
kos¢ Opéinicﬁ wynosi srednio
2 tygodnie. 20 proc. spedycji pla-
ci przewoinikom Z opéinieniem,
a wsrod powodéw 7na'duj9[ sie
problemy z plynnoscig. Na pyta-
nia o kondycje finansowa swoich
firm  odpowiadali  przewozni-
cy i spedytorzy, odnoszac si¢ do
6 miesiecy poprzedzajqcych bada-
nie przeprowadzone miedzy ma-
jem a lipcem 2025 1.

Brzmiq przygniataja coraz wyz-
sze wynagrodzenia i opéinienia
w platnosciach, przez co tylko
nieliczni oceniajg  pozytywnie
Wlasn;} plynnoéé i nie majg pro-
blemu z pokryciem biei%cych wy-
datkéw. Transcash w Finansowym
Indeksie Branzy TSL 2025 zebral
opinie przewozmkow i spedycji
na temat ich kondycji finansowe;j,
ktore zdominowaly dobrze zna-

ne problemy i niepewnos¢ zwig-
zang z przyszlos’ci:%. Jej zrodlem
bez watpienia sa obawy o rosng-
ce koszty, ktére w ostatnim cza-
sie podbi} miqdzy innymi wzrost
oplat drogowych i wynagrodzen.
W kolejnych latach ich motorem
beda wydatki na elekeryfikacje
flot, zwiazane z wymogami unij-
nego programu Fic for 55.

Problemy branzy nie malejg, cho¢
2025 T. przyniésl lekkie ozywienie
na rynku transportowym. Licz-
ba dostepnych fadunkow rosnie
na europejskich trasach, w tym
w Niemczech, ktore powoli wy-
chodza z gospodarczego dotka.
Statystycznie stawki za frache po-
szly w gore, ale czesto nie sg w sta-
nie zrekompensowac gwaltowne-
go wzrostu kosztow. To przeklada
sie na niski popyt na zlecenia, kto-
rych obs}uga bywa Zwyczajnie nie-
oplacalna. Problemy tego rodzaju
dotykajg zwlaszcza niewielkich
przewoznikoéw z maly flotg, trud-
na do rozbudowy nie tylko ze
wzgledu na koszty utrzymania, ale
tez niedobor kierowcow na rynku.
W tych realiach utrzymanie sta-
bilnosci ekonomicznej przypomi-
na balans na linie, gdzic nietrudno

o bolesny upadek.

Jaki jest Finansowy Indeks

Branzy TSL 2025?

W drugicj Cdycji raportu Trans-
cash uwzglednil dodatkowy spo-
sob prezentacji danych w firmie
indeksow, w nawigzaniu do tytu-
lu badania. Przedstawienie naj-
wazniejszych zagadnien w formie
liczb na ,szkolnej”, szesciopunk-
towej skali ulatwia interpretacje
kluczowych dla raportu danych.
Zaprezentowane wartosci indek-
su to plynnos¢ finansowa, koszty
prowadzenia dziatalnosci,
townos¢, konkurencyjnosc, zobo-

ren-

wigzania finansowe oraz majatek.
Kazdy uczestnik badania mogl
wskaza¢ punkt na skali, keory
najlcpicj opisuje jego sytuacje.
Podsumowanie najezestszych
wskazan pozwolilo  wyciagng¢
s’redniz} dla kaidej VA kategorii,
a na ich bazie liczbe opisujacy
caly sckeor, keora wyniosta 35
punktu na 6 mozliwych.

Wynik ogélny, plasuj%cy si¢ nieco
powyzej srodka skali potwierdza,
ze branza zmaga si¢ z problema-
mi, a szczegé}owe Wyniki pokazu—
ja, ktore sfery wymagajg poprawy.
Przyk}adowo przcwoz’nicy ocenili
swoja plynnos¢ finansowa na 3,6
punktu, ale nie majg wickszych
problcméw zZ oplacanicm zobowiz}—
zan fiansowych — tej wartosci dali
4,7 punketu. Spedycje oceniaja wia-
sng plynnos¢ na 4,3 punkeu, a ren-
townosc jedynie na 3 punkty.
Wartosci indeksu zosta}y szczegé—
lowo opisane poswicconych im,
poszczegolnych rozdziatach Finan-
sowego Indeksu Branzy TSL.

Koszty rosng, stawki malej,

a zatory mAH sie Swietnie
Przcwozmcv nie majg W%tphwosu
gdzie lezy srodlo ich problemow.
Na czele listy znajduja si¢ zatory
platniczc i dlugic terminy platnos'Ci
(63,1 proc.), niskie stawki za fracht
(50,3 proc.) oraz wzrost kosztow
operacyjnych (42,3 proc.). Spedy-
torzy do tej listy dodali rosngce
stawki za zlecenia transportowe
(51,3 proc.), co pokazuje, ze po wie-
lu miesigcach zastoju przewoznicy
moga 1iczyé na lepsze zarobki.
Koszty prowadzenia firm z bran-
zy TSL w 2025 . Wzros}y u ponad
8o proc. naszych ankictowanych
z obu grup, a okolo 6o proc. od-
notowalo podwyzke o wigcej niz
10 proc. Koszty napedzaja przede
Wszystkim rosngce Wynagrodzcnia,
wydatki zwigzane z utrzymaniem
pojazdow, oplaty drogowe i kosz-
ty finansowe zwu%z ane z daninami
na rzecz panstwa i korzystaniem

Z LlShlg ﬁnzmsowych.

Marze niskie lub nieokreslone

Za alarmuj%ce uzna¢ mozna dane
o marzowosci. Ponad polowa prze-
woznikow, ktorzy potrafia okreslic
SWOj3 Tentownos¢, pracuje na mar-
zach nieprzekraczajgeych 10 proc.
Co wiecej, najwiqksz% grupe sta-
nowig firmy, ktore nie s3 w stanie
okresli¢ swojej marzy. To moze
swiadczy¢ o pracy na granicy wy-
placalnosci, a z pewnoscig o de-
stabilizacji i braku pelnej kontroli
nad finansami firmy. Spedycije nie
tylko pracuja na marzach wyzszych
niz przewoinicy, ale maj:% nad nimi

wicksza kontrole. Jedynic niccale
15 proc. mialo klopot ze zdefiniowa-
niem ich wysokos’ci w stosunku do
ponad 30 proc. przewoznikéw. Spe-
dycjc ngécicj Wskazywaly rowniez
na marze w przedziale 6-20 proc.,
a dwa razy czgsciej na przekracza-
jace 20 proc.

Zielona transformacja

w sferze marzen

Ponad 8o proc. przedstawicieli sek-
tora TSL uwaza, ze zarowno oni
sami, jak i cala branza jest kom-
plemie nieprzygotowana na wy-
zwania zwigzane z zie]on} trans-
formacjy”, takic jak elekeryfikacja
flot transportowych i wzmocnienie
infrastrukeury  tadowania.  Zniko-
ma czes¢ przewoznikow ma we
flocie cho¢ jcdcn pojazd clcktrycz—
ny (zadeklarowal to tylko jeden
ankictowany), a blisko 60 proc.,
przewoznikow czuje si¢ catkowi-
cie nieprzygotowana na wyzwania
zwigzane z clekeryfikacjy flot. To
ogromnie niepokojace, biorge pod
uwage, ze Wymogi unijnego pakic—
tu Fit for 55 nakladaja na przewoz-
nikow obowiazek redukeji emisji
spalin 0 50 proc. do 2030 1. Z kolei
po 2035 1. produkeja tradycyjnych
samochodow spalinowych w Euro-
pie ma zostac zakonczona. Dopusz-
czone do jazdy majg by¢ wylacznie
pojazdy napqdzane paliwcm neu-
tralnym pod kgtem emisji CO .

Plusy? Dobre relacje

i optymizm na przyszlos¢
Pozytywna informacj:% p}yna[c%
z raportu jest dobry status relacji
przewoznikow ze spedycjami, czyli
wspolpracy kluczowej dla rozwoju
rynku TSL. 65 proc. przewoini—
kéw i az 8o proc. spcdycji ocenia
wzajemne stosunki co najmniej do-
brze. Na jakos¢ wspotpracy wplywa
przede Wszystkim terminowos¢
platnosci, co moze thumaczy¢ wyz-
szy poziom zadowolenia spcdycji‘
W re]acjach zZ przewoinikami to
one s3 platnikami, i jak deklaruja
rowniez w naszym badaniu, nie za-
wsze placa przewoznikom na czas,
w tym z powodu whasnych pro-
blemow z p}ynnos'cia[. Taki Wynik
oznacza tylko jedno — gdy platnos¢
w terminie bywa wyjatkiem od re-
guly, spedyg]e kedre s: a w stanie ja
zagwarantowac, mogg liczy¢ na lo-
jalnos¢ przewoznikow.

Mimo wielu probleméw na tle fi-
nansowym, przedstawiciele branZy
patrza w przyszlos¢ z optymizmem.
Prawie 30 proc. przcwoinikéw
iniccale 25 proc. Qpedvcji pr7ewidu—
je poprawe sytuacji finansowej ich
firm w druglc] poloww roku. Po-
gorszenia obawia si¢ okolo 20 proc.
firm spedycyjnych i jedynie 13 proc.
ankietowanych przewoz’nikéw.
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