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GOSPODARKI 2025

Male i srednie przedsiqbiorstwa stanowig fundament
polskiej gospodarki — to one napedzajg innowacje, two-
rz3 miejsca pracy i odpowiadaj% 74 Znaczng Czqs/c' krajo—
wego PKB. W czasach dynamicznych zmian rynkowych
i technologicznych, to whasnie sektor MSP udowadnia,
ze elastycznoéé, odwaga i przedsiqbiorczos’c’ pozostajg
najwazniejszymi motorami rozwoju.

W tegorocznej edycji raportu , Turbiny Polskiej Gospo-
darki” redakeja Gazety Finansowej po raz kolejny wy-

rOZNia produkty, uslugi irozwigzania stworzone z mys’l%
o potrzebach malych i srednich firm. Celem naszego ze-
stawienia jest wskazanie narzqdzi, ktore realnie wspierajg
przedsiqbiorcéw w budowaniu przewagi konkurencyjnej
- od nowoczesnych technologii, przez finansowanie i do-

radztwo, po innowacyjne rozwigzania operacyjne.

]ednoczes’nie prezentujemy 1ist(; 100 firm sektora MSP,
ktére w ocenie kolegium redakeyjnego Gazety Finan-
sowej stanowig najlepszy przykiad przedsi¢biorczosci,

skutecznodci i odpowiedzialnego zarz%dzania. To orga-
nizacje, ktore nie tylko potrafia odnalez¢ si¢ w zmien-
nym otoczeniu gospodarczym, lecz takze aktywnie
wplywaja na jego ksztalt, stajac si¢ prawdziwymi turbi-
nami napedzajgcymi rozwoj polskiej gospodarki.

Raport jest wyrazem uznania dla wszystkich przedsic-
biorcow, ktorzy swojg codzienng pracg udowadniajg, ze
sita polskiej gospodarki tkwi w ich pasji, innowacyjno-

sci i determinacii.
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BIZNES RAPORT

RANKING 100 FIRM Z SEKTORA MSP

LP | Spdtka Przychody Przychody
po | kwartale 2024 r. po | kwartale 2025 r.

1 UNUM ZYCETUIR 151639,20 180 478,00
2 TUWTUW 182310,86 178 839,00
3 STUnZ ERGO HESTIA 155 174,89 174 449,00
4 PKOTU 200 683,96 142724,00
5 CAZYCETU 112104,9%4 117 859,00
6 Allianz Polska OFE bd 113 174,00
7 AGRO UBEZPIECZENIATUW 92612,13 110 298,00
8 TU EULER HERMES 108 875,67 104 836,00
9 TUZTUW 112631,82 101821,00
10 | MOVIE GAMES VR 40345,53 92000,00
11 | PekaoTFI 69 276,25 91612,41

12 | TUW- CUPRUM 75546,28 86 754,00
13 | Santander TFI 71412,53 80719,9%4
14 | TUnZ CARDIF POLSKA 67757,67 77 580,00
15 | TUINTER POLSKA 69 577,19 76 225,00
16 | SANTANDER ALLIANZ TUnZ 120 435,84 65 227,00
17 | NATIONALE-NEDERLANDENTU 5154736 59020,00
18 | IPOPEMA SECURITIES 66 245,00 58.268,00
19 | genXone 86699,13 57 469,08
20 | SIGNAL IDUNA POLSKATU 2315593 55 454,00
21 | Generali OFE 27 597,00 48 665,00
22 | AQUA bd 48357,00
23 | TUZDROWIE 55769,09 46 801,00
24 | KUKE 46 538,17 43 585,00
25 | OFEPZU "Ztota Jesien" 28822,00 39104,00
26 | Vienna OFE 19148,00 37696,00
27 | SANTANDER ALLIANZTU 35149,99 37 349,00
28 | QUERCUSTFI 29663,00 36009,00
29 | SALTUSTUW 54390,72 34 824,00
30 | SALTUSTU ZYCIE 11061,30 33653,00
31 | Biomass Energy Project 75472,89 30472,89
32 | UNIQAOFE 13780,00 29810,00
33 | MFOOD 28 888,00 26 847,00
34 | CREDITAGRICOLETU 2212872 24742,00
35 | TUEUROPA 68 941,34 24302,00
36 | PKOBP Bankowy OFE 10 265,00 23905,00
37 | BNP Paribas Faktoring 21138,00 22 581,00
38 | Pekao Faktoring 19429,00 19 589,00
39 | POCZTOWETUnZ 19196,47 19215,00
40 | Makolab 18807,67 18188,97
41 | ING Commercial Finance 17 634,00 14963,00
42 | M4B 7 602,00 14 686,00
43 | SIGNALIDUNA ZYCIE 12917,13 13733,00

POLSKATU

44 | ALTUS 11859,00 11789,00
45 | MAZOP Group 9731,00 11229,00
46 | CASPAR ASSET MANAGEMENT 8426,00 10985,00
47 | Santander Factoring 12 558,00 10782,00
48 | OPENLIFETU ZYCIE 13 408,30 10036,00
49 | PKO Faktoring 11730,00 9929,00

50 | mFaktoring 9172,00 8562,00

Cyberbezpieczenstwo to gra
zespolowa?

Co trzeci decydent w branzy logistycznej wskazu-
je cyberataki jako realne zagrozenie dla ciggtosci
operacji biznesowych - wynika z raportu przygoto-
wanego przez Maersk. Tymczasem im wiecej pod-
miotow tworzy dany tancuch dostaw, tym wieksza
staje sie powierzchnia potencjalnego ataku. Jak
podkresla ekspert firmy Progress Software, bez-
pieczenstwo danych zalezy nie tylko od ochrony
systemow jednej firmy, ale rowniez jakosci zabez-
pieczen stosowanych przez jej partnerow.

JAKUB ANDRZEJEWSKI
Business Development Manager
for Poland & CIS w firmie Progress
Software

Wspolezesne  fancuchy — dostaw
to zlozona sie¢ cyfrowych powiazan,
keora obejmuje m.in. producentéw,
firmy logistyczne, dostawcow ustug
IT, platformy e-commerce czy ope-
ratorow phtnos’ci. Kaidy Z tych
podmiotow przetwarza i przecho-
wuje dane — od informacji o klien-
tach i zamowieniach, przez trans-
akcje 1 statusy przesylek, po bazy
parmeréw i pracownikéw. Stanowig
one centralna czes¢ funkcjonowania
lancuchéw dostaw i to dzicki ich
wymianie poszczegolne podmioty
moga ze sobg wspolpracowad. Jak
pokazuje badanie APQC, ﬁrmy,
keore skutecznie zarzadzajg dany-
mi, odnotowuja wyzsza produkeyw-
nos¢ (63 proc. wskazan), formulujg
trafniejsze  prognozy (50 proc.)
oraz majq nizsze koszty operacyjne
(50 proc.). Umozliwia to m.in. sle-
dzenie przcsy}ck W czasie rzeczy-
wistym, monitorowanie proceséw,
planowanie zapasow i tras, a takze
generowanie oszczgdnoéci.

Kiedy jedno ogniwo zawodzi,
cierpi caly tancuch

Elastycznos¢  dzialania, keorg za-
pewnia lancuch dostaw, = jcdnej
strony ulatwia prowadzenie bizne-
su, ale z drugiej rozmywa granice
odpowiedzia]nos’ci za bezpieczeﬁ—

Stwo sieci 1 infbrmac]'i, Cyberatak
przeprowadzony na jednego z part-
nerow moze wywola¢ efekt domi-
na i zagrozi¢ kolejnym ogniwom.
SzczegOlnie niebezpieczne sa ataki
ransomware, ktore szyfrujg dane
i zatrzymujg operacje 1ogistyczne,
powodujgc zaklocenia w procesach
i realne straty finansowe. Nie moz-
na tez bagatelizowa¢ prob phishin-
gu — prostej, ale wciaz skutecznej
metody kradziezy poswiadezen do-
stepu do systemow.

Kazde ogniwo w tym lancuchu
moze stanowic staby punkt. Cy-
berprzestqpcy Czesto Wybiera]' 3 tZw.
third-party-attack, czyli metode
ataku na podmiot trzeci. Oznacza
to uderzenic w mniejsze, slabic]
chronione podmioty. Napastnicy
poprzez takic dziatanic licz:%, 7e uda
im si¢ niepostrzezenie przedrzeé
przez  zabezpieczenia  kolejnych
firm, wykorzystujac cudze upraw-
nienia. Zlozonos¢ takich atakow
sprawia, ze ich Wykrycic jest szcze-
golnie trudne.

Diabel thwi w szczeg(')lach

— subtelne oznaki

Wielkiego zagrozenia
Cyberodpornos¢ w tancuchu do-
staw powinna bazowa¢ mna polg-
czeniu procedur, rozwigzan tech-
nicznych oraz wspolpracy miedzy
Wszystkimi ogniwami. Firmy qu;}—
ce jego czescig powinny zaczac od
identyfikacji kluczowych danych
i proceséw, do ktérych majg dostqp

zewnetrzne podmioty, a naste¢pnie
wdrozy¢ podstawowe mechanizmy
ochronne: uwierzytelnianie wiclo-
sktadnikowe, szyfrowanie informa-
¢ji czy tworzenie kopii Zapasowych.
Coraz wigksza rolg w zwickszaniu
poziomu bczpicczcristwa odgrywa—
ja ustugi NDR (Network Detection
and Response), ktore monitorujg
ruch sieciowy w czasie Tzeczywi-
stym i reaguja na wykryte incydenty,
zanim te wyrzgdza powazne szkody.
W atakach na fancuchy dostaw cze-
sto pojawiaja si¢ subtelne odstep-
stwa od norm w zachowaniu uzyt-
kownikéw czy ruchu sieciowym.
Typowe systemy ochrony moga
je przeoczy¢, poniewaz bazujg na
wykorzystaniu - sygnatur  znanych
Zagroieﬁ i predeﬁniowzmych re-
gul. To, co powinno wzbudzi¢ po-
dcjrzcnia, to m.in. transfer d;mych
0 nietypowej porze, logowanie do
systemu z nowego adresu IP czy za-
pytania poprzez interfejs API poza
ustalonym harmonogramem. Roz-
wiazania klasy NDR analizuja caly
ruch sieciowy w czasie Tzeczywi-
stymina biei;}co reaguja na anoma-
lie, co ZNaczgco zwigksza szanse na
skuteczne zatrzymanie ataku.
Warto jednak mie¢ na uwadze, ze
rozwigzania techniczne to jedynie
czes¢ ukladanki, jakg jest cyfrowa
ochrona. Réwnie wazne jest egze-
kwowanie standardow bezpieczen-
stwa od partnerdw oraz budowa-
nie $wiadomosci ZagroZer’l wérod
pracownikow, ktorzy czesto staja
si¢ celem cyberprzestgpeow. Calo-
sciowe podejscie w tym obszarze do
cyfrowcj ochrony, ktore obcjmujc
ludzi, procesy i rozwigzania tech-
niczne, pozwala ograniczy¢ pole
dzialania napastnikom oraz mini-
malizowac potencjalne szkody.
Zrédla:

Dane firmy Maersk: heeps://wwwmaersk.com/
insighes/logistics-trend-map/rrend-map-down-
load#contact-us

Dane firmy APQC:  https://www.apqc.org/
resource-library/resource-listing/supply-chain-

dam—managementrcross—indusny—rcport
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Sprawdz sie, zanim zrobig to inni

Wiarygodnosc¢ finansowa firmy ma dzi$ ogromne znaczenie. To od niej zalezy, czy przedsiebiorcy
uzyskaja finansowanie, podpisza umowe z kontrahentem lub wygraja przetarg. Wielu z nich nie ma
jednak Swiadomosci, ze ich dane moga znajdowac sie w Krajowym Rejestrze Dtugow. Brak wiedzy
o wtasnej sytuacji finansowej moze sprawié, ze partnerzy biznesowi straca do nich zaufanie i beda
ich unikac. Dlatego warto sprawdzi¢ swoja firme w KRD.

.Nie moge jednak podpisac tej
umowy. Pobratem z KRD ra-
port o Pana firmie i dat mi do
myslenia”. ,Pana wniosek o kre-
dyt firmowy zostat odrzucony
- wszystkie instytucje finan-
sowe udzielity odmowy”. Takie
stowa moze ustysze¢ przed-
siebiorca, ktéry nie kontroluje
swojej reputacji. Jesli zostat
wpisany przez kontrahenta do
Krajowego Rejestru Dlugow, ale
nie ma tej $Swiadomosci, nie be-
dzie w stanie zorientowac sie,
z czego moze wynika¢ odptyw
klientéw czy negatywnie roz-
patrzony wniosek o pozyczke
w banku. Dotychczasowi part-
nerzy handlowi czesto nie chca
angazowac sie w wyjasnianie,
dlaczego rezygnuja ze wspot-
pracy, a nowi omijaja,podejrza-
nego”klienta szerokim tukiem.
Przedsiebiorcy powinni wiec
regularnie sprawdza¢, jak wi-

dza ich inni uczestnicy rynku.
W ramach ustugi KRD dowie-
dza sie, czy ich firme zgtoszono
jako dtuznika, ile wynosza za-
legtosci, jaki kontrahent i kiedy
dokonat takiego wpisu oraz ile
razy i kto pobrat o nich informa-
Cje gospodarcze.

Poznaj swoj wizerunek
platnika

- Dzieki sprawdzeniu swojej fir-
my przedsiebiorca moze unikngc
przykrych niespodzianek, ktére
prowadza do utraty ptynnosci
finansowej lub reputacji. Zanim
podejmie rozmowy z bankiem,
firmg leasingowa czy nowym
partnerem biznesowym, powi-
nien mie¢ petny oglad sytuacji
— jak postrzega go rynek — moéwi
Adam tacki, prezes zarzadu Kra-
jowego Rejestru Dtugéw Biura
Informacji Gospodarczej.

Ustuga sprawdzania wiasnej

firmy w KRD pozwala takze
poznac Analize Wiarygodnosci
Ptatniczej. To wskaznik punkto-
wy pokazujacy, jak dany pod-
miot jest oceniany pod katem
terminowosci ptatnosci i rze-
telnosci finansowej. W prak-
tyce stanowi on wazny sygnat
dla partneréow biznesowych
i moze wptywac na ich decyzje
0 nawigzaniu wspétpracy lub
jej braku.

W ramach analizy wyznaczana
jest kategoria wiarygodnosci
ptatniczej (scoring), okreslajaca
ryzyko opodznien i prawdopo-
dobienstwo wpisania firmy do
KRD. Dodatkowo podawany jest
limit kupiecki, czyli rekomendo-
wana maksymalna kwota sprze-
dazy z odroczonym terminem
pfatnosci, jaka warto zaofero-
wac danemu kontrahentowi.

— Kiedy przedsiebiorca zamierza
pozyska¢ klientéw lub ztozy¢

whniosek o finansowanie, Analiza
Wiarygodnosci Patniczej umoz-
liwia ocene jego sytuacji, tak aby
odpowiednio wczesniej zadbat
o wizerunek rzetelnego kontra-
henta. Nawet jesli nie posiada
zadnych zalegtosci pfatniczych,
moze okazac sie, ze ma niska
oceneg, bo dziata w branzy, ktéra
zmaga sie obecnie z problema-
mi. Pozwoli mu to przygotowac
sie odpowiednio do negocjacji
handlowych z klientem i zgro-
madzi¢ argumenty, dzieki kto-
rym przekona bank czy firme
leasingowg do udzielenia finan-
sowania — wyjasnia Adam tacki.

11 miliardow ztotych
zablokowanych

w dtugach firm

Najnowsze dane KRD pokazuja,
ze dtugi firm w Polsce wynosza
juz 11,2 mld zt i obcigzajg 269
tys. podmiotéw. Z badania fir-

13 proc. firm
doswiadcza op6znien
w ptatnosciach czesto,

a 37 proc. - czasami.

my windykacyjnej Kaczmarski
Inkasso ,Scenariusze MSP na
nieptacenie przez kontrahen-
téw” wynika, ze 13 proc. firm
doswiadcza opdznien w pfat-
nosciach czesto, a 37 proc.
- czasami. Co trzecia firma
wskazuje, ze brak pieniedzy od
klientébw mocno wptywa na jej
codzienne funkcjonowanie.
Problem niewyptacalnosci kon-
trahentéw moze wiec dotkngé
kazdego przedsiebiorce - na-
wet tego, ktéry sam rozlicza sie
terminowo. Dlatego warto nie
tylko monitorowa¢ swoich part-
neréw, ale tez regularnie spraw-
dzac¢ siebie, by Swiadomie chro-
ni¢ stabilnosc¢ finansowa.

Nie czekaj, az inni
sprawdzg Cie wczesnie]
SPRAWDZ SWOJA FIRME W KRD BIG S.A.

[=] 3! [m]

KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

POZNAJ SZCZEGOLY NA WWW.KRD.PL

REKLAMA
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BIZNES RAPORT

RANKING 100 FIRM Z SEKTORA MSP

LP | Spotka Przychody Przychody
po | kwartale 2024r. po | kwartale 2025 .
51 | REINO CAPITAL 7938,00 7976,00
52 | MASSMEDICA 8073,00 7932,00
53 | NEXTBIKE POLSKA 72 400,00 7698,00
54 | OFE Pocztylion 3805,00 6772,00
55 | Bank Millennium 6 540,00 6452,00
56 | TUINTER-ZYCIE POLSKA 547134 6204,00
57 | MCI CAPITAL ALTERNATYWNA 3857,00 6135,00
SPOLKA INWESTYCYINA
58 | Coface Poland Factoring 6172,00 5987,00
59 | TUW REJENT-LIFE 4951,71 5078,00
60 | Citi Handlowy 4553,00 4654,00
61 | Galvo 4180,00 4643,00
62 | INDOS 34717,00 4423,00
63 | KANCELARIA MEDIUS 4013,00 4315,00
64 | MAXIPIZZA 3940,00 3639,00
65 | KANCELARIA PRAWNA 3564,00 3 247,00
- INKASO WEC
66 | V-MAX 2503,00 3137,00
67 | NWAIDOM MAKLERSKI 2779,00 2967,00
68 | INGBANK SLASKI 2738,00 2790,00
69 | Eurofactor Polska 1690,00 1828,00
70 | PARTNERTUIR 1277,25 1776,00
71 | KUKE Finance 1874,00 1595,00
72 | Vee 871,00 1230,60
73 | NEWTECH VENTURE 1142,00 1204,00
74 | VERBICOM 789,50 1123,90
75 | BOS Bank 1246,00 1070,00
76 | Notoria 911,40 894,40
77 | Bibby Financial Services 940,00 848,00
78 | IFISFinance 517,00 824,00
79 | Faktoria 434,00 674,00
80 | MADNETIC GAMES 643,00 616,00
81 | VARSAV GAME STUDIOS 826,00 609,00
82 | Alior Bank 654,00 592,00
83 | WIERZYCIEL 410,00 580,00
84 | Madmind 997,00 556,00
85 | GETINHOLDING 886,00 485,00
86 | PragmaGO 491,00 436,00
87 | ONESOLUTION 545,00 373,00
88 | IDM 760,00 351,00
89 | efaktor 509,00 311,00
90 | M.W.TRADE 89,00 290,00
91 | Marka 171,00 237,00
92 | LEXBONO 366,00 192,00
93 | BPS Leasing i Faktoring 103,00 161,00
94 | Gamedust 575,24 158,89
95 | BFF Polska 288,00 152,00
96 | FaktorOne 159,00 144,00
97 | ABSINVESTMENT 93,00 107,00
ALTERNATYWNA SPOLKA
INWESTYCYJNA
98 | SGB Faktoring 207,00 104,00
99 | NESTMEDIC 218,86 39,01
100 | AKCEPT FINANCE 61,00 18,00

oprac.CBSF, zrédto: firmy, GPW

Sztuczna inteligencja przejmie

Wedtug najnowszego badania firmy Storyblok, nie-
mal trzy czwarte programistow uwaza, ze sztuczna in-
teligencja moze przejac wiekszos¢, a nawet wszystkie
zadania realizowane obecnie przez dziaty marketin-
gu. To niepokojacy sygnat, ktory pokazuje, jak szybko
ro$nie zaleznos¢ biznesu od nowych technologii i jak
gteboko mogg one przeksztatcic rynek pracy.

DANIEL KEDZIERSKI
zatozyciel FastTony

Jesli architekei cyfrowej rzeczywi-
stosci maja racje, wkrotee mozemy
by¢ swiadkami zmierzchu trady-
cyjnego zawodu marketingowca.
Niewykluczone jednak, ze czlowick
pozostanie niezbednym ogniwem
— a praca nie zniknie, lecz przejdzie
ewolucje, zmieniajgc swoj charakter
i zakres odpowiedzialnosci.
Badanie Storyblok, przeprowadzo-
ne na probie 400 0sob zajmujacych
stanowiska seniorskie — w tym 200
deweloperow i 200 marketingow-
cow — pozwala lepiej zrozumieé
sposob myslenia przedscawicieli
obu srodowisk. Wynika z niego, ze
. L o
aZ 74 Proc. programistow uwaza, iz
sztuczna inteligencja moze przej%é
wigkszos¢ lub nawet calos¢ obo-
wigzkow marketingowych w ich
firmach. Co wigcej, 28,5 proc. re-
spondentow w tej grupie stwier-
dzilo, ze Al jest w stanie przejac
wszystkie zadania marketingowe.
Te liczby sa zaskakujace, biorac
pod uwage, ze marketing tradycyj-
nie uwazany jest za dziedzing wy-
magajacg kreatywnosci i intuicji.

Programisci stawiajg na Al

Dlaczego deweloperzy sg tak pew-
ni mozliwosci sztucznej inteligen-
¢ji w marketingu? Odpowiedzi
nalezy szuka¢ w ich codziennym
doswiadezeniu. Az 90 proc. z nich
korzysta w swojej pracy z narzedzi
Al regu]arnie lub nieprzerwanie.
Automatyzacja zadan takich jak
debugowanie, pisanic kodu czy
testowanie stala si¢ norma. Pro-
gramisci przyzwyczaili si¢ do po-
legania na Al co naturalnie ksztal-
tuje ich postrzeganie potencjalu
tej technologii. Dla nich sztuczna
inteligencja nie jest juz futury—
styczna  wizja rodem z filmow
science fiction, lecz realnym part-
nerem wspierajacym codzienn;}
efektywnos¢ (30 proc.) oraz rozwdj
kompetencji (22 proc.). Co wigcej,
gdy napotykajg problem, ponad
jedna trzecia, w pierwszej kolej-
nosci zwraca si¢ o pomoc do Al,
a dopicro CO pigty prosi o wspar-
cie koleg@ z zespotu. Ten odwrot

od trzldycyjnej wymiany Wiedzy na
rzecz dialogu” z chatbotami jest
symptomatyczny i wplywa na spo-
sob, w jaki deweloperzy oceniaja
przyszlos¢ innych obszaréw bizne-
su — w tym marketingu.

Pytanie programistéw, czy Al za-
stapi marketingowcéw, zaklada,
ze marketing to jedynie zbior po-
wtarzalnych, technicznych zadan,
takich jak optymalizacja kampa-
nii, segmentacja danych czy testy
A/B. Owszem, w tych obszarach
Al jest i bedzie niezastapiona. Ale
to nie jest istota marketingu. Pro-
gramiéci czgstonie dostrzega]'% glq—
bi zwigzanej z budowaniem marki,
lojalnoscia klienta, pozycjonowa-
niem strategicznym, komunikacja
kryzysowst czy rozumieniem po-
trzeb klienta, zanim on sam je zro-
zumie, a wlasnie w tym specjalizu-
je sie 1<ompetenmy specjalista od
marketingu. Sugerowanie, ze Al
przejmie caly marketing, swiadezy
0 kompletnym niezrozumieniu, na
czym ta dziedzina polega.

Wigcej pokory wsrod marketerow
Marketingowey  podchodzg — do
kwestii sztucznej inteligenc]i
7 Wiqkszz} ostroinoéciz}. Zapytani,
czy za pomoca Al mogliby wyko-
nywa¢ zadania programistow, je-
dynie 18,5 proc. odpowiedzialo, ze
poradzitoby sobic ze wszystkimi
obowigzkami, a 32 proc. — z wigk-
szoéciz}. Ta asymetria w ocenie
whasnych i cudzych kompetencji
nalezy do mnajcickawszych wat-
kow badania Storyblok. Moze
ona swiadezy¢ zardwno o gleb-
Szym zrozumieniu przez marke-
terow zlozonosci pracy progra-
mistow, jak i o niedocenianiu
potencjalu sztucznej imeligencji.
Co istotne, technologia Al nie jest
dla marketeréw terra incognita.
Coraz czgéciej siegaja po nig w co-
dziennej pracy — 26 proc. wyko-
rzystuje sztuczng inteligench do
rozwigzywania zawodowych pro-
blemow, podczas gdy 24 proc. zwra-
casiew takich sytuacjach do Wspé}—
pracownikow. To dowod na rosngce
zaufanic do wsparcia modeli jezy-
kowych, ktore stopniowo zmienia
sposob  funkcjonowania  zespolow
marketingowych.

Ostroznie z wnioskami
Z trudnos’ci% powstrzymuje si¢ od
skomplementowania” autora tego
,badania”, bo jest rownie niedo-
rzeczne, co wnioski z niego plyng-
ce. Réwnie dobrze mozna zapytal
marketingowcéw czy Al zastapi
programistow i wnioskowac, ze sko-
ro umiejg przewidzie¢ na jakie re-
klamy odbiorca zareaguje to trafnie
oceniajg jak w przyszlosci rozwinie
sie techno]ogia. To dlaczego nie za-
pytamy ich od razu o wynik kolej-
nego losowania lotto lub date, kiedy
Donald Trump z Elonem Muskiem
stang si¢ rodzing. .
Jego zdaniem dobry programista
. ., o
ma rozwini¢te umiejgtnosci zwia-
zane z jego zawodem, takie jak ana-
liza problemu, logiczne myslenie,
optymalizacja procesow i dazenie
do maksymalnej efektywnosci. To
kompetencje kluczowe przy tworze-
niu architektury systeméw i pisaniu
stabilnego kodu. Jednak te cechy
nie zawsze idq W parze z umiejetno-
$ciami wymaganymi w skutecznym
marketingm a juz na pewno nie
uprawniajg do wydawania wyrokow
na temat przyszlos’ci tej braniy.
Programisci i marketingowey to
czgsto dwa odrgbne wszechswiaty
poznawcze. Swiat dewelopera jest
zorganizowany, logiczny i prze-
widywalny. Kod albo dziata, albo
nie. Ich kreatywnos¢ przejawia si¢
w eleganckim rozwigzywaniu zlo-
zonych problemow  technicznych
i optymalizacji. Swiat marketingu
jest natomiast Zbudowany na emo-
cjach, psychologii, storytellingu
i nieustannej zmiennosci ludzkich
zachowan. Dobry marketingowiec
musi by¢ po czesci psychologiem,
po czqs'ci strategiem, a po czqs'ci
artystg. Musi umie¢ budowa¢ nar-
racje, rozumie¢ subtelne niuanse
kulturowe i Wywolywaé w odbior-
cy okreslone odczucia. To obszar,
w keorym empatia i inteligencja
emocjonalna czgsto liczg si¢ bar-
dziej niz twarda analiza danych,
keora Al opanowalo do perfekeii.



TURBINY POLSKIE] GOSPODARKI

10 — 16 pazdziernika 2025 r. GAZETA FINANSOWA 25

zadania marketingowcow?

Programis'ci z Marsa,

a marketerzy z Wenus

Badanie Storyblok rowniez ujawnia
fundamentalne 1dznice w kultu-
rze pracy, ktore mogg wplywa¢ na
wzajemne postrzeganie obu grup.
Dewe]operzy — niczym filmowi ha-
kerzy — najwicksza produktywnosc
osiagaja czesto poza standardowy-
mi godzinami. Niemal co czwarty
deklaruje, ze najefektywniej pracu-

je péinym wieczorem. Markctcrzy
z kolei to typowe ranne ptaszki —az
35 proc. z nich wskazuje, ze najwyz-
§73 Wydajnoéc’ osigga jeszcze przed
rozpoczeciem klasycznego dnia pra-
cy. Réznice widaé nawet w muzycz-
nych upodobaniach: programis’ci
najchetniej koduja przy dzwigkach
muzyki klasyeznej i lo-fi, podezas
gdy marketerzy woly energetyczne
brzmienia rocka i hip-hopu.

Te  odmiennosci znajdujz} swoje
odbicie takze w sferze prywatnej
i poziomie odczuwancgo stresu.
Az dwie trzecie programistow
(66 proc.) ocenia swoj work-life
balance jako swietny”, podczas
gdy w grupie marketeréw ten od-
setek spada do zaledwie 33,5 proc.
Co wigcej, specjaliéci od promocji
i sprzedazy znacznie cz¢sciej odezu-
wajq stres — niemal co CZWarty jest
zestresowany nieustannie lub przez
wickszos¢ czasu, w poréwnaniu do
19 proc. w grupie deweloperow. Pa-
radoksalnic jednak, to whasnie pro-
gramisci czesciej kloca sie ze swo-
imi partnerami o prace — az jeden
na czterech przyznaje, ze to staly
problem. U marketerow ten wskaz-
nik jest niemal trzykrotnie nizszy
(9 proc.). Wyglada na to, ze praca
programisty, cho¢ postrzegana j ako
lepiej zbalansowana, ma tendencije
do bardzicj burzliwego przenikania
sie ze sfer% Zycia prywatnego.

T¢ mozaikg roznic najlepicj sklada
w calos¢ dr Barbara Zych, zwraca-
jac uwage na komplementarnos¢

obu profesji. — Roznice migdzy de-
weloperami a marketerami to nie
powdd do wojny zawodow, tylko
do lepszego projektowania wspol-
pracy. Mamy inne rytmy dobowo-
-uwagowe i inne srodowiska pracy,
lecz to wszystko da si¢ zsynchroni-
zowac. Al nie zastgpi zadnej z tych
funkeji w 100 proc. Zastapi za to te
zachowania, ktore sa powtarzalne
i niskicj jakosci. W opracowanym
przeze mnie modelu human+ or-
ganizacje buduja przewage przez
komplementarnos¢.  Technologia
przyspiesza, ale to czlowick nadaje
sens i kierunek — tlumaczy ekspert-
ka z Human+ Institute.

Dwa éwiaty, jedna rewolucja

By¢ moze wice programisci, wiesz-
czgey koniec marketingu w o jego
dotychczasowej formie, nie pisza
nekrologu zawodowi marketingow-
ca, lecz og}aszajq poczz}tek rewolucji.
Rewolucji, w ktorej marketer, aby
przetrwal, bedzie musial stad si¢
ckspertem od narzedzi AL Pozosta-
je jednak pytanie, czy w tej nowej

rZGCZ)Wistoéci znajdzie si¢ jeszcze
miejsce na to, co przez lata stanowito
esencje markctingu — intuicje, empa-
ti¢ i nieszablonowg kreatywnosc. Bo
jesli algorytm nauczy si¢ sprzedawac
marzenia rownie skutecznie jak czlo-
wick, to ingerencja tego drugiego
ostatecznie stanie si¢ zbedna.

Nie da si¢ ukry¢, ze IT i marke-
ting przenikajg si¢ coraz glebiej.
To, co wytwarzamy w FastTony,
jest wlasnie proba syntezy tych
dwoch swiatow i wdrozenia tego,
co mnajlepsze w kazdym z nich.
Naszym celem nie jest elimina-
cja czynnika ludzkiego, ale stwo-
rzenie mostu technologicznego,
ktéry sprawi, ze zaawansowane
narzedzia stang si¢  intuicyjne
i dostepne. Dazymy do tego, aby
kazdy maly, lokalny przedsie-
biorca — wlasciciel warsztatu,
kwiaciarni czy lokalnej kawiarni
- mogl, nie znajac si¢ na kodowa-
niu ani na zawilosciach marke-
tingu cyfrowego, tworzy¢ wysoce
skuteczne posty i reklamy na Fa-
cebooku, Google czy TikToku.

REKLAMA
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50 NAJBARDZIEJ DYNAMICZNYCH MSP

Lp | Spdtka Przychody Przychody Zmiana
pol kwartale 2024r. | polkwartale 2025r. proc.
1 M.W.TRADE 89,00 290,00 225,84
2 SALTUS TU 2YCIE 11061,30 33653,00 204,24
3 SIGNAL IDUNA POLSKATU 23155,93 55454,00 139,48
4 PKO BP Bankowy OFE 10 265,00 23905,00 132,88
5 MOVIE GAMES VR 40345,53 92 000,00 128,03
6 UNIQA OFE 13 780,00 29810,00 116,33
7 Vienna OFE 19 148,00 37696,00 96,87
8 M4B 7 602,00 14 686,00 93,19
9 OFE Pocztylion 3805,00 6772,00 77,98
10 | Generali OFE 27 597,00 48665,00 76,34
11 | IFISFinance 517,00 824,00 59,38
12| MCI CAPITAL ALTERNATYWNA 3857,00 6135,00 59,06
SPOLKA INWESTYCYINA
13 | BPSLeasing i Faktoring 103,00 161,00 56,31
14 | Faktoria 434,00 674,00 55,30
15 | VERBICOM 789,50 1123,90 42,36
16 | WIERZYCIEL 410,00 580,00 41,46
17 | Vee 871,00 1230,60 41,29
18 | PARTNERTUIR 1277,25 1776,00 39,05
19 | Marka 171,00 237,00 38,60
20 | OFEPZU "Ztota Jesien" 28822,00 39104,00 35,67
21 | PekaoTFI 69 276,25 91612,41 32,24
22 | CASPAR ASSET MANAGEMENT 8426,00 10985,00 30,37
23 | INDOS 3477,00 4423,00 27,21
24 | V-MAX 2503,00 3137,00 2533
25 | QUERCUSTFI 29663,00 36009,00 21,39
26 | AGRO UBEZPIECZENIATUW 92612,13 110298,00 19,10
27 | UNUMZYCIETUIR 151639,20 180 478,00 19,02
28 | MAZOP Group 9731,00 11229,00 15,39
29 | ABSINVESTMENT 93,00 107,00 15,05
ALTERNATYWNA SPOLKA
INWESTYCYINA
30 | TUW-CUPRUM 75546,28 86 754,00 14,84
31 | NATIONALE- 5154736 59020,00 14,50
NEDERLANDENTU
32 | TUnZ CARDIF POLSKA 67757,67 77 580,00 14,50
33 | TUINTER-ZYCIE POLSKA 547134 6 204,00 13,27
34 | SantanderTFI 71412,53 80719,94 13,03
35 | STUnZ ERGO HESTIA 155 174,89 174 449,00 12,42
36 | CREDITAGRICOLETU 2212872 24742,00 11,81
37 | Galvo 4180,00 4643,00 11,08
38 | TUINTER POLSKA 69577,19 76 225,00 9,55
39 | Eurofactor Polska 1690,00 1828,00 8,17
40 | KANCELARIA MEDIUS 4013,00 4315,00 7,53
41 | BNP Paribas Faktoring 21138,00 22 581,00 6,83
42 | NWAI DOM MAKLERSKI 2779,00 2967,00 6,77
43 | SIGNAL IDUNA ZYCIE 12917,13 13733,00 6,32
POLSKATU
44 | SANTANDER ALLIANZTU 35149,99 37 349,00 6,26
45 | NEWTECH VENTURE 1142,00 1204,00 543
46 | CAZYCIETU 112104,94 117 859,00 513
47 | TUW REJENT-LIFE 4951,71 5078,00 2,55
48 | Citi Handlowy 4553,00 4654,00 2,22
49 | INGBANK SLASKI 2738,00 2790,00 1,90
50 | Pekao Faktoring 19429,00 19 589,00 0,82

Dyrektywa o przejrzystosci
wynagrodzen: ostatni
dzwonek dla pracodawcow

Poczatek pazdziernika 2025 r. to dla polskich firm
ostatni moment na przejscie od planowania do
dziatania w kwestii unijnej dyrektywy o transpa-
rentnosci wynagrodzen. Wprowadza ona szereg
obowigzkéw, ktore w istotny sposob zmienia ry-
nek pracy w Polsce i w catej UE.

JOANNA LIKSZA
ekspertka MyBenefit w Benefit
Systems oraz kierowniczka studidéw
podyplomowych Compensation &
Benefits na Uczelni tazarskiego

Wszyscy pracodawcy beda mu-
sieli ujawnia¢ widelki placowe
juz na etapie ogloszcﬁ rekruta-
cyjnych, a ci wicksi takze przy-
gotowywa¢  regularne  raporty
i audyty dotycz%ce luki p]fuowej
Cel 1egulac jest jasny: zw1§k—
szenie przqrzystoéu i rownosci
wynagrodzen w organizacjach. Te
firmy, ktore juz dzis rozpoczng
solidne przygotowanie, nie tylko
moga unikna¢ kar i problemow,
ale zyskaja realng przewage kon-
kurencyjn%, budujqc wizerunek
nowoczesnego i godnego zaufania
pracodawcy.

Cho¢ termin na pelne wdrozenie
krajowych przepiséw, zwigza-
nych z unijng dyrekeywg o przej-
rzystosci  wynagrodzen uplywa
7 czerwea 2026 roku, juz 24 grud-
nia WChOdZ% W zycie istotne regu-
lacje m.in. dotycz:%ce obowi%zku
podawania  widelek placowych
w ogloszeniach, zakazu pytan
kandydatow o wezesniejsze za-
robki czy prawa do informacji dla
pracownikéw. Warto pamiqtaé,
ze pierwsze raporty dotyczgce

luki placowej, keore zobowigzane
do tego ﬁrmy Z}OZ% W 2027 roku,
bedg oparte na danych zebranych
za 2026 1. Oznacza to, ze kazda
decyzja p}acowa podejmowana
PO I stycznia 2026 T., MOZe rZuto-
wac na przyszlc raporty oraz ich

konsekwencje.

Ostatni moment

Czwarty kwartal 2025 1. to wice
realnie ostatni moment na roz-
poczecie przygotowan do nowej
rzcczywistoéci w obszarze przej-
rzystosci wynagrodzen. Z prze-
prowadzonego przez nas w mar-
cu 2025 r. badania ,Trendy 2025
— Transparentnos¢ ~ Wynagro-
dzen”, wynikalo, ze glowne barie-
ry we wdrozeniu tr: cmip"msntnoéd
wyndgmdzen to brak gotowosci
kierownictwa (63 proc.), brak in-
formacji o przepisach krajowych
(53 proc.) oraz brak odpowied-
nich narzedzi (49 proc.).

Dlatego  pracodawcy — powinni
juz teraz dzialaé kompleksowo.
Pierwvym krokiem jest  szcze-
gotowa analiza scrukeur wyna-
grodzen i wskazanie obszardw,
w  ktorych moze wystgpowac
ryzyko zwigzane z luka placo-
wa. Rownolegle nalezy zadbac
0 przygotowanie
1 stworzenie ram komunikacji

. 1A
menedzerow

wewnetrznej, tak aby rozmowy

o wynagrodzeniach nie byly zro-
dlem niepewnosci, lecz narze-
dziem budowania zaufania i za-
angazowania zespolow. Kolejnym
krokiem jest wdrozenie systemow
monitorowania i raportowania
danych, ktore poLwol% nie tylko
na spehnienie wymogow formal-
nych, ale tez na biezgce zarzadza-
nie wynagrodzeniami w sposob
sprawiedliwy i transparentny.

Waznym elementem  przygoto-
wan jest takze uporzadkowanie
polityki benefitowej. Dyrektywa
rozszerza bowiem definicje wy-
nagrodzenia, uwzgledniajac nie
tvlko swiadezenia pieni¢zne, ale
réwniez benefity i dodatki rzeczo-
we. Od poczgtku 2026 1. kandyda-
ci maja otrzymywac pelny obraz
wynagrodzenia catkowitego, a od
polowy tego roku pracownicy
— dostep do informacji o placy
W nowym ujeciu, uwzg]qdniajq—
cym wartos¢ beneficow. Dlatego
coraz wiqkszego znaczenia nabie-
raja rozwigzania technologiczne

. S
wspierajgee transparentnosc.

Powazne ryzyko

Niedostosowanie sie do przepi-
sOw niesie powazne ryzyka. To
m.in. wysokie kary fmamowc
ktor}ch wysokos¢ ustalaé beda
panstwa czlonkowskie, a takze
mozliwos¢  skladania pozwéw
przez pracownikow. Dyrektywa
wprowadza bowiem prawo do
odszkodowania z tytutu dyskry-
minacji p}acowej. Nie mozna
réwniez 1ckccwaiyé szkod wize-
runkowych czy ryzyka utraty ta-
lentéw, szczegdlnie w branzach,
gdzie konkurencja 0 specjzllistéw
jest wyjatkowo silna. Firmy, ktore
sprobuja przeczekad” do ostat-
nicj chwili, narazajg si¢ takze na
paralii organizacyjny i wyzsze
koszty niz te, ktore wiazalyby sie
z  wezesniejszym,  stopniowym
przygotowaniem. Wprowadzanie
zmian pod presja czasu i regulacji
to prosta droga do wewnetrznego
chaosu, spadku zaangazowania
i utraty zaufania pracownikow.
NajbliZszc miesigce  to zatem
moment, by spojrze¢ na transpa-
rentnos¢ wynagrodzen nie jak na
obciz}Zenie, lecz jak na szans¢ na
zbudowanie bardziej sprawiedli-
wej, nowoczesnej i konkurencyj-
nej organizacji.
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WYROZNIENIA

NAJLEPSZE
PRODUKTY
DLA MSP 2025

LEASING 2

DRIVALIA

ull Service Leasing (FSL) Drivalia Lease to
Fstrategiczna odpowiedZ na potrzeby nowo-

czesnego biznesu. Zapewnia mobilnosé, kom-
pleksowy pakiet ustug oraz petng kontrole nad
budzetem - wszystko w jednej, statej miesiecz-
nej optacie. Dzigki temu przedsiebiorcy moga
zapomnieé o nieprzewidywalnych kosztach zwig-
zanych z serwisem, ubezpieczeniami czy odsprze-
dazg pojazdu. Oferta Drivalia Lease jest dostepna

Czym wyréznia si¢ ten produkt

Produkt
FuLL Service LEASING DRIVALIA LEASE

dla wszystkich - od korporacji, przez mate i sred-
nie przedsiebiorstwa, po jednoosobowe dziatalno-
$ci gospodarcze. Obejmuje zaréwno samochody
osobowe, jak i dostawcze do 3,5 tony, niezaleznie
od marki. Klient sam decyduje o wysokosci wptaty
wtasnej, dtugosci kontraktu oraz rocznym limicie
kilometréw, co zapewnia petna elastycznosé i do-
pasowanie do potrzeb biznesu. Proces zawarcia
umowy jest maksymalnie uproszczony - nie wy-

Niezwykta elastycznosé oferty dopasowana do kazdego klienta, utatwiajgca mobilnosé kazdej firmy
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maga przedstawienia zaswiadczen z ZUS i US ani
dokumentdéw rejestrowych, co znaczgco przyspie-
sza procedure. Po zakoriczeniu umowy samochéd
mozna po prostu zwrdécié do Drivalia Lease, bez ko-
niecznosci jego wykupu i obaw o utrate wartosci.
Stala miesieczna rata obejmuje finansowanie, ser-
wis, naprawy, przeglady, ubezpieczenie oraz as-
sistance. To gwarancja przewidywalnych kosztéw

i komfortu uzytkowania pojazdu.

Staty, szybki i wygodny dostep do pieniedzy

Dtugie oczekiwanie na uregu-
lowanie faktur wystawionych
z odroczonym terminem ptat-
nosci potrafi znacznie utrud-
ni¢ prowadzenie biznesu. Wta-
Snie dlatego ING Finansowanie
Faktur zyskuje coraz wieksza
popularnoscig wsréd przedsie-

biorcow.
Ustuga umozliwia  odblokowanie
$rodkéw z faktur wystawionych

z odroczonym terminem pfatnosci.
Klienci zlecajacy fakture do finanso-
wania otrzymuja pienigdze nawet
tego samego dnia i nie musza czekac
na przelew od kontrahenta. Na start
przyznawany jest limit finansowania
w wysokosci 50 000 PLN, z mozliwoscia
zwiekszenia do nawet 400 000 PLN.
Finansowaniem moga by¢ objete
faktury w ztotych oraz euro. Jedyna
optaty jest prowizja naliczana na eta-
pie wypfaty finansowania. Regularne

korzystanie z wustugi pozwala na
uzyskanie atrakcyjnych rabatéw w wy-
sokosci az do 30 %.

ING oferuje wiele mozliwosci urucho-
mienia ustugi. Dla klientéw banku
ING, Finansowanie Faktur dostep-
ne jest w bankowosci internetowej
Moje ING oraz ING Business. Z ustugi

moga korzystac rowniez klienci innych
bankéw - wystarczy, ze zarejestru-
ja sie w systemie poprzez strone
internetowa finansowaniefaktur.pl

Ustuga ma wiele zalet: minimum
formalnosci, mozliwos¢  sktadania
wniosku w petni online, szybkos¢ akty-

wacji ustugi i wyptaty srodkoéw, a takze
prosty i intuicyjny proces. To miedzy
innymi dlatego ING Finansowanie
Faktur zostato wielokrotnie wyréz-
nione przez SME Banking Club jako
Najlepszy Digital Faktoring dla MSP
dostepny na rynku Europy $rodkowo-

-wschodniej.
ING Finansowanie Faktur pozwala
przedsiebiorcom zapewni¢ sobie staty,
szybki i wygodny dostep do pieniedzy
dajac tym samym wiele mozliwosci do
rozwoju biznesu.

materiat partnera
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i w pelni online przekazad swoje faktury do
finansowania - pienigdze zostang wyptacone
niezwlocznie po potwierdzeniu faktury przez
kontrahenta.
ING Finansowanie Faktur to jeden z najbardziej
optymalnych i przyjaznych sposobdw na zadbanie
o biezace finanse firmy. Rozwigzanie to nie jest zarezer-
wowane wylgcznie dla klientéw ING, lecz skierowane do

Przedsigbiorcy oraz spétki moga wygodnie, szybko

Czym wyréznia si¢ ten produkt

Produkt
ING FiNaNSOWANIE FAKTUR

kazdego zainteresowanego nim podmiotu
gospodarczego. Maksymalna wysokos¢ limitu klienta
wynosi 400 000 zt. Caty proces mozna zrealizowaé
online, a pienigdze otrzymac nawet w dniu wystawienia
faktury. Finansowanie Faktur to lepsza alternatywa dla
pozyczek i kredytéw firmowych, po ktére czesto
siegajg przedsiebiorcy, gdy tracg Zrédto finansowa-

nia biezgcych wydatkdw. W przeciwieristwie do innych
ustug bankowych faktoring nie wymaga badania zdol-

nosci kredytowej ani czasochtonnej weryfikacji,

jest tez korzystniejszy pod wzgledem kosztéw.

W ING Finansowanie Faktur doceniamy statych

i aktywnych klientéw - przy regularnej wspétpracy
ustugobiorca moze liczyé na rabat siegajacy nawet
30 proc. Produkt ten zostat wyrézniony po raz trzeci
z rzedu jako najlepszy produkt Finansowania Faktur
online w Europie Srodkowo-Wschodniej, przyznany
przez SME Banking Club.

Produkt oferuje wysoki limit finansowania i dostepny jest juz od 6. miesigca prowadzenia dziatalnosci. Nie wymaga zabezpieczenia, a pienigdze trafiajg do przedsie-
biorcy w ciggu kilku godzin od przekazania faktury do finansowania. Dodatkowo nie naliczane sg optaty za niewykorzystany limit ani za ewentualne opéZnienia w sptacie.

Gotdwka to innowacyjne rozwigzanie finansowe skie-
erowane do mikroprzedsiebiorcéw, ktérzy oczekuja

szybkiego, wygodnego i w petni elastycznego zarza-
dzania srodkami. Produkt dostepny jest catkowicie online,
bez zbednych formalnosci i skomplikowanych procedur.
Umozliwia natychmiastowy dostep do limitu w wysoko-
$ciod 100 zt do 30 000 zt, ktéry mozna przeznaczyé na

Czym wyréznia si¢ ten produkt

Produkt
EGOTOWKA

dowolny cel - od inwestycji w rozwdj firmy, przez dzia-
tania marketingowe, po pokrycie biezacych zobowiazan,
takich jak sktadki ZUS, podatki czy wynagrodzenia pra-
cownikdéw. eGotéwka nie jest kredytem, lecz nowocze-
snym, odnawialnym limitem gotéwkowym, aktywowanym
w dowolnym momencie zgodnie z potrzebami przedsie-
biorstwa - bez zabezpieczen, koniecznosci przedstawia-

“ cGotowka

NA FIRMOWE WYDATKI

nia faktur i dtugiego oczekiwania na decyzje. Sptata moze
by¢ dostosowana do aktualnych mozliwosci, jednorazowo
lub roztozona na 12 wygodnych rat. Kazda sptata auto-
matycznie odnawia dostepny limit, zapewniajac ciggtosc
finansowania. Dodatkowo w potgczeniu z innymi produk-
tami NFG - eFaktoringiem oraz Fakturatkg - mozliwe jest
zwiekszenie dostepnego limitu nawet do 300 000 zt.

eGotdéwka to wiecej niz kredyt i pozyczka - to indywidualna linia finansowania dla przedsiebiorcy na wydatki firmowe, gotowa zawsze wtedy, kiedy jej potrzebuje.

WIERZYTELNOSCI 2

KACZMARSKII
GROUP

umozliwiajgca klientom sprzedaz wierzytelnosci wy-
nikajacej z nieoptaconej i przeterminowanej faktury.
Transakcja odbywa sie poprzez zawarcie umowy ces;ji,
w ramach ktérej klient otrzymuje kwote ustalona na pod-
stawie indywidualnej wyceny dokonanej przez nabywce

KupimyFa kture.pl to prosta i bezpieczna ustuga

Czym wyréznia si¢ ten produkt

Produkt
KuPIMYFATURE.PL

i przekazuje mu prawa do wierzytelnosci. Dzieki temu eli-
minuje ryzyko braku zapfaty i odzyskuje srodki zamrozone
w niezaptaconych fakturach. Ustuga pozwala poprawié
ptynnosé finansowg firmy bez koniecznosci korzystania

z kosztownego finansowania zewnetrznego oraz uwal-

nia klienta od dtugotrwatej i kosztownej windykacji. Wy-

KUPIMY
FAKTURE.PL

I:-s/
cena wierzytelnosci dostepna jest w kilka minut, a zaptate
mozna otrzymad w ciggu trzech dni od finalizacji trans-
akgji. Oferta skierowana jest do klientéw z sektora MSP,
ktdrzy potrzebuja sSrodkéw do prowadzenia dziatalnosci,
nie moga skorzystac z faktoringu i nie chca ryzykowad, ze
dziatania windykacyjne nie przyniosg efektu.

Poprawia ptynnosé finansowa dzigki prostemu i szybkiemu odzyskaniu naleznosci wynikajacej z nieoptaconej i przeterminowanej faktury oraz zdejmuje z klienta ryzyko

nieodzyskania $rodkdéw.

INFORMACJA GOSPODARCZA

KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

szerzonym, przygotowanym przez Krajowy

Rejestr Dtugdéw, umozliwia pogtebiong ana-
lize ryzyka biznesowego oraz ochrone intereséw
przedsiebiorstwa. Pozwala zobaczyé, jak firma jest

S prawdzenie wihasnej firmy w Raporcie Roz-

Czym wyréznia si¢ ten produkt

Produkt
RaporT Rozszerzony KRD BIG S.A.

postrzegana na rynku i na jakich danych klienci opie-
raja swoje decyzje o wspdtpracy. Dzieki ustudze
sprawdzenia przedsiebiorca poznaje aktualne pozy-
tywne i negatywne wpisy na temat jego firmy w ba-
zie danych KRD, sprawdza wartos¢ przyznanego

Kompleksowosé ustugi i wygoda sprawdzsnia wielu informacji w jednym miejscu.

limitu kupieckiego, otrzymuje szczegdtowa Analize
Wiarygodnosci Platniczej i identyfikuje kwestie wy-
magajace poprawy. Aby uzyskac raport, wystarczy
zarejestrowad sie w Panelu Klienta na stronie krd.pl i
pobrac Raport Rozszerzony dla swojej firmy.



TURBINY POLSKIE] GOSPODARKI

10 — 16 pazdziernika 2025 r. GAZETA FINANSOWA 29

CWINDYKACIA 2

indykacja polubowna na koszt dtuznika -
Wkompleksowa ustuga odzyskiwania nalez-

nosci od niesolidnych kontrahentdw na
etapie polubownym. Zakres podejmowanych dziatan

dostosowany jest do konkretnej sytuacji i rodzaju
wierzytelnosci, a w ramach catego procesu przewi-

Produkt
WINDYKACJA NA KOSZT DEUZNIKA

Czym wyrédznia si¢ ten produkt
Mozliwos¢ odzyskania przez wierzyciela poniesionych kosztéw windykacji.

WYMIANA GOSPODARCZA

€% AFORTI Exchange

FORTI.BIZ to kompleksowa platforma finansowa
dedykowana firmom z sektora MSP, dziatajgca

na rynku od 2012 roku. Oferuje konkurencyjne
kursy, wygode uzytkowania, bezpieczeristwo transak-
cji oraz wsparcie dedykowanego dealera. Bezptatna re-
jestracja i brak ukrytych kosztéw umozliwiajg dostep

Czym wyrédznia si¢ ten produkt
AFORTI.BIZ wyrdznia sie jako niezawodny partner dla MSP, oferujac konkurencyjne kursy walutowe, brak ukrytych kosztéw, indywidualna opieke dedykowa-
nego dealera, atrakcyjny Program Lojalnosciowy oraz faktoring do 10 min zi, zapewniajac petne wsparcie finansowe na kazdym etapie dziatalnosci.

dziano mozliwosé przekazania danych dtuznika do
Krajowego Rejestru Diugéw BIG. Wynagrodzenie za
ustuge opiera sie na prowizji od faktycznie wyeg-
zekwowanych kwot. Ponadto wierzyciel moze zde-
cydowac sie na odzyskanie poniesionych kosztéw
windykacji od dtuznika. Kaczmarski Inkasso prze-

Produkt .
AFORTI.BIZ - PLATFORMA WYMIANY WALUT DLA FIRM (MSP)

do wymiany 12 walut, korzystanie z indywidualnych ra-
batéw oraz wybdr daty realizacji zlecenia. Uzytkow-
nicy platformy moga korzystaé z darmowych alertéw
cenowych, cotygodniowego Raportu Rynkowego przy-
gotowanego przez Departament Skarbu AFORTI.BIZ,
istotnych komunikatéw oraz aktualnosci rynkowych do-

prowadzi wtedy bezptatne postepowanie, na co po-
zwala Ustawa o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych. W przypadku braku sptaty nalezno-
$ci na etapie polubownym klient otrzyma propozy-
cje dziatan sgdowo-egzekucyjnych, ktére zapewnia
Kancelaria Prawna VIA LEX.

starczanych we wspétpracy z PAP. Dodatkowym atu-
tem jest Program Lojalnosciowy, ktéry nagradza statych
klientéw punktami wymiennymi na nagrody z katalogu
zawierajacego ponad 65 propozycji. AFORTI.BIZ oferuje
réwniez mozliwosé skorzystania z indywidualnej oferty
faktoringu siegajgcej nawet 10 min zt.

Zamiast czeka¢ miesigcami, sprzedaj fakture
| odzyskaj gotdéwke

Utrzymanie ptynnosci finansowej to jedno z najwazniejszych wyzwan, z ja-
kimi mierzga sie przedsiebiorcy. Nawet dobrze prosperujace firmy moga miec
problem, gdy kontrahenci opdzniaja sie z zaptatg za wystawione faktury.
Dtugie oczekiwanie na przelew czesto utrudnia biezace funkcjonowanie fir-
my, ogranicza mozliwosci inwestowania i powoduje stres zwigzany z brakiem
srodkéw na pokrycie biezacych zobowigzan.

BARTOMIEJ BILSKI
dyrektor Departamentu Finanséw
w Kaczmarski Group

W takich sytuacjach wiele firm
siega po faktoring - popular-
ne rozwigzanie umozliwiaja-
ce szybkie uzyskanie gotéwki
z wystawionej faktury. Jednak
faktoring nie zawsze jest do-
stepny. Jesli faktura jest juz
przeterminowana, instytucje fi-
nansowe zazwyczaj odmawiaja
finansowania. Wéwczas przed-
siebiorca staje przed dylema-
tem: czekac na zaptate, podej-
mowac dziatania windykacyjne
lub poszukac innej drogi.

Jednym z rozwiazan jest windy-
kacja naleznosci - polubowna
lub sadowa. Niestety, proces
odzyskiwania dtugu moze trwac
wiele miesiecy, a czasem nawet
lat oraz wigzac sie z dodatkowy-
mi kosztami. W dodatku nigdy

nie ma pewnosci, ze dtuznik
rzeczywiscie spfaci naleznosc.
To oznacza dalsze koszty, stres
i utrate czasu, ktéry mozna by
poswieci¢ na rozwoj biznesu.

Cesja wierzytelnosci: szybka
droga do odzyskania pieniedzy
Dlatego coraz wigksza popular-
no$¢ zdobywa cesja wierzytel-
nosci, czyli sprzedaz prawa do
dtugu. To nowoczesne i skutecz-
ne rozwigzanie, ktére pozwala
przedsiebiorcom szybko odzy-
ska¢ cze$¢ naleznosci z nieopta-
conej faktury.

Z ustugi mozna skorzystac za po-
Srednictwem  KupimyFakture.pl
- platformy, ktdra specjalizuje sie
w skupie wierzytelnosci. Proces
jest niezwykle prosty i przejrzysty.

Wystarczy wprowadzi¢ podsta-
wowe dane faktury, by otrzymac
wstepng wycene i dowiedzie¢
sie, jaka kwote mozna uzyskac za
przeniesienie wtasnosci nalezno-
$ci. Po akceptacji oferty i podpi-
saniu umowy cesji klient w krét-
kim czasie otrzymuje ustalong
kwote bezposrednio na swoje
konto bankowe.

Najwiekszg zaleta takiego roz-
wigzania jest przeniesienie ry-
zyka niewyptacalnosci dtuznika.
Po sprzedazy wierzytelnosci to
nabywca przejmuje cate ryzy-
ko i odpowiedzialnos¢ za sku-
teczne dochodzenie naleznosci
od diuznika. Zatem jesli ten nie
odda dtugu nowemu wierzycie-
lowi, nie dochodzi do regresu
czy zadnego roszczenia zwrot-

nego wobec sprzedajacego
dtug. Ten zyskuje natychmia-
stowy zastrzyk gotéwki, popra-
wia swoja ptynnos¢ finansowg
i unika nieprzyjemnych rozméw
z kontrahentem.

Gotowka od reki, mniej

stresu, wiecej stabilnosci

Cesja wierzytelnosci w ustudze
KupimyFakture.pl doskonale
uzupetnia luke miedzy finanso-
waniem faktur poprzez faktoring
a dtugotrwatym procesem win-
dykacji. Dla wielu firm to kom-
promis miedzy bezpieczefstwem
a elastycznoscia - rozwiazanie,
ktére pozwala utrzymaé stabil-
nos¢ finansowa nawet w trud-
nych sytuacjach.

Cho¢ otrzymana kwota jest

zwykle nizsza niz petna wartos¢
faktury, dla wielu przedsiebior-
cow taka transakcja jest optacal-
na. Szybki dostep do gotéwki
umozliwia regulowanie wtasnych
zobowiazan, finansowanie bie-
zacych wydatkéw czy inwesto-
wanie w rozwdj firmy. W praktyce
czesto okazuje sie to korzystniej-
sze niz wielomiesieczne oczeki-
wanie na zapfate od nierzetelne-
go kontrahenta. Ogromng zaleta
ustugi KupimyFakture.pl jest fakt,
iz klient, sprzedajac wierzytel-
nos¢, nie jest juz strong sporu
ze swoim dtuznikiem, nie musi
angazowal czasu swojego oraz
pracownikéw w odzyskiwanie
naleznosci i moze skupi¢ sie na
tym co dla niego wazne.
Dzieki cesji wierzytelnosci przed-
siebiorca zyskuje nie tylko srodki
finansowe, ale réwniez spokoj
i pewnos¢, ze jego firma moze
dalej dziata¢ bez zaktdcen. To
rozwigzanie, ktére w prosty spo-
s6b pozwala zamieni¢ problem
z nieoptacong fakturg w realng
gotowke - szybko, bezpiecznie
i bez zbednych formalnosci.
materiat partnera
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UBEZPIECZENIA

Produkt
Biznes Pro PLus

BIZNES RAPORT

koniecznosci wykupywania ochrony od ogniaiin-
nych zywiotéw (OC jako samodzielne ryzyko). Biz-
nes Pro Plus obejmuje szeroki zakres ochrony - od
ryzyk podstawowych, takich jak pozar, kradziez

z wlkamaniem czy wandalizm, po szkody spowodo-
wane dziataniem pradu elektrycznego. Ochrong ob-
jety jest réwniez sprzet elektroniczny oraz szyby.

Na uwage zastuguje mozliwosé objecia ochrong ta-
dunkéw w transporcie (CARGO), statych kosztéw
dziatalnos$ci oraz zapewnienie ochrony prawne;j.

To elastyczne rozwigzanie umozliwia dopasowa-
nie zakresu do specyfiki dziatalnosci, zapewniajgc
kompleksowa ochrone majatku, pracownikdéw i klu-
czowych elementdéw funkcjonowania firmy.

pieczen stworzony z mysla o matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Skierowany jest do firm,
ktérych wartos$é majatku nie przekracza 20 min zi,
a roczny obrét wynosi maksymalnie 50 min zt. W ra-
mach pakietu mozna zawrzeé m.in. ubezpiecze-
nie OC z sumg gwarancyjng do 3 min zi, takze bez

B iznes Pro Plus to kompleksowy pakiet ubez-

Czym wyrédznia si¢ ten produkt
Biznes Pro Plus to bardzo szeroki wachlarz ochrony i jednoczesnie elastyczne rozwiagzania, ktére pozwalaja dobraé ochrone dopasowanga do indywidualnych po-
trzeb biznesu.

Wwartia.

Produkt
WARTA EKSTRABIZNES PLUS/SMARTBIZNES

ychodzac naprzeciw rzeczywistym potrze-
Wbom przedsiebiorcéw, Warta jako pierw-

sza w Polsce w maju tego roku wprowadzita
mozliwosé zawarcia ubezpieczenia bez deklaracji ko-
déw PKD. Nowa sciezka sprzedazy nie odwotuje sie do
wpisu w CEIDG/KRS. Ochrong ubezpieczeniowg obej-
mowana jest cata dziatalnosé klientéw, nawet jezeli nie

Czym wyréznia si¢ ten produkt

zostata ona wyszczegdlniona w rejestrach. Dotychczas,
by ustali¢ ochrone w ubezpieczeniu dla przedsiebior-
céw, branza kierowata sie kodami PKD. W praktyce byt
to dos$é skomplikowany proces, ktéry nidst ze sobg ry-
zyko bteddw - petne odzwierciedlenie dziatalnosci wy-
magato bowiem wskazania wielu kodéw. Ryzyko stato
sie jeszcze wigksze przy nowym systemie klasyfikacji

PKD 2025. Dzieki naszej decyzji o eliminacji obowigzku
deklarowania PKD, Warta zapewnia kompleksowg i rze-
czywistg ochrone dziatalnosci naszych klientéw.
Produkt oferuje takze m.in. ubezpieczenie od prze-
stoju dziatalnosci - ochrone kosztéw statych, zwiek-
szonych kosztéw dziatalnosci i utracony zysk po
szkodach majgtkowych.

Warta jako pierwsza w Polsce umozliwia zawarcie ubezpieczenia bez koniecznosci deklarowania kodéw PKD, co pozwala dopasowaé ochrone do rzeczywistej dziatalno-
$ci przedsiebiorcéw. Rozwigzanie to zmniejsza luke ubezpieczeniowa w polskim biznesie i zapewnia kompleksowe zabezpieczenie dziatalnosci firm.

pracownikéw i ich bliskich, obejmujacg m.in.
wsparcie onkologiczne, kardiologiczne oraz
w przypadku chordb cywilizacyjnych. Rozwigzania
firmy odpowiadajg na najczestsze potrzeby i obawy
klientéw, dajac im poczucie bezpieczeristwa i spo-
koju w trudnych momentach.
Zakres ubezpieczenia obejmuje wiele powaznych

l ' num oferuje kompleksowa ochrone zdrowia

Czym wyrédznia si¢ ten produkt

Produkt
OCHRONA PREMIUM

chordéb, szeroki katalog operacji chirurgicznych, po-
byt w szpitalu oraz swiadczenia z tytutu NNW - takze
podczas uprawiania sportu. Unum zapewnia dostep
do diagnostyki, badar profilaktycznych, konsulta-

cji dietetycznych i rehabilitacji. Firma dba réwniez

o dzieci pracownikdéw - od narodzin do 25. roku zy-
cia, a nawet dtuzej, jesli wymagaja opieki. W ra-
mach ochrony przewidziano $wiadczenia medyczne

i opiekuricze po nieszczesliwym wypadku, konsulta-
cje z psychologiem lub psychiatrg oraz wsparcie dla
wczesniakéw i dzieci z wadami wrodzonymi. Dla naj-
bardziej wymagajacych klientéw Unum przygoto-
wata Ochrone VIP - ustuge premium, ktéra zapewnia
wsparcie dedykowanego opiekuna, krétki czas wy-
ptaty swiadczenia oraz wyptate wszystkich naleznych
Swiadczen, nie tylko tych zgtoszonych.

Kazdy pracownik moze samodzielnie dopasowad ochrone, wybierajgc sposréd wielu dostepnych uméw dodatkowych, ktére zapewniajg zaréwno $wiadczenia finansowe,
jak i wizyty lekarskie, konsultacje specjalistyczne oraz rehabilitacje.

TRANSPORT

Produkt
ALL-IN-ONE CBAM

gistycznych swiadczgcych kompleksowe ustugi

celne, wprowadzita nowoczesne rozwigzanie
do zarzadzania zgodnoscig z CBAM - granicznym
mechanizmem weglowym Unii Europejskiej, ktéry
ma na celu wyréwnanie kosztéw emisji CO2 pomie-
dzy towarami unijnymi a importowanymi. System
opracowany przez Kuehne+Nagel gromadzi i wery-
fikuje dane o emisjach bezposrednio od dostawcdéw

Kuehne+NageI,jakojedna z pierwszych firm lo-

Czym wyréznia si¢ ten produkt

spoza UE, a nastepnie generuje kompletne raporty
zgodne z wymogami Komisji Europejskiej, gotowe
do przestania do organéw nadzorujacych CBAM.
Platforma udostepnia réwniez narzedzia anali-
tyczne, ktére pozwalajg identyfikowad produkty i
dostawcdéw generujgcych najwyzsze emisje COa.
Dzieki temu przedsiebiorstwa moga wybieraé bar-
dziej zréwnowazone Zrédta zaopatrzenia i podej-
mowa¢ strategiczne decyzje zakupowe w oparciu o

Kompleksowe rozwigzania upraszczajgce dostosowanie biznesu do rozporzadzenia CBAM.

dane $rodowiskowe. System umozliwia takze sza-
cowanie kosztéw CBAM w réznych scenariuszach,
wspierajgc planowanie budzetowe oraz optymaliza-
cje taricucha dostaw przed petnym wejsciem w zy-
cie regulacji w 2026 roku. W przypadku odpraw
celnych realizowanych przez podmioty zewnetrzne
platforma automatycznie konsoliduje dane dostar-
czone przez importera i przeksztatca je w wyma-
gany format raportowy.
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OPROGRAMOWANIE
Produkt

SYMFONIA INEwI

stworzone z mysla o matych i $rednich przed-

siebiorstwach, ktére chca usprawnié za-
rzadzanie czasem pracy i procesami kadrowymi.
System automatyzuje wiele zmudnych zadan - od
ewidencji godzin, przez rozliczanie nadgodzin i ab-
sencji, po obstuge wnioskéw urlopowych. Dzigki
temu pracodawcy i dzialy kadr oszczedzajg czas,
minimalizujg ryzyko bteddw i otrzymujg przejrzy-
ste raporty, przydatne réwniez podczas audytéw
czy kontroli. Jednym z kluczowych atutéw systemu

S ymfonia inEwi to nowoczesne rozwigzanie

jest jego elastycznos$é. Pracownicy moga rejestro-
wac obecnos$é za pomocag komputera, aplikacji mo-
bilnej lub tabletu, a takze przy uzyciu geolokalizacji
i technologii rozpoznawania twarzy. Wykorzystu-
jac nowoczesne aplikacje mobilne, Symfonia inEwi
skutecznie zastepuje tradycyjne czytniki i plasti-
kowe karty, oferujgc wygodne, cyfrowe i bardziej
niezawodne rozwigzanie do ewidencji czasu pracy.
System utatwia takze planowanie grafikéw, wy-
korzystujgc algorytmy do réwnomiernego roz-

ktadu godzin oraz informujac o brakach kadrowych.

Czym wyréznia sie ten produkt

Wspiera zgodnosé z przepisami prawa pracy, kon-
trolujac limity czasu pracy i odpoczynku, co czyni
go idealnym narzedziem dla firm pracujacych

w modelu hybrydowym lub z rozproszonymi zespo-
tami. Symfonia inEwi dziata w modelu subskrypcyj-
nym, dzieki czemu nie wymaga wysokich kosztéw
poczatkowych, a jej wdrozenie jest proste i skalo-
walne wraz z rozwojem przedsiebiorstwa. System
umozliwia takze prace offline, co sprawia, ze do-
skonale sprawdza sie w pracy w terenie, gwarantu-
jac ciggtosé i doktadnosé ewidenciji.

Symfonia inEwi to nowoczesne rozwigzanie stworzone z myslg o matych i srednich przedsiebiorstwach, ktére chcg usprawnic zarzadzanie czasem pracy i procesami

kadrowymi.

Warta wyznacza trendy w ubezpieczeniach dla
matych i sSrednich przedsiebiorstw

Cho¢ ubezpieczenia firmowe wydajg sie dziedzing, w ktorej trudno o prawdziwg innowacje, Warta po raz kolejny
udowadnia, ze potrafi zaskakiwac. Nowa oferta dla matych i Srednich przedsiebiorstw upraszcza proces zawar-
cia polisy i zapewnia realng ochrone - taka, jaka odpowiada faktycznie prowadzonej dziatalnosci, a nie tylko tej
zapisanej w rejestrach. To pierwsze na rynku rozwigzanie, ktore catkowicie eliminuje koniecznos¢ deklarowania

kodow PKD, stajac sie nowym standardem w branzy ubezpieczeniowe;j.

Ztozonos¢ ubezpieczen

i nowe potrzeby
przedsiebiorcow
Wspodlczesne firmy dziataja
w coraz bardziej ztozonym
i dynamicznym otoczeniu.
Zmieniajg sie modele biz-
nesowe, zakres dziatalnosci
i zwigzane z nimi ryzyka. Dla-
tego tradycyjne rozwigzania
ubezpieczeniowe czesto nie
odpowiadaja juz realnym po-
trzebom przedsiebiorcow.
Ubezpieczyciel, ktory chce po-
zostac liderem, musi nie tylko
reagowad na zmiany, ale takze
je wyprzedzac - tak jak zrobita
to Warta.

Rozwigzania dawniej
zarezerwowane dla duzych
firm - dzis dla MSP

Jeszcze niedawno ubezpiecze-
nia szyte na miare dotyczyly
tylko duzych przedsiebiorstw.
Dzis Warta, uznawana za pio-

niera w tym obszarze, przenosi
podobny poziom ochrony do
sektora matych i srednich firm,
dostosowujgc go do ich specy-
fiki — prostszej ksiegowosci, in-
nej struktury kosztéw i potrzeb
wiekszej elastycznosci.

Nowoczesne rozwigzania

w trosce o dobro klientéw
W maju Warta odswiezyta ofer-
te dla sektora MSP, wprowa-
dzajac m.in. ubezpieczenie od
przestoju dziatalnosci w for-
mule ryczattowej, obejmuja-
ce utracony zysk, zwiekszone
koszty dziatalnosci i koszty sta-
te — przyjaznej mniejszym fir-
mom. Ubezpieczyciel rozumie,
Zze najcenniejszym zasobem
wielu przedsiebiorstw jest nie
tylko majatek, ale tez praca
i zaangazowanie wiasciciela
- niezaleznie, czy prowadzi
salon fryzjerski, warsztat czy
zaktad produkcyjny.

Rewolucja rynkowa

- konieckodéw PKD
Najwiekszg zmiang jest mozli-
wos$¢ zawarcia ubezpieczenia
bez deklarowania kodéw PKD.
Nowa $ciezka sprzedazy nie od-
wotuje sie do wpisu w CEIDG
czy KRS, dzieki czemu ochrona
objeta jest cata faktycznie pro-
wadzona dziatalno$¢, nawet
jesli nie zostata wyszczegodlnio-
na w rejestrach. To przelomowe
rozwigzanie eliminuje ryzyko
btedéw i luk w ochronie. Warta
jako pierwsza w Polsce wpro-
wadzita te mozliwos¢, odpowia-
dajac na wyzwania wynikajace
z nowej klasyfikacji PKD 2025
i wyznaczajac nowy standard
na rynku. Dzieki temu przedsie-
biorcy moga rozwija¢ swoje fir-
my bez obaw o niedopasowang
ochrone, a Warta potwierdza, ze
rozumie realne potrzeby bizne-
su i przektada je na konkretne
rozwigzania.

,Chronimy catq dziatalnos¢ naszych klientéw
dajqc swobode prowadzenia biznesu”

- Magdalena Soinska,
ekspertka ubezpieczerh MSP, Warta

materiat partnera
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BIZNES RAPORT

Praktyka czy teoria
—co daje przewage
w biznesie?

Dyskusja o tym, czy w biznesie wazniejsze jest
wyksztatcenie czy doswiadczenie, towarzyszy
przedsiebiorcom od lat. Dane z tegorocznego rapor-
tu EFL pokazuja, ze odpowiedz nie jest oczywista

i zalezy zarowno od wielkosci firmy, jak i branzy. Az
91 proc. przedsiebiorcow uwaza, ze w prowadzeniu
dziatalnosci to praktyka odgrywa kluczowa role, ale
jednoczesnie niemal 70 proc. przyznaje, ze ich profil
wyksztatcenia jest zgodny z obszarem dziatalnosci.

EFL w tegorocznej edycji raportu
,Pod lupa” sprawdzil, jak edukacja
Wp}ywa na prowadzenie W}asnej
firmy. Az 69 proc. whascicieli firm
MSP w Polsce deklaruje, ze ich wy-
ksztalcenie jest zgodne z profilem
prowadzonego biznesu, a w ustu-
gach ten odsetek rosnie do 84 proc.
Najmniej spojni s3 przedsicbiorcy
z branzy transportowej, wsrod keo-
rych ponad polowa (55 proc.) pro-
wadzi firme niezwigzana z profilem
swojej cdukacji. 52 proc. przcd—
siqbiorcéw uwaza, ze Wyzsze wy-
ksztalcenie  realnie pomaga im
w codziennym prowadzeniu ﬁrmy,
a 46 proc. jest przeciwnego zdania.
Co ciekawe, w srednich firmach
dyplom docenia az 92 proc. zarza-
dzajacych, podezas gdy w mikrofir-
mach jedynie 22 proc., wynika z 15.
edycji raportu EFL \Wyksztalcenie
czy doswiadczenie? Co pomaga
w biznesie. Pod lupg”.

— Dyskusja o tym, czy w biznesie
wazniejsze jest wykszta}cenie czy
doswiadezenie, towarzyszy przed-
sigbiorcom od lat. Dane z naszego
[egorocznego raportu pokazuj:}, 7e
odpowiedi nie jest oczywista i za-
1cZy zarowno od wielkosci ﬁrmy
jak i branzy. AZ 91 proc. przedsic-
biorcow uwaza, ze w prowadzeniu
dziatalnosci to prakeyka odgrywa
kluczowg rolg, jednoczesnie nie-
mal 70 proc. przyznaje, ze ich proﬁ]
wyksztalcenia jest zgodny z obsza-
rem dziatalnosci. W ustugach ten
wskaznik si¢ga 84 proc., co dowo-
dzi, ze w wielu branzach dyplom
nie jest tylko formalnos’ci% lecz
realnym kryterium w prowadzeniu
firmy. Dla jednych fundamentem
TOZWOjU $3 studia, ktore pomagaja
w zarzadzaniu i otwierajg drzwi
do wspo’lpracy, takze migdzyna—
rodowej. Dla innych kluczowy
okazuje si¢ kapital praktyczny,
czyli lata pracy w réZnych firmach

i doswiadczenie Zdobyte W tere-
nie”. Co cickawe, wyniki badania
pokazuj:z, e w najmnicjszych fir-
mach rola edukaciji formalnej jest
mniejsza. Tylko 22 proc. whascicie-
li uwaza wyksztalcenie wyzsze za
przydatne w biznesie, podczas gdy
w $rednich firmach ten odsetek
siega az 92 proc. Wraz z rozwojem
firm, tym samym pojawianiem si¢
w organizacjach Zaawansowanych
i specialistycznych funkeji oraz rol
wiedza i wyksztalccnic nabicraj%
znaczenia. Podsumowujgc:  male
firmy czesciej polegaja na doswiad-
czeniu i prakeyce, a w wigkszych ro-
snie potrzeba specjalistycznej wie-
dzy kierunkowej — podkresla Pawet
Bojko, wiceprezes zarzadu EFL.

Niemal polowa przedsiqbiorc()w
bez dyplomu

Raport  EFL Wyksztalcenie
czy doswiadczenie. Co pomaga
w biznesie. Pod lupy” pokazuje,
ze sciezki edukacyjne polskich
przedsigbiorcow sg zroznicowane
1 nie zawsze dyplom uczelni WYyZ-
szej jest przepustka do sukeesu
wlasnego biznesu. W przypadku
wykszta}cenia s’redniego domi-
nuje technikum, keore ukonezylo
52 proc. przcdsigbiorcéw. Nieco

99

Wyksztatcenie wyzsze
czesciej majg wtasciciele
wiekszych firm: w mikro-

przedsiebiorstwach
studia licencjackie lub
magisterskie ukonczyto
jedynie 18 proc. szefow,

a inzynierskie 9 proc.

mniej, bo 44 proc. 0sob, ukonezy-
lo liceum, a tylko 4 proc. postawi-
lo na szkolg¢ zawodows.
Nie trzeba jednak konezyc studiow,
./ g . 1!
aby prowadzi¢ wlasna dzialalnosc.
o
Dyplom licencjacki lub magisterski
posiada 29 proc. przedsi¢biorcow,
studia iniynicrskic ukor’lczyio TOW-
niez 29 proc. Czy]i 42 Proc. zarzy-
dzajacych polskimi ,misiami” nie

posiada  wyksztalcenia  wyzszego.

Jeszeze mniej popularne s studia

podyplomowe, ktére do swojego
CV moze wpisac tylko 11 proc. sze-
fdw MSP, a dokrorat posiada zaled-
wie 1 proc. whascicieli firm.

Wyksztalcenie wyzsze czgsciej majy
whasciciele Wigkszych firm: w mi-
kroprzedsigbiorstwach studia licen-
cjackie lub magisterskie ukonczylo
jedynie 18 proc. szefow, a inzynier-
skie 9 proc. W srednich firmach te
wskazniki s3 ponad dwukrotnie
wyzsze (44 proc. i 52 proc.). Co
trzeci wlasciciel sredniego przed-
sigbiorstwa ma tez dyp]om studiow
podyplomowych,  podezas  gdy

w mikrofirmach to weiaz rzadkosc.

W transporcie wyksztalcenie
,,rozjeidia siq” z biznesem

Badanie EFL ujawnia, ze w wigk-
szodci firm  MSP wyksztalccnic
idzie w parze z profilem biznesu.
Ogolem 69 proc. przedsiebiorcow
prowadzi dziatalnosé zgodn% z kie-
runkiem swojej edukacji. Ten odse-
tek rosnie wraz z wielkoscia firmy:

7 63 proc. w mikro i ma}ych przed—

siqbiorstwach do 85 proc. w sred-
nich. Co trzeci przedstawicieli
MSP prowadzi dzialalnos¢ w in-
nym obszarze niz ukonczona edu-
kacja (31 proc.).

Najlepsza zgodnos¢ wyksztalcenia
z prowadzong dzialalnoscia dekla-
ruja whasciciele firm uslugowych
(84 proc.), rolniczych (76 proc.)
i budowlanych (75 proc.). Najwick-
sze rozbieznosci wida¢ w transpor-
cie, gdzie az 55 proc. whascicieli ma
dyplom niezwigzany z br;mi;}.

Marginalne znaczenie edukacji

wsrod mikroprzedsiqbiorcéw

Rola wyksztalcenia w codzien-
nym prowadzeniu firmy postrze-
gana jest niejednoznacznie. Nieco
ponad polowa badanych przed-
stawicieli MSP (52 proc.) uwaza,
ze wyzsze wyksztalcenie pomaga
im w codzicnnym prowadzcniu
wlasnej dzialalnosci gospodarezej.
Z drugiej strony, 46 proc. osob
twierdzi, ze nie ma ono znacze-
nia. Ponownie, wigksza wartos¢
dyplomu dostrzegaja wlasciciele
srednich firm (92 proc. pozytyw-
nie ocenia edukacje), podezas gdy
w mikroprzcdsiqbiorstwach jedy—
nie 22 proc. jest tego zdania.

Biorge pod uwage branze, wy-
ksztalcenie wyzsze najczqs’ciej
doceniajg wlasciciele firm ustugo-
wych (74 proc.) i produkeyjnych
(69 proc.), natomiast w rolnictwie
i transporcie wickszos¢ badanych
(odpowiednio 82 proc. i 54 proc.)

99

Rola wyksztatcenia
w codziennym
prowadzeniu firmy
postrzegana jest
niejednoznacznie.

uznaje, ze dyplom nie ma znaczenia
dla prowadzenia dzialalnosci.

— Mam to szczgécic, ze moje wy-
ksztalcenie pokrywa sie z moja
sciezka zawodows. Skonezylem in-
zynieri¢ srodowiska na Politechni-
ce SWitherySkiej. Studia dally mi
solidne podstawy techniczne i siec
relacji, keore do dzis procentuja
we wspolpracy. Jednak najwicksza
wartos¢ w moim rozZwoju Wnios}y
inwestycje w Wiedztz i praktyczne
umiethnoéci managerskic Uczest-
niczy}em w wielu szkoleniach, kto-
re krok po kroku uczyly mnie, jak
zarz:zdzaé zcspolami i procesami.
Jestem przekonany, ze rozwdj or-
ganizacji zaczyna si¢ od rozZwoju
lideréw. Konsekwentnie inwestu-
j¢ w sicbie, aby moc przekazywal
t¢ wiedze dalej, wspiera¢ wspol-
pracownikow i budowac nowych
liderow, ktorzy beda z sukeesem
prowadzié swoje zcspoly i odpo—
wiedzialnie dziala¢ dla przyszlosci
naszej firmy — mowi Karol Bielecki,

prezes AC Group.
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cktor przemyslowy w Polsce w 2025 roku

Sektor przemystowy w Polsce w 2025 r. mierzy sie z ograniczonym popytem, spad-
kiem zamowien, zwtaszcza eksportowych oraz rosngcymi kosztami dziatalnosci.

Z ,Raportu wynagrodzen w sek-
przemystowym”  Grafton
Recruitment wynika, ze W prze-

torze

przemystowym  od-
notowano spadki  zatrudnienia,

tworstwie

a przedsicbiorstwa koncentruja sie
na utrzymaniu cistglos'ci operacyj-
nej i dostosowaniu do trudnych
warunkow gospodarczych.

Kondycja scktora przemystowego
Wskaznik  klimatu  koniunktury
GUS wyniost w lipeu 2025 1. -7,7
dla przetwérstwa przemyslowego.
Choc oznacza to nieznaczng popra-
we wzgledem analogicznego okresu
w 2024 1., sektor pozostaje jednym
z najstabiej ocenimych W gospo-
darce. Dla poréwnania, w branzy
finansowej wskaznik ten osiggnal
+24,6, a w hotelarstwie i gastrono-
mii +11,5. Na sytuacije przcmyslu
Wp}ywa przede Wszystkim niski po-
pyt, spadek zamowien, zwlaszcza
cksportowych oraz niepewnosc do-
tyczgca dalszego rozwoju gospodar-
czego. Rowniez indeks PMI, keory
wzrost wlipeu do poziomu 45,9
pke., swiadezy o niskiej akeywnosci
w scktorze. Jednoczesnie prognozy
mowig o stopniowym odbiciu do
48 pkt na koniec roku i ponad 52
pke w 2026.

—  DPrzedsi¢cbiorstwa  produkeyjne
mierzy si¢ z szeregiem trudnosci
zwigzanych zarowno z kosztami
dzialalnosci, jak i ograniczonym
popytem na ich produkey. W tych
warunkach firmy z polskim i za-
granicznym kapitalem zmagaja si¢
z podobnymi wyzwaniami, choc
nicco inaczej je akcentujz} - wyja-
snia Danuta Protasewicz, Manager
Regionalny Grafton Recruitment.
Najczesciej wymienianym proble-
mem pozostaje pozyskanie i utrzy-
manie pracownikow spetniajgcych
okreslone wymagania, wskazuje na
to 58 proc. przedsi¢biorstw krajo-
wych oraz 56 proc. firm zagranicz-
nych. Jak wynika z raportu Grafton
Recruitment, najwigksze trudnosci
dotyczg znalezienia pracownikow
fizycznych, a takze osob majace
rzadkie specjalizacje, takich jak
inzynierowie elektrycy czy ener-
getycy z upmwmenuml budowla-
nymi. To whasnie te role decyduja
dzis o sprawnej produkeji i ciaglo-
sci - operacyjnej. W przypadku
firm z polskim kapita}em drugim
kluczowym wyzwaniem (50 proc.
wskazan) jest wzrost kosztow pro-
wadzenia dzialalnosci, keore coraz
mocniej obciazaja plynnos¢ finan-
sowa i stabilnos¢ przedsigbiorstw.
Wsrod firm z kapitalem zagranicz-
nym na drugim miejscu znalazl
sie natomiast spadek liczby zlecen

i trudnosci ze zbytem (35 proc.), co
bezposrednio wplywa na ich ren-
townos¢. W obu grupach przedsie-
biorstw widoczny jest problem nie-
dopasowania budzetow placowych
do oczekiwan kandydatow, co nasi-
la rotacje i zwicksza presje placows
— taki problem sygnalizuje 46 proc.
firm z polskim kapitalem i 34 proc.
przedsigbiorstw z zagranicznym.
Reaguj%c na te wyzwania przedsig—
biorstwa, wdrazaja strategie dosto-
sowane zarowno do potrzeb rynko-
wych, jak i whasnych priorytetow.
Firmy z polskim kapitalem stawiaja
pr7ede WWystkim na 7wi§ks7anie
sprzedazy i poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu (56 proc.) oraz opty-
mahzac]q kosztow, w tym reduk-
cje zatrudnienia (40 proc.). Aby
wzmocni¢ swojg konkurencyjnos¢
na rynku pracy, cz¢s¢ z tych orga-
nizacji podejmuje dzialania majace
na celu zwickszenie zatrudnienia
wykwalifikowanej kadry (34 proc.).
Aby dodatkowo zapobiegaé rotacji
kluczowych pracownikow, nicktore
firmy decydujg si¢ na podnoszenie
wynagrodzen, zarowno w ramach
ustalonych budzetéow (30 proc.),
jak i punktowo (20 proc.). Przedsiq—
biorstwa z kapitalem zagranicznym
takze koncentruja si¢ na intensyfi-
kacji sprzedazy (45 proc.) i optyma-
lizacji kosztow (40 proc.). Istotne
znaczenic ma dla nich utrzymy-
wanie pozycji w strukturach mie-
dzynarodowych, az 29 proc. z nich
prezentuje swoim centralom lokal-
na perspekeywe, by zabezpieczyé
inwestycje w Polsce. Warto zwrocic
uwage, ze ﬁrmy Z zagranicznym
kapitalem rzadziej decyduja si¢ na
Zwiqkszanie zatrudnienia (17 proc.)

czy podnoszenie plac (16 proc.).

— Obecnie przedsicbiorstwa kon-
centrujg siq na stabilizacji biezg-
cej sytuacji, przede wszystkim na
utrzymaniu kluczowych pracowni-
kéw i koneroli budzetu co odbywa
si¢ kosztem inwestycji w innowacje
i nowe projekey. W dluzszej per-
spektywie takie podejscic moglo-
by ostabi¢ konkurencyjnosé¢ calego
polskiego przemyshu, optvmlzmem
napawaja wicc prognozy mowigce
o odwroceniu trendu — podkresla
Monika Pigdlo, Regional Manager
w Grafton Recruitment.

Zapotrzebowanie na

pracownikow w przemysle
Kondycja sektora ma bezposred-
nie przelozenie na plany rekruta-
cyjne firm. Na'wiqksze zapotrze-
galezi gospodarki

dotyczy pracowmkow fizycznych,

bowanie w tej

zwhaszeza  niewykwalifikowanych.
Obserwowany od drugiego kwar-
talu 2025 1. wyrazny wzrost w tym
zakresie wigze si¢ z sezonowos’ciq,
charakterystyczna  zarowno  dla
produkeii, jak i budownicewa. Wi-
doczny jest tez wysoki popyt na
pracownikow mfkwahﬁkowanvch
W tym techmkow meahamkow
elektwkow automatykow  oraz
kontlolerow jakosci.

W przypadku stanowisk specjali-
stycznych, takich jak inzynierowie
jakosci, utrzymania ruchu i proce-
su, a takze specjalistow ds. logistyki
i zakupow, zapotrzebowanie pozo-
staje stabilne, lecz od poczactku 2023
roku utrzymuje si¢ ponizej rynko-
wego benchmarku. Wyjatkiem jest
scktor budowlany, w ktorym popyt

na projektantow, inzynierow i kie-
rownikéw budowy utrzymuje sie
ZNaczgco powyzej éredniej.

— Bez wytpienia na uwage zaslugu—
je budownictwo, ktore rozwija sie
pomimo  zawirowan zwigzanych
z cenami surowcow. W efekeie
zapotrzebowanie na kadry utrzy-
muje si¢ znacznie powyzej rynko—
wego benchmarku — poszukiwani
s3 zardwno pracownicy fizyczni,
jak i specjalisci: projektanci, in-
zynicrowie, kierownicy budowy,
a takze wysoko wykwalifikowani
Inzynierowie o specjalnosci elek-
trotechnicznej i elektroenergetycz—
nej z uprawnieniami budowlanymi
— komentuje Ewa Gumbarewicz,
lider specjalizacii inzynieria i pro-
dukeja w Grafton Recruitment.

7 kolei w obszarze badan i rozwo-
ju obserwowany jest systematyczny
spadek liczby rekrutacji, co wiaze
si¢ ze znaczacym  ograniczeniem
nowych inwestycji w tym scktorze,
w szezegolnosci w poréwnaniu z la-
tami 2022-2023. Jednak w kolejnych
latach mozna spodziewac si¢ wzro-
stu zapotrzebowania w obszarze
R&D, wynikajacego z lokowania
w Polsce kompetencji badaweczo-
-rozwojowych dla przemystu. W tej
dziedzinie Polska moze konkuro-
wac z kra]aml Europy Zachodnle],
zaréwno pod wzgledem jakosci, jak
i kosztow zatrudnienia.

— Wsrod wyzwan, z jakimi zma-
gaja sie zespoly R&D, szczegdlnie
dotkliwy jest miedobor wysoko
wykwahﬁkowanych specjalistow,
zwlaszeza w obszarach Al cyber-
bezpieczeﬁstwa i zaawansowanej
analityki. Pomimo ogolnego spadku
zatrudnienia w przemyé]e segmen-

ty high-tech, takie jak elektronika,
farmacja czy technologie cyfrowe
— wykazujg systematyczny wzrost
liczby miejsc pracy — dodaje Maria
Gorezynska, Manager w zespole in-
zynierii i produkeji w Grafton Re-
cruitment.

Przysztosé sektora: automatyzacia,
kompetencje i inwestycje

Sektor przemystowy w Polsce staje
dzis przed koniecznoscig znalezie-
nia nowych kierunkow rozwoju.
Wyzwania nie ograniczaja si¢ juz do
biezgcych kosztow operacyjnych, ale
obejmuja rowniez kwestie struktu-
ralne i technologiczne. Jak wynika
z ,Raportu wynagrodzen w przed-
siebiorstwach” Grafton Recuitment,
najwickszg barierg pozostaje niedo-
bor pracownikow fizycznych oraz
specijalistow o kompetencjach tech-
munygh szczegOlnie w obszarze
systemow  informatycznych, auto-
matyki, analityki danych i cyberbez-
pieczenstwa. W budownictwie do-
datkowym problemem jest malejaca
liczba absolwentow kierunkow tech-
nicznych, co ogranicza dostgpnos¢
nowych kadr. Pracodawey zwracajg
takze uwage na rosngce koszty po-
srednie i rozbieznos¢ migdzy budze-
tami placowymi a oczekiwaniami
kandydatow, co zwigksza rotacje
i obniza konkurencyjnos¢ firm.
Przysztos¢  polskiego  przemystu
w perspektywie najblizszych kilku
lat quzie zaleze¢ od TOZWOju trzech
glownych  obszaréw.  Pierwszym
z nich jest automatyka przemysto-
wa i produkeja urzadzen. Niski po-
ziom robotyzacji w Polsce, jedynie
78 robotdw na 10 000 pracowni-
kow, sprawia, ze wlasnie automa-
tyka i robotyka sg postrzegane jako
klucz do poprawy produktywnosci
i rentownosci. Drugim obszarem sa
chemia i Farmacja oraz R&D. Branze
fe uznawane s3 za TOzZwojowe, mic-
dzy innymi dzigki cyfryzacji proce-
SOW produkcyjnych oraz wdrazaniu
technologii Przemystu 4.0, obejmu-
jacych IoT, sztuczng inteligencje
i robotykq. Trzecim  kierunkiem
rOZWoju s3 nowe kompctcncjc, wy-
nikajace z transformacji cyfrowej
i rosngcego znaczenia ESG — coraz
wickszy popyt dotyczy stanowisk
takich jak specjalista ds. zréwno-
wazonego rozwoju, analityk danych
system(')w ]ogistycznych czy specja-
lista ds. systemOw magazynowych.
W budownictwie coraz wigksze zna-
czenie maja umiejetnosci cyfrowe,
zwhaszeza korzystanie z metodologii
BIM (Building Information Mode-
ling), ktora w najblizszych latach
moze stac si¢ standardem w projek-
towaniu i realizacji inwestycji.
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Przychody rosna powoli, koszty plac wrecz odwrotnie
— sytuacja polskich firm w 1. polroczu 2025

Pierwsza potowa roku pokazata, ze polskie przedsiebiorstwa
Wciaz poruszaja sie w niepewnym srodowisku. £3czne przy-
chody firm wyniosty ponad 2,9 bln zt, czyli wzrosty jedynie

0 2,5 proc. w stosunku do pierwszej potowy 2024 r., podczas gdy
koszty ptac urosty o niemal 10 proc.

MARCIN BOGUSZ
specjalista ds. analiz sektorowych
z Alior Banku

W takiej sytuacji biznesy ostroznie planuj%
inwestycje i utrzymujg plynnos¢ finansowa,
czekaj:gc na ozywienie popytu krajowcgo
i zamowienia cksportowe. Najnowszy ra-
port Dzialu Analiz Makroekonomicznych
Alior Banku pokvuje 7e nlj]epiej md7ih
sobie sektory ustugowe, natomiast na]wm;k—
sze trudnodci odczuwaly branze produkeyjne
i budownictwo.

Przychody i rentownos¢ pod presjg

W pierwszym polroczu 2025 1. przedsic-
biorstwa w Polsce nadal odczuwaly skutki
niewystarczajgcego  popytu  krajowego, co
wplynelo zaréwno na przychody, jak i ren-
townos¢. W ujeciu ogélem przychody ze
sprzedazy wyniosly prawie 2,91 bln zl, co
0znacza Wzrost o 2,5 proc. w porownaniu do
pierwszej polowy 2024 roku. Marza EBITDA
wzrosta nieznacznie 0 0,2 p.p. do 8,2 proc., ale
WCigz pozostaje ponizej potencj alu, zwlaszcza
w przemysle, gdzie ograniczony popyt krajo-
wy hamujc rozwéj.

Najwicksze przychody generowaly przemyst

i handel, odpowiadajace lgcznie za ponad
2/3 wartosci sprzedazy w gospodarce. Jednak
w wickszosci sekeji wzrost przychodow nie
przekroczy} wartosci inﬂacji CPI, co podkre—
sla trudne otoczenie rynkowe. Sektory ustugo-
we radzily sobie lep1e] niz produkeyjne, co od-
zwierciedlalo charakeer popytu w tym okresie.
Wyniki pierwszego potrocza 2025 1. pokazuja,
7e gospodarka znajdowata si¢ w fazie oczeki-
wania. Przychody rosly powoli, a marze po-
zostawaly pod presja. W prakeyce oznacza to,
ze przedsigbiorstwa ostroznie planujg kazdy
wydatek 1 inwestycje, oczekujge na poprawe
otoczenia makrockonomicznego., W od-
powiedzi na niewystarczajgcy popyt firmy
utrzymuja plynnos¢ i obserwujg rynek, b)
w odpowiednim momencie méc zwigkszy¢
naktady inwestycyjne, nie narazajgc si¢ na ry-
zyko finansowe.

Koszty i place W centrum uwagi

Koszty ogolem spadly 0 0,8 proc. w porowna-
niu do pierwszej polowy 2024 roku, glownie
dzicki ograniczonemu popytowi w sekto-
rach produkeyjnych i spadkowi cen energii
(-4,5 proc. t/r). Jednoczesnie koszty wynagro-
dzen wzrosly 0 9,6 proc., co pokazuje, ze pra-
cownicy pozostaja szybko rosngeym obcigze-
niem kosztowym dla przcdsigbiorstw.

Presja p]facowa jest nadal Wyraina, lecz znaj-
dujemy si¢ w okresie normalizacji. Obeceny
WZTost Wynagrodzeﬁ jest najnizszy od czte-
rech lat. Nalezy jednak oczekiwac, ze wzrost
plac ustabilizuje si¢ powyzej dlugotermi-
nowej sredniej z lat przedpandemicznych,

osiagajac poziom srednio 7 proc. r/r. Jest to
konsekwencj% sytuacji demograﬁczne] kraju
i ciasnego rynku pracy. Koszty pracy pozosta-
na wyzwaniem dla przcdsigbiorcéw.

Sektory ustugowe wykazaly wyzsza dynami-
ke plac niz przemysl, co czgsciowo wynika
z charakeerystyki rynku pracy w tych seg-
mentach. Duze przedsigbiorstwa odezuly
mnicjszg presje placowa, glownie ze Wzghldu
na ograniczony wzrost popytu na ich ushugi.

Plynnosc i inwestycje

— przygotowanie na lepsze czasy

Firmy wcigz utrzymujg Wysoki poziom plyn—
nosci, choc nieco nizszy niz w poprzednim
roku. To efekt ostroznosci finansowej po kil-
ku latach niestabilnosci gospodarczej, WYSO-
kiej inflacji i kryzysu energetycznego. Nakta-
dy inwestycyjne w analizowanym pélroczu
pozostawaly na niskim poziomie, a relacja
CAPEX do amortyzaciji osiagnela najnizszy
poziom od czterech la. \X/ynika}o to zarow-
no z ograniczonego popytu, wysokich stop
procentowych, opdznienia w wydatkowa-
niu srodkow z Krajowego Planu Odbudowy
oraz nowej perspektywy unijnej. Wyjatkami
byly rolnictwo (+15,7 proc. r/r), budownic-
two (+17,5 proc. r/r) oraz opieka zdrowotna
(+20,2 proc. t/r), gdzie zanotowano wzrosty
inwestycji w akt}wa trwale.
Przedsi¢biorstwa utrzymujg  plynnos¢ na
Wysokim poziomie i czekaj% na odpowiedni
moment do zwickszenia inwestycji. To strate-
gia, ktora pozwala nie tylko przetrwac okresy
stabszego popytu, ale tez przygotowac si¢
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