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BIZNES RAPORT

Kobiety odgrywaja coraz bardzicj
ZNaczycy ro]g W polskicj gospodarcc,
wnoszgce do swiata biznesu innowa-
cyjnos¢, determinacije i nowa jakos¢
przywodztwa. W ostatnich latach
obserwujemy dynamiczny wzrost licz-

SYLWIA BILSKA

PREZES ZARZADU EDENRED POLSKA

Liderka biznesu zorientowana
na cel i rozwoj ludzi, z sukcesami
w skalowaniu i transformacji
biznesow w sektorach FinTech,
retail, FMCG i technologii w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej.
Obecnie pe]mi Funkch dyrektora

zarzz}dzaj%cego i prezesa zarzy-
du Edenred - globalnego lidera
technologii w obszarze rozwig-
zan tech dla srodowiska pracy,
notowanego na francuskiej

. . ! . . .
gieldzie. Wezesniej zajmowata
stanowiska zarzacdcze i zasiadata

by kobiet na stanowiskach menedzer-
skich, w zarzadach firm oraz wsrod

14 . . . . .
whascicielek przedsi¢biorstw. Pomimo
utrzymujgcych si¢ wyzwan zwiazanych
Z réwnos/ci% $Z4ns, kobicty w Polsce co-
raz smielej ksztateuja kierunki rozwoju

biznesu, stajgc si¢ inspiracjg dla kolej-
nych pokolen liderek. Raport ,Perly
Polskiego Biznesu” ma na celu przybli-
zenie ich osiggnie¢, pokazanie realnego
Wp}ywu kobiet na rozwéj gospodarczy
kraju oraz wskazanie barier i szans,

w zarzgdach PayU w Europie
Srodkowo—Wschodniej , Tesco
w Europie Srodkowej, Philip
Morris oraz MCI, napgdzaj%c
rozwoj i transformacje cyfrows.
Jest cztonkinig Rady Doradezej
chcracji Przcdsigbiorcéw Pol-

jakie stoja przed nimi w $wiecie no-
woczesnego biznesu. To takze préba
odpowiedzi na pytanie, jak wspierac
réwnos¢ i roznorodnosé, by w pelni
wykorzystaé potencjal kobiecego przy-
wodztwa w polskiej gospodarce.

skich oraz laureatkg wyrdznien
50 Najbardziej Wplywowych
Kobiet w Polsce i Top 25 Kobiet
Przcdsigbiorczych. Aktywnic
wspiera rozwoj kobiet-liderek

i budowanie zaangazowania
pracownikéw.

MAGDALENA CIECHOMSKA-BARCZAK

PREZES ZARZADU ING LEASE (POLSKA)

Z dniem 1 czerwea 2025 1. Magda-
lena Ciechomska-Barczak oqu}a
stanowisko prezes zarzadu ING
Lease (Polska). Jej nominacja to
kontynuacja kariery w sektorze
finansowym, w kt6érym od lac
wyznacza kierunki rozwoju i bu-
duje silne organizacje. Od 2020 1.
pelnita funkeje wiceprezesa
zarzgdu ING Commercial Finan-

BEATA DRZAZGA

PRZEDSIEBIORCA | FILANTROP

Zalozycielka BetaMed S.A., naj-
wickszej firmy medycznej w Polsce
pod kqtem opieki d}ugotermino—
wej w domu pacjenta oraz innych
dziedzin mcdycznych. Twérczyni,
whascicielka i prezes wiclu firm

w Polsce i zagranic, ekspertka

w zarzadzaniu, ceniona prelegentka

na konferencj ach ekonomicznych
i medycznych, autorka tekstow
biznesowych dla przedsi¢biorcow.

Od lat inspiruje i doradza innym

ce Polska, gdzie odpowiadata za
obszar operacji i finansow. Weze-
sniej, jako prezes zarzadu Pekao
Factoring, stworzyla najwicksza
wowczas spotke fakcoringowa

w Polsce, wyznaczajge nowe
standardy w branzy.

Od 2022 1. zasiada w Radzie
Nadzorczej Goldman Sachs TFI.
Wniosta duiy wklad w rozwéj

—

1.

branzy ABL w Polsce, biorac
aktywny udzial w pracach Pol-
skiego /wi a[Zku Faktordw oraz
EU Federation for Factoring
and Commercial Finance, gdzic
byta przewodniczgcy zespolow
tematycznych z obszaru finanso-
wo-ksiggowego i statystyki oraz
brata akcywny udziat w dziala-
niach lobbyingowych dla rozwo-

w prowadzeniu biznesu, zajmuje si¢
takze dziatalnoscia charytacywny.
Wspotautorka prac naukowych

z dziedziny ochrony zdrowia. Pefni
funkeje dziekana ds rozwoju Aka-

demii Gérnos’lqskiej im. \X/ojciecha

ju branzy faktoringowej w Polsce
i Europie.

Absolwentka Politechniki Lubel-
skiej oraz posiadaczka dyplomu
MBA University of Illinois. Jej
doswiadczenie, wiedza i zaanga-
zowanie stanowig silne funda-
menty dla dalszego rozwoju ING
Lease (Polska) oraz calego sektora
leasingowego w Polsce.

Korfantego w Katowicach.
Zajmuije si¢ rowniez doradzewem
bizncsowym i mentoringiem,
szezegOlnie w zakresie strategii
biznesowych malych i srednich
przedsicbiorstw.



PERLEY POLSKIEGO BIZNESU 31 pazdziernika—6 listopada 2025 . GAZETA FINANSOWA 13

Liderka, ktéra nie tylko
mowi da sie”, lecz to udowadnia

Rok temu mowita, ze sukces nie znosi stagnacji. Dzis$ dodaje: ,,Sukces wymaga
odwagi, konsekwencji i promowania kultury ciggtego rozwoju”. Katarzyna Jozwik,
prezeska Smartney Grupa Oney, najwiekszego fintechu pozyczkowego w Polsce,

Rozmawiatysmy rok

temu. Co zmienito sie

w Smartney od tego czasu?
Odwaga i konsekwencja przy-
niosty owoce. JesteSmy pot-
tora roku po fuzji ze spotka
siostrg — Oney Polska. Pota-
czyliSmy nasze zasoby i do-
$wiadczenie, by oferowac
konsumentom jeszcze wiecej
wartosci. Smartney zawsze
byt ekspertem od pozyczania,
Oney miat ogromne doswiad-
czenie w pracy na rynku retail
i w posrednictwie finanso-
wym. Dzi$, jako jeden orga-
nizm, z powodzeniem wyko-
rzystaliSmy wszystkie szanse,
jakie dato zlaczenie modeli
biznesowych pozyczkodawcy
i posrednika. Wdrozylismy tez
wnioski z uwaznego stucha-
nia rynku i konsumentéw - od
konstrukcji produktéw po
nowe funkcjonalnosci w pa-
nelu klienta. Dzi$ Smartney
Grupa Oney ma najwiekszy
portfel na rynku pozabanko-
wym, btyskawiczne procesy,
lojalnych  klientéw, wysoki
NPS oraz rosnaca grupe part-
neréw handlowych, obejmu-
jaca zaréwno brokeréw pozy-
czek, jak i sklepy fizyczne oraz
online dla naszego rozwigza-
nia OneyRaty. Co w planach?
Utrzymujemy kurs.

Ten kurs juz przyniost
piekny wynik.
Opublikowany w lipcu

w ,,Pulsie Biznesu” artykut
pokazal, ze Smartney Grupa
Oney S.A. przejeta pozycje
lidera w sektorze pozyczek
pozabankowych pod
wzgledem sumy bilansowej.
Co stoi za tym sukcesem?

To byt bardzo udany rok na
rynku finansowym, o czym
$wiadczy 30-procentowy
wzrost. Roslismy w tempie
rynku. Uzyskany przyrost ak-
tywéw  wyniknat czesciowo

pokazuje, ze podejscie ,,da sie” to nie slogan, a strategia, ktora dziata.

ze specyfiki naszego modelu
biznesowego, opartego w du-
zej mierze na pozyczkach ska-
librowanych strategicznie na
wyzsze kwoty i dtuzsze termi-
ny, ktére pozostajag widoczne
w bilansie przez dtuzszy okres.
Gtéwna przyczyna to systema-
tyczny wzrost biznesu przy ni-
skim ryzyku kredytowym i wy-
sokiej dyscyplinie kosztowej.
Takie podejscie to moje oczko
w gtowie jako menedzera.
Jednak przede wszystkim nie
bytoby tego sukcesu, gdyby
nie nasze podejscie ,da sie’,
czyli praktyczna filozofia dzia-
tania, ktéra inspiruje zesp6t do
osiggania ambitnych celéw.

Prosze opowiedziec wiecej
o podejsciu,da sie”

Motto ,DA SIE” jest hastem na-
szej firmy i naszym fundamen-
tem na kilku poziomach. Po
pierwsze w kontekscie wyzwan
w biznesie: szukamy rozwiazan,
doskonalimy procesy, wdraza-
my innowacje, nawigzujemy
partnerstwa. Co wiecej, filozofia
,da sie” sprawia, ze Smartney
nie tylko reaguje na zmiany,
lecz je wyprzedza. Realizuje-
my kulture elastycznosci, eks-
perymentowania i otwartosci
na feedback, jednak w kon-
trolowanym $rodowisku. | to
owocuje - jestesmy liderem
sektora. Swoim podejsciem in-
spirujemy réwnieznaszych part-
neréw biznesowych podczas
codziennej pracy i wspdlnie
osigganych sukceséw.

Po drugie, podejscie ,da sie”
jest podstawa w zarzadzaniu
zespotem - rozwijamy kulture
dzielenia inspiracji i wyzwan,
poszukiwania  nieszablono-
wych rozwigzan, zarazania cie-
kawoscig i optymizmem, Smia-
toscig i kreatywnoscig. Dbamy
o realny rozwoj i satysfakcje
pracownikéw. Stuzag temu réz-
ne narzedzia: szkolenia, bene-

Im wiecej zdobywam
doswiadczen, tym
bardziej jestem
przekonana, ze dobrze
ukierunkowane
podejscie ,da sie”
jest motorem sukcesu
w zyciu zawodowym
i prywatnym.

fity, angazujace projekty oraz
inicjatywy takie jak Growth
Vectors - przestrzen, dzie-
ki ktorej nasi menedzerowie
majg realny, osobisty wptyw
na rozwoj firmy. Natomiast naj-
wazniejsze jest dla nas budo-
wanie zaufania i dobrej energii
w zespotach, bo tylko w takich
warunkach mozna goéry prze-
nosic i wszystko ,da sie".

Po trzecie, dbamy, by filozofig
»da sie” zaraza¢ konsumentow
- ze warto brac zycie w swoje
rece, $wiadomie i odpowie-
dzialnie ksztattowac swoja rze-
czywisto$¢, gdzie nasze roz-
wigzania finansowe s3 jednym
z narzedzi. Moéwilismy o tym
m.in. w naszym wrzesniowym
badaniu z cyklu,Da sie! Polacy
w akgji’, poswieconym tema-
towi, jak Polacy radza sobie

Z wyzwaniami
z edukacja dzieci.

zwigzanymi

Co dla Pani oznacza
podejscie,da sie”?

Im wiecej zdobywam do-
Swiadczen, tym bardziej je-
stem przekonana, ze dobrze
ukierunkowane podejscie ,da
sie” jest motorem sukcesu
w zyciu zawodowym i prywat-
nym. Wierze, ze wszystko da
sie — ale nie wszystko jest sens
wdrazaé. W Smartney operu-
jemy w delikatnej materii, jaka
s finanse osobiste, dlatego
taczymy filozofie ,da sie” z roz-
sadnym podejsciem. Co tez
stosuje w zyciu prywatnym.
Moj zyciowy hack na produk-
tywnos¢ i dobre samopoczu-
cie to umiejetnos¢ priorytety-
zacji zadan oraz wstuchiwanie
sie w siebie, swojg energie,
humor i ogdélna forme, a to
czasem oznacza priorytet dla:
da sie odpoczac.

Co zmienito sie u Katarzyny
Jozwik przez ostatni rok?
Przede wszystkim za mna kolej-
ne etapy rozwoju. Jako liderka
i przedsiebiorczyni poszerzam
swoje kompetencje, taczac do-
Swiadczenie z otwartoscig na
innowacje i ciagte uczenie sie.
Zrédtem tego czesto jest praca
zespotowa oraz poszukiwanie
inspiracji poza branza. Ponad-
to upewnitam sie, ze sukces li-
dera to umiejetnos¢ adaptacji
i promowanie kultury ciaggtego
rozwoju. A do takiego sukce-
su rysujg sie okazje, bo mamy
w Smartney ambitne cele. Na
niepewnym rynku — co traktu-
jemy jak cos oczywistego — po-
dazamy za potrzebaminaszych
wymagajacych klientéw i nie
zawahamy sie smartnie wyko-
rzystywac do tego dostepnych
technologii, w tym sztucznej
inteligendji.

materiat partnera
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JOANNA ERDMAN

PREZESKA ZARZADU FUNDAC]I POLSKA BEZGOTOWKOWA

Wspoleworzyla zalozenia Pro-
gramu Polska Bezgotéwkowa

i byta od poczgtku cztonkinig
Rady Fundacji. W 2023 1. znalazla
sic w rankingu 50 Najbardzie]
Wplywowych Kobiet w Polsce.
Dos$wiadczona menedzerka z po-
nad 20-letnig praktyka bankowa.
Wspottworzyla i rozwijala mBank,
ktory obecnie obstuguje klientow
w Po]sce Czechach i na Slowacji.
Za zastugi dla bankowosci otrzy-

mata medal im. M. Kopernika
oraz wyréinicnic im. Remigiusza
Kaszubskiego. Pasjonatka cyfry-
zacji, technologii i nowoczesnych
rozwiqzaﬁ platniczych. Prowa-
dzita liczne projekty strategiczne
i wspotpracowata z kluczowymi
partnerami m.in. w zakresie
wdrazania innowacji finansowych,
nowoczesnych form plamma
open bankmg VAS, tozsamosci
cyfrowej, biometrii behawioralnej

DR KATARZYNA JOZWIK

PREZES ZARZADU SMARTNEY GRUPA ONEY

Oredowniczka nowych techno-
1ogii, popularyzatorka innowacji.
Ekspertka z ponad 25-letnim
doswiadczeniem w branzy finan-
sowej, zdobywanym w bankach,
firmach ubezpieczeniowych

i fintechach pozyczkowych. Prezes
Smartney Grupa Oney, fintechu,
keorego model biznesowy zapo-

czgtkowal rewolucje na rynku
krcdytéw konsumenckich i ktéry
dzisiaj jest nr 1 pod wzgledem

portfela pozyczek w Polsce. Stawia

na zwinne zarz%dzanic i budowa-
nie kultury cigglego testowania
nowych rozwiazan. Byla prze-
wodniczaca Komisji Fintech przy
ZPF, popularyzatorka metaverse

ALICJA KOLESNIK

PREZES ZARZADU DOZ S.A.

Wyznacza kierunki rozwoju

i buduje d}ugookresowe strategie
dzialania firmy oraz projektuje

i nadzoruje wdrazanie nowych
rozwigzan odpowiadajacych na
oczekiwania Pacjentow.

Od 11 lat petni funkeje prezesa
zarzadu DOZ S.A., polskiej firmy,

jednego z najwigkszych i najdlu-
zej dzialaj %cych podmiotéw na

polskim rynku aptecznym i jedno-

czesnie najwickszego pracodawcy
na tym rynku. Zatrudnia ponad
7 tys. pmgowmkow keorzy dbajg
o bezpieczenstwo Jeczenia far-
makologicznego ponad 6 min

w Polsce, obeenie czlonkini Rady
ZPF i akeywny ekspert sektora
consumer finance. Autorka arty-
kuléw, panelistka konferencii, cer-
tyfikowana ekspert ds. metaverse

i blockchain. Absolwentka marke-

tingu i Lau%dmnm SGH, Strategic

Leadership Acadcmy w ICAN

Institute, Fintech Programme

AGNIESZKA KOZUBEK-BESPALENKO

WICEPREZES | DYREKTOR GENERALNY LERG

Absolwentka Wydzialu Zarza-
dzania Akademii Ekonomiczne;
w Krakowie. Ukonezyla program
The Advanced Certificate in
Marketing pod patronatem The
Chartered Institute of Marketing
in UK oraz Akademie Strategicz-
nego Przywédztwa Organizowanyg
przez Harvard Business Review.

Osoba o wieloletnim stazu mene-
dzerskim i glebokim doswiadcze-
niu w zarzgdzaniu firmami pro-
dukcyjnymi. Od lat pracuje nad
budowaniem i rozwojem wiodgcej
chemicznej Grupy LERG - zlo-
zonej ze spé}ek liderdw w swojej
branzy. Wiceprezes i dyrektor
gcncmlny LERG, prezes zarZ%du

Sarzyna Chemical, prezes zarzadu
ZTS lzo-Erg, czlonek Rady Nad-
zorczej GTX Hanex Plastic, prezes
zarzadu Marpol, prezes zarzadu
Permedia, czlonek Rady Nad-
zorczej ZSChiM Piotrowice II,
czlonek Rady N adzorczcj DAFO
Plastisc.

W 2011 1. przyznano jej tytu} Ko-

czy chmury. Za wsparcie rozwoju
ekosy stemu platniczego zostata
wyrozniona tytulem ,Osobowos¢
Fintech”. Przez kilka lat peknita
funkeje przewodniczgcej Rady
Wydawedw Kart Bankowych,
doradcy w Buropean Payment Ad-
visory Commitee oraz Visa Client
Council. Dzialala na rzecz projek-
tow wspolnych w ramach sekcora
finansowego takich jak Blik czy
Polish API. Za wsparcie rozwoju

Pacjentow miesi¢eznie. Wezesniej
przez 18 lat zwigzana z grupy
Jeronimo Martins Polska.
Ukonczyla Wydzial Zarzgdzania
na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu oraz studia
podyplomowe MBA i Execu-
tive MBA. Jest absolwentka‘:

biety Przedsi¢biorczej w plebiscy-
cie organizowanym przez Nowiny
i portal strefabiznesu.nowinyz24.
p]. Prywatnie — Zona i mama
dwojki dzieci. Pasjonatka motocy-
kli — do najciekawszych podrozy
jakie przeby}a za sterami swojego
Harley’a Davidsona zalicza m.in. t¢
przez Stany Zjednoczone.

ekosystemu platniczego zostala
wyrozniona tytulem ,Najbardziej
wp}vwowe j kobletv branzy plat-
niczej”. " Absolwentka Wydziatlu
Zarzqdzania Uniwersytetu Lodz-
kiego oraz studiow podyplomo-
wych w Szkole Glownej Handlo-
wej na kierunku ,,Prz>w6dztwo
w innowacjach”. Posiada tez tytul
MBA Polsko—Amerykaﬁskicgo
Centrum Zarzadzania oraz Uni-
versity of Maryland.

w University of Oxford, doktorat
w SMC University w Szwajcarii.
Wierzy, ze technologia smart jest
przyszloscia, a dostep do finan-
sowania daje ludziom skrzyd}a.
Inspiruje zespoly do rozwoju

i poszukiwania nicszablonowych
rozwigzan energig i podejsciem

DA SIE.

AMP na INSEAD Business School
oraz wielu szkolen biznesowych,
w tym na Harvard Business Scho-
ol, Kellogg School of Management
i Stanford University.

Czlonek Business Center

Club i dyrcktor nicwykonawczy
CEPD NV.
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Wellbeing zaczyna sie od kultury organizacyjnej,
nie od karty benefitowej

Z Joanng Skoczen, wspotzatozycielka i prezes zarzadu VanityStyle,
rozmawiata Justyna Szymanska.

VanityStyle dziata na rynku
benefitow pracowniczych

od blisko dwéch dekad. Jak
przez ten czas zmienito sie
podejscie pracodawcow

do zdrowia i aktywnosci
fizycznej pracownikéw?

Kiedy zaczynalismy, wellbeing
nie istniat jeszcze w stowniku
biznesowym. Byla motywa-
Cja, integracja i $wiadczenia
z ZFSS. Dzi$ méwimy o catym
systemie wspierania cztowie-
ka w pracy i poza nig. Zmienito
sie bardzo duzo: $wiadomoscé
pracodawcéw, oczekiwania pra-
cownikéw, narzedzia, ale tez
wrazliwos$¢ na zdrowie psychicz-
ne i fizyczne. Mimo to nadal wie-
le rozwiazan pozostaje domena
duzych firm i instytucji. Miliony
ludzi zatrudnionych w mikro
i matych firmach wcigz nie maja
takich samych mozliwosci dba-
nia o siebie jak pracownicy wiek-
szych organizacji. To jest luka,
ktorg trzeba domkna¢, bo tam
wiasnie — w sektorze MSP - pra-
cuje okoto potowa wszystkich
zatrudnionych w Polsce.

Co dzi$ jest najwiekszym
wyzwaniem dla firm, ktére
chca realnie dbac o dobrostan
swoich zespotéw?

Najwieksze wyzwanie to zro-
zumienie, ze mowimy o0 czyms$
znacznie szerszym niz ,komfort
pracy”. To kwestia przetrwania
i przysztosci rynku. Depopulacja,
starzejace sie spoteczenstwo,
choroby cywilizacyjne i rosna-
cy kryzys psychiczny tworza
wspolnie trudne tlo dla firm
i instytucji. Kurczy sie baza pra-
cownikéw, a mtodsze pokolenia
- te, ktére za 5-10 lat wejdg na
rynek pracy - juz dzi$ zmagaja
sie z problemami zdrowotnymi,
psychicznymi i spotecznymi. To
wida¢ w danych o kondycji dzie-
ci i mtodziezy. Jedli nie potraktu-
jemy tego jako sprawy wspolnej,
zadna strategia HR nie zadziata.
Dbanie o zdrowie ludzi musi stac
sie priorytetem biznesowym, bo
bez zdrowych, $wiadomych i od-
pornych ludzi nie bedzie komu
tworzy¢ tej gospodarki. A to wy-
maga nie tylko benefitow, lecz
takze zmiany kultury organiza-

cyjnej i partnerskiego podejscia
do cztowieka - od edukacji po
srodowisko pracy.

VanityStyle od lat promuje
aktywnosc¢ i zdrowy styl zycia.
W jaki sposéb mierzycie
efekty swoich programéw

- co pokazuje, ze dziatania
faktycznie przynosza korzysci
zaréwno pracownikom,

jak i pracodawcom?

Mierzenie efektéw zaczynamy
od danych - zaréwno wiasnych,
jak i z badan naukowych. Coraz
wiecej dowodéw medycznych
potwierdza, ze ruch dziafa jak
lek - dostownie. W wielu krajach,
takze w Polsce, aktywnos¢ fizycz-
na jest juz zalecana ,na recepte”.
My regularnie badamy naszych
uzytkownikéw - pytamy o cze-
stotliwos$¢ aktywnosci, samopo-
czucie, poziom energii. Widzimy,
jak dzieki regularnym treningom
rosnie ich zaangazowanie i od-
pornos¢, a pracodawcy zauwa-
Zajg mniejsza absencje i wieksza
motywacje w zespofach.

Technologia coraz

mocniej wkracza w obszar
benefitow. Jak Pani widzi

role digitalizacji, aplikacji

i danych w ksztaltowaniu
przysztosci rynku benefitow
pracowniczych?

Technologia to dzi$ nieodtaczny
element rynku benefitéw i dla-
tego powinnismy by¢ uwazni
na to, aby jej rola byta stuzebna
wobec cztowieka, nie odwrotnie.
Aplikacje i dane pozwalajg nam
lepiej rozumiec¢ uzytkownikow,
dopasowywac oferte i mierzyc
realny wptyw aktywnosci na
zdrowie. Z drugiej strony tech-
nologia nie moze odbiera¢ re-
lacji i sensu ani wykluczac tych,
ktorzy nie potrafig jej uzywac lub
nie maja do niej dostepu. Juz te-
raz widzimy zjawisko tzw. bezro-
bocia technologicznego - to re-
alne wyzwanie. Dlatego naszym
celem jest wykorzystywaé dane
i narzedzia cyfrowe etycznie:
tak, by wspieraty profilaktyke
zdrowia, pomagaty pracodaw-
com w madrym projektowaniu
benefitéw i budowaty bardziej
Swiadome spoteczenstwo.

Jakie trendy w obszarze
benefitow i wellbeingu uwaza
Pani dzi$ za najbardziej
obiecujace? Co - Pani zdaniem
- bedzie miato najwiekszy
wplyw na rozwéj tego rynku

w najblizszych latach?
Najsilniejszy trend to powrét do
podstaw - profilaktyki, ruchu, snu
i rownowagi. Przez lata wellbeing,
rozumiany jako troska o zdrowie
pracownikéw, byt utozsamiany
gtéwnie z benefitami. Dzi§ zmie-
nia sie rola pracodawcéw i ocze-
kiwania wobec nich. Wracamy
do tego, co naturalne - ruch
mamy w naturze, a siedzacy tryb
zycia jest wbrew niej. Musimy na
nowo uczyc¢ sie prostych rzeczy:
wstag, ruszyc¢ sie, odetchna¢, od-
poczac. To nie wielkie rewolucje,
tylko mikro-nawyki, ktére przy-
wracaja zdrowie i energie. Coraz
wazniejsze stajg sie tez benefity
miedzypokoleniowe - bo w jed-
nej firmie pracuja dzi$ cztery po-
kolenia. W VanityStyle widzimy to
codziennie: z naszych programéw
korzystaja cate rodziny, co poka-
zuje, ze ruch naprawde faczy ludzi.

Jakie wartosci, jako liderki,

sq dla Pani najwazniejsze

w zarzadzaniu zespotem

i budowaniu kultury pracy
opartej na zaangazowaniu

i wzajemnym szacunku?
Odpowiedzialnos¢, sens i entu-
zjazm - to dla mnie trzy filary za-

rzadzania. Sens rozumiem jako
Swiadomos¢, po co cos robimy
i jaki to ma wptyw - na ludzi, fir-
me, otoczenie. Bez tego nawet
najlepsza strategia jest pusta.
Entuzjazm to energia, ktéra na-
pedza zespdt i nadaje rytm co-
dziennosci — bez niego trudno
o prawdziwe zaangazowanie.
Niczego nie zrobitabym sama.
Od poczatku mam wokot siebie
ludzi, ktoérzy wierza w to samo,
$g uczciwi, sprawczy i po pro-
stu dobrzy w tym, co robia. To
doswiadczenie utwierdza mnie
w przekonaniu, ze w biznesie
nalezy gra¢ zespotowo - z sza-
cunkiem, zaufaniem i odpowie-
dzialnoscig za wspdlny wynik.

Czego nauczyta Pania rola
prezesa? Czy jest jakies$
doswiadczenie lub lekcja,
ktora szczegolnie wplyneta

na Pani styl przywodztwa

i podejmowanie decyzji?

Rola prezesa nauczyta mnie po-
kory - tego, ze sukces nigdy nie
jest dzietem jednej osoby, a ze-
spot to cos$ znacznie wiecej niz
suma kompetencji. Ze trzeba
stuchag, nie tylko méwic. Zarza-
dzanie to dla mnie sztuka réwno-
wagi - miedzy wizjg a codzien-
noscia, miedzy wymaganiami
a zaufaniem do ludzi. Kiedy$
chciatam mie¢ wptyw na wszyst-
ko, dzis wiem, ze prawdziwa sita
tkwi w dawaniu przestrzeni i od-

powiedzialnosci innym. Lider
nie musi by¢ ,z przodu’, by pro-
wadzi¢ - czasem lepiej by¢ obok,
by wspierad.

Dbanie o dobrostan to

takze kwestia osobista.

Jak Pani troszczy sie

o wiasny wellbeing? Czy

ma Pani sprawdzone

sposoby na zachowanie
rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym?
Nie mam na to jednego przepi-
su. Ale wiem, ze ruch jest moim
naturalnym sposobem na za-
chowanie rownowagi i spo-
koju. Lubie spacery z psem,
spotkania z natura, czas na
Swiezym  powietrzu. Uwiel-
biam wyjazdy, podczas ktérych
moge odkrywa¢ i poznawac
nowe miejsca. Na co dzien naj-
wiecej energii daje mi rodzi-
na i mate celebracje zwyktych
chwil. Te drobiazgi przywracaja
proporcje i przypominajg, co
naprawde ma znaczenie.

Na koniec - jakie kierunki
rozwoju i nowe inicjatywy
planuje Panstwa firma

w najblizszych latach? Na
czym chcecie sie skupi¢, by
jeszcze lepiej odpowiadac

na potrzeby rynku

i oczekiwania pracownikow?
Dalej chcemy rozwija¢ rozwig-
zania, ktére maja sens i realny
wptyw — w obszarze zdrowia,
profilaktyki i edukacji. Wierze,
ze odpowiedzialny biznes to
ten, ktory nie tylko reaguje na
potrzeby rynku, ale potrafi je
ksztattowac. Dlatego stawia-
my na propagowanie prostych,
naturalnych form aktywnosci.
Chcemy tez zwracac¢ uwage na
kondycje dzieci i mtodziezy,
bo to przyszli pracownicy, od
ktérych zalezy jakos¢ catego
rynku. Mikro-zmiany, ktére dzi$
wprowadzamy w $wiadomosci
i stylu zycia, z czasem przy-
noszg makroefekty. W tym wi-
dze nasza role - taczy¢ biznes,
edukacje i zdrowie w dziataniu
z sensem, z technologia w stuz-
bie cztowieka.

materiat partnera
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DYREKTOR ZARZADZAJACA VOLVO TRUCKS POLSKA

Absolwentka Wydziatu Fi-
nansow i Bankowosci SGH
w Warszawie. Od blisko 27
lat zwigzana z markg Volvo.
Kariere rozpoczeta w 1998 1,
w spélce finansowej Grupy
Volvo — Volvo Financial Se-
rvices, gdzie w 2007 1. objela
stanowiska prezesa zarzadu.

Od 2012 1. zajmuje stanowisko
dyrektor Zarz%dzaj%cej w Volvo
Trucks Poland. W Grupie Volvo
odpowiadala takze za struktu-
ry regionalne oraz za rozwoj
innej marki cigzarowej grupy

— Renault Trucks. W 2023 T.

zdobyta dla firmy pozycje lidera

elektromobilnosci w transpor-

cie ciezarowym. Pod jej zarza-
dzaniem Volvo Trucks od lat
jest certyfikowane jako Great
Place to Work oraz zdobylo
wiele prestiiowych nagréd jako
pracodawca wspierajgcy rozno-
rodnos¢ i ngczanie. Podkresla,
ze zardwno klienci, partnerzy
biznesowi, jak i pracownicy sg

ANNA WLODARCZYK-MOCZKOWSKA

PREZES ZARZADU COMPENSA TU S.A. VIENNA INSURANCE GROUP

Anna Wiodarezyk-Moczkowska
to menedzerka z blisko 30-letnim
doswiadczeniem w sektorze ubez-
pieczeniowym, ktora od 2022 1.
pelni ﬁmkch prezesa zarz%du
towarzystwa ubezpieczeniowego
Compensa. W 2024 1. z sukcesem
przeprowadzi}a ﬁlzjg dwoch firm:

Compensy i Wienera, tworzac
jednego z najwigkszych ubezpie-
czycieli maj %tkowych na polskim
rynku. Byla to jedna z najwick-

szych konsolidacji na rynku ubez-

pieczeniowym w ostatnich latach.
Jej osiggniecia docenita ,Gazeta
Ubezpieczeniowa”, przyznajac

p przyznajq

SYLWIA MOKRYSZ

DOKTOR NAUK SPOLECZNYCH, PROKURENT MOKATE

Reprezentuje czwarte pokolenie
tej 100-letniej, rodzinnej firmy.
Od poczgtku lat 9o. wspoteworzy
jej strategic.

Zaloiycielka Snscyruru Badan
Rynku Kawy i Herbaty” z siedzi-
bami w Ustroniu i w Londynie.
]ako jego prezes prowadzi bada-

nia naukowe, integruje i wspiera

srodowiska naukowo-badawcze
i biznesowe Zwigzane z tym
rynkiem.

W czasach studenckich zreali-
zowala pioniersk% reklamq vV
dla marki Mokate ze sloganem
sMokate Cappuccino — gwiazda
wisrod kaw”. Brata udzial w two-
rzeniu portfolio herbacianego

jggw ubieglym roku tytul ,Czlo-
wicka Roku”. Wezesniej przez 10
lat kierowala ﬁrm% ubezpiecze—
niowg Wiener. Z powodzeniem
przeprowadzita ja przez dwie
zmiany wlascicielskie, doprowa-
dzajac do znaczgcego wzrostu
iej biznesu. Jest przewodnicz%c%

i promocji takich marek, jak:
JMinutka”,  Grzance”, herbatki
,Babcia Jagoda”, herbaty z serii
,Loyd” (dla tej ostatniej zdobyla
prestizowe czlonkostwo w , The
London Tea History Associa-
tion”).

Ma tytut ,Polskiej Ambasadorki
Przedsiqbiorczos’ci Kobiet”, od

AGNIESZKA MOSUREK-ZAVA

EVP / CEO DOUGLAS POLAND & CEE

Lider rynku premium beauty

w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Od ponad 24 lat wyznacza
trendy w retailu i e-commerce,
w 2001 1. wprowadzita marke na

polski rynek Nieustannie rozwija
Douglas w ca}ym regionie CEE,
odpowiadajgc obecnie za ponad
375 perfumerii oraz dynamicznie
rosngcy kanat online. Jej pionier-

ska strategia omnichannel sprawi-
la, 7e Douglas stal sie benchmar-
kiem transformacji w segmencie
premium beauty i wyznacza
kierunki TOZWOju dla Calej braniy.

Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby
Ubezpicczen oraz petnita funkeije
Prezydent Polsko—Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej. Za
swoje zas]ugi dla rozwoju braniy

ubezpieczeniowej zostala w 2022 1.

odznaczona Srebrnym Krzyzem

Zasiugi.

Doktor nauk humanistycznych,
absolwentka IESE Business School

i Stanford University. Wolne chwi-

le qudza Z rodzin%. Lubi podréie,
géry, sport i dobr% literatur(;.

rodzing Volvo. W 2024 . zostala
laureatk% prestizowej nagrody
w plebiscycie Kobieta Roku
,Pulsu Biznesu”. ,Sil firmy sg
ludzie” - powtarza od lat. Pry-
watnie Malgorzata Kulis kocha
nature, uwielbia zwierzeta,
dlugie spacery, dobry ksigzke,

kuchnie swiata i podroze.

2014 1. dziala w Polskiej Sieci
Przedsi¢biorczosci Kobiet, jest
czlonkiem ,Family Business Ne-
twork”. W 2016 1. reprezentowala
nasz kraj na ,Women’s Entrepre-
neurship Day” w nowojorskicj
siedzibie ONZ. Zaangazowana
jest w projekt JMillion Women
Mentors”.
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ANNA RULKIEWICZ

PREZES ZARZADU GRUPY LUX MED

Absolwentka Stanford Executive
Program na Stanford Universi ty
Graduate School of Business, a
takze Uniwersytetu im. Miko}aja
Kopernika w Toruniu i Uniwer-
sytetu w Hamburgu, studiow
podyplomowych w Polsko-Fran-

JOANNA SEKLECKA

PREZESKA ZARZADU ESERVICE

Eaczy obowiqzki prezeski zarzqdu
najwigkszego polskiego agenta roz-
liczcniowcgo — eService oraz prze-
Wodniczacce]' Komitetu Agentéw
Rozliczeniowych zrzeszajgcego naj-
wickszych przedstawicieli polskiej
branzy platniczej. W obu rolach jest
zaangazowana w dzialania na rzecz
rozZwoju plamos’ci elektronicznych

i wzmacnianie glosu branzy w deba-
cie dotyczacej budowy nowoczesne;
gospodarki wspieranej innowacyj-
nymi technologiami. Reprezentujge

-
b
k
5 )

branze, podejmuje akeywny dialog
W sprawie zmian regu]acyj nych,
keore mogg stymulowac dalszy
wzrost rynku oraz tworzenie bez-
piecznych i przyjaznych rozwigzan
stuzgeych wszystkim jego uczest-
nikom.

Jest absolwentkg SGH w Warsza-
wie oraz studidw doktoranckich na
kierunku Zarzadzanie. Ukonczyta
clitarny Stanford Executive Pro-
gram, prowadzony przez Stanford
University Graduate School of

cuskim Instytucie Ubezpieczen
przy Instytucie Francuskim. Jest
wiceprzewodniczgeg Rady Pol-
skiego Komitetu Olimpijskiego.
W lipeu 2016 1. zostala mianowana

wiceprezydentem Pracodawcéw
RP, a w czerwcu 2017 1. zostala

JOANNA SKOCZEN

WSPOLZALOZYCIELKA | PREZESKA VANITYSTYLE

Od blisko dwoch dekad, wspol-
nie z zespolem, rozwija polski
rynek benefitow pracowniczych
w obszarze sportu i kultury,
tworzgc rozwiazania wspie-
rajgce profilakeyke zdrowia

i aktywnos’c’ setek tysiecy ludzi

JUSTYNA WASOWICZ

WICEPREZES ZARZADU HELIO

Od poczgtku lat 9o. zwiazana

z branzg bakaliows, wspoleworzyla
i wspolzarzgdza dzis firma HELIO
S.A. - liderem polskiego rynku
bakalii. Dzigki wizji, determinacji

i konsekwencji w dziataniu zbudo-
wala od podstaw silne, nowoczesne
przedsi¢biorstwo, kedrego roczne
obroty siegajg p61 miliarda zlotych.
Dzigki doskonalemu wyczuciu

trendow i glebokiemu zrozumieniu
rynku z sukcesem realizuje strategic
rozwoju spolki, opartg na jakosci,
innowacyjnoéci i odpowicdzialnym
zarz%dz:miu. ]ej zaangazowanie

i strategiczne podejscie przyczynily
si¢ nie tylko do umocnienia pozycji
HELIO, ale réwniez do rozwoju
ca}ej br:miy baka]iowej w Polsce.
Potwicrdzeniem skutecznosci

— dzis to juz kolejne pokolenia
pracownikéw i ich rodzin.
Pokonata droge od starcupu

do zarzadzania spotkg bedaca
czqs’ci% Wiod%cej w Polsce grupy
kapitalowej w branzy swiad-
czen pozaplacowych. Wierzy, ze

wybrana na kolejng kadencije na
stanowisko prezesa Pracodawcow
Medycyny Prywatnej. W 2018 1.
zostala powolana przez ministra
zdrowia do Rady Spo}ecznej
ogolnopolskicj debaty Wspdlnie
dla Zdrowia — stuchamy, roz-

Business. Pierwsze doswiadczenia

zawodowe zdobywata w branzach:

gier komputerowych, doradzewa

i audytu. Kariere w eService roz-

poczeta w 2004 1., jako dyrekeor

Departamentu F inansow i Ksie-

gowosci, by po siedmiu latach

obj :%C/ stanowisko wiceprezesa
Zarzqdu eService S.A., naleiaccej
do Grupy Kapitalowej PKO

‘ Banku Polskicgo. Odpowiadah
== Nanim za biznesowe i finansowe
== aspckey funkcjonowania Spol-

ludzie i ich dobrostan sg fun-

damentem kazdego dzialania,

a ruch to naturalne prawo czlo-
. . ./ .

wicka i punkt wyjscia do zdro-

wia i rozwoju. Wspolinicjatorka

Akademii Dobrej Energii Junior

— programu, ktory nie tylko

przyjetego modelu zarz%dzania

jest przyznanie spolce HELIO

prestizowej nagrody Best Managed
Companies Poland 2025 przez
firm¢ Deloitte — wyrdznienia dla
przcdsi(zbiorstw prowadzz}cych
dzialalnosc w oparciu o najwyzsze
standardy zarzgdzania i tadu kor-

poracyjnego. Nagroda ta stanowi

nie tylko powod do dumy, ale takze

mawiamy, dzialamy”. Zasiada
rowniez w Kapitulc programu
prowadzonego przez Ministerstwo
Zdrowia — ,PracoDawca Zdrowia”.
W latach 2013-2017 pclnila funkcjg
czlonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego (Citi Handlowy).

ki, a w 2014 1., koordynowata jej
przeksztaleenie i wejscie w sktad
notowanej na NASDAQ, miedzy-
narodowej grupy EVO Payments.
Zostata w niej General Managerem,
a nastepnie, w pazdzierniku 2017 1.
zostala powotana na stanowisko
prezesa Zarz%du eService Sp. z 0.0.,
na ktérym rowniez po quczcniu

w strukeury Swiatowego potentata
— Global Payments Inc., z powodzc—
niem realizuje swoje cele biznesowe
i osiaga kolejne sukcesy.

ksztaltuje zdrowe nawyki wsrod
najmlodszych, lecz takze mierzy
swoj rzeczywisty wplyw. Na co
dzien w zarz%dz:miu stawia na
konsekwencjg, odpowiedzia]nos’c’
i sens — rozumiany jako swiado-
mos¢ celu i wpiywu dccyzji.

dowdd, 7e konsekwentnie realizo-
wana strategia przynosi wymierne
cfekey i buduje trwaly wartos¢
ﬁrmy.Marka HELIO pozostaje
takze najcennicjszym brandem ba-
kaliowym w tegorocznym rankingu
polskich marek opracowanym
przez redakeje ,Gazety Finanso-
wej”, co potwicrdza jj sﬂn% pozycie
rynkowy i zaufanie konsumentow.
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Przedsiebiorcze kobiety w ciezkiej branzy.
Moja droga w Volvo Trucks

MALGORZATA KULIS
dyrektorka zarzadzajaca
Volvo Trucks Polska

Goraco wierze, ze my, kobie-
ty, mamy wrodzong zdolnos¢
inicjowania, rozwijania i trans-
formowania przedsiewziec¢
biznesowych w co$ trwatego,
emanujacego sensem, czesto
opartego na konkretnych war-
tosciach i gtebszej misji. Laczy-
my strategiczne myslenie z od-
wagaq dziatania, wykorzystujac
swoje kompetencje menedzer-
skie, empatie i zdolnos¢ budo-
wania aliansoéw, relacji — w celu
osiaggniecia  zrébwnowazone-
go sukcesu. Sukcesu nie tylko
w wymiarze finansowym, ale
réwniez spotecznym - i to wia-
$nie, moim zdaniem, w duzej
mierze odrdznia przedsiebior-
cze kobiety od przedsiebior-
czych mezczyzn.

Skuteczne przywddztwo ko-
biece to gtéwnie przywodz-
two transformacyjne, zréwno-
wazonego rozwoju oraz — co
dla mnie szczegdlnie wazne
- przywodztwo ,empower-
mentu”itatwosci pozyskiwania
w swojej misji innych kobiet.

Moja droga z Volvo - od
finansow do ciezaréwek
Oczywiscie, jesli moéwimy
o duzych korporacjach, to
wazne jest, aby taka organi-

Kobieta przedsiebiorcza to dzis bardzo popularny temat wielu analiz i opra-
cowan, mozna by nawet rzec - temat modny i na czasie. Dlaczego tak jest?
Ot6z odpowiedz jest prosta. Na przestrzeni ostatnich lat rola kobiet w bizne-
sie i samo postrzeganie kobiet jako liderek, ktore aktywnie kreuja wartosci
ekonomiczne, spoteczne i kulturowe, bardzo wzrosta.

Monika Trzosek, Matgorzata Kulis, Katarzyna Skorupka-Podziewska

zacja w swoich wartosciach
stawiata na réznorodnosc
i inkluzywnos$¢ - przy czym
w sposéb prawdziwy, wspie-
rajacy i mierzalny, a nie tylko
jako slogan. Ja miatam olbrzy-
mie szczescie trafic do takiej
wtasnie, bo Grupa Volvo od
wielu lat promuje przedsie-

biorcze liderki.

Zaczynatam w finansowej
spoétce VFS Ustugi Finansowe
Polska w 1998 r. i moja po-
dréz z Volvo trwa do dzis. W fi-
nansach pierwiastek damski
nie byt czym$ wyjatkowym
- wrecz przeciwnie, bylysmy
tam jako kobiety w wigkszo-

99

Bo kiedy kobiety
wspierajg kobiety, niebo
przestaje by¢ granica.

$ci. Kiedy jednak w 2012 r. za-
proponowano mi stanowisko
dyrektorki zarzadzajacej Volvo
Trucks w Polsce, na 6wczesne
czasy byto to cos$ bardzo in-
nowacyjnego, wrecz kontro-
wersyjnego. Pierwsza kobieta,
Polka, objeta stanowisko przez
wiele lat zarezerwowane dla
mezczyzn, zwykle ekspatow.

Tak rozpoczetam swojag podréz
w branzy stereotypowo przy-
pisywanej mezczyznom, kon-
frontujac sie zaréwno z opo-
rem i negacja, jak i — w duzej
mierze — ze wsparciem, cie-
kawosciag i finalnie ogromna
wspotpraca  towarzyszacych

mi w tej drodze wspotpracow-
nikéw i klientéw.

Transformacja

i zrownowazony rozwaoj

Za chwile minie 13. roczni-
ca mojej przygody z Volvo
Trucks. Trzynascie lat to kawat
czasu — ogrom zmian nie tylko
ekonomicznych i geopolitycz-
nych, ale tez przemiany poko-
leniowej w branzy transporto-
wej oraz, co nie mniej istotne,
ogromna zmiana technolo-
giczna: nowe napedy, dazenie
do zeroemisyjnosci i wszyst-
kiego, co ogodlnie nazywamy
zrébwnowazonym rozwojem.
W Volvo Trucks nie sprzeda-
jemy pojazdow. Od lat ofe-
rujemy naszym  klientom
zrOwnowazone rozwigzania
transportowe, budujac trwate
relacje na dobre i trudne cza-
sy. Razem pokonujemy wy-
zwania i razem celebrujemy
sukcesy. Nasz model bizneso-
wy juz dawno przeszedt trans-
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formacje oparta na jakoscio-
wej, opartej na wartosciach
sprzedazy konsultacyjnej, zo-
stawiajac sprzedaz transakcyj-
ng daleko w tyle.

W tej transformacji, ktérg naj-
pierw musiata przejs¢ nasza
lokalna organizacja, nigdy nie
bytam sama. Zawsze towa-
rzyszyli mi ludzie wyjatkowi,
ktérzy rozumieja, ze nasza
praca jest misja. Misja, ktora
nie ma swojego konca, bo roz-
waj i zmiana to wartosci, ktore
towarzysza nam w zyciu stale
— i im szybciej to zrozumiemy
i zaakceptujemy, tym skutecz-
niejsi i bardziej przedsiebior-
czy sie stajemy.

Sita kobiet w organizacji

To wptywa réwniez bardzo
istotnie na wyniki firmy, bo
one sg zwierciadtem dojrza-
tosci i zaangazowania ludzi,
ktérzy w niej pracuja. Czesto
stysze od klientéw, ze w naszej
firmie ,rzadza” kobiety. Uje-
tabym to inaczej - w naszej
firmie czu¢ pozytywna site
kobiet. Cudownie czujemy sie
w koalicji z naszymi kolegami,
ktérzy wcigz sa w wiekszosci.
Wazne jest jednak to, ze nasza
organizacja swiadomie méwi
i dowodzi, ze kobiety odgry-
waja w niej istotng role. Nie
zdotatabym opisa¢ wszyst-
kich wyjatkowych kolezanek,
ktére w Volvo Trucks pracu-
ja - cho¢ wiem, ze byfaby to
fascynujaca i inspirujaca hi-
storia — ale podkresle, ze jest
nas dzis w polskiej organiza-
¢ji blisko 15 proc.,z czego 5 na
stanowiskach menedzerskich
i liderskich (co stanowi niemal
20 proc. wszystkich rél tego
typu w naszej organizacji).
Srednig zaniza fakt, ze blisko
2/3 naszych pracownikéw to
osoby z sieci serwisowej, a do
zawodow technicznych wecigz
niewiele kobiet sie zgtasza.

Kobiety, ktére inspiruja

Musze jednak wspomniec
dwie zupetnie wyjatkowe
osoby, bo dzieki nim kazde-
go dnia budze sie z u$mie-
chem na twarzy i mysle:
JIrzy kobiety, tysigc mozliwo-
$ci i zadnych granic. My nie
czekamy, az $wiat sie zmieni
- zmieniamy go po swojemu’”.
Sukces to dyscyplina zespo-
towa. Jesli masz wizje zmia-
ny, chcesz prowadzi¢ biznes
z sensem i szacunkiem dla
spotecznosci oraz srodowiska
naturalnego, a tym samym wi-

99

W Volvo Trucks nie
sprzedajemy pojazdow.
Od lat oferujemy naszym
klientom zréwnowazone
rozwigzania
transportowe, budujac
trwate relacje na dobre
i trudne czasy.

dzisz potrzebe bycia blisko lu-
dzi i zarazania ich tym samym
— musisz mie¢ strazniczki tej
misji. Ja mam ich kilka.

Pierwsza to absolutnie wy-
jatkowa dyrektorka People &
Culture — Kasia Skorupka-Po-
dziewska, osoba, ktéra stoi
na strazy najlepszego miejsca
pracy, ktérym jesteSmy nie-
ustajgco od 5 lat (certyfikacje
Great Place to Work). Dba o to,
aby nasza kultura organizacyj-
na byta daleka od hierarchii,
stawiata na gtosy pracowni-
kow, ich potrzeby i dobre sa-
mopoczucie. Jest bezkompro-
misowa w swoim podejsciu
do etyki i inkluzywnosci.

Druga taka niezwykta osoba,
bez ktdrej nie wyobrazam so-
bie realizacji naszych ambit-
nych planéw sprzedazowych,
jest dyrektorka handlowa
— Monika Trzosek. Od lat z suk-
cesem, wraz ze swoim zespo-
tem handlowym, utrzymuje
marke Volvo Trucks w Polsce
w $cistej czotdbwce — zaréwno
w pojazdach dieslowskich, jak
i niskoemisyjnych. Osadzo-
na mocno w liczbach i anali-

zach rynkowych, ceniaca fak-
ty blondynka o niebieskich
oczach — miazdzy spekulacje,
domniemania i stawia na
konkrety, argumenty, twarde
dane.

Supermoce

przedsiebiorczych kobiet

Co nas taczy i dlaczego, choc
kazda z nas jest inna, to
wszystkie $miato pozycjonuje
jako przykfad przedsiebior-
czych kobiet biznesu? Odpo-
wiedz jest prosta. W swojej
innosci kazda z nas cechuja
podobne supermoce:

1. Orientacja na wspotpra-
ce - budowanie sieci kontak-
tow, ciekawosé, alianse i part-
nerstwa strategiczne.

2. Proaktywnos¢ i innowacyj-
nos¢ - razem identyfikujemy
szanse rynkowe, wyczuwamy
potrzeby nowych rozwigzan
i usprawnien, wprowadzajac
je w zycie.

3. Odpornos¢ i elastycz-
nos¢ — od lat skutecznie ada-
ptujemy sie do zmian gospo-
darczych i technologicznych,
prowadzac za sobg nasze ze-
spoty i klientow.

%

Bycie przedsiebiorcza
kobieta w dzisiejszym
Swiecie to nie
tylko umiejetnosé
prowadzenia biznesu
- to przede wszystkim
odwaga, by wprowadzac
zmiany tam, gdzie inni
widzg bariery.

4. Spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu — dla nas to ko-
niecznos¢, naturalny odruch
dzielenia sie dobrem, bo do-
bro to jedyna rzecz, ktéra sie
mnozy, gdy sie nia dzieli. Kazda
z nas, zarbwno prywatnie, jak
i zawodowo, udziela sie chary-
tatywnie i zaraza tym innych.
5.  Swiadome  przywodz-
two - wiemy, ze rozwijamy sie
cate zycie. Dbamy o rozwoj
wiasny i naszych wspétpra-
cownikéw, zawsze opierajac
sie na autentycznosci, zaufaniu
i wartosciach, ktérym pozosta-
jemy wierne. Miedzy innymi
dlatego reprezentujemy marke
Volvo Trucks — bo bezpieczen-
stwo, jakosc¢ i dbatos¢ o srodo-
wisko to wartosci nadrzedne
takze w zyciu prywatnym.

6. Rébwnowaga miedzy zy-
ciem zawodowym a prywat-
nym - kazda z nas jest Swiado-

ma, jak wazna jest regeneracja
i tadowanie baterii. To trudne,
wymaga samoswiadomosci,
ale w dzisiejszym Swiecie ko-
nieczne. Kazda z nas inaczej
sie regeneruje, ale pilnujemy
sie nawzajem, by nie prze-
kracza¢ granic wyczerpania,
bo nasza energia ma wystar-
cza¢ dla nas, naszych rodzin
i wspotpracownikéw.

Kobiety przysztosci

Bycie przedsiebiorcza kobie-
ta w dzisiejszym Swiecie to
nie tylko umiejetnos¢ prowa-
dzenia biznesu - to przede
wszystkim odwaga, by wpro-
wadzac zmiany tam, gdzie inni
widza bariery. To $wiadomos¢,
ze sukces nie jest sprintem,
lecz maratonem, ktéry wyma-
ga nieustannego rozwoju, re-
fleksji i wspotpracy. To wresz-
cie odpowiedzialnos¢ - za
ludzi, ktérych prowadzimy, za
organizacje, ktére wspottwo-
rzymy, i za Swiat, w ktérym
WSZyscy zyjemy.

Kobiety przedsiebiorcze nie
rywalizuja — one wspotpracuja
i wspoéttworzg. Nie dominuja
- one inspiruja. Nie daza do
wtadzy, lecz do wptywu, ktéry
pozostawia po sobie $lad do-
bra, sensu i trwatej wartosci.

| wiasnie dlatego jestem prze-
konana, ze przysztos¢ biznesu,
przywodztwa i rozwoju spo-
tecznego bedzie naleze¢ do
kobiet - tych, ktére potrafig
taczy¢ empatie z odwaga, in-
tuicje z analityka, serce z roz-
sadkiem. Do kobiet, ktére kaz-
dego dnia udowadniaja, ze sita
przedsiebiorczosci nie ma pfci
- ma twarz, wartosci i misje.
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Kobieca sila w §wiecie inwestycji

Turcja od kilku lat konsekwentnie umacnia swojg pozycje jako jeden z najatrakcyjniejszych ryn-
kow nieruchomosci w regionie srodziemnomorskim. Staty wzrost wartosci inwestycji, rosnaca
liczba zagranicznych nabywcow oraz uproszczone procedury zakupu sprawiaja, ze kraj ten staje
sie realng alternatywa dla tradycyjnych kierunkow, takich jak Hiszpania czy Wtochy.

T

ANGELIKA TOMCZYK
CEO AB Abejorro

Dla polskich inwestorow Turcja
jeszcze niedawno byla rynkiem
egzotycznym. Dzis, coraz czgscicj
postrzegana jest jako stabilna
i atrakcyjna przestrzeﬁ do loko-
wania kapitatu. Wzrost zaintere-
sowania dotyczy szczegélnie seg-
mentu nieruchomosci premium,
keory tgczy wysoka jakos¢ archi-
tektury Z funkcjonalnos’ci% i kom-
fortem zycia. To wlasnie w tym
obszarze postanowilam rozwijac
sie zawodowo, @czgc zdobyte do-
swiadezenie z pasjy do nowych
wyzwaﬁ i ogromnymi mozliwo-
Sciami, jakie oferuje rynek turecki.

od polskiego rynku
deweloperskiego do tureckiego
segmentu premium

Silne fundamemy zawodowe sta-
nowia niezbgdny punkt wyjscia
do dalszego rozwoju. Wieloletnie
doswiadezenie zdobyte na polskim
rynku deweloperskim — przy reali-
zacji duZych projektéw i komplek—
sowych inwestycji — pozwolilo mi
doglebnie zrozumie¢, jak wazna
w biznesie jest strategia, precyzyjne
planowanie i odpowiedzialnoéé za
kazdy etap przedsiewzigcia. Praca
nad inwestycjami od podstaw byta
doskonalst szkolq przedsiqbiorczo—
sci. Z czasem jednak pojawita si¢
potrzeba zmiany — polscczenia za-
wodowych kompetencji z pasja do
podrozowania i odkrywania no-
Wych miejsc.

Turcja okazata si¢ naturalnym kie-
runkiem tej transformacii. Kraj
0 niezwyklej energii, pelen serdecz-
nych ludzi i wyjatkowych krajobra-
70w, zachwyci} mnic swoj3 ro7No-
rodnoscig. To wlasnie tutaj wraz
Z mezem postanowiliémy otworzyé
ﬁrm(; specjalizuj%ca siec w sprzeda—
zy wyselekcjonowanych nierucho-
mosci klasy premium. Celem bylo
stworzenie marki, ktora pokaze
Polakom Turcje z zupelnie innej
perspektywy: nie jako kraj hoteli all
inclusive, ale jako przestrzen luksu-
Sow3, spokojnz}7 nowoczesng i ide-
alng do zycia.

Rynek pelen Wyzwaﬁ —klucz

do sukcesu to relacje

Turecki rynek nieruchomosci to
przestrzen o ogromnym potencja-

T

le, ale i wysokich wymaganiach.
Dziala tu wielu lokalnych i mie-
dzynarodowych graczy, a tempo
pracy oraz sposob prowadzenia
biznesu ZNaczyco r(’)ini% si¢ od
realiow europejskich. Dla inwe-
storow oznacza to koniecznosé
dok}adnej analizy, rzetelnego
doradztwa i — przede wszystkim
— znalezienia zaufanego partnera.
W' segmencie premium wartosé
relacji CZESLO PrzZewyzsza znacze-
nie wskaznikow ﬁnansowych. In-
westorzy oczekujg nie tylko ren-
townosci, ale przede wszystkim
bezpieczenstwa, uczciwosci i pel-
nej informacji o projekeie. Dlate-
go kaZdy Wybér inwestycji powi-
nien by¢ poprzedzony wnikliwg
weryfikacja — zaréwno pod katem
formalnym, jak i technicznym.
Takie podejscie pozwala budowa¢
trwale partnerstwa oparte na au-
tentycznym zaufaniu. Klienci wie-
dza, ze jesli inwestycja nie spetnia
naszych rygorystycznych standar-
dow, nie zostanie im zarekomen-
dowana. To wlasnie transparent-
nos¢ jest podstawa wiarygodnosci
marki oraz jej silnej pozycji wsrod
wymagaj qcych inwestorow.

%

Kobiety w branzy
nieruchomosci
udowadniaja, ze
sukces nie musi
oznaczac rezygnagji
z autentycznosci
- przeciwnie, to wtasnie
ona staje sie dzi$
zrodtem sity
i wiarygodnosci.

swiadomy inwestor i nowa
definicja luksusu

Zmienia si¢ réwniez sam inwestor.
Coraz czesciej klienci poszukujg
nie tylko prestizu i dobrej lokali-
zacji, ale przede wszystkim wyso-
kiej jakosci zycia. Luksus przestaje
byé rozumiany jedynie jako mar-
murowe wnetrza i widok na morze
— staje si¢ synonimem harmonii,
komfortu i spokoju.

~1ha By

Polscy inwestorzy coraz czqs’ciej
trakeuja zakup  nieruchomosci
jako sposob na zmiang stylu zycia
— ucieczke od pospiechu i inwesty-
cj¢ w przestrzen, ktéra autentycz-
nie inspiruje. Ta zmiana swiadomo-
sci napedza rozwdj rynku premium
w Turgji i nadaje mu nowy, bardziej
zrownowazony kierunck.

Nowe spojrzenie na inwestowanie
to takze nowy sposob prowadze-
nia biznesu — oparty na zaufa-
niu, empatii i odpowiedzialnosci.
Wlasnie te wartosci coraz Czqs'ciej
wnoszg do branzy kobiety, ktore
odgrywajg coraz bardziej znaczy-
ca rolq w $wiecie nieruchomosci
i inwestycji.

Kobieca perspektywa

w $wiecie inwestycji

Kobiety coraz czqéciej odgrywaj%
kluczows role w branzy nierucho-
mosci, rowniez na rynkach zagra-
nicznych. W Turcji s3 one obecne
w biznesie na rownych prawach
— prowadzg firmy, zarzadzajg
projektami, zajmuja stanowiska
decyzyjne. Jest to spoleczenstwo,
w ktorym szacunck wobec kobiet

1 L

jest gleboko zakorzeniony, a part-
nerskie relacje w pracy sa czyms
naturalnym. Kobiecy styl zarzg-
dzania nie oznacza stabosci, lecz
konseckwencje polaczong z em-
patig i umiejetnoscig aktywnego
sluchania. W biznesie opartym
na relacjach jest to wartos¢ nie do
przecenienia. Wrazliwos¢, wyczu-

T O T
cie i autentycznosc sprawiaja, ze
wspolpraca nabiera zupelnie in-
nego wymiaru — staje si¢ bardziej
rownoprawna i trwala.
Wspolezesny — biznes  potrzebu-
je liderow, ktérzy potmﬁ% h}czyc/
odwage ze strategicznym mysle-
niem, a intuicje z empatia. Kobiety
w braniy nieruchomosci udowad-
niajg, ze sukces nie musi oznaczac

. '

rezygnacji z autentycznosci — prze-
ciwnie, to wlasnie ona staje si¢ dzi$
zrddlem sily i wiarygodnosci.
Rynek nieruchomosci premium
w Turcji jest dzi$ nie tylko dyna-
miczng przestrzenia rozwoju dla
inwestorow, ale takze miejscem,
w keorym kobiety moga w pelni
realizowac swoje ambicje, budo-
wa¢ wartosciowe relacje i two-
rzy¢ biznes na réwnych zasadach
Z MEZCZyzZnami.
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© Klucz do odpornosci i wzrostu gospodarczego

Finansowa wolnos$¢ kobiet w biznesie

Wedtug OECD zaledwie 31 proc. kobiet w Polsce czu-
je sie pewnie w podejmowaniu decyzji finansowych.
Wiekszos¢ unika rozméw o pienigdzach z powodu
leku przed oceng lub braku pewnosci siebie. Tym-
czasem brak sprawczosci finansowej przektada sie
na ograniczony wptyw - w rodzinie, biznesie i zyciu
publicznym. To nie kwestia wyboru stylu zycia, lecz
ograniczenie wolnosci osobistej i zawodowe;.

MARTA KOBINSKA
CFO, Create the Flow

Luka placowa i brak kapitatu

= mniejsza odpornos¢

7 danych European  Institute for
Gender Equality wynika, ze kobiety
w UE zarabiajg srednio o 36,2 proc.
mniej niz mezezyzni. W Polsce,
w zaleznosci od metody pomiaru,
luka placowa wynosi od 7 proc. do
185 proc. Te roznice wplywaja bez-

posrednio na nizszg zdolnos¢ kobiet

do inwestowania, oszez¢dzania i bu-
dowania poduszki finansowej.
Badania Poland Insight pokazujg, ze:
+ tylko 15 proc. kobiet ma petng kon-
trole nad swoimi finansami,
* 43 proc. nie wierzy w mozliwosé
osiggniecia dobrego stanu finanso-
wego,
« 32 proc. wydaje wszystko, co zara-
ia.
Tymezasem bez zasobéw nie da si¢
podejmowaé decyzji ani planowac'
dlugofalowo, a wice dzialac strate-
gicznie.

Brak decyzyjnosci finansowej

to takze ryzyko przemocy

W relacjach rodzinnych brak spraw-
czosci moze prowadzié do przemocy

ckonomicznej — kontroli dochodow,
ograniczania aktywnosci  zawodo-
wej, odbierania prawa do decyzji.
Ministerstwo Pracy i Po]ityki Spo-
lecznej szacuje, ze problem ten do-
tyczy co najmniej 16 proc. Lkobiet
w Polsce. Rzeczywista skala moze
by¢ wicksza. To nie jest problem
marginalny. To systemowe ryzyko
— spoleczne i gospodarcze.

Obecnosé¢ kobiet w biznesie

# rownos¢ wplywu

Polki zajmujg 43 proc. stanowisk kie-
rowniczych — powyzej sredniej unij-
nej. Jednak w zarzadach spolek giel-
dowych ich udziat spada do 24 proc.
Statystyki pokazujg, ze nominalna
reprezentacja nie przeklada si¢ na
rzeczywisty wplyw na decyzje strate-
giczne ani dostep do kapitatu. Kobie-
yw biznesie nadal Zbyt C7esto pe}ni%
role wykonawczg, a nie wlascicielska
i inwestycyjna.

Edukacja finansowa to

fundament, ale nie wystarczy

7 badania Wiedza fiansowa Po-
lakow w praktyce” wynika, 7e tylko

4 proc. respondentéw ocenia swoja
wiedze finansowg jako ,bardzo wy-
sokg”. To zbyt malo, by skutecznie
zarzadzac ryzykiem, plynnoscig, ren-
townoscig — czy to w budzecie do-
mowym, czy firmowym. Dla kobiet
prowadzacych dzialalnose, freelance-
rek, menedzerek — edukacja musi by¢
polaczona z prakeykg: planowaniem
budzetu, analiza przeplywow, regu-
larnym monitorowaniem i dostgpem
do doradztwa.

Odpornos'c' finansowa to

przewaga strategiczna

Europejski Bank Inwestycyjny po-
daje, Ze przedsicbiorey  stosujgey
regularne planowanie finansowe de-
klarujac 0 40 proc. nizszy poziom stre-
su niz ci dzialajgey intuicyjnie. Dla
kobiet, kedre facza wiele rol (bizne-
sowych i prywamnych), to kluczowy
wskaznik: systemowe podejscie do
finansow obniza ryzyko wypalenia
i przecigzenia. Odpornos¢ nie polega
na tym, ze ,sobie radzimy”, lecz na
tym, ze mamy plan i margines bez-
pieczenstwa.

Na poziomie indywidualnym kobie-

ty musza uzyskac realng sprawczos¢
nad swoimi finansami — osobistymi
i firmowymi. Kazda przedsighior-
czyni powinna miec plan fianso-
wy, rezerwe plynnosci i podstawowe
wskazniki do monitorowania. Finan-
se to nie temat tabu. To narzedzie sity
i niezaleznosci.

Na  poziomie instytucjonalnym
edukacja finansowa musi zaczac si¢
w szkole i by¢ kontynuowana przez
cale zycie zawodowe. Firmy i insty-
tucje musza zwiqkszyé przejrzystoéé,
udzial kobiet w decyzjach strategicz-
nych i dostep do fmansowania. Pro-
gramy wsparcia dla kobiet w biznesie
musz3 zawiera¢ komponent finanso-
wy —nie tylko mentoring i PR.
Finansowa wolno$¢ kobiet to nie
hasto. To wskaznik jakosci zarzgdza-
nia, odpornosci i potencjalu wzrostu
— zarowno dla firm, jak i dla calej go-
spodarki. Kiedy kobiety maja dostep
do kapitalu, wiedzy i decyzji, rosnie
innowacyjnos¢, stabilnos¢ i dobro-
byt. Kobieta, ktora zarzadza swoimi
finansami — zarz%dza swoim zyciem.
Czas, zeby kazda miata do tego pelne
prawo i dostqp.
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Kobicty w nieruchomosciach
— empatia, intuicja i relacje

Na rynku nieruchomosci w coraz mniejszym stop-
niu dominujg mezczyzni. Kobiety pokazuja, ze
mozna prowadzic firme skutecznie, ale tez z empa-
tig, spokojem i uwaznoscia. W branzy, w ktorej licza
sie relacje i zaufanie, kobieca intuicja okazuje sie
jednym z najcenniejszych narzedzi biznesowych.

EWA WIELGORSKA
prezes zarzadu Fairy Flats

Branza z meskg twarzy,

kobiecq wrailiwos’cig

Rynek nieruchomosci w Pol-
sce od lat postrzegany jest jako
twardy, wymagajjcy, zdomino-
wany przez mezczyzn. Szybkie
dccyzjc, chtodna kalku]acja,
inwestorzy, fundusze — to jego
codziennos¢. A jednak w tym
$wiecie coraz silnicj slychaé glos
kobiet.

Wystarczy przyjrzeé si¢ braniy

zarzadzania najmem. Tu oprocz

liczb liczy si¢ cos wigcej — em-
patia, elastycznos¢ i diugofa-
lowe relacje. To one decyduj%,
czy gos¢ wroci, whasciciel bedzie
zadowolony, a zespol zgrany.
Kobiety naturalnie taczg te per-
spekeywy.

Kobieca firma w meskiej branzy
Od osmiu lat prowadz¢ firme,
zajmujgcy  si¢ zarz%dzaniem
najmem krétkotcrminowym.
Zbudowatam jg3 od podstaw, bez
wsparcia inwestorow czy fun-
duszy, 7 niewielkim wsparciem
meza — prawnika i doradey po-
datkowego.

Od poczatku wiedzialam, ze
chee rozwija¢ ja3 po swojemu:
organicznie, stawiajac na jakoéé
i relacje. Nie interesowal mnie
szybki wzrost ani wyscig o naj-
Wiqksze portfo]io mieszkan.

Chcialam, by kazda Wsp(ﬂpraca
byta partnerska, oparta na za-
ufaniu i rzetelnosci.

Dzis zatrudniam ponad trzy-
dziesci osob. To zcspéh kt(’)ry
}z}czy doswiadczenie z energig
— biuro, serwis terenowy i caly
sztab osob dbajacych o porza-
dek w apartamentach. Zrozu-
mialam, 7ze sukces w tej braniy
nie zalezy tylko od strategii czy
koniunkeury, ale przede wszyst-
kim od ludzi. Skalujemy sig,
jednak bez szalenstw majgc na
uwadze, ze kazdy nowy rynek to
koniecznos$¢ znalezienia swiet-
nego zespolu, wigc na ten mo-
ment poza Warszawa dzialamy
jedynie w Poznaniu i Lodzi.

%

Kobiety maja
niezwykty dar
nadawania miejscom
znaczenia.

Empatia to nie stabos¢
Zarzadzanie najmem to co-
dzienne balansowanie miedzy
potrzebami whascicieli, goéci
i pracownikow. Kazdy ma inne
oczekiwania, a Wszystkic trzeba
pogodzi¢ w sposob, keory budu-
je zaufanie. W tym wlasnie ko-
biety majg ogromnag przewage.
W moijej firmie wielokrotnie to
wlasnie kobieca uwaznosé po-
zwalala unikng¢ konfliktu, zaze-
gna¢ problem z trudnym klien-
tem czy poméc pracownikowi
w kryzysie.

7 czasem zrozumialam tez, ze
dobra selekeja ludzi to funda-
ment rozwoju. Kiedys zbyt dlugo
zwlekalam z rozstaniem z oso-
bami, ktore nie pasowaly do ze-
spolu. Dzi$ wiem, jak wazna jest
szybka, ale poprawna weryfika-
cja. Nie chodzi o surowos¢, lecz
0 odpowicdzialnos'é — wobec ca-
lego zespotu i klientow.

Jakos¢ zamiast skali

Najwicksze firmy w branzy wy-
najmu krotkoterminowego czgsto
prowadzone s3 przez mezezyzn
- dynamicznic, agresywnie, z my-
sla o szybkim wzroscie i maksy-

99

Rynek nieruchomosci
w Polsce od lat
postrzegany jest jako
twardy, wymagajacy,
zdominowany przez
mezczyzn.

malizacji liczby mieszkan, czgsto
Z pomocy inwestorow kapitalo—
wych, keorzy w Excelu stawiajg
wyérubowane KPI.

My rozwijamy si¢ zupelne or-
ganicznie i w swoim tempie,
czgsto za sprawa rekomendacii,
a to najlepsza waluta. Stawiamy
na relacje i jakos’c’. Nasz styl za-
rzgdzania jest inny — mniej hie-
rarchiczny, bardzicj partncrski.
Opiera si¢ na zaufaniu, dialogu
i autentycznosci. A te wartosci
W dlugim terminie przynosza
efekty, keorych nie da si¢ kupic
za zadne inwestorskie pieniadze.
W Fairy Flats potwierdzeniem
skutecznosci takiego podejscia
jest odznaka Superhost, ktorg
przyznaje Airbnb. Oznacza to,
ze $rednia ocen naszych goéci
w ostatnim roku byla wyzsza
niz 4,8/5 gwiazdek. To wazne
Wyr(’)inienie, bo Zadna wi(;ksza
firma z branzy w Warszawie nie
ma tak wysokich ocen od gosci.

Nieruchomosci z duszg

Mowi sig, ze branig nieruchomo-
sci albo si¢ kocha, albo nienawi-
dzi. Nie jest to na pewno sektor
dla osob lubiqcych rutyne, za$
wymaga od specjalistow duzo
Clast}fcznoéci i krcatywnoéci. Ja
naleiq do tej pierwszej grupy.
Kocham nieruchomosci za to,
ze }Z}CZ% twarde dane z emocja-
mi, biznes z ludzmi, przestrzen
z poczuciem bezpieczcﬁstwa.

Kobiety majg niezwykly dar
nadawania miejscom znaczenia.
Potrafig taczy¢ estetyke z funk-
cjonalnos’ci%, dba¢ o szczcgél g
tworzy¢ atmosfere. I nie chodzi
o to, by rywalizowa¢ z me¢zezy-
znami, lecz by pokazywac’, 7e
mozna prowadzi¢ biznes sku-
tecznie, ale tez z sercem.

W nieruchomosciach, tak jak
W zyciu, nie zawsze wygrywa
ten, kto ma najwigcej klientow.
Czasem wygrywa ten, kto potra-
fi stworzy¢ prawdziwy dom.
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Szansa, nie wyzwanie

Kobiety z ADHD i osoby

w spektrum autyzmu wciaz
pozostaja w Polsce niedosta-
tecznie dostrzegane na rynku
pracy, cho¢ ich potencjat jest
ogromny.

SYLWIA WEODARCZYK
Fundacja Szkolna

Kobiety neuroroznorodne wnosza na rynek
pracy kompetencje, ktorych czesto brakuje
w standardowym  srodowisku: kreatywnos¢,
myslenie nieszablonowe, skrupulatnos¢, zdol-
nosci analityczne, odpornoéé na monotoni¢
iwysokg etyke pracy. Bariery, z keorymi si¢ spo-
tykaja, wynikajg rzadko z ich ograniczen, a cz¢-
éciej 7 niedostosowanego srodowiska pracy — od
standardowych procedur rekrutacyjnych, przez
brak przewidywalnosci i przecigzenie senso-
ryczne, po nieelastyczne sposoby komunikacji.

ADHD u kobiet — nadmiar wszystkiego
U doroslych kobiet ADHD objawia si¢ czesto

w subtelny SpOSO/b — rozproszeniem, chaosem

mysli, poczuciem permanentnego przecigze-
nia. Przez lata wiele kobiet funkcjonuje w tzw.
maskowaniu objawow, dostosowujgc si¢ do
oczekiwan spotecznych, by nikt nie zauwazyt
ich trudnosci. Wygladaja na zorganizowane
i spokojne, podczas gdy w $rodku przezywa-
ja emocjonalny maraton. Perfekcjonizm staje
si¢ strategig przetrwania — jesli wszystko do-
pilnuje, nikt nie zauwazy mojego chaosu”. To
napiecie kosztuje emocjonalnie i moze prowa-
dzi¢ do Wtérnych probleméw, jak depresja czy
zaburzenia lgkowe. Diagnoza ADHD jest wige
ogromng ulgg — pozwala zrozumie¢ siebie, za-
mieni¢ frustracj¢ w mocne strony i nauczy¢ sic
funkcjonowac w zgodzie ze swoim mozgiem.

Spektrum autyzmu — mocne

strony i przeszkody

Podobnie kobiety w spekerum autyzmu
moga posiadaé  wyjatkowe kompetencje
- skupienie, skrupulatnos’c/, wytrwa10§é,
umicjetnos¢ glebokiej analizy i przewidy-
wania konsekwencji. Na drodze do zatrud-
nienia czesto napotykaj% jednak bariery,
keore wynikajg z niedostosowanego srodo-
wiska. Standardowe rozmowy rekrutacyjne,
brak jasnych zasad pracy, przecigzenie sen-
soryczne i nieprzewidywalno$¢ sytuacii spo-
}ecznych utrudniaj% pokazanie pe1r1i kom-
petengji. To nie sa deficyty pracownika, lecz
niedoskonatos¢ kultury organizacyjnej. Fir-

my, keore Wprowadzaj 3 jasng komunikach,
elastyczny czas pracy, spokojna przestrzen
czy szkolenia dla menedzeréw i zespolow,
zyskuja lojalnych, zaangazowanych i sku-
tecznych pracownikéw.

Wsparcie srodowiska — klucz do sukcesu
Zarowno kobiety z ADHD, jak i osoby
w spektrum autyzmu odnosza najwicksze
sukcesy tam, gdzie srodowisko pracy rozumie
ich potrzeby i mocne strony. W edukacji od
lac funkcjonujg sprawdzone strategie: strefy
ciszy, kaciki wyciszenia, pisemne komunika-
ty o zmianach czy indywidualne podejscie do
ucznia. Te same rozwigzania mozna przenies’é
na rynek pracy. Jasna struktura, przewidywal-
nos¢, mentorzy i elastycznos¢ nie wymagaja
ogromnych nakladow finansowych, a przyno-
szg wymierne efckty zarowno dla pracowni-
kéw, jak i dla organizacji.

Praktyczne strategie dla kobiet z ADHD

Codzienne zycie kobiet z ADHD mozna
wspiera¢ poprzez konkretne strategie: korzy-
stanie z zasady ,zewnetrznego mozgu” — czyli
notowanie Wszystkiego w kalendarzu i listach
zadan, minimalizm decyzyjny w codziennych
wyborach, metoda ,body doubling” przy wy-
konywaniu trudnych zadan, dzielenie duzych
projektow na mikrokroki oraz stosowanie
techniki Pomodoro, czyli pracy w skoncentro-

wanych interwalach z przerwami. Te proste
metody pozwalaj% ograniczyé przecigzenie,
zmniejszyé prokrastynach i wykorzystaé pel—
ni¢ potencjalu.

Rynek pracy w Polsce stoi przed szansg,
by wykorzystaé potencjal kobiet z ADHD
i 0sob w spektrum autyzmu. Badania poka-
zujg, ze Polacy s3 gotowi na zmiang — ponad
6o proc. deklaruje otwartos¢ na zatrudnianie
0sob neuroréznorodnych. W edukacji wy-
pracowano rozwigzania, ktore moga byé in-
spiracjg dla biznesu. Firmy, ktore inwestujg
w elastycznos¢, przewidywalnos¢ i wsparcie
pracownikow, nie tylko zyskujg lojalnych
i zaangazowanych pracownikow, ale takze
przewage konkurencyjn%. Inwestycja w 167-
norodnos¢  przynosi  wymierne  korzysci
od lat, zarbwno w Polsce, jak i na swiecie.
ADHD i spektrum autyzmu nie s przeszko—
da w osigganiu sukcesow — to informacja
o tym, jak dziata mézg. Diagnoza, wsparcie
i akceptacja pozwalajg kobietom neurorozno-
rodnym rozwija¢ swoje mocne strony, dzia-
la¢ skutecznie w pracy i w zyciu prywatnym
oraz przekszealcaé chaos i nadmiar bodzcow
w kreatywnos’c’ i innowacyjnoéé. Rynek pra-
cy ma szans¢ wykorzystac ich potencjal, jesli
zamiast probowa¢ ,naprawia¢” osoby neu-
roroznorodne, Stworzy srodowiska, w kto-
rych ich roznorodnos¢ bedzie wartosci,
anie wyzwaniem.
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Kobicty

w finansach chca
decydowad, ale nie
wierza, Zze moga

Coraz wiecej kobiet obejmuje stanowiska mene-
dzerskie w sektorze finansowym, ale tylko 16 proc.
z nich uwaza, ze faktycznie maja wptyw na strate-
giczne decyzje - wynika z piatej edycji badania ,,Ko-
biety w finansach” przeprowadzonego przez Antal

i CFA Society Poland we wspotpracy z Bankiem BPH
oraz IZFiA. Mimo to kobiety pozostajg zdetermino-
wane w rozwoju kariery i coraz czeSciej domagaja
sie wiekszego udziatu w procesach decyzyjnych.

Antal wraz z CFA Society Poland,
we Wspélpracy z Bankiem BPH
i Izby Zarzgdzajgeych Funduszami
i Akeywami (IZFiA), opublikowat
juz vV edych raportu ,,Kobiety w fi-
nansach” ukazujgcego najwigksze
wyzwania dla kobiet w obszarze
finansow. Celem badania by}a nie
tylko analiza obecnej sytuacji na
rynku pracy, ale cakze WyréZnicnic
czynnikow determinujgeych karie-
r¢ kobiet. Tegoroczna edycja ba-
dania zostala poszerzona o dodat-
kowe obszary badawcze dotyczgcee
regulaciji unijnych i ich wplywu na
rozwoj zawodowy kobiet.

16 proc. kobiet twierdzi, ze

panie majg realny wplyw na
rozwoj sektora finansowego
Wyniki V edycji badania wskazujg
na ciekawy paradoks w postrzega-
niu roli kobiet w sektorze finan-
sowym. W 2025 1. jedynie 16 proc.
respondentek uznalo, ze kobiety
majg duzy wplyw na rozwoj sek-
tora, zajmujac strategiczne stano-
wiska decyzyjne. To spadek 013 p.p.
wzgledem poprzedniej edycji bada-
nia i najnizszy Wynik od 2019 T.
Jednoczesnie odsetek osdb wska-
ZUj %cych na przewage meEZCzyzn
wsrod kadry kierowniczej wyraz’nie
zmalal - z 52 proc. do 43 proc. Co-
raz wiccej rcspondcméw dostrzcga
natomiast rownowage plei w struk-
turach  zarzgdzania - obecnie
Wskazujc na nig 40 proc. badanych
(wzrost 0 5 p.p.) — oraz przewage
kobiet, ktora zauwaza 17 proc. an-
kietowanych (wzrost o 4 p.p.).

— Coraz wiccej kobiet obcjmujc
stanowiska menadzerskie, zwlasz-
cza sredniego szczebla, co sprzy-
ja poczuciu wigkszej rownowagi

plei w zarzgdzaniu. Mimo tego ich
wpiyw na strategiczny rozwéj sek-
tora pozostaje 0graniczony. Kobie-
ty coraz czqs’ciej ,,zasiadaj% przy sto-
le”, ale wcigz nie zawsze majg 1‘ea]ny
wplyw na decyzje, keore ksztateujg
przyszloéé braniy — mowi Artur

Skiba, prezes Antal.

Takie postrzeganie przckiada si¢ na
codzienne doswiadczenia zawodo-
we. Kobicty znacznie czgs’cicj niz
mqiczyini Wskazuj% na zewnetrz-
ne bariery TOZWOjU — przypisywa-
nic tradycyjnych ol spolecznych
(68 proc.), pomijanie przy awan-
sach (47 proc.) czy brak elastyczno-
sci organizacyjnej (38 proc.) - jak
i wewngtrzne: brak odwagi w wyra-
zaniu potrzeb (53 proc.), nadmierna
skromnos¢ (51 proc.), niski poziom
asertywnosci (43 proc.) oraz lek
przed  obejmowaniem stanowisk
kierowniczych (32 proc.). Jedno-
czesnie silnic] odczuwa]q presje
zwigzang z utrzymaniem pozycji
w trudnym otoczeniu gospodar-

Kobiety znacznie czesciej
niz mezczyzni wskazuja
na zewnetrzne bariery
rozwoju - przypisywanie
tradycyjnych rél
spotecznych (68
proc.), pomija nie przy
awansach (47 proc.)
czy brak elastycznosci
organizacyjnej (38 proc.)

czym, Wiqkszz} niepewnos’c’ zatrud-
o . (..
nienia oraz mnarastajagce roznice
w Wynagrodzcniach. Mimo to pod—
kres’laj:%, ze ich priorytetem wcigz

pozostajg mozliwosci awansu i roz-
woju, co s’wiadczy 0 detcrminacji
w budowaniu kariery w finansach.

Kobiety czqéciej odczuwajq

skutki zmian gospodarczych

Dane pokazu'% ze obecna sytuacja
gospodarcza wplywa na kobiety
w sektorze finansowym w spo-
sob bardziej odczuwalny niz na
mezezyzn. Kobiety czesciej niz
mgiczyz’ni wskazujq na ograni-
czone mozliwosci awansu — takg
opinig¢ erazilo 44 proc. paﬁ wo-
bec 24 proc. mezezyzn. \Xflqlxv\
odsecek kobiet dostuega rOw-
niez niepewnos¢  zatrudnienia
(38 proc. w poréwnaniu z 19 proc.
mqiczyzn), rosngce roznice w wy-
nagrodzeniach (38 proc. wobec
7 proc.) oraz silniejsza presje roz-
woju kompetencji (34 proc. wobec
26 proc.). Mezezyzni natomiast
czesciej niz kobiety deklaruja, ze
sytuacja gospodarcza nie wp}y—
wa na ich karier¢ — uwaza tak
32 Proc. mezczyzn i 22 proc. ko-
biet — a takze rzadziej dostrzegajg
ograniczenia w dostepie do szko-
len; ten problem wskazalo jedynie
6 proc. mezezyzn W poréwnaniu
2 16 proc. kobiet.

- Wigksze poczucie ryzyka zawo-
dowego wisrdd kobiet wigze sie
z ich mniejszg reprezentacjg na
stanowiskach kierowniczych oraz
ograniczonym dostepem do pro-

graméw roZWOj owych. Taki uklad
tworzy efekt ,podwojnego ogra-
niczenia” — kobicty majg mniej
mozliwosci zdobywania doswiad-
czenia 1 kompetencji potrzeb-
nych do awansu, co utrwala ich
niedoreprezentach w strukturach
przywodezych. W rezultacie cze-
sciej odczuwajg presje utrzymania
pozycji i koniecznos¢ cigglego po-
twierdzania swoich kompetencji.
Zjawisko to pokazuje, ze dziatania
na rzecz rownosci plci powinny
obejmowac¢ nie tylko wspieranie
awansow kobiet, lecz takze zapew-
nienie im réwnych $7ans rozwoju
i dostepu do kluczowych pro-
gramow  szkoleniowych — moéwi
Krzysztof Jajuga, prezes Zarzz&du
CFA Society Poland.

60 proc. kobiet odczuwa presje
przekwalifikowania w obliczu Al
Kobiety w sektorze finansowym
czgsciej niz mezezyzni dostrze-
gaja konsckwcncjc automatyzacji
i rozwoju sztucznej inte]igencji
jako wyzwanie wymagajace ada-
ptacji i nowych umichtnos’ci.
6o proc. pan wskazuje na koniecz-
nos¢ przekwalifikowania sie i zdo-
bywania nowych kompetenc]’i,
w poréwnaniu do 42 proc. mez-
czyzn. Podobnie wiecej kobiet
niz mezczyzn dostrzega ryzyko
redukeji zatrudnienia na skutek
automatyzacji rutynowych pro-
cesow (51 proc. vs 43 proc.) oraz
zmniejszenia  liczby  stanowisk
zwigzane z rozwojem Al (36 proc.
Vs 32 proc.)‘ Co trzecia kobieta
(33 proc.) niepokoi sig, ze algoryt-

Kobiety w sektorze
finansowym czesciej niz
mezczyzni dostrzegaja
konsekwencje
automatyzacji i rozwoju
sztucznej inteligencji
jako wyzwanie
wymagajace adaptacji
i nowych umiejetnosci.

my moga pog}qbiaé nierownosci
plei, podezas gdy podobne obawy
wyraza jcdynic 8 proc. mezczyzn.
- Badania wskazuja, ze algorytmy
czesto odzwierciedlajg i utrwa-
lajz} istniejgce w spo’feczeﬁstwie
stereotypy plciowe. Systemy roz-
poznawania twarzy czy Wyszuki—
wania obrazow czqéciej traktujzg
mezezyzn jako standard”, podezas
gdy kobiety s3 niedorcprczcnto—
wane lub prezentowane w sposob
stcrcotypowy Co wigcej, mez-
czyzni zwykle deklaruja wyzsze
zaufanie do technologii Al i oce-
niajg swoje kompetencje w tym
obszarze wyzej niz kobiety. Moze
to Wyjaéniaé, dlaczcgo kobicty
czesciej postrzegajg ryzyko nie-
réwnosci, podezas gdy mezezyzni
pozostaja bardziej optymistyczni
lub mniej swiadomi tego proble-
mu — moéwi Monika Godzinska,
Wiceprezeska Banku BPH.
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Dane pokazuja tez, ze
strategia komunikacyjna
powinna byé
dostosowana do réznych
grup odbiorcow: kobiety
sg bardziej Swiadome
istnienia samej
regulacji, ale odczuwaja
brak szczegbtowych,
praktycznych informacji,
co wskazuje na
zapotrzebowanie na
konkretna edukacje,
warsztaty i przewodniki
implementacyjne.

Az 31 proc. badanych nie

ma wiedzy na dyrektywy ws.
poprawy rownowagi plei
Tegoroczna cdycja badania zostala

poszerzona o dodatkowe obszary

badawcze dotyezgce Dyrekeywy
2022/2381, odnoszacej si¢ do trans-
parentnoéci plac i zasad awansu.
Wyniki dotyczgce poziomu swia-
domosci pracownikéw na temat
regu]acji unijnych pokazuj%, ze
4 proc. ogotu badanych ocenia
SWOj3 wicdzq na temat dyrcktywy
jako ,bardzo dobra” Az 31 proc.
badanych przyznaje, ze w ogole
nie zna dyrektywy 2022/2381, a ta
liczba jest znacznie wyzsza wsrod
mezczyzn (41 proc.) niz kobiet

(27 proc.).

Co wiccej, tylko 31 proc. respon-
dentdw uwaza, ze ich firma ak-
tywnie uwzglednia réznorodnosc
w rekrutacji i awansach — wsrod
kobiet tak% opini¢ ma 24 proc.,
a wsrod mezezyzn 54 proc. W ba-
daniu  dotyczgcym  postrzegania
réwnosci wynagrodzen na tych
samych stanowiskach w zalezno-
sci od plei zauwazalne sa wyrazne
réznice miqdzy odpowiedziami
kobiet i mezezyzn. W przypad-
ku kobiet 34 proc. z nich uwaza,
ze pracodawca zapewnia TOW-

nos¢ wynagrodzen, podczas gdy
wsrod mezczyzn az 82 proc. ma
takie zdanie

— Jedynie co czwarty pracownik
czuje si¢ kompetentny w zakresie
jednej 7 najwainiejszych regulacji
dotyczaeych fadu korporacyjnego
ostatnich lat. Jednak najbardziej
niepokojgcym  aspektem jest gle-
boka asymetria plciowa w kon-
tekscie braku Wiedzy na temat
dyrekeywy. Dane pokazujg tez, ze
strategia komunikacyjna powinna
by¢ dostosowana do roznych grup
odbiorcow: kobiety sa bardziej

swiadome istnienia samej regula—

%9

34 proc. kobiet uwaza,
ze pracodawca zapewnia
rownos¢ wynagrodzen,
podczas gdy wsrod
mezczyzn az 82 proc. ma
takie zdanie.

qji, ale odczuwajz} brak szczegé]o—
wych, praktycznych  informacii,
co Wskazujc na zapotrzcbowanic
na konkretng edukacije, warsztaty
i przewodniki implementacyjne.
Z kolei komunikacja skierowana
do mezezyzn musi zaczynac si¢ od
podstaw: budowania swiadomosci
samego problemu nierownosci oraz
biznesowych korzysci  plynacych
7z roznorodnosci — mowi Malgorza—
ta Rusewicz, prezes Izby Zarzadza-
jacych Funduszami i Aktywami

O badaniu

Badanic zostalo przeprowadzone
w dniach 02.04.2025 — 22.05.2025
metodg CAWI wsréd 833 re-
spondentow reprezentujacych
sektor fiansowy. Badanie prze-
prowadzone zostalo przez An-
tal wraz z CFA Society Poland,
we wspo'}pracy z Bankiem BPH
i Izby Zarzgdzajgeych Funduszami
i Aktywami (IZFiA). Celem ba-
dania jest analiza obecnej sytuacji
na rynku pracy oraz wyréinienie
czynnikéw dctcrminuj :%cych karie-

r¢ kobiet.

Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce - talent, determinacja
| wsparcie nowoczesnych ustug ptatniczych

Obserwuje polska gospodarke z perspektywy prezeski firmy eService - lidera w Swiecie ptatnosci bezgotéwkowych,
od ponad 8 lat. Dostrzegam nie tylko chtodne statystyki, ale przede wszystkim pasje i determinacje, ktéra napedza nasz biznes,
a co wazniejsze, cata polska sfere biznesowa. | moge to powiedzie¢ wprost: polski biznes to ONA.

Joanna Seklecka
prezeska zarzadu eService

.-

Zgodnie z danymi prezentowa-
nymi przez GUS, w 2024 roku ko-
biety zarejestrowaty az 38 proc.
wszystkich  nowo  powstatych
jednoosobowych dziatalnosci go-
spodarczych (JDG). To dla mnie
nie tylko sucha liczba, ale dowdéd
na fundamentalng zmiane. To
sygnat, ze Polki przestaly cze-
ka¢ na sprzyjajace okolicznosci
- stworzyly je same. Pamietam
czasy, gdy przedsiebiorczos¢ ko-
biet kojarzyta sie gtéwnie z pania
w kiosku czy krawcowa. Dzi$ to
zupetnie inna historia. Oczywiscie
nadal jest wiele kobiet pracuja-
cych w firmach krawieckich, osie-
dlowych sklepikach itp. i chwata
im za to, bo robig to $wietnie.
Jednak chciatam zwréci¢ uwa-
ge, ze na szczescie, my — kobiety,
weszlysmy na rynek pewnym kro-
kiem, z wyksztatceniem, wizjg i, co
najwazniejsze, z oczekiwaniem
elastycznosci i rownosci.

Obecnie obserwujemy przedsie-
biorczos¢ z wyboru. Miode poko-
lenie Polek - a takze te powraca-
jace na rynek po przerwie ma-

cierzynskiej — szuka sposobow
na taczenie ambicji zawodowych
z zyciem rodzinnym. | tu wkracza
technologia, ktéra daje im narze-
dzia do zarzadzania wtasna karie-
ra. To wida¢ zwtaszcza w domi-
nujacych sektorach ustugowych,
gdzie firmy zaktadane przez ko-
biety stanowia az 80 proc. no-
wych JDG.

W eService codziennie obserwu-
jemy, jak technologia - a w szcze-
g6lnosci ptatnoscibezgotéwkowe
- stata sie prawdziwym sprzymie-
rzencem kobiet w prowadzeniu
whasnej dziatalnosci. E-commerce
i media spotecznosciowe stwo-
rzyly platformy o niskim progu
wejscia. Wiele przedsiebiorstw
prowadzonych przez kobiety to
biznesy internetowe, doradcze,
czy beauty. Nie wymagajg one
od razu duzego kapitatu na wy-
najem lokalu w prestizowej dziel-
nicy. Wystarczy dobry pomyst i...
sprawny terminal ptatniczy np.
w smartfonie (aplikacja eService
tom). | wiem to z doswiadczenia,
ze dla kobiety, ktéra czesto sama
jest prezesem, ksiegowg i mar-

ketingowcem, najwazniejszy jest
spokoj. Ptatnosci kartg lub BLIK-
-iem to koniec z problemami
wydawania reszty, koniec ryzyka
kradziezy utargu. To natychmia-
stowe, transparentne rozliczenia,
ktére pozwalajg zaoszczedzic
czas, ktéry mozna poswieci¢ na
rozwdj firmy albo... na spedzenie
czasu z bliskimi. Ponadto akcep-
tacja pfatnosci bezgotéwkowych
stawia kazda mikro-przedsiebior-
czynie w rzedzie nowoczesnych,
wiarygodnych firm. To standard,
ktérego oczekuje dzis klient.

Patrzac na rosnace liczby i sektory,
w ktorych Polki dominuja, widze,
ze nie tylko doganiamy swiat, ale
wyznaczamy nowe trendy w ela-
stycznosci i innowacyjnosci. Wie-
rze, ze polska przedsiebiorczos¢
kobieca to nie chwilowy trend, ale
stabilna, rosnaca sita. Dzi$, dzieki
technologii, Polki nie musza juz
wybiera¢. Moga mie¢ dynamiczny
rozwéj zawodowy i elastycznosé.
| to jest ten kapitat, ktéry popycha
naszg gospodarke do przodu.
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By¢ menedzerka

Polki chcg sie rozwijaé, natomiast nie zawsze maja
ku temu odpowiednie warunki. Moze to wptywacé
na ich ambicje zawodowe oraz ocene wtasnych
mozliwosci. Zdarza sie bowiem, ze Srodowisko
pracy sprzyja im mniej niz ich wspotpracownikom.

Pomimo licznych zmian spolecz—
nych i programow DE&I weciaz
nie widaé Wyraz'ncgo progresu
w tym zakresie. Jak wynika z ra-
portu Hays Poland ,Kobiety na
rynku pracy 202s. Polityka DE&I
w prakeyce”, zaledwie 46 proc.
specjalistek i menedzerek po-
zZytywnie ocenia swoje perspek—
tywy zawodowe. Choc¢ wedlug
Eurostatu Polska Wyréinia sie
jednym z najnizszych poziomow
luki placowej w Unii Europej-
skicj, a chlug GUS wskaznik za-
trudnienia kobiet rosnie, to wy-
niki tegorocznego raportu Hays
Poland ,,Kobiety na rynku pracy
2025. Polityka DE&I w prakeyce”
pokazujq, ze droga do réwno-
sci pozostaje wyboista. Kobie-
ty — i mezczyzni — rzadziej niz
przed rokiem twierdz%, 7€ Szanse
na sprawiedliwe wynagrodzenie
oraz awans nie zalci% od pici pra-
cownika. Wiecej profesjonalistek
i profcsjonalistéw uwaza tez, ze
w swojej karierze napotkali trud-

nosci Wynikajz}ce z ich plci.

— Kobiety mierzg si¢ z licznymi
wyzwaniami na rynku pracy, co
potwierdzaja wyniki kolejnych
edycji badania Hays. Jednym
zZ nicpokoj a(cych wnioskow s3 niz-
sze aspiracje specjalistek. U ko-
biet zainteresowanie poszczegol-
nymi szczeblami zawodowymi
rosnie, aby osiagnac szczyt na po-
ziomie menedzerskim, a nastep-
nic odnotowa¢ ogromny spadek.
Wsrod mezezyzn taka zaleznose
nie wystepuje — komcntujc Alek-
sandra  Tyszkiewicz, Executive
Director CEE — Enterprise Solu-
tions w Hays.

Profesjonalistki nie Widzq

sicbie w Zarzqdach?

Chociaz w organizacjach nie
brakuje menedzerek, to w gro-
nie dyrektorow, cztonkéw zarzg-
du i prezeséw wcigz naleiz} do
mniejszosci. Specjalistki rzadziej
od spccjalistéw utozsamiajg sta-
nowiska takiej rangi z sukcesem

zawodowym. Tegoroczna edycja
adania ujawnila, Ze 30 proc. ko-
biet utozsamia sukces zawodo-
WYy Z objgciem roli kierowniczej,
natomiast 28 proc. — dyrektor-
skiej. Zaledwie 6 proc. chcialoby
Zasi%s/c' w fotelu prezeski.
Aleksandra Tyszkiewicz wska-
zuje dwa mozliwe powody ta-
kiego stanu rzeczy. — Z jednej
strony mozna wskaza¢ na brak
pewnos'Ci siebie, Wynikaj:%cy
z  tradycyjnego  wychowania
dziewczynek i braku dostepu do
mentoringu oraz odpowiednich
sieci wsparcia. Specjalistki czg-

sto watpia, czy sobie poradza.
Doswiadczenie pokazuje, ze po-
stawa Jesli nie spelniam wyma-
gaﬁ W 100 proc., to nie aplikujg”
zdecydowanie czgsciej wystepu-
jeu kandydatck niz u kandyda—
tow. Z drugiej natomiast strony,
stodowisko zarzgdeze weiaz jest
dla kobiet nicdostqpne i nie-
przystepne, wymagajge od nich
duzych poswiecen — podkresla
ekspertka Hays.

Podobnego zdania jest Agniesz-
ka Czarnecka, Head of HR
Consultancy CEE w Hays, ktora
podkresla, ze wiele kobiet weigz

Jaki poziom stanowiska musisz obja¢, aby uwazac siebie

za osobe, ktéra odniosta sukces?

Kobieta Mezczyzna
Specjalista 2,00 proc. 1,00 proc.
Samodzielny spejalista 14,00 proc. 11,00 proc.
Menedzer/ Kierownik 30,00 proc. 15,00 proc.
Dyrektor 28,00 proc. 25,00 proc.
(ztonek zarzadu 8,00 proc. 12,00 proc.
Dyrektor zarzadzajacy/ Prezes 6,00 proc. 18,00 proc.
Whasciciel 4,00 proc. 9,00 proc.
Inne* 8,00 proc. 9,00 proc.

*Wsrdd innych respondentki najczesciej deklarowaty, ze nie utozsamiaja

sukcesu zawodowego z poziomem zajmowanego stanowiska. Respondenci
wymieniali stanowiska o miedzynarodowym zakresie odpowiedzialnosci

oraz rolach umiejscowionych w globalnych strukturach firmy.

Zrédto: Raport Hays Poland , Kobiety na rynku pracy 2025. Polityka DE&I w praktyce”
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Chociaz w organizacjach
nie brakuje menedzerek,
to w gronie dyrektorow,
cztonkow zarzadu
i prezesOw wcigz naleza
do mniejszosci.

doswiadcza przeszkod w drodze
na szczyt. — Uprzedzenia i brak
zaufania do ich kompetencji
sprawiaja, ze aby obj%cl stano-
wisko Zarz%dcze i odnie$¢ na
nim sukees muszg daé z siebie
200 proc. Nierzadko rdwniez
przetrze¢ szlak, bowiem w za-
rzadach firm kobiety wcigz na-
lezg do mniejszosci lub nie ma
ich weale.

Problematyczne

pogodzenie rol

To oczywiste, ze nie kazdy ma-
rzy o pracy w roli dyrektora czy
prezesa. Dotyczy to zarowno
profesjonalistek, jak i profesjo-
nalistow. Jednak doswiadczenie
wspolpracy z wicloma firma-
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Rownanie szans
wymaga ciagtej
dyskusji, odnoszenia
sie do zmieniajacego
sie kontekstu oraz
otwartosci na potrzeby
drugiego cztowieka.

mi i ckspertkami pokazuje, ze
u kobiet nieubieganie si¢ o takie
stanowiska bardzo czesto nie
wynika z braku checi, lecz jest
rezultatem zdroworozsadko-

Wych kalkul acji.

— Wiele spccjalistck ma poczucie,
ze nie moze sobie pozwolic na tak
istotne zwickszenie nakladu obo-
wi%zkéw. Pomimo powo]nych
zmian, w polskim spoleczenstwie
prace opickuﬁczz} wCigz czgécicj
wykonuja kobiety. Maja w zwigz-

ku z tym swiadomosc, ze pod-
jecie roli zarzadezej bedzie dla
nich oznaczalo koniecznos¢ cig-
glego dokonywania nietatwych
wyboréw. Obawiaja sie, ze stres
zwigzany z nieustannym 20ng]0—
waniem licznymi obowiazkami
doprowadzi do wypalenia i obni-
zenia jakosci zycia — komentuje
Agnieszka Czarnecka.

Znajduje to odzwierciedlenie
W wynikach badania. Chociaz
zmalal odsetek kobiet i mez-
czyzn, keorzy w swojej karierze
napotkali problemy z pogodze-
niem pracy z wychowaniem dzie-
ci, to wcigz takie doswiadczenie
ma za sobg az 59 proc. respon-
dentek i 33 proc. respondentow.
Najczestszym  wyzwaniem  jest
dla pracujgcych rodzicow brak
mozliwosci  pelnego  uczestnic-
twa w zyciu dziecka (69 proc.
kobiet i 73 proc. mqiczyzn) oraz
koniecznos¢ Wyboru migdzy za-
angazowaniem w zycie rodzinne
lub zawodowe (69 proc. kobiet

i 58 proc. mezezyzn).

Czy w swojej karierze
kiedykolwiek napotkates/
napotkatas przeszkody
zwigzane z pogodzeniem
pracy z wychowywaniem
dziecka/ dzieci?

Kobieta Mezczyzna
Tak 59,00 proc. | 33,00 proc.
Nie 41,00 proc. | 67,00 proc.

Wylacznie respondenci, ktérzy
wychowuja co najmniej jedno dziecko.
Zrédto: Raport Hays Poland

,Kobiety na rynku pracy 2025.

Polityka DE&I w praktyce”

Czy mamy do czynienia

z regresem DE&I?

Chociaz w poréwnaniu z rokiem
2023 nieznacznie wzrost odsetek
firm, keore majq wdroZonq po-
lityke réwnosci, roznorodnosci
i inkluzji (Diversity, Equity &
Inclusion, DE&I), to malcjc prze-
konanie pracodawcow, ze poli-
tyki te sa dostrzegane i w pelni
Zrozumiane przez pracownikéw.
Eksperci zauwazajg, ze w okresie
gospodarczcj nicpcwnoéci fir-
my w pelni koncentruja si¢ na

wynikach ﬁnzmsowych. W kon-
sekwencji, aktywnosci zwigzane
z budowaniem kultury organiza-
Cyjnej tracg na znaczeniu.

« ROwnanie szans wymaga cig-
g}ej dyskusji, odnoszenia si¢ do
zmieniajgcego  si¢  kontekstu
oraz otwartosci na potrzeby
drugiego czlowicka. Rozwig-
zania, ktore dzia}aly W organi-
zacjach kilka lat temu, dzisiaj
moga by¢ nieakcualne. DE&I to

W ,trudniejszych”
czasach organizacje
w petni koncentruja sie
na finansowym aspekcie
swojej dziatalnosci,
posSwiecajac
znacznie mniej uwagi
projektom zwigzanym
z ksztattowaniem kultury
organizacyjnej

proces, keory caly czas ewoluuje,
a wraz z nim powinna polityka
firm w tym zakresie. Teraz jest
to szczegOlnie istotne, ponie-
waz w trudniejszych” czasach
organizacje w pe]mi koncentru-
ja si¢ na finansowym aspekcie
SWojej dzialalnosci, pos’wigcaj:%c
znacznie mniej uwagi projektom
zwiazanym z ksztaltowaniem
kultury organizacyjnej — ko-
mentuje Agnieszka Czarnecka.

O raporcie

Raport Hays Poland ,Kobiety na
rynku pracy 202s. Polityka DE&I
w praktyce” powstal na bazie od-
powiedzi zebranych w okresie od
marca do maja 2025 roku. Publi-
kacja zawiera wyniki badania,
w ktorym udzial wziglo blisko
1500 specjalistek i specjalistow,
w tym ponad 850 respondentow
reprezentujgcych  pracodawcow.
Czgs¢  danych  uwzglednionych
W raporcie pochodzi z badania
pierwotnie opisanego na famach
Raportu phlcowcgo Hays ze
stycznia 2025 T.

Czy w swojej karierze
zawodowej napotkata

Pani wyzwania wynikajace

z petnienia funkgji prezesa jako
kobieta? W jaki sposéb udato
sie Pani je przezwyciezy¢?
Trudnosci nie wynikaty z faktu, ze
jestem kobietg, ale z tego, w ja-
kiej branzy jako kobieta pracuje.
Branza przemystowa od lat wcigz
w duzej mierze opiera sie na mez-
czyznach, ale na szczeécie powoli
zaczyna sie to zmienia¢. Coraz
wiecej kobiet obejmuje wyso-
kie stanowiska, bierze odpowie-
dzialnos¢ za strategiczne decyzje
i wnosi do firm nowg jakosc. | to
dziata tak na korzys¢ organizacji,
branzy jak i klientow.

Bycie kobietg na stanowisku kie-
rowniczym w meskim $rodowi-
sku nie zawsze jest proste. Trzeba
by¢ nie tylko skuteczna i zorgani-
zowang, ale tez bardzo swiadoma
swojej wiedzy, kompetencji i war-
tosci. Asertywnos¢ i determinacja
sg tu niezbedne. Czasem trzeba
udowadniac wiecej niz mezczyzni
na podobnych stanowiskach, by
przebic¢ sie przez stereotypy, zy-
skac zaufanie i pokazac, ze kobie-
ta potrafi nie tylko zarzadza¢, ale

Rozwdj to nieustanny proces

Rozmowa z Agnieszka Kozubek-Bespalenko,
wiceprezes i dyrektor generalny LERG SA

tez inspirowac i prowadzi¢ zespot
do sukcesu. Kiedy to sie uda, na-
piecia znikaja i zaczyna sie praw-
dziwa, partnerska wspotpraca.

Jakich rad udzielitaby Pani
miodym kobietom aspirujacym
do pracy w biznesie?

Przede wszystkim - odwaga. Nie
bdjcie sie podejmowac wyzwan,
nawet jedli na poczatku wydaja
sie trudne. Ryzyko jest czescia tej
drogi, ale wazne jest, by umie¢ je
odpowiednio ocenic. Inwestujcie
w siebie - w wiedze, szkolenia,
rozwdj. Czytajcie ksigzki z zakresu
zarzadzania i psychologii. Uczcie
sie asertywnosci. To niezbedne
narzedzie w zarzadzaniu, w bu-
dowaniu relacji i w codziennym
podejmowaniu decyzji.
Uwierzcie w swoje mozliwosci
i konsekwentnie pracujcie na
swoj sukces. Naprawde warto.

W jaki sposéb LERG podchodzi
do kwestii zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci
spotecznej?

Zréwnowazony rozwdj stanowi
dla nas istotny element budowa-
nia dlugoterminowej wartosci

orazwzmacniania zaufaniaintere-
sariuszy, w tym klientéw, pracow-
nikéw i partneréw biznesowych.
W zwiazku z tym realizujemy licz-
ne inicjatywy ukierunkowane na
ochrone $rodowiska naturalnego
oraz zapewnienie bezpiecznego
i przyjaznego srodowiska pra-
cy, poniewaz to wiasnie ludzie
stanowig najcenniejszy kapitat
naszej organizacji. Réwnolegle
aktywnie wspieramy rozwdj lo-
kalnych spotecznosci, angazujac
sie w przedsiewziecia o charak-
terze edukacyjnym, sportowym,
kulturalnym oraz charytatywnym.
Wszystkie nasze dziatania reali-
zujemy zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi.

Na jakie kierunki rozwoju
Grupy LERG stawia w ciagu
najblizszych lat?

Branza chemiczna ma kluczowe
znaczenie dla gospodarki, dla-
tego naszg ambicja jest dalszy,
intensywny rozw¢j zarébwno
w Polsce, jak i na rynkach zagra-
nicznych. Planujemy umacniac
nasza pozycje w obszarach,
w ktérych juz dzi$ jesteSmy
aktywni - przede wszystkim

w sektorze zywic syntetycznych,
w tym nienasyconych zywic
poliestrowych, zelkotéw oraz
polioli. To segmenty, w ktérych
mamy wieloletnie doswiad-
czenie i ktore konsekwentnie

rozwijamy, poszerzajac port-
folio i zdobywajac nowe rynki.
Duzy potencjat widzimy takze
w sektorze tworzyw sztucznych.
Z tego wzgledu nie wykluczamy
dalszych akwizycji, ktére pozwo-

I3 nam zwiekszy¢ skale dziatania
i przyspieszy¢ wzrost. Rozwdj
Grupy LERG opieramy réwniez
na silnym zapleczu badawczo-
-rozwojowym, ktore traktujemy
jako fundament naszej przewa-
gi konkurencyjne;j.
Patrzymy w przyszto$¢ z du-
zym zaangazowaniem, ale tez
Swiadomoscia, ze rozwdj to nie-
ustanny proces.
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