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Jiey

Ogranicza¢ wptyw na srodowisko

Ferrero Polska konsekwentnie wdraza projekty
gospodarki obiegu zamknietego, minimalizujac

wptyw na srodowisko.

MICHAL KULPINSKI
Industrial Sustainability
Environment & Energy Manager

W 2021 r. wprowadzono system
materialu paszowego - pozo-
statosci organiczne z produkgji
trafiajg do produkcji dodatkow
paszowych dla trzody chlewnej,
co ograniczyto ilos¢ odpadéw
o ok. 10000 ton rocznie. Roz-
wijana jest selektywna zbior-

ka odpaddéw, m.in. podkfadéw
z etykiet i zuzytych recznikow
papierowych, ktére sg obec-
nie poddawane recyklingowi.
Kompaktowanie odpadéw i se-
lektywna zbiérka w miejscu ich
powstawania z wykorzystaniem
belownic pozwolito zmniejszy¢
wskaznik odpadu zmieszanego
na jednostke wyrobu w 2024 r.
029 proc. wzgledem 2019.

Wspdtpraca z samorzadami za-

owocowata projektem odwad-
niania osadéw $ciekowych, co
przyniosto  oszczednosci  wo-
dy i ograniczenie emisji CO,.
W 2022 r. wdrozono zdalny sys-
tem monitoringu poboru wody
i zrzutu Sciekdw, umozliwiajacy
szybka reakcje na nieprawidto-
wosci. Zbierana jest woda desz-
czowa do zasilania klimatyzadij,
a procesy mycia usprawniono
dzieki stacjom CIP i pianownicom.
Zaktad inwestuje w efektyw-
nos¢ energetyczng - odzyski
cieplne na kominach piecéw
waflowych pozwalajg produko-
waé goracg wode i chtéd. Od

ponad 15 lat dziata ukfad koge-
neracyjny (ponad 5 MW), a od
2021 r. rozwijane sg projekty fo-
towoltaiczne (8 MWp w 2025 r.).

Nowe cele srodowiskowe Grupy
Ferrero motywuja Ferrero Pol-
ska do dalszego ograniczania
wptywu na $rodowisko.
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Potencjal wolontariatu w Polsce

Wolontariat odgrywa coraz
istotniejsza role w budowaniu
kapitatu spotecznego w Polsce,
wzmachiajac lokalne wspol-
noty, zaufanie spoteczne oraz
poczucie wspotodpowiedzial-
nosci. Cho¢ w dziatania wolon-
tariackie regularnie angazuje
sie blisko jedna trzecia doro-
stych Polakéw, zaréwno admi-
nistracja publiczna, jak i orga-
nizacje pozarzagdowe wskazuja
na wciaz niewykorzystany
potencjat tego obszaru.

Coraz wazniejszg rolq W jego rozwoju od-
grywaja ﬁrmy, keore poprzez programy
wolontariatu pracowniczego umozliwi aja
pracownikom realne zaangazowanie spolecz-
ne i odpowiadaj 3 na rosngce oczekiwania
rynku pracy.

Wie]owymiarowe korzys'ci

Badania potwierdzaja, ze wolontariat
przynosi Wiclowymiarowc korzys'Ci — nie
tylko osobom i spolecznosciom objetym
wsparciem, lecz takze samym wolontariu-
szom. Udzial w inicjatywach spo}ecznych
sprzyja budowaniu empatii, poczucia sensu
i sprawczos’ci, a takze pozytywnie prwva na
satysfhkch Z Zycia i motywacje Zawodowq,
Szczegdlna wartos¢ ma wolontariat kom-
petencyjny, w ramach kedrego pracownicy
wykorzystuja swo]% wiedze i doswiadezenie,
wspierajac rozwdj organizacii spolecznych.
— Kazdej osobie, ktora angazuje si¢ w wo-
lontariat, trzeba dzigkowad, dlatego ze
nawet mata skala zmienia bardzo duzo,
szczegolnie w otoczeniu tej jednej osoby

i w otoczeniu ludzi, kedrzy potrzebuja
wsparcia. Statystycznie prawie 1/3 Polakow
micdzy 18. a 89. rokiem 3 zycia angazuje si¢ na
state w wolontariar. To duzo, ale w dalszym
ciggu jest jeszeze liczna grupa osob, krora
mozna do takiego dzialania zacheci¢ — pod-
kresla Katarzyna Nowakowska, podsckre-
tarz stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spolccznej‘

Dalszy rozwoj wolontariatu wymaga jednak
systemowego wsparcia, w tym stabilnych
ram prawnych oraz wzmacniania lokalnych
strukeur i partnerstw miedzysektorowych.
Tylko wowcezas mozliwe bedzie petne wy-
korzx stanie potencjatu wolontariatu | iako
trwalego elementu odpowmdaalnego i zrow-
NoWazonego rozwoju.

Wolontariat odgrywa coraz istotniejszg role
w budowaniu kapitalu spolecznego w Polsce,
wzmacniajge lokalne wspolnoty, zaufanie
spoleczne oraz poczucie wspotodpowie-
dzialnosci. Cho¢ w dziatania wolontariackie
regularnie angazuje si¢ blisko jedna trzecia
doroslvnh Polakdw, zardwno 1dmm15t1 acja
pubhcma jak i organizacje pozarzadowe

wskazuja na weigz niewykorzystany po-
tencj at tego obszaru. Coraz wazniejsza rolg
W jego rozwoju odgr}waj% f‘lrmy, ktore po-
przez programy wolontariatu pracowniczego
umoi]iwiajg} pracownikom realne 7aangazo-
wanie spoleczne i odpowiadaja na rosnace
oczekiwania rynku pracy.

— To, co sprawia, ze ludzie chcq sie anga-

zowac, to bycie potrzebnym i pokazanie,

7€ mam wplyw, mogg zrobic cos dobrcgo‘
To dqje 01br7vmi% sqtysqug'q ze 5W0jegj0
wkladu spolecznego, ale tez z czynienia do-
bra — podkresla Katarzyna Pr7ew§71kow<ka
head of external communications & CSR
w Grupie Zabka. — Dostali$my jasny sygnal
od naszych pracownik(')w, ze chcie]iby mieé

program wolontariatu pracowniczego i moc
prowadzi¢ projekty dlugofalowo. Dzisiaj na
rozmowach rekrutacyjnych — szczegolnie
miodzi pracownicy — pytajg wprost: czy
paﬁstwo rcalizuj a wolontariat pracowniczy,
bo checemy pracowa¢ w firmie, keora jest
22angazowana w pomoc spolcczn% — mowi
Katarzyna Przequikowska, KaMa

© VanityStyle adresuje wyzwania zwigzane z kondycja psychofizyczng najmtodszych poprzez
Akademie Dobrej Energii Junior

Przysztos¢ zaczyna sie dzis$

W VanityStyle wierzymy, ze ruch jest naturalnym prawem czto-
wieka, stanowigcym filar zdrowia, dlatego dostarczamy bene-
fity pracownicze utatwiajgce podejmowanie aktywnosci. Od
2007 r. oferujemy programy sportowo-rekreacyjne (FitProfit
oraz FitSport) i vouchery kulturalne (QlturaProfit), ktore wspie-
rajg kondycje fizyczng i mentalna. Duzg wage przyktadamy do
edukacji prozdrowotnej. Kierujemy jg do wszystkich, na kazdym
etapie zycia (od dziecka, przez dorostego, az po seniora).

Dziatajac w obszarze benefitéw pracow-
niczych, VanityStyle na biezaco analizuje
rynek pracy w Polsce. Z danych wynika, ze
w niedalekiej przysztosci grozi nam zapas¢,
jesli chodzi o liczbe oséb wchodzacych na
rynek pracy i aktywnych zawodowo. Przy
obecnych wskaznikach do 2035 r. liczba
pracownikdéw zmniejszy sie o 2,1 min, co
stanowi 12,6 proc. obecnego stanu zatrud-
nienia'. Jednoczesnie wyraznie dostrze-
galne jest, ze kondycja psychofizyczna
mtodych oséb, bedacych przysztymi pra-
cownikami w perspektywie 5-10 lat, jest
niezwykle niepokojaca, co potwierdzaja
dane: 46 proc. uczniéw deklaruje skrajnie
niska samoocene?, 73 proc. odczuwa wy-
palenie uczniowskie®. Te problemy towa-
rzyszg im tez pdzniej: 46 proc. obecnych
pracownikéw z pokolenia Z mierzy sie
z wypaleniem zawodowym®,

Zapobiegac problemom zdrowotnym

Majac na uwadze zmiany demograficzne
oraz kondycje dzieci, firma zdecydowata
sie na udostepnienie szkotom Akademii
Dobrej Energii Junior — programu, kto-

ry ma na celu zapobieganie problemom
zdrowotnym w pozniejszym wieku oraz
ksztattowanie trwatych, prozdrowotnych
nawykéw wsréd najmtodszych. Projekt
kierowany jest do klas Il i lll szkét podsta-
wowych. Skfadajg sie na niego trzy mo-
duly edukacyjne: ,Zdrowe ciato’, ,Zdrowa
gtowa’, ,Rozwdj umiejetnosci”. Uczestnic-
two oraz korzystanie z gotowych, opraco-
wanych we wspotpracy z Uniwersytetem
SWPS materiatéw dydaktycznych jest dla
nauczycieli i szkét bezptatne.

Akademia Dobrej Energii Junior wystarto-
wata po raz pierwszy w 2023 r. i od tego
czasu rozwija sie, przyciggajac kolejne
szkoty do programu. Waznym elementem
projektu jest monitorowanie efektow dzie-
ki ankietom wiedzowym przeprowadza-
nym wsréd dzieci przed rozpoczeciem i po
zakonczeniu Akademii oraz ankietom ewa-
luacyjnym otrzymywanym od nauczycieli.
Do | (rok szkolny 2023/2024) i Il edydiji
Akademii (rok szkolny 2024/2025) zgto-
sito swoje klasy ponad 1 000 nauczycieli,
majacych pod swoja opieka ok. 20000
dzieci. Il edycja Akademii zostata oceniona

przez nauczycieli na 9,5 w skali od 0 do 10
punktéw; az 83 proc. dzieci zadeklarowato,
ze wdrozyto zdobyta wiedze w codzienne
zycie.

Aktualnie trwa Il edycja Akademii (rok
szkolny 2025/2026). W okresie 01.09-
01.12.2025 r. 530 nauczycieli zgtosito swoje
klasy do programu; w zgtoszonych klasach
uczy sie ponad 9 600 dzieci.

Program Akademii merytorycznie zostat
opracowany przez SWPS. Jest objety ho-
norowym patronatem Ministra Edukacji
Narodowej oraz Rzecznika Praw Dziecka.
Patronuja mu réwniez Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu oraz Karta Praw Dziecka
w Biznesie®. Patronem medialnym Il edycji
jest ,Glos Nauczycielski’, a akcje wspiera
NODN Supernauczyciel.pl.

Nabor trwa do 31 marca 2026 r. Zgtoszenia
moze dokona¢ wychowawca klasy bezpo-
$rednio na stronie programu: www.akade-
miadobrejenergii.org.

1. Polski Instytut Ekonomiczny, Raport ,Konsekwencje
zmian demograficznych dla podazy pracy w Polsce’; War-
szawa, pazdziernik 2024 .

2. Fundacja Unaweza, Debski M., Flis j,; Mfode glowy.
Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania doty-
czqcego zdrowia psychicznego, poczucia wtasnej wartosci
i sprawczosci wsréd miodych ludzi, 2023 .

3. Fundacja Instytut Edukacji Pozytywnej, Trzciriska A., Ku-
bicka K.; RAPORT Z BADANIA ,Oczekiwania, wyzwania i
obawy dzieci i mtodziezy w Polsce zwigzane z powrotem do
nauki stacjonarnej; 2021 r.

4. HAYS, Fundacja OFF SCHOOL, Raport ,Gen Boost 2025.
Mtodzi redefiniujq prace’; 2025 .

5. VanityStyle nalezy do Programu Partnerstwa Forum
Odpowiedzialnego Biznesu oraz jest sygnatariuszem Karty
Praw Dziecka w Biznesie.

akademia Projekt edukacyjny wspierajgcy rozwoj dzieci
~ p< dobrejenergii  poprzez nauke dobrych nawykéw
e w zakresie dbania o swoje zdrowie
fizyczne, emocjonalne oraz spoteczne.
PROGRAM PRZEZNACZONY DLA KLAS Il | Il SZKOtY PODSTAWOWEJ

materiat partnera
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BIZNES RAPORT

WYROZNIENIE

NAJCIEKAWSZE INICJATYWY

CSR2025

Niniejszy raport CSR przedstawia dziatania
firmy w obszarze spotecznej odpowiedzialno-
Sci biznesu, ze szczegbélnym uwzglednieniem
inicjatyw wyrdznionych za ich pozytywny
wptyw spoteczny, Srodowiskowy oraz etyczny.
Prezentujemy najlepsze praktyki realizowane

przez firmy, ktére poprzez innowacyjne po-
dejscie i zaangazowanie przyczyniaja sie do
zrownowazonego rozwoju. Celem raportu jest
promowanie odpowiedzialnych postaw oraz
inspirowanie innych organizacji do wdrazania
skutecznych dziatan CSR.

AL HR HR

STRATEGIA CSR NA 2025

Dzigki technologiom ABB w zakresie elekeryfikacji i automatyzacji firma odgrywa kluczowa role w przyspieszeniu transformacii energetycznej. Nasze podejséie do zaangazowania spolecznego
i CSR kgczy strategiczne partnerstwa korporacyjnc 7 projcktami na poziomie krajowym, aby zaspokajaé lokalne potrzcby. Whkiad naszej ﬁrmy i naszych pracownikéw ma rcalny wplyw na zycie
ludzi i jestesmy dumni z naszych pracownikow-wolontariuszy, keorzy poswiceajg swoj czas i pienigdze, aby pomagac innym w potrzebie.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Blisko 40 proc. polskich uczniow nie wie, co chce robi¢
W przyszloéci - pokazuj% badania PISA prowadzonc przez
OECD. Dlatego, zamiast opowiadaé o zawodach, warto je
pokazywac. Z takiego zalozenia wyszli pracownicy ABB
w Aleksandrowie Lodzkim, tworzgc program ,,Mlody Inzy-
nier”. Inicjatywa pozwala mlodym ludziom zajrze¢ do swiata
inzynierii, zobaczy¢, jak wyglada przemyst od srodka i od-

kry¢, ze kierunki techniczne mogg by¢ cickawa sciezkg na
przyszlos¢, zarowno dla dziewczat jak i chlopcow. Zajecia
skierowane sa do ucznidw klas 718 szkot podstawowych
oraz do uczniow szkol technicznych przygotowujgeych sie
do zawodu clcktryka lub automatyka. Zajecia prowadzq in-
zynierowie wolontariusze serwisu mobilnego ABB. Program
ma charakter interaktywny i warsztatowy. Druga cz¢s¢ ma

WCREDITAGRICOLE...OO...O...OO...O...O...OO

STRATEGIA CSR NA 2025

Sens istnienia Grupy Credit Agricole: Codziennie dziata na rzecz klientéw oraz spoleczenstwa. Zalozenia strategiczne:
— Firma dziala na rzecz klimatu i przejscia na gospodarke niskoemisyjng.

— Wzmacnia spojnos¢ spoleczng i przeciwdziata wykluczeniu.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Akcje ,Czysta Wista” i ,Czysta Odra” to ogolnopolskie
i miqdzynarodowe (Odra) inicjatywy ekologiczne organi-
zowane przez Credit Agricole i EFL we wspolpracy z eko-
logicm Dominikiem Dobrowolskim w ramach kampanii
#mniejplastiku. Ich celem jest walka z zanieczyszezeniem

DOZS.A.

STRATEGIA CSR NA 2025:
DOZ Maraton, wsparcie Seniorow

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

DOZ Maraton to jedna z najwickszych inicjatyw prozdrowot-
nych w Polsce, promujaca akeywnos¢ fizyczng, profilakeyke
i $wiadome dbanie o zdrowie. \X/ydarzenic gromadzi tysigce
uczestnikow: biegaczy, rodziny, seniorow i osoby zaczynajgce

rzek, budowanie swiadomosci problemu zwigzanego
z tworzywami sztucznymi oraz edukacja na temat wplywu
rzek na srodowisko i klimat. W 2025 r. wyniki akeji byly
rekordowe — lgeznie ponad 50 tys. wolontariuszy przez
cztery miesigce na calej dlugosci rzek i ich licznych do-

SW0j3 przygodq ze sportem. Oprécz biegu oferuje miasteczko
zdrowia, bezplatne konsultacje specjalistow, warsztaty oraz
badania proﬁlaktycznc. Projckt angazuje lokaln% spolecz—
nos¢, wolontariuszy i partneréw, a takze wspiera dzialania

forme ¢wiczenia praktycznego. Uczniowie pracujg w gru-
pach i projcktuj% model miasta, wykorzystujqc klocki Lego.
Kaidy Zespé] odpowiada za inny obszar infrastruktury —od
elekerowni, przez fabryki, po systemy transportu i logistyki.
Lacznie w Zajczciach W cdycji 2024/2025 wziglo do tej pory
udzial okolo 300 0sob z 13 szkol. Kolejna edycja programu
2025/2026 wystartowala w pazdzierniku.

plywow zebralo blisko 450 ton $mieci w ponad 300 miej-
scowosciach. Sprzgtnie odbywa}o sie na 1deie, na wodzie
(w kajakach, pontonach, fodziach motorowych), a nawet
pod woda z udzialem nurkow i magneséw neodymowych,
taczac lokalne spotecznosci wokol wspolnego celu.

DOZ Fundacji. Maraton buduje kulturg zdrowego stylu Zycia,
wzmacnia wizerunek firmy jako organizacji odpowiedzialnej
spokcznic i realnie Wp})wva na poprawe swiadomosci zdro-
wotnej Polakow.

Misja DOZ Fundacji jest wsparcie Seniorow, kto-
re w ostatnich dwoch latach przybralo forme spotkan
bezposrednich w ramach kampanii Zdrowy Mozg.
Kampania edukacyjno-profilaktyczna ma na celu

@ europ

assistance
gou((vewacam © © 06060606060 0 0 0 0 0
STRATEGIA CSR NA 2025

ThinkAbility

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Projekt ThinkAbility to inicjatywa Europ Assistance
w ramach ,Disability Inclusion Journey”, ktorej celem
jest walka ze stereotypami i promowanie inkluzyw—
nosci sportu. Grupa Europ Assistance wspolpracuje

zwickszenie swiadomosci na temat zdrowia mozgu
i chorob otgpiennych oraz wzmacnia profilaktykq
i wykrywanie zaburzen poznawczych. Na co dzien
Walczymy 7 osamotnieniem Seniorow, w czym poma-

z 13 parao]impijczykami z ro’inych dyscyp]in, wspie-
rajgc ich ambicje sportowe i edukacyjne. Od stycznia
2025 T. ambasadorem projcktu w Polsce zostal Bartosz
Matusiewicz — pierwszy Polak z zespolem Downa, kto-

ga nam Telefon Wsparcia. Dzigki specjalnej infolinii
moga oni znalezé wsparcie w postaci Zyczliwej T0Z-
mowy z wolontariuszami czy tez uzyska¢ bezplatng
poradg specjalistow.

Ty ukoﬁczy} triachlon na dystansie olimpijskim. EAP
wspiera Bartka kibicujac mu podczas zawodéw. Bartek
bierze rowniez udzial w ﬁrmowych sztafetach razem
z naszymi pracownikami.
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STRATEGIA CSR NA 2025

Cele srodowiskowe i energetyczne ustalone na poziomie grupy oraz lokalnie w ramach wdrozonych systemow ISO 14001 i 50001

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Pozostalosci organiczne z procesow produkeyjnych, keore
znajdowa]fy zagospodarowanie W procesach produkcji bio-
gazu czy alkoholu przemystowego zostaly przeznaczone do
produkcji dodatkow paszowych g}(')wnic dla trzody chlew-
nej. Zmiana ta pozwolila na ograniczenie ilosci generowa-
nych odpadow o ok. 10 000 t rocznie oraz zagospodarowanie

“ :
+ S dalkia

pozostalosci stodyczowych i waflowych w bardziej zrowno-
. ! -/ -: . o ! . 14 .
wazony sposob. Wdrozenie zbiorki podkladow z etykiet
oraz zuzytych recznikow papierowych, keore przeznaczane
sa obecnie do recyklingu zmniejszajgc ilos¢ odpadow zmie-
szanych, trafiajacych do spalarni odpadow (odzysk energe-

tyczny). Ferrero realizuje rowniez projekey, w ktore zaanga-

zowane sg jednostki samorzgdowe. Najlepszym przykladem
jest Zakoﬁczony W 2024 T. projekt odwadniania osaddw, zre-
alizowany wspolnie z Zakladem Gospodarki Komunalnej w
Belsku Duzym. Projckt polcga na odwonieniu powstaj%cych
w zakladzie osadow sciekowych ich higienizacje oraz pro-
dukcje certyfikowanych polepszaczy glebowych.

GROUPEEDF © © ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ © © © ©¢ © ©¢ ©¢ © ©¢ © © © © © ©¢ © © © © © © © © © © © © © © © ¢ o oo

STRATEGIA CSR NA 2025

W 2025 1. firma koncentruje CSR na IV edycji programu Women's Energy in Transition — Polish Edition: ogolnopolskiej inicjatywie Dalkii Polska (pod honorowym patronatem Ambasady Francji

w Polsce) wspierajcej rOWNOSE szans w energetyce. Jest to odpowicdi na nicdorcprczcntowanic kobiet w braniy: stanowig one ok. 20-22 proc. zarrudnienia w produkcji i dystrybucji energii oraz
zajmuja ponizej 15 proc. stanowisk menedzerskich. Realizujge program, Dalkia Polska wspotpracuje z 11 uczelniami partnerskimi, aby zwickszyc widocznos¢ autorek najlepszych prac poswigeo-

nych transformacii energetycznej oraz realnie pomagac studentkom i absolwentkom w wejsciu do sekcora. Poza nagrodami i platnymi stazami program oferuje mentoring, publikacje w mediach

braniowych, udzial w konferencj ach oraz wizyty studyjne — tak, aby talent naukowy még} plynnic przcjéé w doswiadczenie zawodowe.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Firma organizuje IV edych programu Women’s Energy
in Transition — Polish Edition skierowana do studentek
i absolwentek kierunkow tcchnicznych. Zbiera i ocenia
prace dyplomowe na temat szeroko rozumianej transfor-
macji energetycznej (kategorie: inzynierska, magisterska)

wedlug jasnych kryteriow: zgodnos¢ z tematem, innowa-
cyjnoéc', mozliwos¢ wdrozenia oraz motywacja. Przyznaje
nagrody finansowe oraz oferuje platne staze w spotkach
Grupy Dalkia (Warszawa/Katowice). Wspotpracuje z 11
uczelniami partnerskimi; program objety jest honorowym

patronatem Ambasady Francji w Polsce. Zapewnia pub]i—
kacje, wystapienia konferencyjne oraz wizyty studyjne dla
laureatek i finalistek. Prowadzi komunikacjg (matcria}y
dla uczelni i studentek, media) oraz organizuje galg oglo-
szenia wynikéw.

Mentoring, ktory procentuje: jak,,Dobry Staz” Zabki
buduje kapitat mtodych

W odpowiedzialnym biznesie liczg sie nie de-
klaracje, lecz konkretne dziatania, ktore realnie
zmieniajg zycie ludzi i otoczenia. Program ,,Dobry
Staz”, prowadzony przez Zabke Polsk3 i Funda-
cje Samodzielni Robinsonowie, jest przyktadem
inicjatywy, ktorej efekty mozna rzetelnie zmierzy¢
i zobaczy¢ w codziennosci mtodych uczestnikow.

Ponad 9 lat dziatalnosci, bli-
sko 600 zrealizowanych stazy
i ponad 50 000 godzin mento-
ringowych - to twarde dane,
ktére pokazuja skale zaangazo-
wania lokalnych przedsiebior-
cOw oraz realny zasieg spotecz-
nej inwestycji.

.Pierwszy raz ktos traktowat
mnie jak kogos, kto ma przy-
szto$¢” - to zdanie czesto powta-
rza sie w relacjach uczestnikéw.
Daria, 17-latka z todzi, pamieta
przede wszystkim atmosfere
i partnerskie podejscie. — Zasko-
czyto mnie, jak wiele pracy jest
w sklepie. | jak duzo zalezy od lu-
dzi - méwi. Dla Nikoli z Warsza-
wy najwazniejsze byto poczucie,
ze stazysta nie jest dodatkiem,
ale czescig zespotu.

Te gtosy pokazujg, ze program nie
tylko uczy obstugi kasy czy pracy
z klientami. Przede wszystkim od-

budowuje w mtodych wiare w to,
Zze moga komus i czemus spro-
stac. To czesto pierwszy krok do
samodzielnosci.

Odwaga przedsiebiorcow
potrafi otworzy¢ drzwi

Jedng z takich historii jest dro-
ga Kariny, 18-latki z Zaporoza.
Po ucieczce przed wojng stra-
cita niemal wszystko: dom, bez-
pieczestwo, pewnos¢ siebie.
W sklepie Zabka prowadzonym
przez Marka Banasiaka w Szcze-
cinie odnalazta pierwszy stabil-
ny punkt zaczepienia. - Chcia-
tem, zeby poczuta, ze jest
w miejscu, gdzie nic jej nie grozi
- opowiada franczyzobiorca.
Karina, poczatkowo wycofana
w relacjach, z czasem zaczeta
podejmowac decyzje, rozma-
wiac z klientami, Smiac sie z ze-
spotem. Zostata na dtuzej.

To jednak nie jedyny przykfad, ze
odwaga przedsiebiorcéw potrafi
otworzy¢ drzwi, ktorych wcze-
$niej nikt nie probowat ruszyd.
W Toruniu Marzena Wisniew-
ska przyjeta na staz Mateusza
- chtopaka z niepetnospraw-
noscig intelektualng i wadami
stuchu. - Nigdy wczesniej nie
pracowatam z taka osobg, batam
sie, czy sobie poradze — méwi.
Juz po kilku dniach wiedziafa,
Ze byfa to jedna z najlepszych
decyzji w jej sklepie. Mateusz
okazat sie punktualny, skrupu-
latny i cierpliwy wobec klientéw.
- Wracat zmeczony, ale szczesli-
Wy — wspomina jego mama.

Mentor, ktéry rozumie,

anie ocenia

Anna Zelazowska-Kosiorek z Fun-
dacji Samodzielni Robinsonowie
tlumaczy: — Mfodzi czesto zyja
z przekonaniem, ze porazka jest
pewna, a szansa — nie dla nich.
Najwazniejsze jest wiec odbudo-
wanie poczucia wptywu. Men-
tor, ktéry rozumie, a nie ocenia,
to klucz.

W 2025 r.w ramach,Dobrego Sta-
2u” zrealizowano ponad 130 stazy
w catej Polsce. W sumie 15000
godzin praktycznej nauki, roz-
moéw, matych krokdw i codzien-
nych zwyciestw. 9 mtodych oséb,
absolwentéw tegorocznej edycji,

uele

u J—‘m?‘_i—u:i! . JE 7:

podjeto statg prace po zakoncze-
niu stazu.

- Program ,Dobry Staz” realizu-
jemy juz od ponad dziewieciu
lat. Staze sg pftatne, trwaja od
2 tygodni do 3 miesiecy. Fran-
czyzobiorcy, ktérzy przystepuja
do programu, przechodzy spe-
cjalistyczne szkolenie i stajg sie
mentorami Fundacji — wyjasnia
Katarzyna Przewezikowska, Head
of External Communication and
CSR w Grupie Zabka. - Okazuje
sie, ze w dzisiejszym $wiecie naj-
wiekszg zmiane przynosza dziata-
nia pozornie najprostsze: przed-
siebiorca, ktéry widzi cztowieka,
nie bariere; sklep, ktéry staje sie
bezpieczng przestrzenia; zespot,
ktory daje mtodym szanse na
sprawdzenie siebie — dodaje.
,Dobry Staz” jest dzis jednym
z niewielu programoéw, w kté-
rych praca zawodowa staje sie
narzedziem zmiany - nie celem
samym w sobie. To co$ wiecej niz
zdobywanie pierwszych kompe-
tencji. Socjolodzy nazwaliby to
odbudowa kapitatu spotecznego.
W praktyce chodzi o co$ prost-
szego - o dorostego, ktéry widzi
potencjat tam, gdzie inni widza
przeszkode.

materiat partnera
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W 2025 1. dziatania CSR Intrum byiy ukierunkowane na Wprowadzanic konkrcmych, zauwaialnych zmian oraz wzmacnianie lokalnych spolccznos’ci. Firma, pozostajgc wierna swojej misji

wspierania potrzebujacych, rozwijata inicjatywy oparte na zasadach zrownowazonego rozwoju. Pracownicy mogli angazowac si¢ w wolontariat pracowniczy, a Intrum wspieralo oddolne
projekty charytacywne w czterech miastach: Warszawie, Bialymstoku, Wroclawiu i Bytomiu. Na dzialania te przeznaczono srodki finansowe, udostepniono przestrzen biurowa oraz czas

pracy, co umozliwito realizac]q inicjatyw pomocowych. Dziqki temu zaangazowaniu pracownicy mogli skuteczniej odpowiadaé na realne potrzeby 10kalnych spo}ecznoéci i instytucji,
przyczyniajac si¢ do rozwigzywania konkretnych probleméw i poprawy sytuacji 0sob korzystajacych ze wsparcia.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

W 2025 1. pracownicy Intrum aktywnie angaiowali si¢
w liczne inicjatywy charytatywne, wspierane przez fir-
me, ktora udostepniata srodki finansowe, czas pracy
oraz przestrzen biurowg. Wsrod zrealizowanych dzia-
fan Znalaz}y sie: akcja krwiodawstwa »Moja Krew, Twoje
Zycie”, zbidrka dardw dla Rodzinnego Domu Dziecka

20N compANIA

w De¢bogorzu, udzial w Szlachetnej Paczce oraz dziata-
nia w ramach Rzeczodzielni. Pracownicy wspierali rOwW-
niez edukacje i rozwoj mlodszych pokolen, organizu-
jac cykl warsztatow w Szkole Spccjalncj w Warszawie.
Pomoc trafiata takze do zwierzat — przeprowadzono
zbiorki dla schronisk oraz uczestniczono w Biegu ZPF

”pIWOWARSKA...O...O..............O......

STRATEGIA CSR NA 2025

Fundusz Zubra — Wykup gruntow na rzecz Biebrzanskiego Parku Narodowego

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Od 2019 roku, poprzez Fundusz Zubra, marka piwa Kom-
panii Piwowarskiej 0 nazwie ,,Zubr” wspomaga dzialania
zwigzane z ochrong srodowiska, podejmowane przez or-
ganizacje Ckologicznc, instytucje paﬁstwowc i naukowe.
Od czasu swojego powstania do 2024 marka Zubr prze-
kazala ponad 6 milionéw PLN wspierajgc rézne inicja-

& Santander

STRATEGIA CSR NA 2025

tywy ekologiczne. Dziatania Funduszu Zubra przynosza
liczne korzys’ci, zarowno dla srodowiska, jak i dla lokal-
nych spolecznosci. Poprzez wykup gruntéw chronione
sa zagrozone gatunki, tworzone bezpieczne siedliska
oraz wspierana jest odbudowa populacji rzadkich roslin
i zwierzat. Renaturyzacja zakupionych gruntéw dziata

2025 dla schroniska. Dodatkowo, pracownicy wlaczyli
sie w lokalne inicjatywy, takie jak »Bieg 1000 serc dla
Wiktorii” w Bialymstoku, wspierajgc konkretne potrze-
by 0sob w trudncj sytuacji, a takze organizowali zbiorki
charytatywne, keore pozwala}y realnie wspieraé potrze-

bujgeych.

réwniez na rzecz zwickszenia biordznorodnosci. W 2025
roku dzigki wsparciu ze strony Funduszu i kontynuacji
wspolpracy z Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze, po-
wickszono obszar Biebrzanskiego Parku Narodowego
0 nastepne 15 ha, w sumie na przestrzeni ostatnich lat

tacznie o ponad 69 ha.

Tematyka zrownowazonego rozwoju jest ujgta w strategii biznesowej Santander Bank Polska w kierunku strategicznym Total Odpowiedzialnos¢. W zakresie odpowiedzial-
nosci spolecznej bank promuje réznorodnosé, rownos¢ i inkluzywnosé. Dziala na rzecz zmniejszenia wykluczenia finansowego i dba o klientow wrazliwych. Prowadzi dzia-
lania edukacyjne 7 zakresu fnansow i cyberbepieczeﬁstwa.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Inicjatywy edukacyjne banku, takie jak Finansiaki czy Fi-
nansowe roz(g)rywki maja na celu wyposazy¢ w przydatna
Wiedzq dzieci, mlodziez oraz ich opiekunéw. 7 kolei pro-
gram Santander Open Academy oferuje mozliwosci bez-
phltncgo zdobywania nowych kompctcncji, nauki jgzykéw

obcych i pog}qbiania Wiedzy przydatnej na rynku pracy.

\Y¥ VANITYSTYLE

TIME for ACTION

STRATEGIA CSR NA 2025

Inny zakres naszych dziatan edukacyjnych to cyberbezpie-
czenstwo. Przykladem jest kampania ,Nie wierz w bajki”
czy tez program Fundacji Santander ,Haki na Cyberataki”.
Fundacja Santander rozwija swojg dzialalnos¢ juz od 27 lat.
Prowadzi programy z zakresu edukacji, dziala na rzecz mlo-
dziezy, rozwoju spoleczno-gospodarczego i pomocy spo-

}ecznej. Projekty Fundacji obejmujq wolontariat pracowni-
czy, programy grantowe (m.in. ,Tu mieszkam tu zmieniam
EKO”, ,Razem dla eko—zmiany”). Ponadrto Fundacja remon-
tuje i wyposaza Kluby Plomyka. Sa to pomieszczenia prze-
znaczone dla dzieci, keore przebywajg w oddziatach szpital-
nych lub domach dziecka.

Strategia zréwnowaionego rozwoju VanityStyle jest oparta na czterech filarach: dbanie o klientdw, uZytkownikéw, partncréw oraz pozostalych interesariuszy, edukowanie i inspirowanie
spoleczenstwa do aktywnego zycia i ruchu, kreowanie angazujgcego miejsca pracy, w keorym obowiazujg najwyzsze standardy, minimalizowanie negatywnego wplywu na klimat i srodo-
wisko naturalne. Zgodnic Z misj3 ﬁrmy czlowick jest w centrum jej zainteresowan. W szczcgélnos’ci zalciy jej na tym, aby Wspicraé jego dobrostan poprzez rozwéj uslug, keore pomagaja
dbac o zdrowie. Fizyczne: rozumiane nie tylko jako brak chorob, ale takze utrzymywanie ciata w dobrej kondycji i sprawnosci dzigki byciu akeywnym oraz dzigki kontaktowi z natury,
oddychaniu czystym powietrzem i czerpige korzysci z dostepu do naturalnego swiatla oraz czystej wody. Psychiczne: rozumiane jako umicjgtnos¢ radzenia sobie ze stresem, stosowania
adaptacyjnych sposobéw najego roztadowanie, jakoéciowy Wypoczynck oraz praktykowanic uwaznosci. Spolcczne: realizowane poprzez ksztattowanie bczpiccznego iangazujacego miejsca

pracy oraz budowanie pozytywnych doswiadczen z ﬁrm% wsrod interesariuszy w fancuchu wartosci.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Bardzo wazne dla VanityStyle jest budowanie spolecznie
odpowicdzialncgo biznesu. W VanityStylc utworzony zo-
stal dzial ds. ESG i wellbeingu, ktory zajmuje si¢ koordy-
nacja dzialan w obszarze zrownowazonego rozwoju, CSR
oraz dbaniem o spc')jnos’c’ strategii ESG ze strategia f‘lrmy.
W ramach tego dzialu zostaly przeprowadzone dzialania
7arOwno Cdukacyjnc (m.in. kampania #ToTezESG, poka—
zujgca obszary, w ktorych ESG dotyka codziennego zy-

cia organizacji), jak i prospoleczne, obejmujgce wsparcie
W postaci zbidrek ﬁnansowych i rzcczowych (prczcnty
swigteczne) dla podopiecznych Fundacji Swigty Miko-
taj dla Seniora. Przeprowadzona zostala réwniez kolejna
edycja wolontariatu ﬁrmowego ,,Zespé} FitHeroes biegnie
z pomocy”, ktdry w tym roku — ze wsparciem finansowym
pracownikéw oraz VanityStylc - pomégl psiakom ze Sto-
warzyszenia ,Nasze Cztery Lapy”. Kontynuowany jest tak-

ze glowny projeke spoleczny VanityStyle, tj. druga edycija
Akademii Dobrcj Energii Junior, programu skicrowancgo
do nauczycieli nauczania wezesnoszkolnego oraz uczniow
klas IT 1 I1T szkoly podstawowej. VanityStyle pokazuje, jak
troszczyé sie 0 zdrow% glowq, zdrowe cialo i zdrowe rela-
cje. Pomaga uczniom w wymagajacym okresie przemian
cmocjonalno—rozwojowych, W tym W rozpoczeciu kolcjnc—
g0 etapu edukacji.
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Strategia zaangazowania spolecznego Zabki Polskiej opiera si¢ na trzech filarach: dobrostan, dobre s%siedztwo oraz réwne szanse. Tworzymy pozytywny Wplyw poprzez dziatania wzmac-

niajgce zdrowie, bezpieczenstwo i komfort naszych pracownikow, partneréw biznesowych i klientow. Dzicki programowi grantowemu dla franczyzobiorcow, wolontariatowi pracow-
niczemu oraz partnerstwom z NGO, budujemy relacje lokalne, wspicrajgc inicjatywy sasiedzkie oraz projekty odpowiadajgce na potrzeby mieszkancéw. Zapewniamy réwne szanse,
koncentruj ac signa dostqpnos’ci, edukacji i wsparciu grup naraionych na wyk]uczenie. Mocng strong strategii jest skala sieci, umoiliwiaja(ca szybkie wdrazanie programéw irealne zwiqk—
szanie ich zasiggu. W 2025 roku dazylismy do wzrostu zaangazowania spolecznego w calej Polsce, rozwijania partnerstw, poszerzania dzialan dobroczynnych oraz budowania najbardzie;

wspierajgcego i odpowiedzialnego ekosystemu handlu lokalnego.

JAKIE DZIALANIA FIRMA PODJELA W RAMACH CSR

Dobry Staz to program rea]izowany Wspé]nie Z Fundacj%
Samodzielni Robinsonowie, ktory w 2026 roku bedzie ob-
chodzil swoje 10-lecie. Wraz z franczyzobiorcami sklepéw
Zabka oferujemy platne staze mlodzieiy zagrozonej wy-
kluczeniem spolecznym i zawodowym. Franczyzobiorcy
przechodz% specjalistyczne szkolenie i pelni% rolq mento-

oW Wspieraj%cych uczestnikow w Zdobywaniu pierwszego
doswiadczenia zawodowego. Staze trwajg od 2 tygodni do
3miesi¢cy. W 2025 roku Zrealizowaliémy ponad 130 stazy, an-
gazujac 75 franczyzobiorcéw Z calej Polski, ktérzy zapewnili
15 000 godzin mentoringowych. 9 absolwentéw programu
zdobylo stale zatrudnienie w sklepach Zabka. Od pocz%tku

programu zrealizowano blisko 6oo stazy i ponad 50 000 go-
dzin stazowych, realnie zwickszajge szanse mlodych osob na
samodzielny start. Program ,Dobry Staz” dziata nie dlatego,
ze oferuje miejsca praktyk. Dziala, bo oferuje ludzi, ktérzy
stuchaja bez oceniania. Ktorzy dajg czas, cierpliwosé i wiarg
tam, gdzie przez lata byla tylko obothnoéé.

,Dobre Zycie” to program grantowy Zabki, w keorym lokalni
franczyzobiorcy stajg si¢ inicjatorami i liderami dziatan spo-
1ecznych w swoich miejscowos’ciach. Dziqki wsparciu finan-
sowemu i merytorycznemu realizuja autorskie projekey odpo-

Wiadajqce na realne potrzeby mieszkancow — od silent disco
i jogi na plazy, przez otwarte treningi boksu, po warsztaty
pierwszej pomocy. Program wzmacnia wiezi s%siedzkie, akty—
wizuje rozne grupy wiekowe i buduje przestrzen do spotckan

w swiccie offline. W 2025 roku odbyla si¢ druga edycja, keora
udowodnita, ze oddanie glosu lokalnym przedsi¢biorcom przy-
nosi wyj %tkowe efekty: inicjatywy franczyzobiorcéw rozlaly si¢
po calej Polsce, tworzac zywe centra aktywnosci spoleczne;.

REKLAMA
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CSR i ESG w polskich firmach: mi¢dzy
swiadomoscia, obowiazkiem a realna transformacja

JUSTYNA SZYMANSKA

Badanie WEBCON pokazuje, ze
73 proc. firm postrzega ESG jako
sposob na poprawe wizerunku
w kontekscie dbalosci o srodo-
wisko, a ponad polowa przed-
siebiorstw juz dzi$ otrzymuje od
klientow pytania dotycz%ce ZrOW-
nowazonego rozwoju. Jednocze-
snie jedynie 14 proc. firm wdrozylo
systemy do zbierania i analizowa-
nia danych potrzebnych do rapor-
tow nieﬁnansowych. W niemal
polowie organizacji dane ESG s
nadal wprowadzane i analizowa-
ne reeznie, a w pelni zautomaty-
zowany proces funkcjonuje tylko
w 4 proc. firm. Rozproszenie zro-
del informacji i brak integracji
system(’)w sprawiaj3, ze raporto-
wanie jest czasochlonne i obar-
czone ryzykiem bledow.

— Prawie polowa polskich firm
nie korzysta z zadnych narzedzi
usprawniajaccych raportowanie,
a Wiqkszos'c' wykorzystuje meto-
dy, keore na dluzszg mete bardzicj
utrudniaj% niz ulatwiaj% to zadanie.
Nie dziwi wiec fake, ze czgs'c' firm
postrzega raportowanie ESG jako
kolejny obci%Zaj acy Wymég prawny.
Rownoczesnie  obserwujemy  jed-
nak rosngca swiadomos¢ przewagi
konkurencyjnej, jaka daje zadbanie
0 sprawne raportowanic niefinan-
sowe — Wskazuje Anna Puka, dy—
rekeor dzialu Pre-sales Consulting
w WEBCON.

ESG - wyzwanie szczegolnie

trudne dla MSP

Jeszcze Wiqksze wyzwania ESG
stawia przed sektorem MSP. Bada-
nie Instytutu Keralla Research na
zlecenie VanityStyle pokazuje, ze
niemal 6o proc. przcdsiqbiorcéw
z tego sektora deklaruje znajomosc
pojecia ESG, jednak az 90 proc.
dostrzega istotne bariery we wdra-
zasad zréwnowaionego
rozZwoju. Najczgécicj WskaZ}Wanc
przeszkody to koszty, brak kom-
petencji oraz ograniczone zasoby
kadrowe.

Mimo to przedsi¢biorcy coraz cze-
s’cicj dostrzcgajq potcncjalnc korzy—
sci. Dla 35 proc. firm z scktora MSP
kluczowa jest poprawa wizerunku
pracodawcy, 34 proc. widzi $7anse¢
na zwickszenie atrakeyjnosci dla
inwestorow, a 29 proc. na lepszy
dostep do finansowania.

zaniu

CSR i ESG coraz wyrazniej zaznaczajg swoja obecnos¢ w strategiach polskich
firm, jednak wcigz widac istotna luke pomiedzy deklaracjami a realnym
wdrozeniem dziatan i narzedzi. Z jednej strony przedsiebiorcy dostrzegaja
W zrOwnowazonym rozwoju szanse na poprawe wizerunku, budowanie prze-
wagi konkurencyjnej oraz przycigganie klientow i pracownikow, z drugiej
- mierza sie z barierami kosztowymi, kompetencyjnymi i technologicznymi.

— Wyniki badania pokazuja, ze
wérdd MSP roénie $wiadomosé roli
strategicznego zarzscdzania czynni-
kami ESG. Istotnym wyzwaniem
pozostaje cdukacja w  lancuchu
dostaw oraz dostep do prakeycznej
wiedzy 1 narzedzi, wspierajgeych
Zréwnowaion% transformach. Pro-
wadzenie biznesu w sposéb odpo-
wicdzialny to przcdc Wszystkim
korzysci zwigzane z budowaniem
przewag konkurencyjnych — lep-
szym dostgpem do finansowania,
optymalizacjg kosztow, zwicksza-
niem atrakcyjnoéci dla inwestorow
oraz kontrahentow - zwlaszcza
najwickszych firm — wyjasnia dr
Karolina Adamska-Wozniak, dy—
rekeorka zarzgdzajgca Forum Od-
powiedzialnego Biznesu. — Jedno-
czesnie potrzebny jest takze dialog
i uwzglednianie specyfiki danego
przcdsi(;biorstwa czy braniy. ESG
nie jest chwilowym trendem, lecz
sposobem na rozwéj i wzmacnianie
odpornos'ci firm i ca]fej gospodarki,
keorej kluczowym elementem jest
sektor — podkresla.

Jednoczesnie  wielu przedsigbior-
cow wcigz postrzega ESG jako abs-
trakeyjne i trudne do przefozenia
na codzicnn% dzialalno$é.

— Cho¢ coraz wigeej mikro, ma-
lych i srednich przedsiebiorstw do-
strzega potencj al Zréwnowaionego
rozwoju, dla wielu firm ESG nadal
brzmi zbyt abstrakcyjnic i odlcglc.

Pomicdzy swiadomoscig a realnym

wdrazaniem zasad odpowiedzial-
nosci weigz widoczny jest wyrai—
ny rozdzwigk. Trzeba pamigtac, ze
wickszos¢ firm z sektora funkcjo-
nuje poza zorganizowanym podcj—
sciem do zrownowazonego rozwoju
i przelozenie ogolnych zalozen ESG
na konkretne dzialania stanowi dla
nich najwigksze wyzwanie — du-
maczy Joanna Skoczen, prezes Za-
rz%du VanitySty]e. — ESG stanie si¢
prawdziwg inwestycjg w przyszlos¢
dopiero Wtedy, gdy przedsiqbiorcy
odczujg wymierne efekey zmian:
oszczgdnos'ci, wigksz;} lojalnoéé
pracownikow czy przewage konku-
rencyjng. Na razie na pierwszy plan
wysuwaja - si¢ przede Wszystkim
bariery zwigzane z implementacjg
zasad zréwnowaioncgo rozwoju,
kedre zauwaza az 90 proc. respon-
dentéw badania — dodaje.

Zréwnowazone dzialania

w lancuchu dostaw

Zrownowazone dzialania w lan-
cuchu dostaw wiaza si¢ z koniecz-
nos’ci% poniesienia nakladow
— zarowno fiansowych, jak i orga-
nizacyjnych. W dluzszej perspek-
tywie przynosza jednak konkretne
efekty, takie jak poprawa efekryw-
nosci operacyjnej, rcdukcja kosz-
tOwW oraz wzmochnienie reputacji
i zaufania klientow. Jak pokazuje
raport FM Logistic, to whasnie dlu-
goterminowe oszczednosci i wzrost
Wydajnoéci 3 najczgs’cicj Wskazy—
wanymi motywacjami wdrazania
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ZrOWNowazonego rozwoju — ten
argument pojawil si¢ w 56 proc. od-
powiedzi. Podejécie oparte na dlu-
gim horyzoncie czasowym realnie
zwigksza takze odpornos'é biznesu,
ograniczajac ryzyka zwigzane z za-
kloceniami w dostawach, rosnacy-
mi kosztami czy zmieniajgcymi sie
regulacjami. Takie dzialania nie tyl-
ko zmniejszajg ryzyko finansowe,
ale rowniez budujg trwaly przewa-
ge konkurencyjna.

Pomimo tych korzysci wicle przed-
si(gbiorstw nadal odkltada wdraza-
. . .

nie strategii zrownowazonego roz-
woju, postrzegajac je glownie jako
dodatkowe obciszienie kosztowe.
Czgsto jest to efeke powierzchow-
nego rozumienia temartu i sprowa-
dzania dzialan do prostych, lecz
malo efekeywnych rozwigzan. War-
to przy tym podkrcélié, 7e nie kaz-
da zmiana — jak np. natychmiasto-
wa elekeryfikacja floty — musi by¢
mozliwa lub op}acalna w krockim
czasie. Kluczowe znaczenie majg
innowacyjne i pragmatyczne po-
dejscia, ktore pozwalajg réwnocze-
$nie ograniczaé emisje i racjonalnie
Zarza[dzac' kosztami. Zrownowazo-
ny rozwdj nie jest wige kosztem,
lecz inwestycja w Wi(szZ% cfcktyw—
nos¢, odpornosc i dlugoterminowe
korzysci — zaréwno dla organizacii,
jak i dla srodowiska.

— Firmy, keore juz teraz decydujg
si¢ na wdrozenie zréwnowaionych
prakeyk i systemowe  podejscie

do transformacji, zyskujq istotng
przewage. Lepiej radza sobie z ry-
zykicm, sq clastycznicjszc wobec
zewnetrznych problemow i majg
wicksze szanse na spelnienie przy-
szlych  wymogow  regulacyjnych.
Zréwnowazony Tozwoj nie jest
chwilowa moda, ale kluczowym
kierunkiem, w ktérym nicuchron-
nie zmierza cata gospodarka. Firmy,
ktore juz teraz inwestujg w trans-
formacje, zbuduja silniejszy i od-
porniejszy biznes — podsumowujc
Piotr Palmowski, dyrekeor ds. zaso-
bow ludzkich i QHSE w FM Logi-

stic Central Europe.

CSR blisko ludzi i lokalnych
spolecznosci

Coraz cz¢sciej firmy odchodza tak-
ze od kampanijncgo, jcdnorazowc—
go CSR na rzecz dlugofalowych
dzialan  zakorzenionych lokalnie.
Jak podkres’]ajsz przedstawiciele
Cedo, autentyczna odpowiedzial-
nos¢ spoleczna zaczyna si¢ tam,
gdzie firma jest obecna na co dzien
— jako pracodawca, sasiad i partner
10ka1nej spo}ecznos'ci.

— Jednorazowe akcje charytatywne
$3 waznym gestem, ale nie zastapig
dlugofalowego zaangazowania za-
korzenionego w miejscu, w ktdrym
dziala firma. Odpowiedzia]noéé za-
czyna si¢ tam, gdzie jestesmy obec-
ni na co dzien — wskazujc Domini-
ka Fryd]ewicz—Barar’lska, dyrektor

personalna w Cedo.

ESG jako inwestycja

w odpornos'c' biznesu

Rosngce wymagania regu]acyjne,
presja interesariuszy i skutki zmian
klimatycznych sprawiajg, ze ESG
przestaje by¢ wyborem, a staje si¢
elementem zarzadzania ryzykiem
i budowania d}ugoterminowej
odpornosci firm. Inicjatywy edu-
kacyjne, takie jak cykl ckspercki
Kierunek ESG”, pokazuja, ze zrow-

. A

nowazony rozwoj moze is¢ w parze
z rentownoscig, innowacjami i sta-
bilnym wzrostem.

Jak podkreslajg eksperci, kluczowe
znaczenie maja dzis nie tylko de-
klaracje, ale realne wdrozenia: auto-
matyzacja raportowania, integracja
danych, inwestycje w kompctcncjc
i technologie oraz autentyczne za-
angazowanie spoleczne. To one de-
Cydujac o tym, czy ESG i CSR sta-
ng si¢ dla polskich firm kolejnym
obowiqzkicm, czy rcalnym zrodlem
przewagi konkurencyjnej.





