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ESG - STRATEGIE
POLSKIEGO BIZNESU

: Governance

Transparentno$¢ wynagrodzen szansa
na zbudowanie zaufania

Transparentnos¢ wynagrodzen warto traktowac przede wszystkim jako szan-
se na budowanie zaufania obecnych oraz przysztych pracownikéw. To nie
tylko kwestia zgodnosci z przepisami, ale tez czytelny sygnat, ze firma jasno
komunikuje warunki zatrudnienia i ogranicza pole do nieporozumien.

%‘
KATARZYNA KRZEMINSKA

kierownik biura rachunkowego
w IFIRMA.PL.

Juz od 24 grudnia 2025 r. firma ma
przekazywaé kandydatom informa-
cje o proponowanym wynagrodzeniu
(kwocie lub widetkach) — w oglosze-
niu albo najpéiniej przed TOZMOWg
kwalifikacyjng. Taki standard moze
podnics’c’ jakos’c/ rckrutacji: zmniej-
szy¢ ryzyko rozezarowan po obu

stronach i skréci¢ czas procesu,

Nowe przepisy wprowadzﬂy TOW-
niez zmiany w zakresic nazw sta-
nowisk i rozpalily szerszg dyskusie.
Warto jednak spojrzec’ na to spo-
kojnie: nowe przepisy nie nakazuj%
tworzenia  sztucznic brzmiaccych
nazw. Wystarczy, ze w ogloszeniu

jasno wskaiemy, kogo szukamy —np.
Jksiegowej lub  ksiegowego™ albo
skucharza/kucharki”. Kluczowe jest
czytelne i jednoznaczne komuniko-
wanie warunkow oraz oczekiwan,
bez jqzykowych Wygibaso’W, keore
moglyby wprowadza¢ kandydatow
w zaklopotanic lub nicpotrzcbnic
komplikowac przekaz.

Rekrutacja to jednak nie jedyny ob-
$7ar Wymagajacy uwagi. Najwiqksze
wyzwanie dotyczy obecnych pra-
cownikow. ]cs’li firma nie ma spéj—
nych zasad wynagradzania, transpa-

rentnose szybko obnaiy niespéjne
siatki plac oraz uznaniowos¢ decyzji.
To szczcgélnic istotne w kontek-
scie dalszych zmian wynikajacych
zunijnej dyrekeywy, keora Polska ma
Wdroiyc’ do 7 czerwea 2026 1. Na jej
mocy przejrzystos¢ przestanie doty-
Czyé Wyh}cznic rckrutacji i zacznie
obejmowac  zasady wynagradzania
w firmach. Warto uporzadkowacé
politykq placow% zawczasu. Bo jasne
zasady i lepsza komunikacja mogg
przcloiyé si¢ na mniejszg rotacje
i silniejszg marke pracodawcy.
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Biznes potrzebuje ludzi, ktorzy zmienia $wiat

Wyzwania srodowiskowe i niepokoje spoteczne
powoduja, ze na przedsiebiorstwa naktadane sa
nowe obowigzki prawne, a rynek oczekuje od nich

konkretnej reakcji.

AGATA RUDNICKA
dyrektorka ds. zarzadzania wiedza,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

adiunktka, Wydziat Zarzadzania,
Uniwersytet £6dzki

Mozliwe ograniczenia w dostczpie
do zasobow, skucki zmian klimatu
czy ryzyka w obszarze praw czlo-
wieka to tematy brane na agende
przez biznes. W rezultacie obser-
wujemy przekladanie tych oczeki-
wan na strategie dzialania, kcore
ilustruj% starania oraz osiggane
rezultaty w obszarze spolecznym
i s’rodowiskowym. Tematyka 2rOW-
nowazonego rozwoju  obejmuje
bardzo rdznorodne kwestie do-
tyczace: podejscia do zarzgdzania
zasobami naturalnymi, radzenie
sobie z odpadami, budowanie roz-
norodnych zespolow czy rozwig-
zania s1ui%ce doskonaleniu ladu
korporacyjnego i relacji w tancu-
chach wartosci. W kazdym z tych
obszardw przedsiqbiorstwa mogg
wywiera¢ okreslone wplywy, by¢
narazone na zagrozenia oraz szu-
ka¢ szans biznesowych, zeby wyko-
TZystujac potencjal i ograniczajgce

. . 14
negatywne oddzialywania mée bu-
dowac odpornosc.

Sprostaé rosngcej zlozonosci
otoczenia
By moc sprostaé rosngcej zlozo-
nosci otoczenia przedsicbiorstwa
potrzebujg 0sob, keore wespra pro-
ces podejmowania decyzji, zwr(')c%
uwage na ryzyka czy zbudujg wie-
z¢ i swiadomos¢ organizacyjna.
Takimi osobami s3 zarzgdzajgcy
obszarem zréwnowaionego TOZ-
woju i ESG. Jak pokazuj% wyniki
najnowszego badania ,Menedzero-
wie_ki ESG 2025”, zrealizowanego
przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu i CSRinfo, w wickszosci
organizacji jest taka osoba zatrud-
niona w pelnym wymiarze godzin,
a w czesci firm funkcjonuja cale
dzialy odpowiedzialne za rozwija-
nie ESG. Zadania za jakie odpowia-
daj% dzialy czy osoby zwigzane ze
zréwnowaionym rOZWOojem wyma-
gaja od nich zardwno kompetencji
analitycznych, komunikacyjnych
i przywodezych. Ich obowigzki nie
ogniskujz} si¢ na jednej konkretnej
aktywnosci, ale obejmujg szereg
dziatan i inicjatyw takich jak ra-
portowanie, budowanie relacji
7 interesariuszami, identyﬁkacja
ryzyk iszans czy prowadzenie dzia-
tan edukacyjnych.
Jak wskazaly respondentki i re-

spondenci, zestaw  kompetencji
potrzebnych do pracy na stanowi-
skach zwigzanych ze zrownowazo-
nym rozwojem odgrywa ogromna
potrzebq bieZ%cego uzupehliania
wiedzy i rozwijania umiejetno-
sci, ktore pozwol% na reagowanie
w odpowiedzi na zmiennos¢ oto-
czenia oraz wespra proces plano-
wania przyszloéci 7 uwzglqdnie—
niem czynnikow ESG. To takze
mys’lenie strategiczne, zarz%dzanie
projekcami, zarzgdzanie ryzykiem,
etyka dziafania czy krytyczne my-
slenie. Zestaw niezqunych kom-
petencji przeklada si¢ na zadania,
kedre integruja dziatania bizneso-
we ze zréwnowaionym rozwWojem
i pozwalajg na skuteczne raporto-
wanie o Wynikach.

Nadanie odpowiedniego prioryte-
tu zadaniom Zwigzanym ze 2rOW-
nowazonym rozwojem  0znacza
réwniez potrzebq roZWoju zespo-
low i wyposazenia ich w wiedzq
potrzebng do osiagania wspolnych
celow jak ograniczanie zuzycia za-
sobow. Pod tym wzgledem organi-
zacje potrzebujg wspieral zespoly
w lepszym rozumieniu zaleznosci
przyrodniczych, spolecznych i biz-
nesowych oraz spéjnej wizji tego
jak dziata organizacja i co jest dla
niej wazne.

Specjalistyczne kompetencje

Potrzebujemy specjalistycznych
kompetencji do tego, zeby moc
liczy¢ slad weglowy, zbiera¢ dane
czy czuwa¢ nad ladem organi-

zacyjnym, ale jeszcze bardziej
potrzebujemy 0sob, ktore majg
gotowos¢ do tego, zeby wspierac
Zmiang organizacyjng, co wymaga
determinacji, konsekwencji, ale
i uznania dla wagi zrownowazo-
nego rozZwoju.

Jak zauwazyly osoby biorgce udziat
w badaniu kluczowymi tematami
dla ESG w kolejnych latach qu%
m.in.: integracja ESG ze strategia
biznesowy, wdrazanie cyrkular-
nych modeli biznesu, redukcja
gazow  cieplarnianych, dbalos¢
0 bezpieczeﬁstwo psychologiczne,
prawa czlowicka zasady etyczne
— W tym te zwijzane z rozwojem
Al To dluga lista trudnych zagad-
nien, dlatego biznes potrzebuje
ludzi, ktérzy zmienig Swiat.

Odpowiedzialni za otoczenie

Wspoétczesny krajobraz
biznesowy ewoluuje

w strone modelu,

w ktorym funkcjono-
wanie firm jest niero-
zerwalnie zwigzane

z odpowiedzialnoscia
za otoczenie.

KAROLINA KOPINSKA
mtodsza kierowniczka ESG
w firmie Wedel

Publikacja Raportu ESG  firmy
Wedel za rok 2024 (w oparciu
o standard ESRS) pomimo bra-
ku formalnego obowigzku spra-
wozdawczosci pozaﬁnansowej,
jest wyrazem powaznego podej-

scia do tego obszaru. To takze do-
wod na to, ze transparentnosc
niefinansowa stala sic poteznym
narzedziem  budowania  trwalej
wartosci przedsiebiorstwa. W do-
bie rosngcej swiadomosci i ocze-
kiwan interesariuszy, ~raporto-
wanie przestaje byé postrzegane
jako obci%Zenie administracyjne,
a zaczyna pehni¢ role kluczowego
instrumentu zarz%dczego. Dodat-
kowg korzyscia wdrozenia tego
procesu  jest budowanie wsrdd
pracownikow swiadomosci wply-
wu ﬁrmy na otoczenie i pomiar
jego kluczowych wskaznikow, mo-
bilizacja do dzialania partnerow
biznesowych, regularne monito-
rowanic postepow w drodze do
bardziej zrownowazonego rozwo-
ju oraz porz%dkowanie proceséw
wewnetrznych.

Narzqdzie ewaluacji

Dla organizacji o takiej skali jak
Wedel, systematyczne raporto-
wanie danych niefinansowych
pelni  takze funkcje swoiste-
go narzqdzia ewaluacji i przegl%—
du wplywu, ryzyk i szans w roz-
nych obszarach dzialania. Proces
ten zmusza do przyjrzenia si¢
catemu tancuchowi wartosci, zu-
zyciu zasobow oraz wplywowi na
spolecznosci i relacjom budowa-
nym z otoczeniem. Strategia ESG
jest katalizatorem zmian, a ra-
portowanie mobilizuje do tego,
aby dzialaé kompleksowo i am-
bitnie oraz daje narz¢dzia do sle-
dzenie postepow i dzielenia sie
nimi z interesariuszami, wprowa-
dzajac tad i scrukeurg cam, gdzie
do tej pory brakowalo twardych

wskaznikow.

Budowa¢ relacje

Ponadto raportowanic ESG przy-
nosi efekt w relacjach Z rynkiem
kapitalowym i konsumenckim.
Inwestorzy oraz instytucje finan-
sowe coraz czqéciej traktuj% wyni-
ki zréwnowazonego rozwoju jako
wyznacznik dojrzalosci biznesowej
i nizszego profilu ryzyka, co bezpo-
srednio wplywa na dostep do kapi-
tatu oraz mozliwos¢ uzyskania ko-
rzystnych warunkow finansowania.
Z perspektywy klienta, konsumen-
ta transparentne komunikowanie
postepow dzialan w obszarze sro-
dowiska, spolecznos’ci czy sposobu
zarzadzania — tak jak czyni to We-
del - buduje autentycznos’é i zaufa-
nie do marki, co w dzisiejszych cza-
sach jest istotng waluta. Ponadto
raportowanie powinno byé oparte

na doglebnej analizie uwzgled-

niajacej potrzeby interesariuszy
w calym lancuchu, biorge pod
uwage zarowno perspektywe part-
nerow biznesowych jak i konsu-
mentow. Dobra prakeyka publiko-
wania raportéw nieﬁnansowych,
mimo ze odroczona o 2 lata, staje
si¢ zatem standardem dla liderow
rynku, ktérzy rozumieja, ze przy-
szlos¢ nalezy do firm potrafigeych
polaczy¢ cele ekonomiczne z tro-
ska o wspolne dobro.

Dziatania firmy Wedel w obszarze
raportowania ESG potwierdzajac,
ze jest to inwestycja o wysokiej
stopie zwrotu. Ponadto raportowa-
nie zwraca uwage na to, co znajduje
si¢ w strategii ﬁrmy i moze wska-
zywa¢ na kierunki jej rozwoju, po-
zwalajac jednoczesnie na identyfi-
kacj(; i uzupdnienie pojawiajqcych

sie nowych potrzeb i wyzwan.
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Zrownowazony rozwoj jako strategia biznesowa.
Canon podsumowuje rok 2025

Rok 2025 byt dla Canon czasem realizacji strategii zrownowazonego rozwoju, w ktorej odpowiedzialnosc sro-

Producent rozwigzan z obszaru obrazu
i druku konsekwentnie fgczyt innowacje
technologiczne z filozofig Kyosei - zy-
cia i pracy dla wspdélnego dobra - udo-
wadniajac, ze cele biznesowe moga i5¢
w parze z troskg o planete oraz lokalne
spotecznosci.

Technologia projektowana

zmysla o przysztosci

Zréwnowazony rozwdj stanowi dzis jeden
z fundamentéw decyzji projektowych
Canon. W 2025 roku firma koncentrowa-
ta sie na dalszym ograniczaniu wptywu
swojej dziatalnosci na srodowisko, oferu-
jac klientom rozwigzania wspierajace ich
wiasne strategie ESG. Przykladem moze
by¢ rozszerzenie portfolio producenta
o papier Red Label Zero FSC® o certyfiko-
wanym $ladzie weglowym, co umozliwia
firmom redukcje emisji CO, w codziennej
pracy biurowej i produkcyjnej.

- Zrébwnowazony rozwdj w Canon nie
jest dodatkiem do biznesu, lecz integral-
na czescig wszystkich decyzji - od pro-
jektowania produktéw, przez tancuch
dostaw, po dziatania spoteczne. Naszym
celem jest tworzenie technologii, ktére
realnie wspieraja klientéw w ogranicza-
niu wptywu na srodowisko, a jednocze-
$nie budujg dtugoterminowa wartosc¢
dla catego otoczenia - podkresla Kata-
rzyna Sykurska, Environment & Product

E g%cza my negatywr
wplyw na srodowisko

Safety Manager, reprezentujgca dziat Su-
stainability w Canon 4CE.

Na rynku zadebiutowata réwniez linia
imageFORCE - urzadzenia zaprojekto-
wane z mysla o nizszym zuzyciu energii
oraz wykorzystaniu materiatéw pocho-
dzacych z recyklingu. Podobne podej-
$cie widoczne bylo w segmencie druku
produkcyjnego, gdzie wysoka jakos¢
zostata potgczona z mozliwosciag recy-
klingu materiatéw i wsparciem gospo-
darki o obiegu zamknietym. Inwestycje
w technologie LED UV w ploterach Ari-
zona oraz cyfrowy druk opakowan po-
zwalaty ogranicza¢ zuzycie surowcow,
nadprodukcje i niepotrzebne zuzycie
materiatéw.

Gospodarka o obiegu

zamknietym w praktyce

Canon podkresla, ze odpowiedzialno$¢
firmy wykracza poza moment sprzedazy
produktu. W 2025 roku przedsiebiorstwo
kontynuowato dziatania obejmujace pet-
ny cykl zycia urzadzen. Jedna z kluczo-
wych inicjatyw byt program ,Nowy dom
dla drukarki’, w ramach ktérego zaawan-
sowane biurowe urzadzenia wielofunk-
cyjne trafiajg do organizacji pozytku pu-
blicznego. Projekt ten przyczynia sie do
zmniejszenia ilosci elektroodpaddéw oraz
wspiera idee gospodarki cyrkularnej, re-
alizowanej zgodnie z zasadami 3R: redu-
ce, reuse, recycle.

dowiskowa i spoteczna trwale wpisuje sie w model biznesowy firmy.

Technologia w stuzbie

srodowiska i edukacji

Miniony rok przynidst réwniez rozwdj
projektow CSR, w ktdérych technologie
obrazu i druku znalazty zastosowanie
w dziataniach spotecznych i edukacyjnych.
Szczegdblne znaczenie miata wspodtpraca
z Nature Seychelles, skoncentrowana na
ochronie raf koralowych. Rozwiazania Ca-
non umozliwiaja monitorowanie rozmna-
zania i odbudowy koralowcéw, wspierajac
ochrone jednych z najbardziej zagrozo-
nych ekosystemdw na swiecie.
Rownolegle firma realizowata w Polsce
program ,To My Tworzymy Swiat” - lokal-
ng odstone globalnej inicjatywy Young
People Programme. £aczy on edukacje wi-
zualna z budowaniem $wiadomosci ekolo-
gicznej i spotecznej wsréd mtodych ludzi,
pokazujac, ze fotografia i film moga stac
sie narzedziem realnej zmiany. W 2025 r.
warsztaty odbyty sie w Kwidzynie, Rosko-
szy oraz t6dzkim Orientarium, angazujac
mtodych twércow i ekspertéw z obszaru
zrbwnowazonego rozwoju.

- Projekty Canon pokazuja, ze technologia
moze by¢ narzedziem realnego wptywu
na otaczajacg nas rzeczywistos¢. Od mo-
nitorowania odbudowy raf koralowych po
edukacje mtodych ludzi - wykorzystujemy
nasze kompetencje w obszarze obrazu
i druku, aby wspiera¢ ochrone Srodowi-
ska i rozwoj swiadomego spoteczenstwa
- podkresla Katarzyna Sykurska.

wspieramy ideg cyrkularnosci
i Swiadomego korzystania
z'technologii -

Katarzyna Sykurska,
Environment & Product Safety
Manager, reprezentujaca dziat
Sustainability w Canon 4CE.

Miedzynarodowe wyrdznienia

i dlugofalowa wizja

Strategia Canon zostata w 2025 r. doce-
niona takze na arenie miedzynarodowej.
Firma uzyskata status Platinum EcoVa-
dis, trafiajac do grona 1 proc. najlepiej
ocenianych przedsiebiorstw na $wiecie,
otrzymata wyréznienie Supplier Engage-
ment Leader za wspétprace z dostawca-
mi oraz znalazfa sie wsréd liderow w ra-
porcie Quocirca Sustainability Leaders,
ktory wskazuje globalnych lideréw zréw-
nowazonych strategii.

Podsumowujac miniony rok, Canon po-
twierdza, ze odpowiedzialnos¢ $rodo-
wiskowa i spoteczna pozostaje jednym
z kluczowych filaréw jego dtugotermi-
nowego rozwoju. Potaczenie innowacyj-
nych technologii, projektéw CSR i wspét-
pracy z partnerami biznesowymi ma
przynosi¢ korzysci nie tylko firmie, lecz
takze catemu otoczeniu - dzis i w kolej-
nych dekadach.

Zachecamy do odstuchania podcastu,
w ktérym Michat Miynarczyk — Product
Manager ds. druku profesjonalnego
- oraz Katarzyna Sykurska, Environment
& Product Safety Manager w Canon 4CE,
rozmawiajg w podcascie Niezbednik po-
ligrafa o tym, jak bedzie wygladat zréw-
nowazony rozwoj w przysztosci, jakie
wymogi prawne czekajg biznes oraz jak
firmy moga juz dzi$ przygotowac sie na
nadchodzace zmiany.

Zeskanuj kod QR, aby E. E

wystuchac rozmowy. 'y

[=Ir;

materiat partnera
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MSP coraz blizej ESG

ESG to nadal stosunkowo nowe zagadnienie w sek-
torze MSP. Wiekszo$¢ mikro, matych i $rednich
firm nie ma jeszcze uporzadkowanego, catoscio-
wego podejscia do zrownowazonego rozwoju. Jed-
noczesnie - jak pokazuje badanie Instytutu Keralla
Research dla VanityStyle - wiele z nich realizuje juz
konkretne dziatania, a takze posiada procedury

i polityki, ktore wpisuja sie w zasady odpowie-
dzialnego zarzadzania. S to jednak pojedyncze
elementy, a nie jeden spdjny system ESG.

]ak Wynika z badania zrealizowa-
nego na zlecenie VanityStyle, juz
niemal 6o proc. firm z sekcora
MSP deklaruje, ze wie, czym jest
ESG. Zebrane dane pokazujy, ze
mikro, mali i sredni przedsi¢hior-
cy sg coraz bardziej swiadomi zna-
T . .

czenia zZrownowazonego rozwoju,
ale WidZ% tez istotne wyzwania
zwigzane z brakiem zasobow fi-
nansowych, kadr oraz specjali-
styeznej wiedzy niezbednych do
przelozenia ogolnych zalozen na
realne dzialania.

— Cho¢ swiadomos¢ znaczenia
ESG w sckrorze MSP roénie, istot-
nym wyzwaniem wcigz jest dostqp
do praktycznej wiedzy i narzedzi,
ktdre realnie uhtwiaj% wdrazanie
zrownowazonych dziatan. Firmy
czesto nie zdajg sobie nawet sprawy
Z tego, ze wiele stosowanych przez
nie procedur i polityk juz obecnie
wpisuje si¢ w elementy systemu
ESG - tlumaczy Joanna Skoczen,
prezes Zarzgdu VanityStyle.

Procedury sprzed ery ESG
nabiera]’% nowego znaczenia
Wedlug danych  zebranych na
zlecenie  VanityStyle 38 proc.
firm z sekcora MSP — najczgéciej
srednich przedsi¢biorstw — ma
opracowany i spisany kodeks ety-

OGLOSZENIE WEASNE

ki oraz polityke ochrony danych
osobowych, a 37 proc. kodeks
praw czlowieka. Znaczgca grupa
respondentéw deklaruje tez po-
siadanie polityki srodowiskowej
(33 proc.), polityki zarzadzania
naruszeniami  ochrony  danych
osobowych (31 proc.) oraz polity-
ki przeciwdzialania mobbingowi
i dyskryminacji (30 proc.). Niemal
Ya ankietowanych twierdzi nato-
miast, ze posiada spisang polityke
zarzadzania ryzykiem i remedia-
cji, a 23 proc. — politykq antyko—
rupcyjna i polityke poufnego zgla-
szania naruszen.

- Wyniki badania pokazuja( wy-
raznie, 7ze to przede wszystkim
srednie ﬁrmy s3 dzis 1epicj przy-
gotowane formalnie do systemo-
wego wdrazania ESG. Wynika to
zarowno z ich Wigkszej bliskosci
do standardow korporacyjnych,
jak iz dostgpnos’ci kompetencji
potrzebnych do tworzenia poli-
tyk i procedur - wyjaénia Joanna
Skoczen. — Co istotne, wicle z do-
kumentéw, keore dzis przypisu-
jemy obszarom ESG, powstawalo
w firmach MSP na dlugo przed
pojawieniem si¢ tego pojecia.
Tworzono je z mys’l% 0 Zgodnos'Ci
z prawem, wymaganiach partne-
row czy budowaniu Wiarygod—

nosci. Teraz te same procedury
zyskuja nowe znaczenie, bo natu-
ralnie Wpisujg sic w ZrOWNoOwazo-
ne zarzqdzanie - dodaje.

Firmy MSP realizu]‘g

dziatania ESG, cho¢ czgsto

o tym nie wiedzg

Jak Wynika Z danych zebranych
na zlecenie VanityStyle, 48 proc.
przedstawicieli  mikro,  malych
i srednich firm zapytanych o re-
alizowane dzialania z zakresu ESG
deklaruje zapewnienie uczciwych
warunkOw pracy, 41 proc. stosuje
polityke rownych szans, 38 proc.
wspiera inicjatywy lokalne i wolon-
tariat, a 37 proc. posiada kodeks ety-
ki. Ponadto 32 proc. przedsi«;biorstw
prowadzi edukacje wewngtrzng
2 ESG, 27 proc. analizuje wplyw sro-
dowiskowy, a 23 proc. posiada cele
ESG na poziomie zarz%dzania. Cze-
Sto jednak przedsiqbiorcy nie zdaj%

sobie sprawy z tego, ze ich dzialania
wpisujg sic w zalozenia zrownowa-
Z0Nego TOZWOju.

— Firmy, keore od lat dbaj% o bez-
picczenstwo i dobrostan pra-
cownikow, prowadza dzialania
proekologiczne, wspierajg spo-
tecznosci lokalne czy wprowadza-

%9

38 proc. firm
z sektora MSP
- najczesciej Srednich
przedsiebiorstw - ma
opracowany i spisany
kodeks etyki oraz
polityke ochrony danych
osobowych, a 37 proc.
kodeks praw cztowieka.

j3 przejrzyste zasady Wspélpracy
z dostawcami — juz dzialajac zgod—
nie z ideg ESG, nawet jesli nie
uzywajq jeszcze tej nazwy — za-
uwaza Joanna Skoczen. — Zeby
takie dzialania mogly stad si¢
jednak éwiadomym elementem
zarz%dzania zréwnowaionym
rozwojem, firma potrzebuje naj-
pierw zrozumie¢ swoj wplyw:
na kogo, w jakich obszarach i na
jakich etapach dziatalnosci od-
dzialuje. Dopiero na tej podsta-
wie moga powstawa¢ konkretne
dzialania, procedury i dokumen-
ty. Taka swiadomos¢ - zarow-
no ryzyk, jak i szans — pozwala
uszczelnia¢  procesy, rozwijac
firme i prowadzi¢ biznes w spo-
sob bardziej strategiczny. Wte-
dy ESG moze sta¢ si¢ wektorem
bezpiecznego wzrostu i dlugoter—
minowego rozwoju przedsi¢bior-
stwa — dodaje.

Zapraszamy do wspotpracy i promocji na tamach tego wydania.
Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900

W lutym na tamach Gazety Finansowej, pojawi sie Raport

FINANSISTA ROKU

- czyli wyréznienia dla menedzerow, ktérzy przyczyniaja sie
do rozwoju rynku finansowego w Polsce.





