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Flota firmowa w czasach niepewnosci gospodarczej

Decyzje dotyczace flot samochodowych coraz cze-
Sciej przestaja by¢ wytacznie kwestig logistyczna czy
operacyjna. W warunkach zmiennych stép procento-
wych, rosnacych kosztow eksploatacji oraz nowych
regulacji podatkowych flota staje sie elementem
strategicznego zarzadzania finansami przedsiebior-
stwa. Firmy analizuja dzis nie tylko koszt zakupu po-
jazdu, lecz takze dtugoterminowa stabilnos¢ kosztow
i catkowity koszt jego uzytkowania.

EUKASZ PASZKIEWICZ
ekspert ds. finansow i walut,
prezes Ekantor

Gospodarka a decyzje

flotowe przedsiqbiorstw

Sytuacja gospodarcza w Polsce
iw Calej Unii Europejskiej W ostat-
nich latach znaczgco wplynela
na sposob planowania inwestycji
ﬂotowych przez przedsiqbiorstwa.
Spowolnienie gospodarcze, nie-
pewnos¢ regulacyjna oraz rosngca
zmienno$¢ kosztdw finansowa-
nia powoduja, ze firmy podejmujg
decyzje flotowe znacznie bardziej
ostroznie niz jeszcze kilka lat temu.

Flota samochodowa coraz rzadziej
jest traktowana wylacznie jako na-
rzedzie mobilnosci pracownikow.
W wielu przedsiqbiorstwach staje
si¢ elementem szerszej strategii fi-
nansowej. Zarzacdy analizuj% dzis
decyzje flotowe podobnie jak inne
inwestycje kapitalowe — przez pry-
zmat kosztu pienis(dza7 inﬂacji oraz
stabilnosci budzetu w kilkuletnim
horyzoncie. W prakeyce oznacza to
rosngcg popularnos¢ modeli finan-
sowania, kedre pozwalaj% ograni-
czyé niepewnos'é kosztowac, takich
jak wynajem dlugoterminowy czy
kompleksowe zarzadzanie flota
przez wyspecjalizowane firmy.

Zmiennos¢ st(')p procentowych
a koszt finansowania flot
]ednym 7 najwainiejszych czyn-

nikow Wplywajaccych na rynek

flotowy w ostatnich latach byla
zmiennos¢  stop  procentowych.
Wzrost kosztu pieniadza bezposred-
nio przc:}oiy} si¢ na wyzsze koszty
leasingu, kredytow oraz wynajmu
dlugoterminowego.

Poniewaz floty samochodowe
w wickszosci przedsi¢biorstw fi-
nansowane sa przy wykorzystaniu
kapitalu zewnetrznego, zmian
stop procentowych bardzo szybko
znajduja odzwierciedlenie w bu-
dzetach firm. W efekcie przedsie-
biorstwa coraz czqs’ciej analizuj%
calkowity koszt uzytkowania po-
jazdu — tzw. TCO (Total Cost of
Ownership) — zamiast koncentro-
wac si¢ wylgeznie na cenie zakupu.
W ka]kulacji uwzglqdniane $3 m.in.
koszty finansowania, paliwa, ser-
wisu, ubezpieczeﬁ oraz wartos¢ re-
Zydualna pojazdu. Dopiero suma
tych elementow pozwala real-
nie ocenic oplacalnoéé inwestycji
flotowe;.

lnﬂacja kosztow operacyjnych flot

W ostatnich latach wyraznie wi-
doczna jest rowniez inflacja kosztow
operacyjnych flot. Wzrost cen ustug
serwisowych, czgsci zamiennych
oraz ubezpieczeﬁ komunikacyjnych
sprawia, ze utrzymanie pojazdow
staje si¢ coraz wigkszym obcigze-
niem dla budzetow przedsigbiorstw.

Co istotne, w wielu przypadkach
koszty eksploatacyjne rosng szybciej
niz inﬂacja konsumencka. Oznacza
to, z¢ najwiqkszym wyzwaniem dla
firm przestaje by¢ sam zakup po-
jalzdu7 a staje si¢ nim utrzymanie
przewidywalnosci kosztow jego
uzytkowania w kolejnych latach.

Z tego powodu przedsiqbiorstwa
coraz czqs’ciej siegaja po narzgdzia
ana]ityczne oraz systemy telema-
tyczne pozwalaj ace optymalizowaé
wykorzystanie pojazdéw, kontro-
lowac styl jazdy kierowcow czy
planowac serwis w sposob bardziej

efekeywny.

Podatki i regulacje jako

czynnik strategii ﬂotowej

[stotnym elementem wplywaja-
cym na decyzje flotowe s3 rowniez
zmiany legislacyjne. Dotyczg one
m.in. zasad opodatkowania samo-
chodow stuzbowych, mozliwosci
rozliczania kosztow oraz regulacji
wynikajacych z polityki klimacycz-
nej Unii Europejskicj.

Dla wielu przedsi¢biorstw ozna-
cza to koniecznosé uwzglqdnia—
nia w strategii flotowej nie tylko
biezacych kosztow, ale réwniez
potencjalnych zmian regulacyj—
nych w dlugim horyzoncie. Szcze-
gé]ne znaczenic majg tu kwestie
podatkowe oraz regulacje do-

tyczgce emisji i raportowania
srodowiskowego.

Flota jako element

strategii finansowej

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze
flota samochodowa coraz Czcgs'ciej
staje si¢ elementem strategicznego
zarz%dzania finansami przedsiq—
biorstwa. Decyzje dotyczace struk-
tury ﬂoty, sposobu finansowania
czy okresu uZytkowania pojazdéw
s3 dzi$ analizowane w kontekscie
stabilnosci kosztow i odpornos'Ci
firmy na zmiany gospodarcze.
Przedsiebiorstwa, ktore potra-
ﬁ% spojrzeé na zarzqdzanie ﬂotz}
w sposob kompleksowy — uwzgled-
niajac koszt kapitalu, inﬂacj(; kosz-
tow operacyjnych oraz zmieniajgce
si¢ regulacje — maja wigkszg szanse
utrzymaé przewidywalnos’c’ wydat—
kow i stabilnos¢ finansowg w diu-
gim okresie.

W najblizszych latach mobilnos¢
pracownikéw pozostanie waz-
nym elementem funkcjonowa—
nia firm. Jednoczesnie rosngce
koszty i zmienno$¢ otoczenia go-
spodarczego sprawia, ze zarzg-
dzanie flota bedzie coraz czesciej
traktowane nie tylko jako kwestia
operacyjna, lecz jako jeden z klu-
czowych obszarow strategii finan-
sowej przedsicbiorstwa.
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Segment flot samochodowych w Polsce dynamicznie sie rozwi-  graczy w branzy, ich strategie oraz udziat w rynku. Analiza pozwa-

LIDERZY

ja, a na rynku wytania sie grupa lideréw, ktdérzy ksztattujg jego
trendy i standardy obstugi. Raport przedstawia najwazniejszych

decyduja o ich pozycji.

la zrozumie¢, ktdre firmy dominuja w segmencie i jakie czynniki

Z
S

FLOTY 2026
V/ GAZETA FINANSOWA

Liderzy floty
Nazwa firmy Osoba zarzadzajaca 0gdlny opis firmy (zy firma wspiera elektromobilnosc? Jedli Wielkos¢ Kluczowi klienci
w Polsce tak, to jak? Jak ja promujecie? obstugiwanej floty

Carefleet dr Daniel Trzaskowski | Carefleet to firma dziatajaca na polskim rynku ustug finansowania i zarzadzania Carefleet promuje elektromobilnos¢ poprzez finansowanie | 16 669 szt. Branza elektronarzedzia,
flota samochodowa. Spétka powstata w 2004 r. i wywodszi sie z dziatalnosci flotowej i wynajem samochodéw elektrycznych, realizacje nowe technologie/
Europejskiego Funduszu Leasingowego, nalezacego do grupy Crédit Agricole. Carefleet projektéw elektrycznych flot dla firm oraz dziatania IT, ubezpieczenia,
specjalizuje sie w wynajmie dtugoterminowym samochodéw oraz kompleksowej edukacyjne skierowane do przedsigbiorstw. samochody pool car.
obstudze flot firmowych. Oferta obejmuje m.in. finansowanie pojazdéw, serwis,
ubezpieczenia i zarzadzanie eksploatacja aut. Z rozwiazan spétki korzystaja zaréwno
duze przedsiebiorstwa, jak i firmy z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.

Cartrack Polska Barttomiej Debski Cartrack Polska jest jednym z najchetniej wybieranych i nagradzanych dostawcéw nowoczesnych | Cartrack Polska aktywnie wspiera elektromobilnos¢ 85 000+ pojazdéw Klientami firmy sa
rozwigzan telematycznych dla biznesu w Polsce. 0d ponad 17 lat firma projektuje i rozwija zaréwno technologicznie, jak i edukacyjnie. Nasze w Polsce liderzy w branzy
whasny sprzet oraz oprogramowanie, dostarczajac stabilne ustugi Big Data z elementami rozwigzania pomagaja firmom zarzadzac flotami nisko- kurierskiej, budowlanej,
sztucznej inteligendji dla przedsigbiorstw z réznych sektoréw gospodarki — od flot osobowych i zeroemisyjnymi w oparciu o dane: monitorowac farmaceutycznej.

i handlowych, przez transport ciezki i dostawczy, po pojazdy specjalistyczne. Jednym poziom natadowania baterii, zdarzenia fadowania,

z kluczowych atutow Cartrack Polska jest petna kontrola nad jakoscia wdrozen i obstugi szacowane zuzycie energii oraz zasieg pojazdow

klienta. Firma dysponuje wtasnymi, etatowymi zespotami instalatordw dziatajacymi na elektrycznych, co utatwia planowanie tras, kontrole

terenie catego kraju oraz catodobowym, wewnetrznym Biurem Obstugi Klienta, ktdrego kosztow i wdrazanie polityki dekarbonizagji. Réwnolegle

pracownicy sa specjalnie przeszkoleni w zakresie oferowanych technologii. Cartrack Polska promujemy elektromobilnos¢ poprzez dziatania

faczy telematyke, rozwiazania z zakresu bezpieczeristwa, analityke danych, monitoring eksperckie i edukacyjne: publikacje, poradniki dla

wizyjny, rozwigzania OEM, wsparcie elektromobilnosci oraz doradztwo operacyjne. Dzieki temu | fleet manageréw, materiaty o elektryfikacji flot oraz

wspiera klientdw w ograniczaniu kosztow, zwiekszaniu bezpieczeristwa, digitalizacji proceséw | serie,Z PRADEM”, poswiecong elektromobilnosci

oraz podejmowaniu trafnych decyzji flotowych opartych na danych, a nie przypuszczeniach. i dekarbonizacji. Waznym elementem tej aktywnosci jest

Dostarczane przez firme technologie, wsparcie eksperckie i odpowiedzialne podejscie do takze wspétpraca z Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci,

wspdtpracy pomagaja przedsiebiorstwom budowac przewage konkurencyjna kazdego dnia. dzieki ktorej jeszcze mocniej angazujemy sie w rozwéj
rynku, edukacje firm i popularyzacje rozwiazan
wspierajacych redukcje emisji CO, w transporcie.

Mazda Motor Maciej Hochman Mazda Motor Poland dostarcza modele o unikalnym designie, wysokiej jakosci Mazda posiada w swojej gamie w 100 proc. elektryczne Kazdy klient Samochody marki

Poland i Swietnych wartosciach rezydualnych. W ramach Mazda Multi Solution daje modele, takie jak Mazda6e oraz Mazda CX-6e, ktorefacza | biznesowy z parkiem | Mazda uzytkuja zaréwno
klientom wyhdr réznych napeddw: mHEV, HEV, PHEV, benzynowych, a takze wydajnosc z niezawodnoscia. Mazda od dziesiecioleci flotowym od 5szt Klienci z sektora MSP, jak
ekonomicznego diesla. Atrakcyjne finansowanie, niskie TCO i najwyzszy poziom projektuje niezawodne samochody, ktére dostarczaja moze u dealeréw i duze, miedzynarodowe
serwisu zapewniaja niezawodnos¢ oraz petng elastycznosc dla biznesu. emogji i inspiruja. W tym samym duchu ksztattuje Mazdy pozyskac korporagje.

podejécie do samochoddw elektrycznych, wprowadzajac | atrakcyjne warunki
doskonate osiagi, jakos¢ wykonania i niezawodnos¢ flotowe.

w nowg ere. Aktualnie Mazda6e dostepna jest m.in.

w leasingu dla firm juz od 103,9 proc. w programie

Mazda Lease oraz z ubezpieczeniem 0C/ACza 14.

SEAT&CUPRA Daria Zielaskiewicz SEAT to hiszpariska marka motoryzacyjna, znana z produkgji dynamicznych i przystepnych SEAT&CUPRA aktywnie wspieraja elektromobilnosc, Roczny wolumen Kluczowymi klientami
cenowo samochoddw. Od samego poczatku SEAT faczy hiszpaniski styl z nowoczesn technologia, | rozwijajac game pojazdow elektrycznych i hybrydowych. | sprzedaz aut do sa firmy z branzy
oferujac pojazdy dla kierowc6éw cenigcych design, komfort i bezpieczeristwo. W portfolio marki CUPRA, zaprojektowana w Barcelonie, ze sportowym firm, posiadajacych elektronarzedzi, sektora
sq zardwno modele miejskie, kompaktowe jak i cieszace sie duzq popularnoscia SUV-y. DNA, inwestuje w elektromobilnos¢, taczac sportowe flote przekracza nowych technologii
CUPRA wyréznia sie unikalnym, hiszpariskim temperamentem, sportowym designem i 0siagi z innowacyjnymi rozwiazaniami i cyfrowg obecnie 4000 aut. T oraz ubezpieczen,
wysokimi osiaggami, faczac emocje z technologia przysztosci. Marka stawia na innowacyjne integracja. W swoim portfolio ma samochody w 100% a takze przedsiebiorstwa
rozwiazania, takie jak elektryczne i hybrydowe napedy, oraz na unikalne doswiadczenie elektryczne - Born, Tavascan i Raval oraz modele wykorzystujace samochody
kierowcy, w tym w zakresie cyfrowych ustug i personalizacji pojazdéw. CUPRA to symbol hybrydowe - Leon, Formentor i Terramar. Marka w modelu pool car.
nowoczesnej, odwaznej motoryzadji dla osob poszukujacych zaréwno stylu, jak i wrazen zjazdy. | planuje, aby od 2030 roku wszystkie jej modele byty
Obie marki tacza pasje do motoryzacji, zaawansowang inzynierie i hiszpariski charakter, oferujgc | w petni elektryczne, co jest czescig strategii na rzecz
produkty i doswiadczenia dopasowane do réznych potrzeb kierowcéw na catym swiecie. zréwnowazonego rozwoju i przysztosci bezemisyjnej

motoryzacji. Obie marki udowadniaja, ze elektromobilno$¢
to nie tylko troska o Srodowisko, ale réwniez nowe,
inspirujace doswiadczenie motoryzacyjne.

UTA Edenred Michat Gwiazdzinski | UTA Edenred jest jednym z wiodacych dostawcéw rozwiazan w zakresie mobilnosci UTA Edenred posiada w ofercie karte UTA eCard zustugg | Wielkos¢ floty Firmy transportowe,
w Europie. Swoja szeroka oferte dedykuje firmom transportowym, spedycyjnym oraz tadowania dla samochoddéw z napedem elektrycznym i kategoria spedycyjne lub
tym, ktére wykorzystuja flote dla wiasnych celéw. Wsréd rozwigzan proponowanych i hybrydowym — UTA eCharge. Aktualnie ustuga ta pojazdu nie ma wykorzystujace flote
przez UTA Edenred szczegdlne miejsce zajmuje karta paliwowo-serwisowa UTA Card oraz jest dostepna dla klientéw z Polski w ponad T min Znaczenia,rozwigzania | dla wtasnych potrzeb.
karta rozszerzona o funkcje tadowania pojazdéw elektrycznych — UTA eCard. Wygodne punktéw w publicznej sieci tadowarek w Europie. dla pojazdow
i bezgotéwkowe transakcje mozliwe s3 w okoto 91 500 punktach (w tym prawie 70 tys. ciezarowych,
to stacje paliwowe) w Europie oraz w europejskiej publicznej sieci tadowania obejmujacej dostawczych,
ponad 1 milion tadowarek. W Polsce sie¢ obejmuje ponad 5 tys. stacji paliw i okoto 11 autobusow, busow
tys. publicznych tadowarek. Oprécz bezgotéwkowych tankowan i fadowan, UTA Edenred i samochodéw
oferuje réwniez rozwiazania do poboru myta w 27 krajach, w tym interoperacyjne boxy osobowych.
do rejestracji optat drogowych w wielu europejskich paristwach: UTA One® next dla
pojazdéw o DMC powyzej 3,5 t oraz UTA One® Move dla samochodéw o DMCdo 3,5 t.

W portfolio produktéw i ustug z UTA Card znajduja sie takze przejazdy przez mosty i tunele,
parkingi, promy, myjnie, serwisy, pomoc drogowa, akcesoria niezbedne do kontynuowania
jazdy, a takze ustugi telematyczne oraz zwrot podatku VAT i akcyzy z zagranicy.
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Flota jako benefit pracowniczy — nowe modele

uzytkowania

W powszechnej opinii samo-
chaod stuzbowy wcigz bywa
traktowany jako przywilej
managera lub narzedzie han-
dlowca. Tymczasem firmowe
auto nie musi by¢ przypisane
do stanowiska i zaleze¢ od
charakteru pracy - moze by¢
realnym benefitem, ktory
poprawia wizerunek firmy

w oczach pracownikow.

GRZEGORZ FIJALKOWSKI
prezes zarzadu spotek
z Grupy Masterlease

Statystyki pokazujg, ze pracownicy chea
mie¢ dostep do pojazdéw  stuzbowych.
W badaniu Randstad  Monitor Rynku
Pracy” samochod znajduje si¢ na 3. miejscu
wsrod najbardzicj poi;}danych swiadezen
pozaplacowych. Az 27 proc. ankietowanych
umiescito go w TOP3 najwazniejszych be-
nefitow. Tymezasem dostep do stuzbowego
samochodu dek]aru]e 15 proc. pracownikow
w Polsce. Wyraznie wida¢ wige dyspropor-
cje pomiqdzy popytem na taki benefit a jego
rzeczywista dostgpnoscig. To punkt wyj-
scia do rozmowy o tym, jak przeku¢ trendy
w rynkowg rzeczywistosc.

Samochod stuzbowy — dla kogo i po co?
Powszechne podejscie do stuzbowej floty za-
klada dos¢ oczywisty, ugruntowany przez
lata podzial — stuzbowym samochodem jez-
dzi kadra zarzadzajgca. W zaleznosci od fir-
mowych standardow dotyczy to osob na
srednim i wysokim szczeblu kierowniczym.
Stuzbowe auto jest w tym przypadku za-
TOWNo Wizytéwk% fﬂlrmy7 jak i elementem pa-
kietu wynagrodzenia.

Drugg strong podzialu stanowig m.in. han-
dlowey i przedstawicicle terenowi, dla keo-
rych auto jest w pewnym sensie ,,mobilnym
biurem”, ktore pozwa]a realizowa¢ cele sprze-
dazowe. A oprocz nich takze specjalisci
techniczni i inzynierowie terenowi, ktérzy po-
trzebujg pojazdu do transportu sprzetu i szyb-
kiej reakeji u klienta. Model auta do celow
operacyjnych”jest nadal powszechny i uzasad-
niony w wielu branzach. Wystarczy spojrzec
na scketor FMCG, budownictwo, uslugi tech-
niczne czy finansowe.

Coraz wigcej firm potrzebuje jednak roz-
wigzan, ktore wykraczajg poza schemat

,samochodu do pracy”. Pracownicy weigz
potrzebuja pojazdu, ktor} zawiezie ich do
klienta, pomoze odwiez¢ dzieci do szkoly
czy wyjecha¢ na weekend. Pracodawcy wi-
dza potencjal w mieszanym modela, bo
rozumieja, ze to element skutecznego lojali-
zowania pracownikow. Codzienna wartoéé
tego benefitu mierzy sie w sta}ym dostqpnie
do mobilnosci, a nie tylko w przejechanych
sluzbowo kilometrach.

To przesunigeie perspekeywy rodzi prak-
tyczne pytanie: jak zaoferowad ten benefic
szerszej grupic pracownikow, a nie tylko ka-
drze na gorze firmowej strukeury?

Nowe formy ﬁrmowej ﬂoty.

Potrzeba mobilnosci jest powszechna, ale nie
da sie przyznaé indywidua]nego s}uibowego
auta kazdemu pracownikowi. Dlatego na
rynku Ppojawiaja si¢ niestandardowe rozwis a-
zania, ktore odpowiadajg na to wyzwanie.
W Masterlease oferujemy firmom rozwigza-
nie, ktore pozwala im udostepni¢ pracow-
nikom atrakeyjny benefit w postaci dostepu
do samochodu na preferencyjnych warun-
kach. Produkt ten nosi nazwe¢ MasterBene-
fit i umozliwia organizacjom wlaczenie do
pakietu benefitow pracowniczych uslugi do-
stepu do samochodow.

Pracownicy mogg uzyska¢ dostep ustug wy-
najmu samochodu prywatnego, korzystajac
z warunkow dostepnych standardowo dla
klientow korporacyjnych. Oznacza to bez-
pieczne i przejrzyste umowy oraz mozliwos¢
obstugi samochodu prywatnego w taki sam
sposob, jak pojazd firmowy - z komplekso-
wym zakresem ustug i standardem obslugi
w]fas'u'wym dla flot korpm acyjny: rch.
Mechanizm produktu jest przejrzysty. Praco-
dawca podpisuje umowe¢ ramowa z firma le-
asingowa, ale nie generuje to po jego stronie
zadnych kosztow, pracownicy otrLymuj ado-
stgp do platformy z ofertami wynajmu dhu-
goterminowego samochodow, a mkze moga
wybra¢ auto na korporacyjnych” warunkach
i korzystac¢ z niego w ramach miesigcznego

czynszu, keory obejmuje m.in. pelne ubezpie-
czenie, uslugi assistance, przcglqdy 1 serwis,
a takze wymiang i pr7egh0wywanie opon.
Tego rodzaju warunki do tej pory byly do-
meng firm zarzadzajgcych duzymi flotami.

Dzi$ w ramach programu benefitowego stajg
sic dostepne dla pracownikow.

Benefi, ktéry pracownicy

naprawdg doceniajg

Popularnos¢ programow benefitowych opar-
tych na samochodach wynika z dwoch proce-
sow. Po pierwsze, standardowe swiadczenia,
jak opicka medyczna czy karty sportowe,
przestaly wyrdzniaé pracodawce. Po drugie,
pracownicy coraz 1cpicj rozumicejg rcaln:} war-
tos¢ finansows benefitu samochodowego.
Stala, przewidywalna oplata miesi¢ezna za
uZytkowzmie nowego auta z pe}nym pakie—
tem ustug przelicza si¢ na konkretne oszczed-
nosci. Pracownikowi na Wlasn'% rgkg trudno
byloby uzyskac finansowanie na takich wa-
runkach, jak moze dosta¢ w miejscu pracy.
W kalkulacjach latwo jest przcoczyé jcden
element — wsparcie w obstudze samochodu.
Przeglady, naprawy, opony, ubezpieczenie,
kontakt z warsztatem — w tym wszystkim po-
moze pracownikowi firma specjalizujgca sie
W wynajmie dlugoterminowym.

UTA eCharge®

REKLAMA

m‘@ed

we simplify mobility

Podtacz sie do publicznej sieci tadowania.
Zawsze tam, gdzie potrzebujesz.

<eskanu:
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NOWOCZESNE
ROZWIAZANIA
FLOTOWE

Zestawienie prezentuje nowo-
czesne rozwigzania dla flot, ktére
wspierajg efektywne zarzadza-

nie pojazdami, optymalizacje kosz-
téw i poprawe bezpieczeristwa w
firmach.

CAREFLEET

Nazwa rozwigzania
Aplikacja mobilna Carefleet Go
Opis rozwiazania

Carefleet GO to mobilna aplikacja dla
uzytkownikéw samochodéw finanso-
wanych przez Carefleet. Umozliwia
szybki dostep do najwazniejszych in-
formacji o pojezdzie, takich jak dane
techniczne, historia serwisowa czy ter-
miny przegladdéw. W aplikacji mozna
takze wyszukaé najblizsze serwisy,
zgtosi¢ szkode, zarzadzaé oponami
oraz sktada¢ wnioski, np. o wyjazd za
granice. Narzedzie usprawnia kontakt
z Carefleet i utatwia codzienne korzy-
stanie z samochodu.

CARTRACK POLSKA

Nazwa rozwigzania
Telematyka wizyjna
Opis rozwiazania

Telematyka wizyjna Cartrack faczy
monitoring GPS, zapis obrazu i ana-
lize Al w jednym srodowisku danych.
Rozwigzanie zwieksza bezpieczen-
stwo kierowcdéw, przyspiesza wyja-
$nianie zdarzen, ogranicza naduzycia
i wspiera coaching stylu jazdy. Dla
firm to praktyczna innowacja: mniej
ryzyka, mocniejszy materiat dowo-
dowy i lepsze decyzje operacyjne
oparte na obrazie oraz telemetrii.

Nazwa rozwigzania
Telematyka OEM

Opis rozwiazania

Telematyka OEM Cartrack wykorzy-
stuje fabryczne dane z pojazdu i in-
tegruje je z platformg zarzadcza bez
potrzeby dodatkowej instalacji. To
innowacyjne rozwigzanie przyspie-
sza wdrozenia, zwieksza skalowal-
noscé projektu i daje flotom precyzyjny
dostep do danych potrzebnych do
kontroli kosztéw, raportowania, po-
prawy bezpieczeristwa oraz bu-
dowy nowoczesnych proceséw fleet
managementu.

Rynek aut flotowych w Polsce: migdzy
elektryfikacja a pragmatyzmem firm

Polski rynek samochodow
firmowych pozostaje jednym
z gtownych motorow sprze-
dazy nowych aut. Cho¢ liczba
rejestracji bije rekordy, branza
flotowa stoi dzis przed nowy-
mi wyzwaniami - od rosnacej
popularnosci SUV-6w, przez
presje elektryfikacji, po zmie-
niajace sie regulacje prawne

i oczekiwania przedsiebiorcow.

MARCIN KORZENIEWSKI
cztonek zarzadu Autoplac.pl

Jeszeze 10 lat temu catkowita sprzedaz no-
Wych aut w Polsce Wynosilu okolo 350 000
sztuk rocznie. Potem systematycznie rosta,
majac jeden gorszy moment podczas pande-
mii. W minionym 2025 r. osi%gnq}a rekord
niemal 600 000 samochoddw. Jezeli chodzi
o udzial firm w tej sprzedazy, od 10 lat waha
si¢ on od 65 do 75 proc., zatem ca]fy czas jest
na zblizonym poziomie. Przedsi¢biorstwa sg
od dawna kluczowym klientem dla deale-
row i importeréw pojazdow, kupujgeym co-
raz wigcej. Praca zdalna poza kodeksowymi
regulacjami nie we wszystkich firmach jest
juz tak bardzo poz%darn jak jeszcze gaﬂnem
niedawno. Zreszty w Widu branzach trudno
prowadzi¢ aktywna sprzedaz tylko z siedziby
przedsigbiorstwa, bez bezposredmego kon—
takeu z potencjalnym nabywea produkeu lub
tym bardziej ustugi.

O SUV-ach

Zmianom ulag.ij% inne CleLn[V zwigzane
z rynkiem sprzedazy po]a7dow takie jak
d’lOleLbV preferowane nadwozie, b0w1€m
rowniez do flot dotarta ,moda” na SUV-y.
Podobnie Wyg]z}daj a kwestie zZwigzane 7 pa-
liwem napedzajgeym samochody. Ekolo-
giczna misja Unii Eulope'Qkie' powodu'
ze firmy wreez s3 zmuszone do siegania po
hy blde oraz auta elektryczne, bo tez w te
strong, w zwigzku z narzucanymi regula-
cjami prawnymi, przestawieniu ulega pro-
dukcja pojazddw.

O hybrydach i pojazdach

elekerycznych

Specijalisci przewidujg, ze w 2026 r. sprze-
daz nowych samochodow elekerycznych
w Polsce u]e;jme zmniejszeniu. Proces elek-
eryfika 1@}1 napotyka na wiele wyzwan, w tym
wartos¢ rezydualng, keora ]Ak wiadomo ma

olbrzymie znaczenie w procesie zakupowym
do flot. Jednym z glownych czynnikow bu-
dzgeych watpliwosci wsrod klientow uzywa-
nych elektrykow pozostaje kondycja baterii
po kilku latach eksploatacji. [stotna rol¢ od-
grywa takze ich koszt, gdyby ktos chcial do-
kona¢ wymiany. Jesli produkeja stanie sie
jeszcze bardme] masowa, a ceny spadng do
poziomu akceptowalnego dla kllcmow sy-
tuacja na rynku nowych samochodow ba-
teryjnych powinna ulec poprawie. Trzeba
bowiem pamigtué, 7e rynek Wtérny, a szcze-
golnosci tych modeli, ktore nadal sa pro-
dukowane, réwniez ma wplyw na zakupy
pojazdéw nowych.
Rozwoj elektryfikacii, keora co warto do-
daé¢, jest nicunikniona, bgdzic postgpowal,
lecz z pewnoscig wolniej, niz wlodarze UE
wezesniej planowali. Patrzac na mape Sta-
rego Kontynentu, zalezy on mi¢dzy innymi
od warunkow geograficznych poszczegol-
nych krajow, ich zmlonngo DNA, ale takze
strategii doﬁnansow an rzgdowych. Zupel-
nie inaczej wyglada sytuacja w Norwegii
czy Holandii, gdzie mamy naturalne 7zro-
dla energii i szerokie programy subsydiow,
a inaczej niestety w Po Isce. To Wszxstko
wplywa na TCO pojazdow bateryj nych bo
wysokie koszty energii i jej zrédla w naszym
kraju 3 powszechnie znane i przyk}adowo
forowoltaika ma tutaj znaczenie.

O remarketingu

Ciekawie wyglada obecnie kwestia remar-
ketingu aut ﬂotowych, keore nie wracajg
do leasingodawcy. Firmy cheg optymali-
zowac koszty, wiec wielu przcdsigbiorcéw
szuka bezplatnych rozwiazan. Sporym po-
wodzeniem ciesza si¢ social media, jednak
tam kupujqcy maja utrudnione mozliwosci
poszukiwan.

Dlatego moim zdaniem dalszy rozwéj czeka
portale og]foszemowe keore minimalizuja ba-
riery wejscia dla sprzedawcow. Samochody
bowiem wszukajg” klientow nawet przez kilka
miesiecy, a wydatki 200-300 zt miesigeznie za
jcdno auto pomnozone przez 1iczbg pojaz-
dow sprawia'} ze Fqkturv mo&% b\é WYsO-
kie. Warto przy tym zwroci¢ uwage na hubq
wystawionych samochoddw. Takie minimum
z punktu widzenia potencjalnego nabywey
srodka lokomocji to 100 000 ogloszen, wow-
Czas jest juz z czego Wybieraé.

O regulacjach prawnych hamujgcych

rozwéj flot samochodowych

Od lat w Polsce olbrzymim problemem dla
funkcjonowania flot samochodowych jest
niestabilnos¢ prawa. Wielokrotnie styszeli-
smy w rozmowach branzowych, ze nawet naj-
gorsze prawo jest lepsze od prawa ulegajacego
cigglym zmianom. Klopoty z punkeu widze-
nia rodzimych przepisow dotycza zarowno
regu]acji zwig(zanych ze sprawami fiskal-
nymi, elekeryfikacjg, jak i finansami. A takze
wszelkimi innymi zagadnieniami, keore maja
zwigzek z efekeywnymi dziataniami osob od-
powicdzialny za zarzz}dz;mic purkicm maszyn.
Problemy zresztg dotycza takze unijnych za-
sad, chociazby jak mowimy o poziomie emisji
szkodliwych substzmcji nowo produkowanych
pojazdow, a ostatecznie zaniechania tworzenia
silnikow spalinowych.

O tym, dlaczego firmy korzystajy

C 2L .
rownie? z aut uzywanyc
Warto takze zauwazyc, ze mikro i male firmy
siegaja nie tylko po nowe samochody, ale t: ake
po pojazdy uzywane. Przyczyn jest kilka. Przed-
siebiorcow nie zawsze sta¢ na auto prosto z sa-
lonu kosztujgce 100 000 czy 200 000 zL Wielu
z nich wybiera samochodv z niskim przebie-
giem — weigz wysokiej ]11\0<u weigz na gwa-
rancji, lecz juz po najwigkszym spadku wartosci
i wnizszych cenach niz pojazdy nowe. To bardzo
rozsadne, pragmatyczne myslenie, nacechowane
na optymalizacje kosztow z ograniczeniem ry-
zyka utraty mobilnosci.
Analwu] ac vakl Po]sk]ego 7W1:%71<u Wy-
najmu i Leasmgu Pojazdow za rok 2025
mozna dojs¢ do wniosku, ze wynajem d}u—
goterminowy wszedl w naszym kraju w faze
stabilizaciji. Prawdopodobnie udzial w rynku
uslugi tull service lcasing nie quzie juz 165t
tak dynamicznie, jak jeszeze to bylo do nie-
dawna. Zduvdowana wu(kszo% duzych
przedsigbiorstw posiadajacych flote wie,
czym jest CFM, czyli Car Fleet Management
i bierze badz brata pod uwagg skorzystanie
z tego rodzaju finansowania powigzanego
VA zurz:gdzanicm. Otwarte pozostaje pyta-
nie, czy tego r0d7a'u us}u;:,i moga si¢ spraw-
dzi¢ w malych i mll\ropuedslqurstw ach?
Z punktu widzenia czysto finansowego pew-
nie nie zawsze, ale ]esh ktos uzna, ze czas po-
swigcony na pojazdy przekuje w zarabianie
w swoim core biznesie — warto sprbbowaé.
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Programy wsparcia elektromobilnosci dla firm

Programy doptat do pojazdow
elektrycznych w ostatnich
latach byty jednym z najwaz-
niejszych czynnikow przyspie-
szajacych elektryfikacje flot.

Dane rynkowe pokazuja jednak, ze po zakon-
czeniu systemu subsydiow rynek wchodzi
w faz¢ wyraznej korekey i testu tzw. naturalne-
go popytu. Jak wskazuje Anita Rodkiewicz-Ry-
zek, dyrekeor rozwoju zielonego finansowania
w Santander Leasing, zakonczenie programu
,NaszEauto” niemal natychmiast przelozylo
si¢ na spadek liczby nowych kontraktéw na
pojazdy elekeryezne. Zgodnie z danymi firmy,
w lutym liczba zawartych umow byh 0 pona ad
40 proc. nizsza niz miesigc wezesniej. Jedno-
czesnie wzrosta srednia wartod¢ finansowane-
£0 auta, co 0znacza, ze brak doplat najmocnic;j
uderzyl w tansze modele oraz mniejsze firmy.
Jak zauwaza ekspertka, ,po wycofaniu wspar-
cia finansowego w portfelu lcasmgowym do-
minujg dzis drozsze samochody, dla keorych
brak doplaty ma mniejsze znaczenie w cafko-
witym koszcie inwestycji”.

Doplata glownym bodzcem
Jak wynika z danych Santander Leasing, me-
chanizm funkcjonowania doplat dobrze poka-

zuje takze dynamika rynku pod koniec 2025 1.
W ostatnich miesigcach dzialania programu
firmy przyspieszaly decyzje z.lkupowc aby
zdgzy¢ z fmansowaniem przed wygasnigciem
budzetu. Po rekordowym grudniu, w keorym
liczba umoéw ZNaczyco wzrosla, kolcjne mie-
sigee przyniosly gwaltowne schlodzenie rynku.
Zdaniem przedstawicieli branzy lc.ismgowe]
taka zmiana potwierdza, ze dla wielu przed-
sighiorcow doplata byta gléwnym bodzcem
do podjgcia dccyzji 0 zakupic samochodu
elektryeznego.

Wyraine ochlodzenie

Jednoczesnie Mariusz Wihodarezyk, dyrek-
tor zarz%dzaj%(:y Obszarem Prawo, Produkty
i Partnerzy Strategiczni w Santander Leasing,
Zwraca uwage, ze obecna sytuacja nie oznacza
zatrzymania elektromobilnosci, lecz wejscie
w bardziej wymagajacy etap rozwoju rynku.
Jego zdaniem pierwsza polowa 2026 1. bczdzic
okresem wyraznego ochtodzenia, bo po roku
napgdzanym subsydiami rynek musi zweryfi-
kowa¢ poziom naturalnego popytu. Druga po-
towa roku moze przynies¢ stopniowe szukanie
nowego punktu rownowagi, cho¢ prawdopo-
dobnie bedzie to poziom nizszy niz w rekordo-
wym 2025 r. W ocenie Mariusza Wiodarczyka
ten proces quzic przebicgal rdznie w zalezno-
sci od rodzaju klienta. Duze przedsi¢biorstwa
i korporacije nie rezygnuja z elektryfikacji flot,

poniewaz traktuja ja jako element strategii
ESG, dekarbonizacii i raportowania niefman-
sowego. W ich przypadku doptata poprawia
oplacalnos¢ inwestycji, ale nie jest warunkiem
jej realizacji. Inaczej wyglada sytuacja w sekeo-
rze MSP i JDG, gdzie decyzje flotowe 53 dzis
znacznie mocniej podporzgdkowane biezacej
ckonomice i poziomowi micsigcznych kosz-
tow. To whasnie tam brak programu wsparcia
najmocnice] hamuje tempo zmian.

Wspierac¢ elektromobilnos¢

Dlatego coraz wickszego znaczenia nabiera py-
tanie nic o to, czy wspierac elektromobilnosc,
ale w jaki sposob "robic to skutecznie. Zdaniem
Marluﬂza Wiodarczyka, wigkszg wartos¢ dla
przedsiqbiorcéw mog}yby mie¢ rozwigzania
systemowe, takie jak zmiany w limitach amor-
tyzacji pojazdéw zcrocmisyjnych czy bardzicj
przewidywalne zasady rozliczania VAT. Takie
mechanizmy dzialalyby dluzej niz jednora-
zZowa dop}ata i mogb bV lepiej wspierac firmy
w planowaniu calego cyklu uzytkowania po-
jazdu, anie ty]ko momentu Zakupu,

W efekeie rok 2026 moze sta¢ sie momentem
przejscia rynku elektromobilnosci do bardziej
dojrzalej fazy. Liczba transakeji moze by¢ niz-
sza iz w rekmdowvm 2025 r., ale decyzje za-
kupowe beda w wnlkszvm stopniu oparte na
ckonomii uzytkowania pojazdu oraz strate-
giach srodowiskowych przedsigbiorstw.

DOM UBEZPIECZENIOWY SPECTRUM

Nazwa rozwiazania

Ubezpieczenie flotowe

juz od 5 pojazdow

Opis rozwiazania

Oferta obejmuje wszystkie ro-
dzaje ubezpieczern komunikacyjnych
(OC, AC, NNW, assistance, ochrona
prawna) od wiodgcych towarzystw.
Polisa flotowa to umowa generalna,
ktéra gwarantuje statg stawke skfadki
za wszystkie pojazdy przez caly rok.
Umozliwia tez prostsze zarzadzanie
ubezpieczeniami i dostep do atrakeyj-
nych pakietéw w korzystnej cenie.

MAZDA MOTOR POLAND

Nazwa rozwigzania
Elektryczny model Mazda 6e

Opis rozwiazania

Nowa Mazdabe zostala zaprojekto-
wana z myslag o kierowcach, ktérzy
cenig potaczenie zaawansowanych
technologii z japoriskg estetyka. Ten
w petni elektryczny samochdéd z zasie-
giem do 552km (w wersji Long Range)
wyréznia sie najwyzsza jakoscig wyko-
nania, funkcjonalnoscig oraz wysokimi
osiggami, a takze intuicyjnym prowa-
dzeniem podczas kazdej podrézy.

REKLAMA
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SEAT&CUPRA

Nazwa rozwiazania
Lakiery matowe w marce CUPRA
Opis rozwiazania

Matowe lakiery CUPRA to unikalna
oferta w segmencie marek wolumeno-
wych, ktéra pozwala firmom wyréznic
flote w sposdb niedostepny dla wiek-
szosci konkurencji. Kolory Magnetic
Tech Matt, Century Bronze Matt oraz
Enceladus Grey Matt stanowig wyrazi-
sty element stylistyczny, podkreslajacy
sportowe DNA marki CUPRA i nadajacy
samochodom firmowym unikalny i no-
woczesny charakter.

Nazwa rozwiazania

tadowarka DC 50KW w autach
w hybrydach PLUG-IN

Opis rozwiazania

Poktadowa tadowarka DC 50 kW w hy-
brydach plug-in SEAT i CUPRA umoz-
liwia szybkie tadowanie na publicznych
stacjach pradu statego, skracajgc prze-
stoje pojazdéw. W kontekscie flot po-
zwala efektywnie zarzadzaé czasem
pracy aut, szybciej uzupetniaé ener-
gie (do ok. 80 proc., nawet w 26 min)
i zwiekszac dostepnosé pojazddéw, co
poprawia efektywnosé operacyjna.

UTA EDENRED

Nazwa rozwigzania
Karta paliwowa
UTA eCard i UTA Card

Opis rozwiazania

UTA Edenred oferuje karty paliwowe
UTA Card i UTA eCard oraz rozwigza-
nia dla firm transportowych, spedy-
cyjnych lub wykorzystujacych flote dla
wlasnych celdw, wspierajgce mobil-
nos$é, utatwiajace zarzgdzanie parkiem
pojazdéw oraz niezbedne kierowcy
w podrézy. UTA eCard to karta do ta-
dowania pojazddw elektrycznych i hy-
brydowych dziatajgca w publicznej
sieci tadowarek (ponad 1 min tadowa-
rek w Europie). Tak jak znana od lat
karta paliwowa UTA Card, UTA eCard
akceptowana jest w 40 krajach i umoz-
liwia bezgotéwkowe transakcje w sze-
rokiej sieci ponad 91500 punktdw,
w tym tankowania na prawie 70 000
stacjach paliw w Europie oraz ponad
5 000 w Polsce. Klienci UTA Eden-
red korzystaja z serwisu optat drogo-
wych z nowoczesnymi urzadzeniami
EETS, ustug dodatkowych takich jak
naprawy, pomoc drogowa, myjnie
i serwisy opon, zamawianie promdw,
rozwigzania telematyczne czy zwrot
podatku VAT i akcyzy. Maja dostep do
niskich cen na stacjach oraz ofert spe-
cjalnych i rabatéw. Wszystkie transak-
cje sg ujete w przejrzystej fakturze, co
umozliwia lepszg kontrole wydatkdw.

Mobility as a Service

jako alternatywa dla

klasycznej floty

Firmy coraz czesciej traktujg mobilnosc jako ustuge, a nie jako
zasob. Za tym trendem stoja z jednej strony mozliwosci ela-
stycznych modeli wynajmu pojazdéw, optymalizacja kosztow
operacyjnych i dodatkowe ustugi dla uzytkownikow, z drugiej -
wymogi transformacji energetycznej w transporcie, a takze inne
potrzeby mtodej generacji pracownikow. To czynniki, ktore spra-
wiaja, ze koncepcja Mobility as a Service staje sie realng alterna-
tywa dla tradycyjnej floty firmowe;j.

DAMIAN TYMANOWSKI
dyrektor sprzedazy Hertz Polska

Mobilnos¢ w biznesie a gospodarka

Sposob organizowania mobilnosci ma bezpo-
sredni wplyw na efektywnosc¢ operacyjna wielu
przedsiqbiorstw. To oznacza, ze mobilnosé na
poziomie firm ma duze znaczenie dla gospo-
darki, co poteguje skala tego rynku. Park sa-
mochodowy w Polsce nalezy do najwickszych
w Europie. Dane CEPiK oraz Eurostat wska-
ZUj3, ze mamy zarejcstrow:mych ponad 27 mln
pojazdow, w tym ponad 20 mIn samochodow
osobowych. Jednoczesnie wedlug danych Pol-
skiego Zwi;%zku Wynajmu i Leasingu Pojaz-
doéw (PZWLP) sektor firmowy odpowiada
za Wigkszoéé nowych rejestracji samochodow
osobowych w Polsce, a floty firmowe pozo-
stajg jednym z gléwnych motorow rynku mo-
toryzacyjnego. \X/Vnika 7 tego, ze zapewnienie
efektywne mobilnoci odgrywa kluczows role
w dzialalnosci gospodarezej firm — od branz
sprzedazy i uslug terenowych po logistyke czy
transport, a co za tym idzie — ma przelozenie

CORAZ WIECEJ FIRM
WYKORZYSTUJE
WYNAJEM SREDNIO- LUB
KROTKOTERMINOWY JAKO
UZUPE£NIENIE KLASYCZNYCH
FLOT, SZCZEGOLNIE
W SYTUACJACH, GDY
ZACHODZI SZYBKA POTRZEBA
DOSTOSOWANIA LICZBY
POJAZDOW DO SKALI
DZIALALNOSCI.

naich kondycjg, cow konsckwcncji ma Wplyw
na caly gospodarke.

E]astyczna mobilno$¢ zamiast wlasnosci
Mobilnos¢ biznesowa znajduje si¢ obecnie
w fazie d\namlcznych zmian. Przez lata do-
minowal model klasycznej floty firmowej
zarzadzanej przez przequbmrstwo oparty
na zakupie samochodow lub kilkuletnim le-
asingu. Dzisiaj coraz wigcej organizacii za-
czyna traktowa¢ mobilnos¢ w zupeknie inny
sposéb — nie jako aktywa, keore [worzg ma-
jatek firmy i sg inwestycja, lecz jako ustuge,
ktorg mozna wynajac i elastycznie dopasowac
do biezgcych potrzeb biznesowych.

Dlaczego firmy odchodza od klasycznej
floty? Niestabilne czasy powoduja, ze lokalne
rynki charakteryzujg si¢ rosngeg zmienno-
scig. Zwigzana z tym niepewnosc finansowa
sklania firmy do poszukiwania modeli za-
pewniajacych elastycznosc. Popularnosc zy-
skujg rozwigzania ograniczajgce koszty, ale
jednoczesnie odpowiadajace aktualnemu za-
potrzebowaniu biznesu i zapewniajgce pra-
cownikom sprawng mobilnos¢ w kluczowych
dla firmy obszarach.

Hertz jako prakeyk rynku Rent-a-Car ob-
serwuje w ostatnich Jatach WyTrazny wzrost
zainteresowania rozwigzaniami ela<tvc7—
nymi. Coraz wigcej firm WkatZ}Stu]L wy-
najem srednio- lub krockoterminowy jako
uzupelnienie klasycznych flot, szezegol-
nie w sytuacjach, gdy zachodzi szybka po-
trzeba dostosowania liczby pojazdow do
skali dzialalnosci. Auta sezonowe, przed-
kontraktowe czy bedgee czasowym bene-
fitem pracowniczym dajg firmie swobode
decyzji, zabczplcgza]%prud nadmiarowym
stanem pojazdéw i kosztem ich bezuiytecz—
nego postoju, takze w przypadku koniecz-
nosci optymalizucji kadry.

Jednym z kierunkow zmiany w podejsciu jest
komepc]q MObl]ltV as a Service (Maa$), c7vl
mobilnosci dostqpne] w modelu uslugow> m.
Wopr ak[VCL bizncsowcj oznacza to mozliwos¢
korzystania z roznych form mobilnosci — od
wynajmu krotko- i srednioterminowego po
rozwigzania wspoldzielone, bez koniecznosci

dlugoterminowego posiadania pojazdu. Maa$
jest przedstawizma tez jako koncept dla mo-
bilnosci prywatnej, kedra umozliwiataby po-
droz za pomoca roznych srodkow transportu,
takich jak autobusy, rowery, hulajnogi, tak-
sowki, zmtugrowanvch w jednej aplikacii
mobilnej. Ogolnie rzecz ujmujac Mobility
asa Servme to zmiana myslenia o przemiesz-
czaniu si¢ — odejs’cie od posiad:mia pojazdu
na rzecz plynnego dostepu do srodkow trans-
portu ,na izgdanic’ﬂ

Wedtug analiz McKinsey&C ompany doty-
czgeych przyszlosci mobilnosci rozwoj uslug
mobilnosci napedzajg przede wszystkim urba-
nizacja, cyfryzacja transportu oraz zmienia-
jace sic oczekiwania uzytkownikow dotyczgce
wygody i dostepnosci u%lug Nie bez znacze-
nia jest mlode pokolenie, dla ktorego posiada-
nie traci na znaczeniu na rzecz niezaleznosci
i mozliwosci wyboru, wspierane przez po-
trzebe z: achowan prockologicznych.

Calkowity koszt mobilnosci

W organizacjach upowszechnia si¢ stra-
tegiczne myslenie o mobilnosci, keore
uwzglednia catkowity koszt uzytkowania
pojazddw, a nie tylko ceng ich zakupu czy
quokosc rat kfmmgowvah Anc dlzv Delo-
itte Global Automotive Consumel Stud)
2025 wskazujg, ze Total Cost of Ownership
(TCO) obejmuje rowniez szereg innych ele-
mentow, takich jak serwis, ubezpieczenie,
utrata wartosci pojazdu czy koszty admini-
stracyjne zarzqdzania ﬂotq.

Firmy coraz czczs’cie]' Zwracajg réwniez uwage
na koszty operacyjne zwiazane z flota. Przy-
ktad Hertz pokazuje, ze elastyczne modele
wynajmu w polaczeniu ze skalg naszej dzia-
lalnosci pozwalajg realnie optymalizowac
koszty mobilnosci naszych klientéw. Do-
tyczy to m.in. ograniczenia kosztéow na-
praw, usprawnicnia logistyki serwisowej
czy minimalizowania przestojow pojazdow
zwiqzanych 7 obslugq technicznz}. Takie in-
dywidualne, elastyczne podejscie pozwala
osiggn gﬂ nawet 40 proc. OQZLZczdﬂOQ,Li na flo-
cie. Dla przedslqblm stw oznacza to nie tylko
nizsze koszty, ale rowniez wigkszg dostctp—
nos¢ samochodow dla pracownikow.
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W MODELU MOBILNOSCI
USEUGOWEJ CORAZ
WIEKSZA ROLE ODGRYWAJA
DODATKOWE BENEFITY DLA
UZYTKOWNIKOW POJAZDOW.

Mobilnos¢ jako pakiet ustug

W modelu mobilnosci ustugowej coraz
wickszg role odgrywaja takze dodatkowe be-
nefity dla uzytkownikéw pojazdow. Klienci
doceniaj aja fake, ze mobilnos¢ moze by¢ roz-
szerzona o dodatkowe ustugi. Na przykiad
w modelu Mobility by Hertz sa m.in. pa-
kicty obcjmujz}cc usiugi lotniskowe, takie
jak transfery na lotnisko z kierowca, par-
kingi lotniskowe, Fast Track, czyli szybka
sciezka odpraw, czy saloniki lotniskowe
oraz strefy VIP. Wsparcie Hertz obejmuje
tez rullzac]g Wynajmow aut za granicy.
Taka wzbogacona elastyczna mobilnose daje
uzytkownikom realne udogodmenm W po-
drdzach stuzbowych, keorych zazwyczaj nie
oferujg tr 1dyu]ne modele flotowe.

Mobilnosé¢ a transformacja energetyczna

Istotnym elementem zmian w mobilnosci
bizncsowcj jest réwniez transformacja ener-
getyezna transportu. Wedlug danych ACEA
(European Automobile Manufacturers” Asso-
ciation) ﬂoty firmowe odgrywaj% wazng 1'019'
w procesie elekeryfikacji rynku samochodo-
wego w Europie, poniewaz przedsiqbiorstwa
stanowig znaczgcg cz¢s¢ nabyweow nowych
pojazdow. Jednoczesnie coraz wigeej organiza-
cji uwzglednia mobilnos¢ w swoich strategiach

/ . . .

ZIOWNOWAZONEZO TOZWOjUL OTaZ raportowaniu
ESG, szczegélnic w kontekscie nowych rcgula—
cji takich jak Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD). Tu warto podkresli¢,
7e elastyczne podejécie do mobilnosci, stoso-
wane w Hertz, pozwa]a organizacji przejs'é
transformacije w sposob sprawny, bezstresowy,
dostosowany do koniecznosci i potrzeb firmy,
maksymalizujgc efektywne wykorzystanie po-
jazdow, obnizajgc koszty a takze wprowadza-

jac wspoldzielenie aut oraz modele hybrydowe
i elekeryezne w tych obszarach dziatania, gdzie
jest to zasadne.

Przyszlos’c’ mobilnosci ﬁrmowej
\X/snstl\o wskazuje na to, ze mobil-
nos¢ biznesowa bedzie w mnajblizszych

latach rozwijaé sie w modelu hybrydo—
wym. Klasyczne floty firmowe pozo-
stang waznym elementem organizacji
transportu w przedsi¢biorstwach, jed-
nak coraz czesciej beda uzupelniane roz-
wigzaniami e]astycznymi typu Mobi]ity
as a Service oraz nowymi rozwigzaniami

technologicznymi wspierajgcymi zarz%dza—
nie transportem. Trendy w mobilnosci od-
zwierciedlaja zmiany w innych obszarach
gospodarki — firmy nie zawsze potrzebu
posiadac zasob na stale. Coraz czesciej klu—
. . . . 14 .
czowy staje si¢ szybki dostgp do mobilnosci
dokladnie weedy, gdy jest ona potrzebna.

SEAT & CUPRA: OD CENY DO TCO

— jak firmy dzi$ wybierajg samochody flotowe

Jak w ostatnich latach zmienit

sie rynek flotowy w Polsce i jakie
czynniki dzi$ najmocniej wplywaja

na decyzje zakupowe firm?

Rynek flotowy w Polsce bardzo sie sprofe-
sjonalizowat. W duzych organizacjach pro-
cesy zakupowe s3 dzi$ jasno zdefiniowane
i czesto odbywaja sie w formie przetargoéw,
w ktdrych analizuje sie nie tylko parametry
techniczne samochodéw, ale takze finan-
sowanie, koszty serwisowe czy wartos¢ re-
zydualna pojazdu.

Jednoczesnie zmienia sie podejscie do sa-
mej roli samochodu stuzbowego. Coraz
czesciej jest on traktowany jako benefit pra-
cowniczy. Firmy daja pracownikom mozli-
wos¢ wyboru auta zgodnie z ich preferen-
cjami, prowadza nawet ankiety satysfakgji
z uzytkowania pojazdéw. W efekcie rosng
takze standardy flot - przyktadem jest cho¢-
by powszechnos¢ automatycznych skrzyn
biegéw czy bogatszego wyposazenia.

Jaka role w strategii flotowej petnia
obecnie marki SEAT i CUPRA? Czy
obserwuje Pan wyrazny podzial miedzy
nimi wérod klientow biznesowych?
SEAT i CUPRA sg wobec siebie komplemen-
tarne i dzieki temu pozwalaja nam obstu-
zy¢ bardzo szerokie spektrum klientéw
flotowych - od stanowisk operacyjnych po
najwyzsza kadre menedzerska.

Modele SEAT, takie jak Ibiza czy Arona, bar-
dzo dobrze sprawdzajg sie w codziennej
pracy przedstawicieli handlowych - szcze-
golnie tam, gdzie samochdd porusza sie
gtéwnie po miescie i pokonuje wiele krot-
kich odcinkow. Z kolei SEAT Leon to bardzo
popularny wybor wérdd firm, ktére szukaja
uniwersalnego samochodu segmentu C.
CUPRA natomiast naturalnie trafia do ka-
dry menedzerskiej oraz do programéw
typu,user chooser’, gdzie pracownicy sami
wybierajg samochéd z okreslonej puli mo-

Z Jackiem Mrugalskim, kierow-
nikiem sprzedazy SEAT & CUPRA,
rozmawiata Justyna Szymanska.

deli. W takich sytuacjach CUPRA jest bar-
dzo czesto wybierana - bo taczy design,
osiagi i unikalny wizerunek marki.

Ktore modele z oferty SEAT i CUPRA sg
dzi$ najczesciej wybierane przez firmy

i co decyduje o ich popularnosci?
Jednym z najpopularniejszych modeli flo-
towych jest SEAT Leon w wersji 115 KM
z czterocylindrowym silnikiem i automa-
tyczng skrzynia DSG. To samochoéd bar-
dzo dobrze dopasowany do potrzeb firm
- ekonomiczny, komfortowy i trwaty w eks-
ploatacji.

W ofercie CUPRY duza popularnoscia cie-
szg sie Leon ST oraz Formentor - szczegol-
nie w wersjach 150 KM oraz 204 KM z nape-
dem 4Drive. Firmy doceniajg tu potaczenie
dynamicznych osiagéw, bezpieczenstwa
oraz charakterystycznego designu z Barce-
lony.

Istotnym elementem jest takze piecioletnia
gwarancja do 150 tys. kilometréw. W prak-
tyce oznacza to, ze samochéd po 3-4 latach
uzytkowania nadal pozostaje na gwarancji,
o znaczaco wplywa na jego wartosc rezy-
dualna i obniza catkowity koszt uzytkowa-
nia pojazdu.

Czy przedsiebiorstwa w Polsce
podejmuja dzis decyzje flotowe

przede wszystkim w oparciu o cene
zakupu, czy raczej analizuja catkowity
koszt uzytkowania pojazdu (TCO)?

Juz od wielu lat kluczowym parametrem
w decyzjach flotowych jest catkowity koszt
uzytkowania samochodu, czyli TCO. Cena
zakupu jest tylko jednym z elementéw tej
ukfadanki.

Coraz wieksza role odgrywa takze wy-
najem dtugoterminowy. Dla wielu firm
najwazniejsza staje sie dzis wysokos¢ mie-
siecznej raty, ktéra obejmuje samochdd,
serwis, ubezpieczenie i czesto takze opony.
To pozwala bardzo precyzyjnie planowac
koszty i upraszcza zarzadzanie flota.

Jak zmienia sie podejscie firm

do elektryfikacji flot?

Zainteresowanie  elektryfikacja  zdecy-
dowanie rosnie. W czesci firm wynika to

z globalnych strategii koncernéw, ktére
narzucajg okreslony poziom redukcji emi-
sji w flotach. Sa tez przedsiebiorstwa, ktore
decyduja sie na petna elektryfikacje swoich
samochoddw stuzbowych.

Bardzo duza role odgrywajg dzi$ hybrydy
plug-in, ktére oferujg zasieg elektryczny
siegajacy okoto 100 km. Dla wielu firm
jest to naturalny pierwszy krok w kierun-
ku elektromobilnosci — pozwala korzystac
z jazdy elektrycznej w codziennych dojaz-
dach, a jednoczesnie zachowac petna ela-
styczno$¢ podrézy dzieki silnikowi spalino-
wemu,

Jakie bariery najczesciej wskazuja
klienci flotowi przy przechodzeniu

na napedy zelektryfikowane?
Najczesciej pojawiaja sie trzy obszary wy-
zwan. Pierwszy to polityki flotowe, ktére
w wielu firmach wciaz sg dostosowane do
samochoddw spalinowych i wymagaja ak-
tualizacji.

Drugim elementem jest infrastruktura tado-
wania. Cho¢ rozwija sie ona bardzo dyna-
micznie, wciaz zdarzajq sie sytuacje, w kto-
rych liczba tadowarek jest niewystarczajaca
lub ich dostepnosc jest ograniczona.

Trzeci czynnik to naturalna ostroznos¢ wo-
bec nowych technologii. Elektromobilnos¢
wymaga zmiany przyzwyczajen, dlatego
wazne jest stopniowe oswajanie uzytkow-
nikbw z nowym sposobem korzystania
zsamochodu.

Jak, Pana zdaniem, bedzie

wygladat rynek flotowy w Polsce

w najblizszych latach i jaka role beda

na nim odgrywac SEAT i CUPRA?

Rynek flotowy bedzie sie dalej profesjona-
lizowat i coraz mocniej koncentrowat na
efektywnosci kosztowej oraz elektromobil-
nosci. Jednocze$nie samochdd stuzbowy
bedzie w jeszcze wiekszym stopniu ele-
mentem wizerunku firmy i sposobem bu-
dowania atrakcyjnosci pracodawcy.

W tym kontekscie szczegdlnie duzy po-
tencjat widze w marce CUPRA. W ciggu
zaledwie o$miu lat sprzedata ona ponad
milion samochodéw i wprowadzita siedem
nowych modeli. To marka dynamiczna, od-
wazna i bardzo wyrazista, a wtasnie takich
wartosci coraz czesciej poszukuja firmy,
ktére chcg wyrdzniac sie na rynku.

materiat partnera
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Telematyka i analiza danych
w optymalizacji kosztow flotowych

Telematyka, ktora pozwala na szczegétowe
monitorowanie floty, jest nieocenionym narze-
dziem do optymalizacji uzytkowania pojazdow
firmowych w bardzo wielu wymiarach - od zuzy-
cia paliwa, przez optymalizacje tras, do kwestii
bezpieczenstwa i wielu innych. Z perspektywy
biznesowej przektada sie to na duze oszczedno-

sci w obszarze mobilnosci.

SEBASTIAN PECHMAN
Head of Business Development,
Nivette Fleet Management

O ile duze organizacje stosujg to
rozwigzanie w procesach zarzadza-
nia flota w sposob zaawansowany, o
tyle wsrod matych i srednich przed-
sicbiorcow telematyka jest weigz
niedoceniana. Tymczasem ta no-
woczesna technologia daje szero-
kie spektrum mozliwosci w zakresie
zwickszenia efektywnosci firmy w
tym obszarze i redukeji kosztow
operacyjnych, a naklady potrzebne
do wdrozenia tej inwestycji zwracaja
sie juz w ciggu 5-8 miesicey.

Rola telematyki w

mobilnosci firmowej

Wspolezesna telematyka w trans-
porcie to polaczenie informatyki, te-
1ck0munikacji i nawigacji — zbiera,
analizuje i dostarcza pelne dane
zwigzane z przemieszezaniem si¢ sa-
mochodu, jego stanem technicznym
i sposobem uzytkowania przez kie-
rowce. Systemy telematyczne pod-
picte s3 pod szyng CAN pojazdu,
przez co zawczasu wykrywajg zuzy-
cie elementow czy problemy pod-

zespolow, dzigki czemu mozna
climinowac negatywne zdarzenia
zanim zostang one zasygnalizowanc.
Pozwala to unikng¢ wickszych kosz-
tow napraw oraz zaklocen w realiza-
cji obowi%zko'w czy dostaw.

Firmy CFM majg dostep do danych
telematycznych i wglad w koszty
codziennej eksp]oatacji, zatem s3 w
stanie przygotowywac pelne rapor-
towanie zuzycia samochodu. Daje to
podstawy do podjecia koniecznych
krokdw w celu utrzymania sprawno-
sci technicznej Poj azdu, jak tez argu-
menty i wskazowki dla menedzera
floty co do zmian w eksploatacji sa-
mochodu przez kierowce.

EcoDriving i nizsze

koszty uzytkowania

'I'e]ematyka jest bardzo duiym
wsparciem w ograniczaniu kosztow
uiytkowania samochodu. W tym
obszarze najistotniejszy jest moni-
toring zuzycia paliwa i stylu jazdy
kierowcy, ktéry w poh}czeniu Z Mo-
tywujacym  systemem  grywaliza-
cji czy dyscyplinujacych nagréd i
kar, moze przynies¢ od 5% do 15%
oszczednosci na paliwie, w zalez-
nosci od struktury i wielkosci ﬂoty.
W dobie wymogow prosrodowisko-
wych liczy si¢ tez zmniejszenie ne-
gatywnego wplywu na srodowisko,
co dzigki tclcmatycc mozna zara-
portowac¢ na konkretnych liczbach.

Ekonomiczna technika jazdy, tzw.
EcoDriving, to takze redukeja kosz-
tow zuzycia opon i innych wrazli-
wych czesci auta.

Mniej Wypadkéw,

znizki na polisach

Wazny aspekt bezpiecznego uzyt-
kowania pojazdu to zmniejszenie
ryzyka Wypadkéw i Wy}%czcnia pra-
cownika z pracy oraz unieruchomie-
nia samochodu na czas naprawy. W
razie cwcntualncgo zdarzenia, te-
lematyka powiadamia menedzera
floty i umozliwia sprawne zapew-
nienie zastepczej mobilnosci, a takze
pozwala na precyzyjng i szybka dia-
gnoz¢ pojazdu, co skraca czas po-
bytu u mechanika. Z kolei nizszy
poziom kolizji i napraw wiaze si¢ z
nizsza szkodowoéci%, co bezpos’red—
nio przeklada si¢ na oszczednosci na
polisach ubezpieczeniowych. Dodat-
kowo doswiadczenie Nivette Fleet
Management wykazuj €, Ze argument
0 stosowaniu tclcmatyki moze W ne-
gocjacjach z ubezpieczycielem otwo-
rzyé drogq donawet 20-procentowej
znizki.

Tak wige EcoDriving, nicjako natu-
ralnie wymuszony przez telematyke
przy prawidlowym jej wdrozeniu do
klwiobicgu organizacji, z zaangazo-
waniem pracownikow, nie tylko
sprzyja srodowisku, ale tez redukuje
koszty paliwa, serwisu i remontow,
obniza wypadkowos¢ i szkodowos¢
oraz zapobiega problemom zwig-
zanym 7 przerwaniem p}ynnos'ci
procesow.

Prywatny kilometraz jako benefit

Kolejny obszar optymalizacii kosz-
towej floty jest zwiazany z funkcjg
lokalizacyjna telematyki. Oprocz
oczywistych ulatwien w przypadku
kradziezy oraz mozliwosci kon-
troli czasu pracy pracownika, loka-
lizacja pozwala tez na oszczqdnos'ci

dzicki dokladnemu rozdziatowi tras
stuzbowych od kilometrazu prze-
jcchancgo prywatnie. Dzigki l‘.:lkiCj
Wiedzy, mozna oszacowac war-
tos¢ kilometrow pokonanych przez
uzytkownika poza pracg i przedsta-
wi¢ to jako dodatkowy, wartosciowy
benefic pracowniczy. Majac swiado-
mos¢ kosztow pokrywanych przez
pracodawcg, pracownik zmniejsza
. O
TOSZCZeNniowoscC.

Nizsze ryzyko wartosci rezydualnej
Dla firm zarzgdzajacych flotg, keore
zarabiaj% tez na sprzcdaiy uzywa-
nych aut po zwrotach, bardzo istotna
jest wartos¢ rezydualna samochodu,
WYZNaczajaca cene poj azduna 1ynku
wtornym. Trzeba zauwazy¢, ze sa-
mochod objety telematyky, uzytko-
wany prawidlowo, bez przeci%Zeﬁ
i uszkodzen, ma na koniec wyzszg
wartos¢. Gdy jeszcze zebrane dane
mozna podpiac pod tzw. paszport
auta, jego wartos¢ dodatkowo ro-
snie. To oznacza w efekcie nizszy cal-
kowity koszt posiadania samochodu
(TCO), a wiec nizszg rate za jego wy-
najem dla klienta.

Na warto$¢ samochodu ma rtez
Wplyw jego akcualna gwarancja i re-
gularne serwisowanie. Dzigki tele-
matyce firma ma na biezaco kontrole
nad przebiegiem auta i interwalami
przegladowymi, co przy obeenym
zaostrzeniu wymogow producen-
tow w kwestii punktualnego serwisu
pod grozba utraty gwarancji — a co
za tym idzie utraty wartosci i wzro-
stu kosztow uzytkowania — jest bar-
dzo waznym Czynnikicm.

Optymalizacja tras, zasobow
ludzkich i scrukeury floty
Telematyka w polgczeniu z Al po-
zwala réwniez na optymalizacjg
tras poszczegolnych kierowcow na
danym obszarze. Znajac histori¢
przejazdéw mozna opracowaé naj-

bardziej ekonomiczne trasy. Dane

ykazuja, ze optymalizacja skraca
trasy o 5 proc. na rok, co w skali
zycia ca}ej ﬂoty daje gigantyczne
oszczgdnosci. Obniza koszty zwig-
zane z przcbicgicm samochodu,
jego eksp]oatach i zuzyciem pa]iwa.
]estes’my tez w stanie ocenié, czy cala
flota jest optymalnie zorganizowana
na analizowanym odcinku — czy
dana liczba pracownikow i pojaz-
déw jest uzasadniona na tym obsza-
IZ€, CZy raczej ekonomika nakazujc
przerzuci¢ sily w inne miejsce lub
dostosowac ilos¢ zadan, by wyelimi-
nowac puste przebiegi. 'I'elematyka
razem z Al przeanalizuja tez, jakie
rodzajc napgdéw najlcpicj si¢ spraw-
dz% W danym regionie ina jakich tra-
sach jest mozliwos¢ wprowadzenia
elektrykéw, by spehliac’ wymagane
cele dekarbonizacyjne.

Zaangazowanie

kierownictwa firmy
Funkcjonowanic tclcmutyki musi
.,, .

iS¢ W parze ze zrozumieniem przez
kierownictwo jej roli w optymali-
zacji proceséw i kosztow w organi-
zacji. Efekty bedg widoczne tylko
wtcdy, gdy Fleet Manager bgdzic
miec¢ pelne wsparcie zarzadu firmy i
dyrektoréw handlowych oraz moz-
liwos¢ Wspc’)lpracy z nimi przy poli—
tyce premiowania oraz korygowania
dziatan pracownikéw. Dotyezy to za-
rowno nagrod za implementowanie
sugerowanych zmian wynikajacych
z danych telematycznych, jak i kar
dla najbardziej kosztogennych pra-
cownikow, ktorzy nadmiernie eks-
ploatujq pojazdy inarazajg ﬁrmq na
ponadnormatywne obciazenia. W
osigganiu pozgdanych celow i mak-
symalizacji korzysci z telematyki
pomocne s3 tez szkolenia dla kie-
rowcow, ktore uswiadamiaja wplyw
sposobu uzytkowania auta na koszty
i wskazujg wlasciwe wzorce.

Koszt inwestycji w telcmatykq
Koszty imp]ementacji te]ematyki za-
lezg od wielkosci floty i czasu umowy
wynajmu, a takze od sposobu jej na-
bycia. Najkorzystniejsza formg jest
wynajem urz%dzcﬁ razem z autami
od firmy zarzadzajacej flota, gdyz
podniesie to wysokos¢ raty srednio o
kilkadzicsiqt zlotych miesi¢cznie, o
jest niewspotmiernie maly kwotg w
stosunku do zyskéw, a jednoczesnie
zyskuje sie gwarancje sprawnego
dzialania i najnowszego oprogramo-
wania. Warto doda¢, 7e tclcmatyka
staje si¢ coraz bardziej dostgpna, po-
niewaz produccnci zaczynaja juz na
ctapic produkeji instalowa¢ do sa-
mochodow fabryczne urzadzenia
telematyczne, tzw. OEM (Original
Equipment Manufacturer), i mozna
je bezproblemowo integrowac z sys-
temami do zarzadzania flotg.
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LIDERZY FLOTY 20 - 26 marca 2026 .
Z Grzegorzem Zaczkiem, Fleet Sales Manager w Mazda Motor Poland,
rozmawiata Justyna Szymanska.
popularnoécia szczegdlnie tam, nach jesienig 2025 r. zdobyt do tej
gdzie kluczowa jest elastycznos¢  pory uznanie w oczach klientéw.
i szybkie zapewnienie mobilno-  Potwierdzaja to ostatnie nagrody DLA NAS KLUCZOWE
éci, czyli np. przy realizacji krét-  przyznane dla Mazdy 6e w ple-
koterminowych projektéw, gdzie  biscycie The Best of Moto 2025, JESTTO, ABY FLOTY
samochéd potrzebny jest na  Profesjonalnego Testu Flotowego ~ WYBIERALY ROZWIAZANIA
juz, a jego zwrot moze nastapi¢ 2025 Stowarzyszenia Kierowni- DOPASOWANE DO
w krétszym niz najem dtugoter-  kéw Flot Samochodowy oraz TY- REALNYCH POTRZEB
minowy, czy leasing terminie. TANI OTOMOTO 2026. ’
Wsrod wielu form finansowania A latem tego roku w salonach po- ANIE DO CHWILOWEJ
nadal kluczowy jest jednak wy-  jawi sie nasz kolejny model- elek- MODY.
bér odpowiedniego produktu  tryczna Mazda CX-6e, to eleganc-
i na tym polu posiadanie w swojej ki crossover, ktéry wyrdznia sie  system ostrzegania o opusz-
flocie modeli marki Mazda daje  sportowa sylwetka i doskonatym  czaniu pasa ruchu, czy asystent
realne korzysci takie, jak m.in.ob-  japonskim rzemiostem w kaz-  utrzymania pasa, Mazda kon-
nizone koszty uzytkowania (TCO) dym detalu, zaprojektowanym centruje sie na redukcji ryzyka
dzieki stabilnym warto$ciom re-  zgodnie ze stylistykg projekto-  wypadkéw, optymalizacji kosz-
zydualnym i legendarnej juz nie- wa Kodo ,Dusza ruchu” Mazda téw eksploatacji oraz zwieksze-
zawodnosci. CX- 6e posiada silnik elektryczny  niu komfortu pracy kierowcéw.
Jakie sg prognozy dla by¢ Mazda CX60 2.5 L e-SKYAC- omocy 258 KM i zapewnia zasieg  Rézne badania rynkowe poka-
rynku zarzadzania flotami TIV PHEV Plugin Hybrid — mo-  Elektryfikacja flot to jeden do 484 km (wedtug cyklu WLTP)  zuja, ze pojazdy wyposazone
i CFMw 2026 r.ijak w tym del 0 mocy 327 KM, wyposazony  z najwiekszych trendow i szybkie fadowanie pradem sta-  w systemy ADAS generujg zdecy-

kontekscie zmienia sie rola
producentéw samochodoéw,
takich jak Mazda, w tworzeniu
kompleksowych rozwigzan

dla klientow flotowych?

Na podstawie prognoz PZWLP
udziat wynajmu dtugotermino-
wego powinien utrzymac tempo
wzrostu na poziomie ok. 8 proc.,
co wynika réwniez z potrzeby
przewidywalnosci kosztéw i po-
stepujacej profesjonalizacji zarza-
dzania flotami.

Wraz z tym trendem rola firm
Z branzy automotive zmienia sie
fundamentalnie. Nie wystarczy
juz dostarczy¢ firmie samochéd
w atrakcyjnej cenie. Dzi$ klient
biznesowy potrzebuje komplek-
sowego doradztwa w zakresie:

- analizy catkowitego kosztu uzyt-
kowania (TCO),

+ doboru odpowiednich nape-
doéw do potrzeb danej floty,

+ wsparcia nowych technologii
i telematyki oraz zaawansowa-
nych systemow bezpieczenstwa
ADAS poprawiajacych bezpie-
czenstwo,

+ pomocy przy przejsciu na nape-
dy zelektryfikowane.

Mazda od lat buduje swoja po-
zycje jako producent oferujacy
samochody o wysokiej niezawod-
nosci, bogatym wyposazeniu-
rowniez na polu bezpieczenstwa-
i bardzo dobrych wartosciach
rezydualnych, co dla flot prze-
ktada sie na wymierne korzysci
finansowe.

Dobrym przyktadem moze tu

w baterie 17,8 kWh i elektryczny
zasieg do 63 km WLTP, co w wiek-
szosci przypadkéw pozwala wy-
konywac codzienne przebiegi
w trybie zeroemisyjnym.

Coraz wieksza popularnos¢
zyskuja elastyczne modele
finansowania - wynajem
diugoterminowy czy
subskrypcje. Jak Mazda
postrzega rozwoj tych form
uzytkowania samochodéw

i czy moga one w przysztosci
zastapic tradycyjny model
posiadania auta we flotach?
Leasing i wynajem dtugotermi-
nowy z roku na rok zyskuja coraz
wieksze zainteresowanie wsrod
klientéw biznesowych, ktorzy
szukajg optymalizacji kosztow
w swoich firmach i elastycznych
form finansowania.

Mazda bardzo dobrze odpowia-
da na potrzeby kazdej oczekiwa-
nej przez klienta formy finanso-
wania. Zaréwno przy zakupie za
gotdwke, jak i w najmie, leasingu,
czy kredycie nasze modele daja
wiascicielowi samochodu marki
Mazda atrakcyjne wartosci rezy-
dualne i charakteryzuija sie niski-
mi kosztami eksploatacji, m.in.
dzieki rozwijanym od lat techno-
logiom Skyactiv.

W dynamicznie zmieniajacym sie
$wicie, ktéry nas otacza taka prze-
widywalnos¢ dla naszych klien-
téw ma dzi$ ogromne znaczenie.
Natomiast subskrypcje samo-
chodowe nadal bedg cieszyty sie

w branzy. Jak Mazda wspiera
firmy w przygotowaniu do
e-mobilnosci - zarowno

pod katem doboru

pojazdow, jak i wyzwan
zwiazanych z infrastruktura
fadowania czy catkowitym
kosztem uzytkowania?
Wspétpracujac z firmami, widzi-
my, ze elektryfikacja to proces
oparty na kompleksowej analizie
danych, a nie na modzie. Dlatego
Mazda w zaleznosci od potrzeb
danego rynku podchodzi do tego
wyzwania koncentrujac sie na
strategii ,multi-solution’, dzieki
ktérej oferujemy zréznicowane
napedy (mHEV, HEV, PHEV, BEV)
dopasowane do r6znych potrzeb
biznesowych.

Natomiast wéréd 100 proc. elek-
trycznych samochodéw mamy
w naszej gamie model Mazda 6e
zzasiegiem nawet do 552 km (we-
dtug cyklu WLTP), ktéry dodatko-
wo wyrdznia sie unikatowym de-
signem i precyzjg wykonania na
najwyzszym poziomie. Model ten
od chwili, gdy pojawit sie w salo-

MAZDA BARDZO
DOBRZE ODPOWIADA
NA POTRZEBY KAZDEJ
OCZEKIWANEJ PRZEZ

KLIENTA FORMY

FINANSOWANIA.

tym (DC) do 195 kW.

Oba nasze modele elektryczne
zarébwno Mazda 6e, jak i Mazda
CX-6e juz dzi$ budza spore zain-
teresowanie wsréd firm i w przy-
padku niektdrych z nich wpisuja
sie w ich polityki flotowe, co po-
parte zostato analiza kosztowa
oraz potwierdzong przydatnoscig
pod katem codziennej eksploata-
¢ji przez uzytkowania.

Naszym klientom oferujemy réw-
niez bezptatna aplikacje Mazda
Charging App, dostepng w 23-
krajach europejskich i dajaca do-
step do ponad 1 005000 punk-
téow fadowania w Europie oraz
ponad 5 000 punktéw fadowania
w Polsce tak, aby zapewnic petng
kontrole podczas podrézy samo-
chodem elektrycznym.

Nowoczesne technologie

takie jak telematyka, Al czy
systemy bezpieczenstwa

ADAS coraz czesciej pomagaja
firmom optymalizowac koszty

i zwiekszac bezpieczenstwo
kierowcow. Jakie rozwigzania

w tym obszarze oferuje

Mazdai jak moga one

wspierac zarzadzanie flotg?
Mazda stynie z tego, ze bezpie-
czenstwo traktuje priorytetowo.
Wiekszos¢ zaawansowanych
systemow ADAS znajduje sie
juz w standardzie, co flotom
pozwala ograniczy¢ koszty do-
posazenia. Integrujac zaawanso-
wane systemy bezpieczenstwa
czynnego i-Activsense, jak np.

dowanie mniejszg ilos¢ szkod niz
pojazdy bez tych systemow.
Stopniowo wprowadzamy tez
rozwigzania oparte na analizie
danych i elementach Al, ktére
zwiekszajg przewidywalnos¢ za-
chowania pojazdu i bezpieczen-
stwo jazdy. Przyktadem moze
tu byc¢ system iActiv AWD - jest
to automatyczny i inteligentny
naped na wszystkie kota, ktory
wiacza sie tylko w razie potrzeby
i zbiera dane w trakcie jazdy z wie-
lu czujnikdéw, a wszystko to odby-
wa sie w utamkach sekund. Dla
kierowcy to $wietne rozwigzanie,
zwlaszcza dla samochodéw typu
SUVi crossover. Dzieki iActiv AWD
mozna znaczaco zwiekszyé bez-
pieczenstwo jazdy w trudnych
warunkach drogowych, a takze
poprawi¢ efektywnos¢ jazdy po
drogach niskiej jakosci.
Dla nas kluczowe jest to, aby floty
wybieraly rozwigzania dopaso-
wane do realnych potrzeb, a nie
do chwilowej mody. Dlatego
Mazda oferuje petne spektrum
napedoéw (mHEV, HEV, PHEV, BEV,
a takze ekonomiczny naped 3.3 L
e-SKYACTIV D), wysoka nieza-
wodnos¢, zaawansowane syste-
my bezpieczenstwa i korzystne
koszty posiadania (TCO).
Dlatego jesteSmy w petni przy-
gotowani do tego, aby wspierac
klientéw i ich firmy w transfor-
macji i dostosowywac ich floty
do zmieniajacych sie na rynku
warunkow.

materiat partnera
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