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Odpowiedzialnos¢ biznesu na nowe czasy

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu oznacza
strategiczna orientacje na cele spoteczne i srodowi-
skowe oraz odwazna reakcje na biezace wyzwania.
Odpowiedzialnosc zaczyna sie od przyjecia przez
biznes pewnego zobowiazania: do bycia dobrym sa-
siadem, wiarygodnym partnerem biznesowym czy
uczciwym w relacjach z klientami i klientkami.

Agata Rudnicka
dyrektorka ds. zarzadzania
wiedza Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu, adiunktka na
Wydziale Zarzadzania Uniwer-
sytetu todzkiego

Wyobrazenie o wspolezesnych
przedsiqbiorstwach zmienia  sie.
Oroczenie zewnetrzne oczekuje juz
nie tylko zyskéw, ale tez empatii
i troski zarowno o ludzi, jak i sro-
dowisko naturalne. ESG jest zache-
ta, by mierzyé i zarz%dzac/ Wply—
wami oraz minimalizowa¢ ryzyka.
To dzigki potaczeniu racjonalnosci
w biznesie z konsckwencja dzia-
lania wiele podmiotow pokazuje
dzisiaj, 7e bycie odpowiedzialnym
ma sens.

Kierunek moiliwych zmian

Dzicki swoim wysitkom w tgczeniu
sily biznesowej ze ZrOWnowazo-
nym rozwojem przedsigbiorstwa
pokazujg  kierunck  mozliwych
zmian. Ma to szczegélne znaczenie
w dobie niepokojow spolecznych
i wyzwan srodowiskowych, gdzie
dbalos¢ o zasoby i ludzi staje si¢
podstawg madrze zarzadzanych or-
ganizacji.

Odpowiedzialnos¢ biznesu to wa-
runck konieczny do tego, zeby cele
zréwnowaionego rozZwoju  mo-
gly zostac zrealizowane. Dotyczy
to zaréwno tych wyznaczonych
Agendg 2030, jak i tych indywi-
dualnych, jakie przyjely na sicbie
przedsigbiorstwa, chc%c aktywnie
odpowiadac na globalne wyzwania.

Obrany  kierunck = strategicznego
i Zréwnowaionego przywédztwa
wymaga odpowiedzialnosci  jako
konsekwentnej postawy wobec po-
dejmowanych decyzji.

Zmienno$¢ otoczenia nie zmienia
jednego: to czlowiek jest kluczo-
wym podmiotem praw, ktoremu
nalezy poswieci¢ uwage. W dbaniu
o $rodowisko, oprécz wartosci wy-
nikajgcych z ograniczania negatyw-
nych wplywéw, widoczne jest sta-
ranie o to, aby dobrostan i jakos¢
zycia ludzi byly utrzymane, a nawet
- jes’li to mozliwe — ulegly popra-
wie. Dlatego w dzialaniach na rzecz
klimatu nie zapomina si¢ o spra-
Wiedliwej transformacji.

W debacie o potrzebie odwracania
niepoi%danych zjawisk, takich jak
degradacja srodowiska, podkresla
si¢ zwiaczek czlowicka z przyrod%.
Poszukujgc innowacyjnych rozwig-
zan, uwzglednia si¢ interes nastep-
nych pokoleﬁ, aby zapewnié im
mozliwos¢  zaspokajania  potrzeb.
Zmiana klimatu i towarzyszgce jej
konsekwencje dotykajg nie tylko
gospodarek czy przedsi¢biorstw, ale
przede Wszystkim jeclnostek7 kedre
musza radzi¢ sobie z nieoczekiwa-

nymi zjawiskami pogodowymi czy
ponosic¢ koszty zdrowotne. Nawet
jesli w dyskusjach biznesowych nie
pojawia si¢ czlowiek, warto pamie-
tad, zc jest on waznym czynnikiem
napedzajgcym  transformacje  kli-
matyczna.

Wzia¢ odpowiedzialnos¢

Potrzeba brania odpowiedzial—
nosci za rozne grupy interesa-
riuszy widoczna jest 2arOWno
w dobrze utartych schematach,
jak i nowych rozwigzaniach, keo-
re pojawiajg si¢ w odpowiedzi na
wyzwania, z jakimi borykajg si¢
przedsigbiorstwa.

Coraz mocnicj jako element ESG
wybrzmiewa pojecie cyberbezpie-
czenstwa. Jest ono Zagadnieniem,
keore determinuje odpowiedzial-
ne zachowanie przedsiqbiorstwa
wobec klientow. Jest kilka powo-
dow, dla keorych warto zadbad
o ten obszar, jednak Z perspck—
tywy relacji to zaufanie wydaje
sie kluczowe. Odpowiedzialne
organizacje nic mogg pozwoli¢
sobie na to, aby cenne informacje
o klientach trafﬁy w niepowoiane
rece. To nie tylko kwestia wiary-

godnosci, ale i sprawdzian umie-
thnos’ci ochrony Waznego aktywa.
Ochrony potrzebujg tez same or-
ganizacje, aby zachowa¢ cigglos¢
dzialania i nie narazi¢ si¢ na straty.
Dbalos¢ o cyberbezpieczenstwo
to element ladu organizacyjnego
i wymiar strategicznego podejscia
do zarzadzania ryzykiem ESG.
Dzigki nowym techno]ogiom
idziemy naprzod, ale ich rozwoj
sprawia rowniez, ze konieczne
jest identyfikowanie nowych ro-
dzajow ryzyka, ktore zmieniajg
zasady gry i sklaniaj% do glgbszej
refleksji nad tym, jak wspotewo-
rzyé re]acje, w ktérych zaufanie,
rzetelnosc¢ i sprawczos¢ majg klu-
czowe znaczenie.

Swiadome przedsiqbiorstwa dosto-
sowujg si¢ do zmian i podejmujg
nowe wyzwania. Edukuj% Lkonsu-
mentki i konsumentow, odpowia-
daja na szezegolne potrzeby oraz
projektuja( wlqczaj%ce organizacje.
Odpowiedzialnos¢ w codziennych
decyzjach nie jest fatwa — wymaga
szczegélnej uwaznosci 1 wielu kom-
promisow — ale, jak pokazuj liczne
przyklady z biznesu, Pprzynosi ko-

rzysci wszystkim.



ESG - NOWY STANDARD BIZNESU

1723 kwietnia 20261 GAZETA FINANSOWA 21

Deweloperzy a odpowiedzialnosé spoleczna

Wspétczesnie o spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu mowi
sie przede wszystkim przez
pryzmat konkretnych dziatan,
a nie deklaracji.

Kluczowe staje si¢ to, czy za komu-
nikatami stojg realne, powtarzalne

i mierzalne inicjatywy, odpowiadajace
na faktyczne potrzeby otoczenia. Row-
niez firmy deweloperskie coraz czgsciej
angazujg si¢ w tego typu aktywnoéci,
co znajduje odzwierciedlenie w rapor-
tach ESG.

Rok 2025 przyniost wyrazne umoc-
nienie standarddw w zakresie trans-
parentnosci i raportowania danych
nieﬁnansowych na polskim rynku.

Z najnowszej edycji raportu ,Bench-
mark ESG 2025” opracowanego przez
KPMG Wynika, ze juz 60 ze 100 naj-
wickszych firm dzialajacych w Pol-

sce publikuje raporty ESG, a poziom
ich jakosci systematycznie rosnie. Co
wiecej, az 88 proc. badanych przedsie-
biorstw kontynuuje dzialania w tym
obszarze mimo zmian regulacyjnych,
W tym zwi%zanych zZ europejskim pa-
kietem Omnibus. Oznacza to, ze dla
wielu organizacji ESG stalo si¢ inte-
gralnz} czqs’ci% strategii zarz%dzania,

a nie jedynie jednorazowsy inicjatywa.
Regu]arnie pub]ikowane zestawienia, ta-
kie jak raport ,Odpowicedzialny biznes
w Polsce. Dobre prakeyki”, dostarczajg
konkretnych przykladow wdrozen — od
programoOw pracowniczych, przez dziata-
nia edukacyjne, az po projekty spoieczne
i srodowiskowe. — Dla czesci firm z sek-
tora deweloperskiego dzialania spoleczne
odbywaja( sie w podobnej logice jak W in-
nych branzach. Nie sg jedynie komuni-
katem marketingowym, lecz elementem
relacji z otoczeniem, partnerami i klien-
tami. Coraz czgsciej mowi si¢ o CSR

w kontekscie realnego wplywu na spo-
lecznosci lokalne i na wyzwania istotne
zZ punktu widzenia mieszkancdw — mowi
Grzegorz Wozniak, prezes spotki Q3D

Locum.

Znaczenie lokalnego zaangazowania
\X/spélczesne raporty ESG obejmuja

juz nie tylko kwestie srodowiskowe, ale
rowniez spoleczne i zarzadeze. Uwzgled-
niajg m.in. relacje v pracownikami,
wplyw na spolecznosci lokalne czy stan-
dardy fadu korporacyjnego. Jest to efeke
zarowno rosngeej swiadomosci firm, jak
i nadchodzgcych regulacji wymagajg-
cych szczego’lowego raportowania dzia-
tan z zakresu zrownowazonego rozwoju.
W praktyce inicjatywy spoleczne przy-
bieraj% roznorodne formy —od Wspél—
pracy z organizacjami pozarzacdowymi
po autorskie projekty edukacyjne czy

pomocowe.

Aktywnos¢ prospoteczna polskich firm wy-
raznie ewoluuje —od ogélnych deklaracji
przechodzi w strong systematycznego ra-
portowania i konkretnych dzialan. Rosngca

liczba publikowanych raportow niefinanso-
Wych potwierdza, 7e przedsi(;biorstwa co-
raz powazniej podchodzg do tego obszaru.
W przypadku branzy nieruchomosci, funk-

cjonujgcej w bezposrednim otoczeniu miast
i ich mieszkancow, spoieczna odpowie—

dzialnosc biznesu staje si¢ naturalnym i nie-
odzownym elementem dzialalnosci.  KaMa

Grupa Raben publikuje Raport

Zrownowazonego Rozwoju 2025

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego, Grupa Raben

w 2025 r. zredukowata swoje emisje gazéw cieplarnianych

z zakresu 1 oraz 2 0 41 proc., zwiekszyta udziat zielonej energii
w swoich lokalizacjach oraz wzmocnita standardy spoteczne

i tadu korporacyjnego. Wyniki zostaty ujete w Raporcie Zrowno-
wazonego Rozwoju 2025, podsumowujacym postepy w realiza-
¢ji dtugoterminowej strategii ESG.

- Zrbwnowazony rozwoj nie jest wybo-
rem zarezerwowanym na lepsze czasy. Je-
stesmy przekonani, ze dtugoterminowe
tworzenie wartosci dla klienta musi i¢
w parze z troskg o srodowisko, zaangazo-
waniem spotecznym oraz silnym fadem
korporacyjnym. Takie podejscie wyzna-
cza kierunek rozwoju naszej dziatalnosci
i podejmowania decyzji strategicznych.
Pomimo wymagajacego otoczenia kon-
sekwentnie inwestujemy w rozwigzania,
ktére wzmacniajg odpornos¢ Grupy i bu-
duja dtugotrwata wartos¢ dla naszych
klientéw, pracownikéw oraz partneréw
biznesowych - méwi Ewald Raben, CEO
Raben Group.

Kluczowe osiggniecia w 2025 roku:

« 41 proc. redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych z zakresu 1 oraz 2 w poréwnaniu do
roku bazowego (2020),

+96 proc. udziatu zielonej energii elektrycznej,

+ 19 elektrycznych ciezaréwek oraz wzrost
wykorzystania biodiesla (HVO),

« 33 proc. udziatu kobiet na stanowiskach
menedzerskich,

« 77 punktéw w ratingu EcoVa-
dis, srebrny medal (top 1 proc. firm
logistyczno-transportowych).
Dekarbonizacjaitransformacjaenergetyczna
W 2025 r. Grupa Raben kontynuowata inwe-
stycje ograniczajace emisyjnos¢ dziatalno-
$ci. Udziat biodiesla (HVO) we wiasnej flocie
wzrést do 7,6 proc, a do uzytku wprowa-
dzono 19 elektrycznych ciezaréwek. Row-
nolegle realizowano modernizacje floty
- 99 proc. pojazdéw Grupy spetnia norme
EUROVI (ok.73 proc.z uwzglednieniem floty
przewoznikéw), co pozwolito po raz pierw-
szy odnotowac spadek emisji zwiasnej dzia-
talnosci transportowej.

Rozwijano takze infrastrukture tadowania,
osiggajactaczng moc blisko 6 MW. Jednocze-
$nie uruchamiano nowe, energooszczedne

obiekty magazynowe w Polsce i Niemczech,
wykorzystujace m.in. fotowoltaike i pompy
ciepta. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzita
z OZE w ramach uméw PPA oraz zakupu
energii z gwarancjami pochodzenia. tacz-
nie dziatania te przyczynity sie do 41 proc. re-
dukgcji emisji zakreséw 1i 2 wzgledem roku
bazowego.

Zdrowie, bezpieczenstwo

i warunki pracy

W obszarze spotecznym Grupa Raben
zaktualizowata i wdrozyta Kodeks Etyki
dla pracownikéw i dostawcéw oraz uru-
chomita dedykowane szkolenia, ktore
ukonczyto ponad 40 proc. pracownikéw.
Réwnolegle wystartowat program zaan-
gazowania dostawcéw, do ktérego przy-
stapito 8 proc. partneréw biznesowych.
Obejmuje on ocene gotowosci ESG, narze-
dzia do pomiaru emisji CO, oraz wsparcie
w dekarbonizacji.

Grupa kontynuowata réwniez dziatania na
rzecz poprawy warunkow pracy kierow-
cbdw oraz wdrazania standardéw Respon-
sible Trucking, odpowiadajac na wyzwania
branzy transportowej. W 2025 r. kobiety zaj-
mowaty 33 proc. stanowisk menedzerskich
w Grupie.

Ratingi ESG
Postepy Grupy znalazly odzwierciedlenie
w niezaleznych ocenach ESG. W 2025 r.
Grupa Raben uzyskata 77 punktéw w ra-
tingu EcoVadis, otrzymujac srebrny me-
dal i plasujac sie w czotowym 1 proc. firm
sektora transportu drogowego. Dodat-
kowo Grupa utrzymata ocene B w ratingu
CDP dotyczacym zmian klimatu, potwier-
dzajac konsekwentne podejscie do rapor-
towania klimatycznego oraz zarzadzania
ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmia-
nami klimatu.
—W Raben tworzymy trwafa wartos¢ réwno-
legle z realizacjg naszej strategii zrownowa-
zonego rozwoju. Skupiajac sie na wdrazaniu
praktycznych i sprawdzonych rozwiazan,
dazymy do ograniczania negatywnych
skutkéw dziatalnosci i przeksztatcania ich
w pozytywny wplyw. Wierzymy, ze takie po-
dejscie wzmacnia wzajemne zaufanie wsréd
naszych interesariuszy i sprzyja wspotpracy
na rzecz bardziej zrownowazonej przyszto-
$ci — méwi Ewelina Jabtoriska-Gryzenia, Su-
stainability Director w Raben Group.
materiat partnera
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Edukacja buduje Swiadomos¢

Transformacja klimatyczna przedsiebiorstw wyma-
ga nie tylko inwestycji technologicznych, ale takze
swiadomego podejscia i systematycznej edukacji.
SaintGobain od kilku lat rozwija swoje inicjatywy
zgodnie z tg zasadg, traktujac budowanie wiedzy

- zarowno wewnatrz organizacji, jak i wsrod partne-
row - jako fundament realnych zmian.

LA

=,
(2
D
Henryk Kwapisz
dyrektor ds. Relacji

Instytucjonalnych, Grupa
Saint-Gobain w Polsce

W marcu 2026 . Saint-Gobain za-
warlo porozumienie o Wspélpracy
z Wydzialem Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. ]ed—
nym z jego elementéw jest wspolne
dzialanie na rzecz rozwoju spole-
czenstwa informacyjnego i obywa—
telskiego. Dla przedsicbiorstwa to
nie tylko formalna deklaracja, lecz
takze sposob na lepsze zrozumienie
oczekiwan spofecznych. W' ocenie
ﬁrmy to wlasnie te oczekiwania
W Znacznym stopniu kszta]tuj% kie-
runck zmian klimatycznych i $ro-
dowiskowych w biznesic — dzia-
tania niedostosowane do potrzeb
uiytkownikéw rzadko przynosza
trwale rezultaty.

Zréwnowazone budownictwo

i efektywnos’c’ energetyczna

Jednym z glownych obszarow ak-
tywnosci Saint-Gobain  pozostaje
promowanie Zréwnowaionego bu-
downictwa i efektywnosci energe-
tycznej. Przedsicbiorstwo zwraca
uwage zarowno na optymalizacje
whasnych procesow produkeyjnych,
jak i na tworzenie rozwi%zaﬁ, keore
majg zmniejszac zapotrzebowanie
na energie w budynkach. Przykla-
dem jest hybrydyzacja pieca w za-
kladzie ISOVER w Gliwicach czy
dlugoterminowy kontrake PPA,
dzigki kedremu znaczna czes¢ ener-
gii elektrycznej wykorzystywanej
w polskich fabrykach Grupy po-
chodzi ze zrodet odnawialnych,
a konkretnie z wiatru. Firma pod—
kresla, ze dzialania te maja nie tyl-
ko wymiar érodowiskowy, ale takze
biznesowy — zapewniajg wickszg
przewidywalnos¢ kosztow i odpor-
nos¢ na wahania rynku energii.
Rownoczesnie, wiedzac, ze sektor
budynkéw jest glownym, czter-
dziestoprocentowym, konsumen-
tem energii oraz majgc na uwadze
unijna ,dyrekeywa  budynkowa”
i Dlugoterminowy Strategia Re-

nowacji, SaintGobain  przygo-
towuje si¢ na rosngce tempo
modernizacji budynkéw. Aby za-
lozenia strategii zostaly spelnione,
powinno ono Wynosié az 236 tys.
budynkow rocznie. Oznacza to
zardwno zwiqkszenie zapotrze-
bowania na rozwigzania popra-
wiajace izolacyjnos¢ — nalezg do
nich produkey ISOVER, WEBER
czy szklo do okien i na fasady
oferowane przez marki GLASS
i GLASSOLUTIONS - jak i ko-
niecznos¢ zmierzenia si¢ z rosng-
cg iloscig odpadow budowlanych.
Firma od lat apeluje 0 stworzenie
spojnego systemu ich selektywnej
zbiorki. Przykladowo, w Unii Eu-
ropejskicj do ponownej produkeiji
trafia zaledwie 3,5 proc. odpadow
gipsowych z rozbidrek, co ograni-
cza mozliwosci efektywnego wy-
korzystania surowcéw.

Whasng drogy
W odpowiedzi na te wyzwania
przedsicbiorstwo  wdraza  wha-

sne  inicjatywy. Fabryka RIGIPS
w Stawianach Wykorzystuje W pro-
cesach produkeyjnych plyte gipso-
wokartonowa z odzysku, cho¢ na
razie pozyskiwang glownie z pre-
fabrykacji7 gdzie }atwiej 0 wysok%
jakos¢ i czystosc surowca. W bran-
zy szklanej marki GLASS i GLAS-
SOLUTIONS, wraz z partnerami
Metal-Plast oraz PreZero wspol-
tworzg organizacje RECOBUD.
Zajmuje sic  ona recyklingiem
okien PVC pochodzacych z de-
montazu, w tym odzyskiwaniem

szkta do ponownego wykorzysta-

nia przy produkcji materialow
budowlanych np. szkta budowla-
nego i Welny szklanej. To przyklad
prakeyki, keora tyezy redukeje od-
padéw 7 obiegiem zamkniqtym su-
TOWCOW. Wiecej na ten temat moz-
na przeczyta¢ w raporcie ,Odzysk
materialow budowlanych - moz-
liwosci i wyzwania”, keory Grupa
Saint-Gobain przygotowata razem
z Instytutem Innowo.

Kolejnym  obszarem, na ktory
SaintGobain zwraca uwage, jest
gospodarka wodna. W kontek-
scie unijnej Strategii Odpornosci
Wodnej firma podkresla znacze-
nic swiadomych decyzji zaku-
powych w sektorze publicznym,
m.in. dotyczgeych jakosci i trwa-
tosci oraz bezpieczenstwa uzytko-
wania materialow wykorzystywa—
nych do budowy wodociagow. Jak
zaznacza, europejskie normy pro-
dukcji, na przyk}ad dla rur z zeli-

wa sferoidalnego, keore wytwarza

99

W Unii Europejskiej do
ponownej produkgji
trafia zaledwie 3,5 proc.
odpaddw gipsowych
z rozbiorek, co ogranicza
mozliwosci efektywnego
wykorzystania
SUrowcow.
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Edukacja, otwartos¢
na dialog oraz ciggte
poszukiwanie lepszych
rozwigzan staja sie w tym
procesie rownie wazne
jak nowe technologie.

marka PAM, majg bezpoérednie
przelozenie na mniejsza czgsto-
tliwos¢ konserwacji i dluiszy cykl
zycia infrastruktury, co w dluzszej
perspektywie zmniejsza obcigze-
nie $rodowiska. Firma prowadzi
rowniez szkolenia dla partnerdw,
tlumaczge  dlugofalowe  konse-
kwencje  wyboru  konkretnych
technologii.

Waznym elementem budowania
swiadomosci s takze publikowane
deklaracje srodowiskowe produk-
tow — szezegolowe, zweryfikowa-
ne dokumenty okreslajgce wplyw
wyrobow na srodowisko w calym
cyklu ich zycia. Coraz czgsciej sta-
nowiag one punkt odniesienia dla
inwestorow. Podczas budowy Var-
so Tower, najwyzszego budynku
w Unii Europejskiej i jednoczeénie
siedziby SaintGobain w Polsce, za-
stosowano beton o nizszym sladzie
qulowym, m.in. dzigki specjali—
stycznym  domieszkom CHRYSO.
Pozwolilo to ograniczyé emisje
gazow cieplarnianych przy tej re-
alizacji aZ 0 45 proc. w stosunku do
betonu standardowego.
SaintGobain od lat podkresla, ze
skuteczna transformacja klima-
tyczna  wymaga wspoldziatania
calego rynku. Dlatego organizuje
cykl konferencji JForum Bizne-
su Przyszlosci”, podezas ktorych
wspdlnie z deweloperami, archi-
tektami i inwestorami oraz dys-
trybutorami omawia wyzwania
zwigzane  z odpowiedzialnym
budowaniem i gospodarka cyr-
kularna. Dyskusje prowadzone
w trakcie Wydarzenia pokazujsc, ze
zmiany w kierunku bardziej zrow-
nowazonego budownictwa za-
chodzg najskuteczniej tam, gdzie
partnerzy biznesowi w calym tan-
cuchu wartoéci oraz uZytkownicy
realnie wspolpracujy.

Cho¢ skala Wyzwaﬁ jest duza, dzia-
tania podejmowane przez Grupe,
zgodnie z jej celem nadrzqdnym
,,Making the world a better home”,
dowodzg, ze transformacja klima-
tyczna w przedsiqbiorstwach moze
przebiega¢ w sposob konsekwent-
ny i oparty na wiedzy. Edukacja,
otwartos¢ na dialog oraz Ci%gle po-
szukiwanie lepszych rozwigzan sta-
ja si¢ w tym procesie réwnie wazne
jak nowe technologie.
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Dlaczego rynek wyprzedza regulatora
w obszarze ESG

Obecnie, w ramach globalnej gospodarki, obserwujemy fascynujacy para-
doks: podczas gdy organy regulacyjne Unii Europejskiej podlegaja politycz-
nym cyklom negocjacyjnym - co skutkuje okresowym luzowaniem lub odra-
czaniem wytycznych (jak w przypadku dyrektyw CSRD czy CSDDD) - biznes
operuje w trybie ciggtym. Dla firm funkcjonujacych w nowoczesnych tancu-

chach dostaw imperatyw rynkowy stat sie silniejszym katalizatorem zréwno-
wazonych zmian niz zmieniajace sie regulacje.

Karolina Kopiriska
mtodsza kierowniczka ESG,
Wedel

Presja kontraktowa vs.

inercja legislacyjna
Obserwujemy dzis fundamental-
ne przesuniecie srodka ciezko-
sci: ESG przestalo byé domen%
dotyczgea wylacznie zgodnosci
z wytycznymi UE, a stalo sie
istotnym  elementem zarzgdza-
nia ryzykiem operacyjnym oraz
budowania odpornos'ci organi-
zacji i przewagi konkurencyjne;.
W przeciwienstwie do niekiedy
wicloznacznych  zapisow unij-
nych dyrektyw, wymogi stawia-
ne przez partnerow bizneso-
wych czy instytucje finansowe
maja charakcer kategoryczny.
Ankiety i kwestionariusze,
a takze kryteria przetargowe do-
tyczgce kwestii ESG, analizowa-
ne przez kontrahentow stajg si¢
»nowym raportowaniem”. Nawet
jesli organizacja — zgodnic z wy-
tycznymi zawartymi w pakiecie
Omnibus — nie podlega jeszcze
ustawowemu obowigzkowi pu-
blikacji raportu niefinansowe-
go, musi de facto raportowac
swoje wskazniki i deklaracje
zZwigzane z odpowiedzialnos/ci%
srodowiskowa czy  spoleczng
do klientdw, instytucji finanso-
wych, bankow czy ubezpicczy-
cieli. W relacjach B2 B zasady s
proste: transparentnos¢ danych
jest warunkiem koniecznym do
utrzymania statusu Wiarygodne—
go partnera.

Sekeor  stodyczy  jako ,po-
1ig0n doéwiadczalny” ESG
Branza wyrobow czekoladowych
stanowi doskonaly przyktad sek-
tora, w ktorym presja rynkowa
wyraznie wyprzedzila kalendarz

le gis]acyjny. Zréwnowazone po-

99

ESG to realna waluta
w relacjach B2B
i narzedzie budowania
partnerstwa opartego na
wzajemnym zaufaniu.

zyskiwanie surowcow stalo si¢
warunkiem niezbednym do pro-
wadzenia dziatalnosci. Specyfi-
ka upraw kakaowca sprawia, ze
producenci slodyczy od lat funk-
c]onu]% pod presja wysoklch wy-
magan — od precyzyjnego licze-
nia sladu weglowego po pelng
identyﬁkowalnos'é pochodzenia
SUTOWCOW.

To wlasnie ten drugi element
zostal  szczegolnie  wywolany
do tablicy” wraz z ogloszeniem
rozporz%dzenia 0 Wy]esianiu
(EUDR) i uruchomil bezprece-
densow% mobilizach w caiym
fancuchu wartosei. Co ciekawe,
mimo wyraznych opdznien we
wdrazaniu regulacji, wigkszos’c’
firm nic wstrzymata prac przy-
gotowawczych. Cho¢ unijny
obowigzek wdrozenia procedur
naleiytej starannosci i raporto-
wania szczegélowych danych Z0-
stal odsunicty w czasie — glow-

99

Partner, ktory jest
transparentny, staje
sie po prostu wyborem
bezpieczniejszym
W niepewnym otoczeniu
makroekonomicznym.

nie z powodu kolejnych zmian
w tresci rozporzadzenia — pro-
ces juz nabral wlasnej dynamiki.
Napedzaja go globalni gracze,
keorzy cheg lepiej zarzadzac swo-
im Wp]ywem, aw konsekwencji
dekarbonizowa¢ cale fancuchy
wartosci. Gdy liderzy oglaszajg
ambitne cele klimatyczne, lawi-
na rusza sama: dane zaczynajg
by¢ systemowo egzekwowane od
kazdego, nawet mniejszego do-

stawcy. Dla producenta slodyczy
oznacza to koniecznos¢ mapowa-
nia emisji nie tylko z wlasnych
fabryk, ale przede wszystkim
z calego zlozonego procesu reali-
zowanego w ramach upstreamu
(faza poprzedzajgca produkeje)
i downstreamu (procesy nastepu-
jace po produkcji).

Taki stan rzeczy zmienia charak-
ter rozmow z zarzadami. Zespoly
ESG zyskuja najsilniejszy moz-
1iwy argument: zréwnowaiony
rozwéj to warunek utrzymania
kontraktow i bezpieczenstwa
ciaglosci  biznesowej.  Partner,
ktéry jest transparentny, staje si¢
po prostu wyborem bezpieczniej-
szym w niepewnym otoczeniu
makroekonomicznym.

ESG jako impuls do
cyfryzacji i optymahzac]l

Koniecznos$¢ rzetelnego rapor-
towania staje si¢ katalizacorem

glebokich zmian wewngtrznych.
Wiele firm, w tym Wedel, do-
strzega, ze potrzeba zbierania
twardych danych wymusza cy-
fryzac]tz i automatyzacj¢ proce-
sow, keore do tej pory pozosta-
waly w silosach informacyjnych.
Koniecznos’ci% staje si¢ porz%d—
kowanie danych — wymog od-
powiedzi na szczegolowe pyta-
nia i wymagania srodowiskowe
partnerow w lancuchu dostaw
zmusza do audytu procesow
operacyjnych, co ostatecznie
poprawia efekeywnos¢ w innych
obszarach, od logistyki po go-
spodarke magazynows.

%9

Konieczno$¢ rzetelnego
raportowania staje sie
katalizatorem gtebokich
zmian wewnetrznych.

Dojrzalos¢  zamiast  schyltku
Teza o ,$mierci ESG” pod wply—
wem spowolnienia regulacyjne-
g0 jest daleka od prawdy. Zjawi-
sko to przechodzi ewolucje od
wymogow prawnych do samo-
regulacji rynku. Dla mniejszych
graczy, szczegolnie w tak wraz-
liwe' branZy jak spozywcza, sy-
gna} ]est jasny: pytania dotyczg-
ce zrownowazonego zarzadzania
dotra do nich za posrednictwem
wickszego kontrahenta znacznie
szybciej, niz zrobi to ,urzednik
7 Brukseli”.

ESG to realna waluta w relacj ach
B2B i narzedzie budowania part-
nerstwa opartego na wzajemnym
zaufaniu. Wygrang w procesach
zakupowych gwarantujy dzis nie
tylko swietne warunki handlowe,
ale takze transparentnos¢ i go-
towos¢ do dzielenia sie danymi
nieﬁnansowymi. Presja wywiera-
na wewnatrz lancuchow dostaw
moze okazaé siew skali globalnej
bardziej efektywna niz odgorne
regulacje, co zaowocuje faktycz-
nym spadkiem emisji, Zwiqk—
szeniem pozytywnego wplywu
spolecznego i zdynamizowaniem
zielonej transformacji.





