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Raport Deweloper Roku stanowi komplek-
sowe zestawienie najwainiejszych osi%gniqc’,
trendow oraz wyzwan, ktore ksztalcowaly ry-
nek nieruchomosci deweloperskich w minio-
nym roku. Jego celem jest nie tylko wyroznienie
lideréw braniy, ale takze przedstawienie do-
brych prakeyk, innowacyjnych rozwigzan oraz

kierunkow rozwoju, kedre wplywaja na jakosc
realizowanych inwestyciji.

W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych,
rosngeych oczekiwan klientow oraz nowych re-
gulacji prawnych, sektor deweloperski Wykazuje
duza zdolnos¢ adapracji i innowacyjnosci.

Deweloper Roku to nie tylko ranking, to takze
proba uchwycenia szerszego obrazu rynku oraz
wskazania firm, keore wyznaczajq standardy i
inspirujg innych uczestnikow branZy. Raport
skicrowany jest do inwestorow, partnerow biz-
nesowych, instytucii oraz wszystkich zaintereso-
wanych rozwojem rynku nieruchomosci.
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I ACATOM®

Acatom to krakowski deweloper z ponad 16-letnim doswiadezeniem
na rynku mieszkaniowym, specjalizujacy si¢ w realizacji nowocze-
snych inwestycji. Firma koncentruje si¢ na budowie funkcjona]nych
mieszkan o wysokim standardzie, z wykorzystaniem sprawdzonych
materialow i z poszanowaniem srodowiska naturalnego. Buduj%C
mieszkania, pamieta o tym, ze naleiy tworzyé przestrzeﬁ do zy-
cia oraz o dzialaniach CSR skierowanych na budowg spolecznosci,
Wspo’lpracuja}c m.in. z Fundacj% DKMS i harcerzami.

OSIEDLE NA UL. DASZYNSKIEGO W KATOWICACH

Inwestycje Acatom powstaja w dobrze skomunikowanych lokali-
zacjach — blisko centrow miast i terendw zielonych — co zapewnia
komfort zycia mieszkancow. Obecnie sp(')}ka rozwija projekty m.in.
w Katowicach, Gliwicach, Rzeszowie i Warszawie, konsekwentnie
wzmacniajgc swoja pozycje na rynku nieruchomosci. Jak widzimy na
Acatom.pl, jedne Z kluczowych inwestycji realizowane sqw ag]ome—
racji slgskiej — osiedle na ul. Daszynskiego w Katowicach, wsrdd zie-
leni, tuz obok Parku Sl%skiego i zaledwie 5 min od centrum, a wkrot-
ce mieszkania w Gliwicach miqdzy ul. Podlesie a Tarnogc’)rsk%.

Zarz%d APM Deve]opment tworza doswiadczeni przedsiqbiorcy od
lat zwigzani z rynkiem nieruchomosci i sektorem budowlanym. Od
2003 1. firma realizuje osiedla mieszkaniowe na terenie Calej Warsza-
wy. Przez ostatnich kilkanascie lat przekazali do uzytku ponad 3300
lokali w takich dzielnicach, jak Mokotow, Targowek, Wola, Bemo-
wo, czy Wawer. APM Deve]opment w obecnej formie funkcjonuje
od 2005 roku. Taka strukcura organizacyjna pozwala spétkom celo-
wym zapewniaé profesjonalnz} obslugq i kontrolq nad realizowanymi
projekcami oraz podnosi bezpieczenstwo finansowe inwestycji.

AUGUSTOWKA RESIDENCE
Inwestycja zlokalizowana jest na Augustowce, pomiedzy ulicami Ko-
strzynsky i Wroblewskiego — w spokojnej, kameralnej czesci Dolnego
Mokotowa. Zaledwie 9 km dzieli ja od centrum Warszawy, co oznacza
okolo 20 minut podrdzy komunikacjy miejskg. Jednoczesnie juz 5 mi-
nut spaceru od domu znajdu'e si¢ Rezerwat ]eziorko Czerniakowskie
— idealne miejsce na poranny jogging, relaks na plazy czy akeywny wy-
poczynek. To przestrzen, keora pozwala cieszy¢ si¢ naturg bez rezygnacii
z miejskich udogodnien. Niska, dwupictrowa zabudowa, harmonijnie
wpisana w otaczajgey zielen, tworzy wyjatkowa enklawe ciszy i komfor-
tuw dynamicznym sercu stolicy.

Archicom Collection to marka premium stworzona przez Archicom, ogélnopolskiego dewe]opera miesz-
kaniowego, bedgcego czescig Grupy Echo. Tworzg ja starannie wyselekcjonowane, kolekejonerskie adre-
sy w najbardziej prestizowych lokalizacjach Warszawy. Integralnym elementem tozsamosci marki jest
sztuka. Kaidy projekt Wzbogacony jest o unikalne dziela S'Wiatowej klasy artystéw takich jak: Helmut
Newton, Andy Warhol, Pieter Obels czy Anish Kapoor, wprowadzajac estetyke i kulture do codziennego
zycia mieszkancow.

Projekey inwestycji Archicom Collection powstajg we wspolpracy z renomowanymi pracowniami archi-
tektonicznymi. Budynki zachwycajg szlachetnymi materiatami, dopracowanymi detalami i nowoczesnymi
rozwigzaniami smart. W strefach Wspélnych znaj d% si¢ ekskluzywne przestrzenie: strefy spa, prywatne kina,
salony prasowe, kryty basen oraz kompleksowe ustugi concierge, gwarantujgce komfort najwyzszej klasy.

APARTAMENTY GUTENBERGA

Marka oferuje ograniczong 1iczb§ nNajwyzszej klasy apartamentéw. W portfo]io Archicom Collection
dostepne s obecnie trzy projekty: Flare przy ulicy Grzybowskiej oraz Apartamenty Gutenberga i M7
w superkwartale Towarowazz.

Apartamenty Gutenberga W superkwartale Towarowazz s3 inwestycjg, ktora spaja artystyczne dziedzic-
two z nowoczesnoscia, oddajac hold historii Domu Stowa Polskiego, dziedzictwu Gutenberga, a takze
ikonie ku]tury — Warholowi. Projekt harmonijnie lelczy nowoczesng architekturg, sztukg i nature, two-
rzgc wyrafinowang przestrzen dla 0sob cenigeych ponadezasowy, dyskretny luksus w sercu miasta.



NOHO ONE

WARSZAWA

STANDARD, KTORY WYPRZEDZA RYNEK.
ODKRYJ STYL ZYCIA NOHO.

noho-one.com

——

| T
ﬂ hﬁ;ﬂﬁ 7 -

Ed wemrw

,'JJ-.M!-F_EW—'H

SO II e "-al,lﬂm

-

- i
;:- 1 il i) [{[EHFF




24 GAZETA FINANSOWA 10- 16 kwietnia 2026 1

BIZNES RAPORT

| Ogédlnopolski Deweloper

o)

B

aﬁ* : pmmk | 2

...1..

Juz od ponad 35 lat ATAL buduje nowoczesne osiedla mieszkaniowe
w najwickszych polskich miastach, wspoteworzac ich wspolezesne obli-
cze. Dzis to jeden z czolowych i najbardziej rozpoznawalnych polskich
deweloperow. Trzy i pot dekady istnienia marki ATAL to ponad 160
zrealizowanych projektow deweloperskich i ok. 36 tys. mieszkan prze-
kazanych klientom, o }%cznej powierzchni ponad 2 mln mkw.

Firma rozwija swoje projekty w osmiu kluczowych osrodkach miejskich
— aglomeracji slaskiej, Krakowie, Lodzi, Poznaniu, Szczecinie, Trojmie-
scie, Warszawie i Wroctawiu. ATAL, zalozony przez znanego polskiego
przedsi¢biorce Zbigniewa Juroszka, jest spotkg publiczng, od 2015 . no-

towang na Warszawskiej gieldzie.

ATAL OLIMPIJSKA

Ten rok zapisze sic w historii ﬁrmy miqdzy innymi ukonczeniem ﬂagowej inwe-
stycji ATAL Olimpijska. To prestizowy projekt klasy premium w scistym centrum
Katowic, kedrego czgscig jest 35-pigtrowy slaski drapacz chmur o wysokosci ok. 128
m — najwyzszy budynek mieszkalny w regionie. Jego spektakularne zwienczenie
stanowi taras Widokowy na dachu, z ktérego rozpoéciera si¢ imponujgcy widok na

panorame Gérnego Slaska.

Cordia jest jedng z najwickszych grup deweloperskich i inwestyeyj-
nych na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Buropie, z siln%
i dobrze rozpoznawalna marka obecng w srednim i $rednio-wyso-
kim segmencie rynku. Poza Polsk% Cordia jest obecna na qurzech,
w Rumunii, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii. W 2026 roku Cordia
Polska obchodzi 15-lecie dziatalnosci na krajowym rynku. Od 2011 1.
spéﬂ{a zrealizowala w najwiqkszych polskich miastach — Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Gdansku i Sopocie — ponad 3 tys. mieszkan.
Stabilne zaplecze kapitalowe oraz konsekwentna strategia umozli-
wiaja realizacj¢ projektow o zréznicowanej skali.

HAFFNERA RESIDENCE

Haffnera Residence w Sopocie to inwestycja faczgca wyjatkows, nad-
morska lokalizacj¢ z wysokim standardem wykonczenia. Projeke wy-
roznia si¢ eleganck% architektur% i butikowymi czqs’ciami Wspélnymi,
oferujgc komfortowe apartamenty i lokale ustugowo-biurowe. Bliskos¢
morza i miejskiej infrastruktury podkreéla jego prestizowy charakeer.

Od ponad 30 lat EKOPARK realizuje inwestycje, ktére wyznaczajy stan-
dardy na rynku mieszkaniowym. Marka stawia na ponadczasow% archi-
tekeure, wysokg jakos¢ wykonania i rozwigzania, keore realnie wplywaja
na komfort zycia. Jej filozofia to swiadome projektowanie przestrzeni
— zmyslg o funkcjonalnosci, estetyce i dlugoterminowej wartosci. Kazda
inwestycja to polgczenie dopracowanych detali, wysokiego standardu
oraz dbalosci o otoczenie i jakoéé Wspélnych przestrzeni.

SLOW CITY

Slow City to najwicksza i najbardziej rozpoznawalna inwestycja
od EKOPARK - osiedle zaprojektowane jako kompletne miejsce
do zycia. Centralnym punktem jest park 0 powierzchni 10 000 M,
z zielenig i strefami aktywnosci dla wszystkich pokolen. Niska zabu-
dowa, rozbudowane tereny rekreacyjne i funkcjonalne przestrzenie
wspolne tworzg harmonijne srodowisko sprzyjajace odpoczynkowi
i codziennemu komfortowi.
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Mieszkanie to wiecej niz adres. To unikatowe
doswiadczenia i konkretny styl zycia.

Mowiac o standardzie Resi Capital by Cavatina, mam na mysli jakosc¢ architektury

w detalach, estetyke i przeznaczenie czesci wspolnych, udogodnienia dostepne dla
mieszkancow oraz rozwigzania, ktore organizuja codziennos¢ w sposob wygodny i in-
tuicyjny. To wtasnie ich spdjne potaczenie sprawia, ze nasze inwestycje oferujg wiecej
niz apartament. Zapewniaja petniejsze doswiadczanie zycia. Rozmowa z Anng tagow-
ska - Cioch, wiceprezes Resi Capital z Grupy Cavatina.

Jeszcze kilka lat temu o inwestycjach premium mowito
sie gléwnie w kategorii prestizowej lokalizacji. Dzis$ ten
segment jest znacznie bardziej ztozony. Jak definiuje
Pani wspotczesny rynek nieruchomosci luksusowych?
Segment premium dzisiaj to znacznie wiecej niz prestizowy
adres na mapie miasta, cho¢ ten nadal pozostaje kluczowy.
Dzi$ unikatowos¢ inwestycji rozumiemy jako holistyczne
podejscie do zycia oraz idee ,wertykalnego miasta’; czyli
przestrzeni, ktéra skupia w jednym miejscu najwazniej-
sze funkcje codziennosci, oferujac mieszkaricom wygode,
oszczedno$¢ czasu i wieksza swobode. Zdejmujemy wiec
z barkéw naszych klientéw koniecznos¢ podejmowania
wielu decyzji. Wspdtczesne premium definiujemy jako
przede wszystkim réwnowage - stworzenie prywatnego
i intymnego azylu w standardzie hotelowym, zlokalizowa-
nego w samym sercu metropolii. Prawdziwg wartoscia sta-
je sie mozliwos¢ czerpania z energii miasta i jednoczesnie
mieszkanie w tak zaprojektowanych przestrzeniach, ktére
gwarantuja komfort, spokd;j i wygode w warunkach, jakich
nasi klienci do tej pory nie doswiadczyli. Dzi$ nabywcy nie
kupuija juz wytacznie metréw kwadratowych w prestizowej
lokalizacji, lecz przede wszystkim wolnos¢ zycia i wyboréw.

Wiele firm deweloperskich deklaruje wysoka jakos¢,
ale klient coraz czesciej oczekuje konkretow. Jakie
elementy skladajq sie na standard Resi Capital by
Cavatina i w jaki sposdb ten standard znajduje
odzwierciedlenie w Panstwa inwestycjach?

Tak wysoki poziom wykonania naszych projektéw jest
znakiem szczegdlnym Resi Capital. Rozumiemy go jako
pofaczenie doskonale zaprojektowanej architektury, funk-
cjonalnych czesci wspdlnych oraz udogodnien, ktére pod-
nosza dobrostan i komfort codziennego zycia mieszkan-
céw. Ponadto doskonale zaprojektowane uktady mieszkan
sg odpowiedzig na realne potrzeby i oczekiwania klientow,
ktérzy w swoich opiniach podkreslaja, ze funkcjonalnosc¢
tych przestrzeni jest tak dobrze przemyslana, ze czesto nie
wymaga dodatkowych konsultacji z architektem. Takie po-
dejscie wynika takze z doswiadczenia Grupy Cavatina, ktéra
przenosi do sektora mieszkaniowego standard planowania,
estetyki i jakosci znany z projektéw biurowych. Dlatego na
przyktad w naszej wroctawskiej inwestycji, Quorum Tower,
mieszkaricy majg do dyspozycji prywatnga strefe SPA&well-
ness o powierzchni az 800 m?, a takze recepcje z catodobo-
wa obstuga concierge, monitoring i nowoczesne systemy
technologiczne. W Quorum stawiamy nawet na niestan-
dardowe udogodnienia jak kort do padla w odpowiedzi na
trend rosnacej popularnosci takich aktywnosci, ktore facza
sport, relacje i miejski styl zycia. Z kolei w warszawskim Li-
berty Tower by Cavatina oprécz concierge 24/7 i reprezen-
tacyjnego lobby, zaplanowalismy réwniez ekskluzywng
strefe SPA i wellness, sitownig, fitness, sale kinowa czy klub
cygarowy. Waznym miejscem tej inwestycji jest rowniez zie-
lony taras, ktory stanie sie prawdziwym azylem w samym

sercu miasta, przestrzenig idealng na chwile oddechu.
Standard, jaki oferujemy, jest adaptowany niezaleznie od
skali inwestycji i znajduje zastosowanie w naszych pozo-
statych inwestycjach jak na przyktad w WiMA Apartments
w todzi czy Jankego w Katowicach. To pokazuje, ze dla Resi
Capital by Cavatina jako$¢ oznacza nie tylko estetyke bu-
dynku, lecz takze tworzenie srodowiska, ktére odpowiada
na wspotczesny styl zycia i taka filozofia towarzyszy nam
przy projektowaniu i budowaniu kazdej inwestycji miesz-
kaniowej niezaleznie od lokalizacji czy skali.

Klienci sa dzis$ coraz bardziej Swiadomi,

wymagajacy i selektywni. Jak zmienily sie ich
oczekiwania i jak na nie odpowiadacie?

Whpisujemy sie w trend ,flight to quality”. Zaréwno na-
bywcy indywidualni, jak i inwestorzy lokujacy duzy ka-
pitat poszukuja projektéw o najwyzszej jakosci, opartych
na solidnych, proekologicznych fundamentach. Nasi
klienci sa osobami wybitnie cenigcymi swdj czas. Szukaja
projektéw, ktore wyprzedzaja trendy, ale jednocze$nie
daja realne gwarancje wartosci.

Ktore z realizowanych lub planowanych

projektow najlepiej pokazuja Panstwa sposob
myslenia o architekturze najwyzszej klasy?

Z pewnoscig flagowym przyktadem jest realizowana
przy ulicy Grzybowskiej 54 w Warszawie inwestycja Li-
berty Tower by Cavatina, czyli spektakularna 140-me-
trowa wieza oferujaca apartamenty z panoramicznymi
oknami, inspirowana stylem zycia nowojorskiego Man-
hattanu. We Wroctawiu budujemy 137-metrowy apar-
tamentowiec Quorum Tower, bedacy najwyzszym bu-
dynkiem wielofunkcyjnego kompleksu nad Odra. Z kolei
unikatowe podejscie do historii i tkanki miejskiej Swiet-
nie obrazuje tédzki projekt WiMa Apartments, gdzie
budujemy w przestrzeni dawnej przedzalni bawetny,
dlatego potaczylismy zrewitalizowang cegte z nowocze-
snymi, przeszklonymi brytami. Dzieki naszym projektom
nastepuje pewna zmiana w postrzeganiu miasta. Kato-
wice sg dzi$ dobrym przyktadem tej zmiany, gdzie Global
Apartments w kompleksie Global Office Park pokazuja,
jak projekt mixed-use z trzema wiezami moze stac sie nie
tylko nowym adresem na mapie metropolii, ale tez sym-
bolem jego nowoczesnej tozsamosci.

Co odrdznia inwestycje, ktora robi dobre

pierwsze wrazenie, od takiej, ktéra naprawde
utrzymuje wartosc w czasie? Jakie detale lub
rozwiazania najczesciej decyduja o tym, ze

klient uznaje inwestycje za wyrdzniajaca sie?

O utrzymaniu wartosci decyduje ponadczasowos¢ archi-
tektury, ktéra nie dominuje nad otoczeniem, tylko staje sie
jego naturalnym przedtuzeniem. To takze dbatos¢ o deta-
le, ktore tworza przestrzen — od wyciszonych akustycznie

korytarzy, przez zaawansowane systemy technologiczne
wspierajace codzienne zycie w budynku, az po rozwigzania
architektoniczne wykonane z materiatéw najwyzszej klasy.
Istotna jest takze spojnos¢ ekologiczna budynku i certy-
fikaty jak BREEAM czy WELL Health & Safety Rating, ktére
wprost potwierdzajg jako$¢ powietrza i zréwnowazone
funkcjonowanie obiektu na lata. Dla nas wazne jest takze
to, ze jako Resi Capital zarzadzamy catym budynkiem, dzie-
ki czemu mamy realny wptyw na spdjnos¢ standardéw i co-
dzienny komfort mieszkarncéw.

Silnym wyréznikiem Resi Capital by Cavatina jest
tworzenie obiektow typu mixed-use. W jaki sposob
polaczenie funkcji mieszkalnej z przestrzenia
ustugowa, biznesowa czy strefami relaksu w jednym
miejscu przeklada sie na nowa jakos¢ codziennego
zycia Panstwa klientow? Gdzie przebiega

granica miedzy estetyka a funkcjonalnoscia?

W naszych projektach estetyke i funkcjonalnos¢ traktujemy
jako dwa réwnorzedne elementy tej samej jakosci zycia.
Dobrze zaprojektowana przestrzen jest nie tylko atrakcyj-
na wizualnie, ale przede wszystkim intuicyjna, wygodna,
wspierajgca codzienne potrzeby mieszkaricéw. Wiasnie
dlatego obiekty typu mixed-use zajmuja tak wazne miejsce
w naszym podejsciu do projektowania. Potaczenie funkgji
mieszkalnej z ustugami, przestrzenig biznesowg czy strefa-
mi relaksu pozwala tworzy¢ srodowisko, w ktérym rozne
aspekty codziennosci naturalnie sie uzupetniaja. To model
zycia odpowiadajacy na tempo wspdtczesnego miasta
i potrzeby osob, ktére oczekujg od miejsca zamieszkania
czegos wiecej niz tylko dobrze zaprojektowanego aparta-
mentu. Estetyka wptywa na zmysty, a funkcjonalnos¢ ma
usprawni¢ kazdy element planu dnia.

Jak Pani widzi przysztos¢ tego segmentu
w Polsce w perspektywie najblizszych lat?
Rynek nieruchomosci premium przechodzi transformacje,
ktéra zmierza w kierunku doswiadczen i stylu zycia, a nie
wylacznie prestizu i lokalizacji. Klienci poszukuja bezpie-
czenstwa kapitatu oraz wysokiej jakosci udogodnien, ktdre
realnie podnoszg ich dobrostan mieszkaniowy, a nie tylko
status spoteczny. To wiasnie caly ekosystem danej inwe-
stycji stworzony w niepowtarzalnej architekturze buduje
poczucie wyjatkowosci i ksztattuje popyt, poniewaz tego
oczekuja swiadomi klienci. Coraz bardziej istotna staje sie
takze historia miejsca, w ktoérym inwestycja jest realizowa-
na, czyli jego kontekst urbanistyczny. Dlatego nowymi, uni-
katowymi punktami na mapie metropolii staja sie zrewita-
lizowane obszary poprzemystowe. Zaréwno deweloper, jak
i nabywca nieruchomosci docenia tozsamos¢, jaka stoi za
miejscem zamieszkania, i to jak ta przestrzen jest kreowana.
To wszystko sktada sie na architekture doswiadczen, ktérg
doceniaja nasi klienci.

materiat partenra
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o Epol Holding

To wiarygodny i nowoczesny deweloper realizujgey inwestycje
mieszkaniowe oraz biurowce. Spotka finansuje projekey ze srodkow
Wlasnych, co zapewnia pehl% kontro]e nad procesem realizacji oraz
wysoki poziom bezpieczenstwa klientow. Od 2018 r. dziata jako silny
kapitalowo i niezalezny podmiot, stawiajgcy na jakos¢, wysokie stan-
dardy Wykonawcze oraz dlugoterminowy rozwéj. W swoich inwesty-
cjach szczegdlny nacisk kladzie na bliskos¢ natury i zielen, tworzac
Pprzyjazne przestrzenie do zycia. W ofercie znaj duj% si¢ m.in. projekty
Tutaj Bunscha w Krakowie, Moja Skawina w Skawinie oraz Aparta-
menty Debowa w Lodzi. Epol Holding jest cztonkiem PZFD.

T TUTA) BUNSCHA
lb.‘" - Miedzy naturg a miejskim rytmem. Kameralne osiedle skladajscce sig

i z pigciu budynkow, z mieszkaniami od 28 do 76 m’, kazde z balko-

'I'r i nem lub ogrodkiem. Wyrdznia je wyjatkowy projeke zieleni z po-

; dzialem na strefy: Slonca, Cienia i Rekreacji z sitownig oraz placem

_ 4 |"t-'- ; zabaw, a takze sciezki spacerowe. To przestrzen sprzyjajgca relaksowi

i g i codziennemu komfortowi. Lokalizacja w Krakowie na Ruczaju za-

'ﬂj PUTEIBU H 5 CHA pewnia wygodny dostep do infrascrukeury miejskiej, pracy, edukacji
oraz terenéw rekreacyjnych.

GH
DEVELOPMENT

GH Development od 2018 1. tworzy w Polsce nowoczesne przestrzenie do zycia, w ktérych najwyzsza jakos'é Wykonania i dbalos¢ o detal stanowig fundament kaidego projektu.
Polaczenie belgijskiego doswiadezenia, lokalnej ekspertyzy oraz potencjatu 70-osobowego zespotu, wsparte ponad 100-letnig historig Grupy GH, buduje wiarygodnosc i stabilnos¢ marki.
GH Development realizuje inwestycje mieszkaniowe odpowiadajgce na zréznicowane potrzeby Klientow — od funkcjonalnych mieszkan w przystgpnych cenach po projekty o podwyzszo-
nym standardzie, zlokalizowane w starannie Wyselekcjonowanych lokalizacj ach. Kazda inwestycja powstaje z mys’lq 0 jakos'd, komforcie mieszkancow oraz Wysokim standardzie obslugi
na kazdym etapie realizacji.

ALE!'KEN MUSEO

ale!KEN to wyjatkowa inwestycja mieszkaniowa GH Development, zlokalizowana w bez-  Musco to atrakeyjny projekt GH Development zlokalizowany w sercu Gdanska, tacza-
poérednim s%siedztwie stacji metra Metro Imielin. Projekt Wyr(')inia si¢ ponadczasow% ar- ¢y Wysok:% jakos’c' Wykonania Z potencjalem inwestycyjnym. Nowoczesna architekrura,
chitektura, wysokim standardem wykonczenia oraz dbaloscig o kazdy detal. Kameralna  funkcjonalne ukltady mieszkan oraz doskonata lokalizacja zapewniajg komfort zycia i
forma i starannie wyselekcjonowana 10ka1izacja tworzg przestrzeﬂ }%CZ%C% komfort zycia  sprzyjajg wzrostowi wartosci nieruchomoscei.

z trwal% Wartos’ci% inwestycyjng.

AR
) R
1§ Maa
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Grupa INTER-BUD to polska prywatna grupa inwestycyjno-budow-
lana z ponad 35-letnim doswiadczeniem na rynku krakowskim. Skupia
kilkanascie wyspecj alizowanych spo'lek, rea]izuj jc kompleksowo inwe-
stycje mieszkaniowe i komercyjne — od koncepcji i projektowania, po
generalne wykonawstwo. Firma nalezy do grona czolowych dewelope-
row w Polsce, konsekwentnie budujac swojg pozycije dzigki wysokiej
jakosci realizacji, dbalosci o architekture oraz tworzeniu nowocze-
snych, fimkcjona]nych przestrzeni do zycia i pracy.

.~ . - ' . ol WISLANE TARASY 2.0
‘.‘aﬁ\ ;um‘ 1 4 o : Wislane Tarasy 2.0 to flagowa inwestycja Grupy, nagrodzona w migdzy-
“; o i} ' " . A 1 j narodowym konkursie European Property Awards. Zlokalizowana nad
e - e ._-_..-"'" " 3= 3 — 2 Wislg, w centrum Krakowa, laczy nowoczesna architekturg z zielenia
' & . T i - F o ’ i rozbudowang infrastruktura. Na terenie osiedla powstaly wyjatkowe

[SS——— W By, . ==

p— S iy P " strefy relaksu i rekreacji, w tym t¢znia solankowa, efektowna fontanna z
e X [ "':F"l 1 ' il IE | - Wertykalnymi, Zielonymi $cianami poros’nietymi Zyw3a ros’linnos’ci% oraz
. | —— starannie zaprojektowane dziedzince z bogatg ziclenig i elementami

i

-1 malej architektury. Calosé¢ tworzy spéjne7 wysokiej jakos',ci srodowisko
do zycia, sprzyjajace odpoczynkowi i codziennemu komfortowi.
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MONTING ™\

DEVELOPMENT

|| |
LT

P

o e

NICKEL

DEVELOPMENT

WARZELNIA

Monting Development jest polsk% spo’lk% dewelopersk% dzialaj%c%
na rynkach Warszawy i Trojmiasta. Spotka prowadzi dzialalnosé w
pelnym cyklu inwestycyjnym, obejmujaccym przygotowanie projek—
tow, pozyskanie gruntow, finansowanie, realizacjg oraz sprzedaz in-
westycji mieszkaniowych.

\% rea]izowanych projektach Monting Development stosuje T0zZwig-
zania materialowe i technologiczne dobrane pod katem trwalosci,
funkcjonalnosci oraz efektywnosci eksploatacyjnej, z uwzglednieniem
aspektc')w §r0d0wiskowych. Spélka przywigzuje wage do jakos'ci archi-
tektury i relacji inwestycji z otoczeniem, traktujge kontekst urbani-
styczny jako jeden z elementdw dlugoterminowej wartosci projektéw.

CHLODNA 35

Flagowym projektem w portfolio jest Chlodna 35, butikowy projeke
w centrum Warszawy — ktéry jest wyrazem tego, jak firma rozumie
nowoczesny luksus: dyskretny, dopracowany, oparty na jakosci i re-
alnej funkcji. Monting Development odpowiada takze za rewitaliza-
Cje otoczenia inwestycji — odtworzenie historycznego bruku, nowe
nasadzenia i uporzadkowany zielen. Dzigki temu Chlodna uzyska
charakter eleganckiej, harmonijnej ulicy, keora lgczy historig i nowo-
czesnos¢ w najbardziej szlachetnym wydaniu.

Muniak Development to spotka nalezaca do Grupy Muniak, obecnej
na rynku od ponad 30 lati realizuj jcej projekty w Polsce oraz za gra-
nicg. Firma rozwija dzialalnos¢ deweloperska w oparciu o doswiad-
czenie zdobyte jako generalny wykonawca, co przeklada si¢ na wy-
sok% jakoéé realizacji oraz kontrolq nad kaidym etapem inwestycji.
W swoim podejsciu koncentruje si¢ na funkcjonalnosci, trwalosci i
komforcie uZytkowzmia7 odpowiadaj jcna realne potrzeby mieszkan-
cOw oraz zmieniajgce si¢ oczekiwania rynku.

INVERSO

Inverso to kameralna inwestycja w warszawskim Ursusie, oparta na
niskiej zabudowie, oferujgca mieszkania o zréznicowanych ukta-
dach, z balkonami i ogrodkami na parterze. Niewielka skala zabudo-
Wy sprzyja prywatnoéci, a 10kalizacja zapewnia Wygodny dostqp do
rozwijajgcej si¢ infrastrukeury miejskiej i komunikaciji.

NICKEL Development dziala na polskim rynku juz od 28 lat. W swoim
portfelu posiada 38 zrealizowanych inwestycji zlokalizowanych w Po-
znaniu, Wielkopolsce, Warszawie, w gérach inad morzem. Poprzez swo-
je realizacje ksztaltuje przestrzenie, ktore realnie wplywajg na samopo-
czucie i jakos¢ zycia swoich mieszkancow.

\X/spo'lpracuj%c z najlepszymi biurami architektonicznymi tworzy za-
padajgce w pamie¢ budynki powstajace w imic idei zrownowazonego
budownictwa. Inwestycje NICKEL Deve]opment to starannie dobrane
lokalizacje sprawiajgce, ze architekeura harmonijnie wtapia si¢ w zasta-

ng tkanke miejska oraz koresponduje z otaczajgcey jg przyroda.

NICKEL Development dostraja si¢ do rytmu zycia swoich Klientdw,
stale poszerzajac zakres swoich uslug. Klientom ofemje kompleksow%
obstuge od ,A do 77 wykraczajacg poza standardows sprzedaz mieszkan.
Klienci mogy skorzystac z bezplatnej ustugi doradzewa kredytowego, za-
projektowania i Wykoﬁczenia mieszkania ,,pod klucz” oraz szeregu udo-
godnien, takich jak: smart home, fadowanie e-pojazddw, przestrzenie
Wspélne dla mieszkancow, sitownie zewnetrzne czy place zabaw, a takze
zarzadzanie najmem i administrowanie nieruchomosciami.

W swoich projektach szczegdlnie dba o funkcjonalnosc i design cze-
Net Wspé]nych, wprowadzaj:%c sztukq jako formq komunikacji i dialogu
7 mieszkancami.
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Sekrety rynku nieruchomosci:

TE ELEMENTY ROBIA

NAJWIEKSZA ROZNICE

Atrakcyjnosc inwestycyjna nieruchomosci to dzis znacznie wie-
cej niz tylko lokalizacja i cena zakupu. Oczywiscie te elementy
nadal pozostajg fundamentem, jednak z perspektywy dewelo-
pera coraz wyrazniej widzimy, ze o realnym potencjale wzrostu
wartosci danej inwestycji decyduje kombinacja kilku czynni-
kow: zaréwno twardych, jak i bardziej ,,miekkich”, zwigzanych
z koncepcja projektu i jego unikalnoscia.

ANNA WOJDYGA
dyrektor handlowy w PROFBUD

Po pierwsze, kluczowe znaczenie ma charak-
ter samej inwestycji i jej wyrézniki rynkowe.
Projekty takie jak Miasto Polskich Mistrzow
Olimpijskich, ktérego wspdtinwestorem jest
Robert Lewandowski, pokazuja, ze nawet
w okresie wzgledniej stagnacji cenowej na
rynku, konkretne inwestycje moga rosnac
szybciej, niz srednia. Wynika to z ich spoj-
nej wizji, silnej marki oraz wartosci doda-
nych np. bogatej infrastruktury sportowej,
przestrzeni wspolnych czy unikalnego sto-
rytellingu i znanych nazwisk mieszkaricow
osiedla. Projekty o wyraznej tozsamosci
i konsekwentnie realizowanej koncepdji,
majg wiekszy potencjat budowania warto-
$ci w czasie.

Przewagi konkurencyjne

To powoduje, ze popyt na takie mieszkania
jest bardziej odporny na wahania rynkowe,
a ich wartos¢ w czasie buduje sie szybciej.
Co ciekawe, podobne mechanizmy obser-
wujemy rowniez w segmencie premium.
Tutaj przewagi konkurencyjne jeszcze wy-
razniej opieraja sie na tandemie spojnej
koncepcji oraz unikalnych, czesto inno-
wacyjnych w skali branzy rozwigzan. Istot-
niejsze staje sie takze podejscie holistyczne
- uwzgledniajace komfort zycia i zdrowie
mieszkancéw, a nie tylko standard wykon-
czenia czy lokalizacje.

W przypadku MURANO, naszej najnow-
szej inwestycji z tego segmentu, realizo-
wanej na zielonej granicy warszawskiego
Srédmiescia, stawiajac akcent na jakos¢
codziennego zycia oraz dtugofalowy do-
brostan mieszkancéw zdecydowalismy sie
stworzy¢ koncepcje ,05miu stref” i dodac
strefy hipoksji, czyli treningu w warunkach
wysokogérskich. To rozwiagzanie znane
i sprawdzone w $wiecie profesjonalnego
sportu najwyzszego szczebla, ale w ta-
kiej formie dotychczas nie funkcjonowato
w inwestycjach deweloperskich jako dedy-
kowany element infrastruktury dla miesz-
kancow.

Drugim istotnym elementem jest funkcjo-
nalnos¢ lokali, w tym przede wszystkim licz-
ba pokoi w relacji do metrazu. Mieszkania
oferujace wieksza liczbe pokoi przy relatyw-
nie mniejszym metrazu sa dzi$ szczegdlnie
atrakcyjne inwestycyjnie zaréwno pod wy-
najem (np. dla rodzin lub wspétdzielonych
najemcéw), jak i w kontekscie przysztej od-
sprzedazy. Tego typu uktady odpowiadaja
na realne potrzeby rynku i zwiekszaja ptyn-
nosc¢ inwestydji.

Trzecim czynnikiem jest otoczenie in-
westycji i rozwdj infrastruktury w czasie.
Nie chodzi wylacznie o aktualny stan, ale
przede wszystkim o to, co wydarzy sie
w perspektywie kilku lat np. nowe drogi,
transport publiczny, szkoty, tereny rekre-
acyjne czy rozwdj ustug. Inwestorzy coraz
czesciej patrza na nieruchomosci dtugo-
terminowo w horyzoncie 3-5 lat, a nie
tylko ,tu i teraz" Znaczenie ma réwniez
jakos¢ przestrzeni wspdlnych oraz sze-
roko rozumiany kontekst urbanistyczny,
dostep do zieleni, miejsc integracji czy
przemyslane zagospodarowanie osiedla.
Na koniec, nie mozna poming¢ jakosci reali-
zacji i wiarygodnosci dewelopera. Renoma
marki, doswiadczenie, standard wykonania
oraz konsekwencja w realizacji projektéw
majg bezposredni wplyw na postrzegang
warto$¢ nieruchomosci i jej bezpieczen-
stwo inwestycyjne. Dla wielu nabywcow
jest to dzi$ jeden z kluczowych czynnikéw
decydujacych o wyborze konkretnego pro-
jektu, zwlaszcza gdy mysla o mieszkaniu
dtugoterminowo.

Kompleksowe podejscie

W PROFBUD podchodzimy do projektow
deweloperskich kompleksowo, traktujac
kazdy projekt jako spojny system powigza-
nych elementéw. taczymy lokalizacje, ar-
chitekture, funkcjonalnos¢ mieszkarn oraz
jakos¢ czesci wspolnych z dodatkowymi
rozwigzaniami, ktére realnie podnosza
komfort zycia. Naszym celem jest tworze-
nie inwestycji, ktére sg atrakcyjne nie tylko
w momencie zakupu, ale przede wszyst-
kim utrzymuja i buduja swojg wartosc
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Miasto Polskich Mistrzéw Olimpijskich

w dtuzszej perspektywie. Do flagowych
projektéw mieszkaniowych realizowanych
obecnie nalezy MURANO, Miasto Polskich
Mistrzéw Olimpijskich oraz 25-pietrowa
MOCHA Tower na warszawskim Goctawiu.
W portfolio firmy znajduja sie réwniez ta-

kie inwestycje jak m.in. Osiedle Goslove na
Pradze-Potudnie, ekologiczne miasteczko
Gaia Park w Konstancinie-Jeziornie, Zfota
Oksza w Ursusie czy Osiedle Primo zlokali-
zowane w Nowym Centrum todzi.

materiat partnera
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NOHO

INVESTMENT

||| ResiCapital

BY CAVATINA
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NOHO Investment realizuje najbardziej prestizowe inwestycje apar-
tamentowe w Polsce, Wyznaczajac standard jakoéci i doswiadczenia
na rynku nieruchomosci. Projekty marki powstaja w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ potrzeby wspolezesnych klientéw — taczg archicekeu-
r¢, design i funkcjonalnosc z realnym komfortem codziennego zycia.
Kazda inwestycja NOHO to spojnie zaprojektowana catosé, w keo-
rej znaczenie ma nie ty]ko sama przestrzeﬁ, ale rowniez jej kontekst
— ustugi, relacje i sposob, w jaki mieszkancy z niej korzystaja.

W ramach idei NOHO Premium Lifestyle marka oferuje co$ wie-
cej niz apartamenty — tworzy miejsca, ktdre podnoszg jakos’é zycia
i definiuja nowy punkt odniesienia dla wspolezesnego aparcamentu.

NOHO ONE | WARSZAWA

NOHO ONE to najbardziej prestizowa inwestycja apartamentowa
w Polsce, definiujgca segment premium. Ponadczasowa architekeura
1z%czy si¢ tu ze stylem Zycia tworzonym z mys',l.% 0 najbardziej wyma-
gajacych. NOHO ONE wyznacza standard, ktory wyprzedza rynek,
oferujac luksus, jakiego w Polsce dotad nie bylo — ze sztuky, zielenig
i dedykowan% mieszkancom Stref% Lifestyle.

PROFBUD to firma deweloperska, ktdra stawia na najwyzszg jakosc
mieszkan i tworzenie spolecznoéci. W ciggu ponad 16 lat dzialalnosci
Spotka zrealizowala wicle jakosciowych projektow w atrakeyjnych lo-
kalizacjach. PROFBUD jako pierwszy deweloper mieszkaniowy w Pol-
sce, zbudowal i uruchomit wlasn% farrnq wiatrowg o mocy 14,8 MW,
keora w przyszlosci bedzie zasilala zielong energig wlasne projekey
deweloperskie. W 2026 r. PROFBUD zadebiutowal w segmencie pre-
mium inwestycjg MURANO na warszawskim Muranowie — projek—
tem inspirowanym ideg dobrostanu, réwnowagi i dlugowiecznosci,
W ktérym architekeura i zastosowane rozwigzania sprzyjaja codzien-
nemu zdrowiu mieszkancow.

MIASTO POLSKICH MISTRZOW OLIMPIJSKICH

Miasto Polskich Mistrzow Olimpijskich, flagowa inwestycja PRO-
FBUD, powstaje w bezposrednim sasiedztwie warszawskiego Ursy-
nowa, 2 km od Lasu Kabackiego. Parterem biznesowym i meryto-
rycznym inwestycji jest Robert Lewandowski. To miejsce w ktérym,
obok wybitnych olimpijezykow, moze zamieszkaé kazdy, kto chee

prowadzié aktywne i swiadome zycie w duchu olimpijskich wartosci.

Resi Capital by Cavatina, marka nalezaca do Cavatina Group, spe-
cjalizuje si¢ w realizacji prestiiowych inwestycji w k]uczowych lo-
kalizacjach najwickszych miast w Polsce. Projekey spotki wyrdzniajg
si¢ dbalos’ci% o detal, ponadstandardow% jakos’ci% oraz architekturac,
ktora nadaje miejscom nowa tozsamosc. Funkcjonujge na rynku od
ponad 4 lat, marka wyprzedza pod wzgledem skali dziatalnosci kon-
kurentow z kilkunastoletnim stazem, co jednoznacznie ugruntowuje

jej wiodgea pozycje w polskiej branzy deweloperskiej.

LIBERTY TOWER

Liberty Tower, flagowy projekt Resi Capital, to inwestycja klasy premium
powstajaca przy ul. Grzybowskiej 54, W jednym zZ najbardziej prestizo-
wych punkeéw biznesowego serca Warszawy. Smukla wieza o wysokosci
140 metrow i 43 kondygnacj ach zostala zaprojektowana jako odpowiedi
na oczekiwania najbardziej wymagaj %cych klientdw. W budynku Zaplano—
wano 587 apartamento’vv, a takze przestrzenie wspélne, podnoszgce stan-
dard inwestycji. Liberty Tower to miejsce, w ktérym architekeura, kom-
fort i unikatowe doswiadczenia definiujg wspolezesny luksus.
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ROBYG

S VICTORIA DOM

ROBYG to deweloper o ugruntowanej pozycji, ktory akeywnie inwe-
stuje w najwigkszych aglomeracjach w Polsce. Osiedla mieszkaniowe
ROBYG wyrdzniajg si¢ przemyslanym, funkcjonalnym i caloscio-
wym podejéciem do aranzacji terenu, posiadaj% rowniez rozwigzania
ekologiczne przyczyniajgc sie tym samym do ochrony srodowiska.
Jako pierwszy deweloper w Polsce firma zaoferowala w standardzie
system Smart House, ktéry umozliwia oszczqdnos'ci na rachunkach
nawet o 30 proc. Od ponad 25 lat deweloper zmienia polsky archi-
tekeure, ksztaltujge trendy w branzy mieszkaniowej. ROBYG to 6
aglomeracji w Polsce: Warszawa, Tréjmiasto, Wroctaw, Poznan, Lodz
i Krakow. To takze 25 lat doswiadcezenia, ponad 100.000 zadowolo-
nych klientow i ponad 37.000 sprzedanych lokali.

RYTM MOKOTOWA

Jedna z ciekawszych inwestycji ROBYG — Rytm Mokotowa — usy-
tuowana jest w malowniczym zakgtku Mokotowa, u zbiegu ulic An-
toniewskiej i Piramowicza. W ramach projektu Wybudowane zosta-
nie nowoczesne, otoczone ziclenia, osiedle w wysokim standardzie,
z wieloma udogodnieniami i innowacjami wspierajgcymi ochrong
srodowiska. Jego Wyréinikiem quzie indywidualnie zaprojektowa—
ny mural wykonany farbami antysmogowymi. Na osiedlu nie zabrak-
nie stacji ladowania samochodow elektrycznych i stojakéw na ro-
wery. Do dyspozycji mieszkancow beda rowniez strefa fitness, pokoj
jogi, place zabaw dla dzieci i klub malucha.

Victoria Dom to dewe]oper z 28-letnim doswiadczeniem. Posiada
rozbudowany bank ziemi i systematycznie wprowadza do ofer-
ty kolejne inwestycje. W Polsce realizuje projekty na terenie War-
SZawy, Krakowa i Tréjmiasta. Spéﬂ(a rozwija takze dzialalnos¢ w
Niemczech prowadzac inwestycje w Berlinie i Lipsku. Deweloper
prowadzi obecnie 10 inwestycji w Warszawie, Krakowie i Gdyni. W
ofercie ma ok 500 gotowych mieszkan. Victoria Dom jest czlonkiem
Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich, ma certyfikat dewelopera
pos’wiadczaj%cy Wiarygodnos’é i fachowos¢ ushlg. Spélka byla wielo-
krotnie nagradzana, m.in. projekt Miasteczka Nova Ochota zostal
wyrozniony ,Residential Project of the Year” w prestizowym kon-
kursie GRI Awards Europe.

MlASTECZKOJULlANéW

Miasteczko Julianow to kameralne osiedle 0 nowoczesnej architek-
turze w naturalnych barwach z elementami drewna, ktore nadajy jej
elegancki, ponadczasowy charakeer. Niewqtpliwym atutem jest loka-
lizacja — w Scistym centrum Piaseczno, przy ul. Urbanistow, z dosko-
nalym dostepem do komunikacji, sklepow, terenéw rekreacyjnych
oraz planowanej szkoly. Mieszkancy maja do dyspozycji garaz pod-
ziemny, komorki lokatorskie, miejsca postojowe, stojaki rowerowe,
a takze plac zabaw i Zielonz} przestrzeﬁ Wspéln%. Pierwszy etap obej—
muje trzy 3-pictrowe budynki z mieszkaniami od 26 do 90 m?* kazde
z balkonem, tarasem lub ogrodkiem.

W KWIENIU OPUBLIKUJEMY RAPORT SPECJALNY GAZETY FINANSOWE|

RZECZPOSPOLITA BABSKA

Lista Najcenniejsze Kobiety w Polsce

Zapraszamy do wspdtpracy i zgtoszerni:

a.prasowska@gazetafinansowa.pl, a.piekarska@gazetafinansowa.pl
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MUNIAK DEVELOPMENT

— doswiadczenie budowlane w stuzbie nowoczesnego mieszkalnictwa

Na rynku nieruchomosci coraz wieksze znaczenie ma nie tylko sama oferta, ale

rowniez jakosc realizacji oraz przewidywalnosé catego procesu inwestycyjnego.
Na tych fundamentach swoja dziatalnos¢ opiera Muniak Development - spotka

nalezaca do Grupy Muniak, obecnej na rynku od ponad 30 lat i realizujacej pro-

jekty zaréwno w Polsce, jak i za granica. Wieloletnie doswiadczenie oraz zaple-

cze wykonawcze umozliwiajg realizacje inwestycji w sposéb uporzadkowany

i Swiadomy, z naciskiem na jakos$¢ oraz trwatos¢ powstajacych budynkow.

Doswiadczenie zdobyte jako ge-
neralny wykonawca przektada
sie na sposéb prowadzenia inwe-
stycji mieszkaniowych. Kontrola
nad kazdym etapem realizacji
- od projektu po oddanie budyn-
ku - pozwala tworzy¢ przestrze-
nie dopracowane pod wzgle-
dem funkcjonalnosci, trwatosci
oraz wygody uzytkowania. Ma to
szczegodlne znaczenie w kontek-
$cie rosnagcych oczekiwan klien-
téw, ktérzy coraz czesciej zwra-
caja uwage nie tylko na standard
wykonczenia, ale réwniez na
jakos¢ samej konstrukgji i zasto-
sowanych rozwigzan.

Jednym z najbardziej wyrazi-
stych przyktadéw takiego mo-
delu dziafania jest Osiedle Sta-
sinek na warszawskiej Biatotece
- inwestycja obejmujaca nowo-
czesne domy w zabudowie bliz-
niaczej, ktérej realizacja zostata
juz zakonczona. Projekt powstat
z mysla o osobach, ktére chca
wyj$¢ poza Sciste centrum mia-
sta, nie rezygnujac przy tym
z jego dostepnosci. Biatoteka
daje mozliwos¢ codziennego
funkcjonowania w spokojniej-
szym otoczeniu, z wiekszg ilo-
$cig zieleni i przestrzeni, a jed-
noczesnie pozostaje dobrze
skomunikowang czescig Warsza-
wy. To lokalizacja, kt6ra pozwala

zachowac¢ réwnowage pomie-
dzy zyciem miejskim a potrzebg
prywatnosci i spokoju.

Waznym elementem projektu
jest jego funkcjonalny charakter.
Domy zaprojektowano tak, aby
wyraznie oddzieli¢ strefe dzienng
od prywatnej, co przektada sie na
wygode codziennego funkcjo-

Inverso

Stasinek

nowania domownikéw. Dodat-
kowa przestrzen oraz bezposred-
ni dostep do wiasnego ogrédka
sprawiaja, ze jest to rozwigzanie
stanowigce realng alternatywe
dla mieszkania w budynku wie-
lorodzinnym.

Istotnym wyrdznikiem tej re-
alizacji jest réwniez jej no-

woczesny  standard. Domy
zostaly wyposazone w rozwia-
zania technologiczne, ktore
realnie wptywaja na komfort
zycia — ogrzewanie podtogo-
we, pompy ciepta oraz system
rekuperacji. Takie rozwigzania
nie tylko podnosza wygode
uzytkowania, ale réwniez wpi-
sujg sie w rosngce oczekiwania
klientéw dotyczace efektywno-
$Ci energetycznej oraz jakosci
powietrza wewnatrz budyn-
kéw. Coraz wieksze znaczenie
ma takze ekonomia uzytkowa-
nia, a zastosowane technologie
pomagajg ograniczy¢ koszty
eksploatacyjne w diuzszej per-
spektywie.

Dodatkowym atutem jest fakt,
Ze inwestycja zostata juz zakon-
czona. W praktyce oznacza to
mozliwos¢ obejrzenia gotowego
domu i doktadnego poznania
przestrzeni przed podjeciem de-
cyzji, co dla wielu klientéw sta-
nowi istotny element procesu
zakupowego.

Drugim projektem w portfolio
Muniak Development jest In-
verso w warszawskim Ursusie,
obecnie w realizacji. To inwesty-
cja o kameralnym charakterze,
oparta na niskiej zabudowie,
ktéra wyraznie odréznia sie od
duzych, intensywnie zageszczo-
nych osiedli. Taka skala sprzyja
wiekszej wygodzie zycia oraz
poczuciu prywatnosci, a takze
lepszej organizacji przestrzeni
wokot budynkow.

Inverso zostato zaprojektowane
z myslag o réznych grupach klien-
téw —od 0s6b kupujacych pierw-
sze mieszkanie, po tych, ktérzy
potrzebuja wiekszej przestrzeni

dla rodziny. Projekt obejmuje
funkcjonalne mieszkania o zréz-
nicowanych uktadach, uzupet-
nione o balkony oraz ogrédki na
parterze, co zwieksza mozliwosci
korzystania z przestrzeni na co
dzien i pozwala lepiej dopaso-
waé mieszkanie do stylu zycia
mieszkancow.

Do dyspozycji mieszkancow
przewidziano réwniez garaz
podziemny oraz komérki loka-
torskie, ktére stanowig istotne
uzupetnienie funkcjonalne catej
inwestycji. Takie elementy maja
bezposredni wptyw na wygode
codziennego uzytkowania, od-
powiadajac na praktyczne po-
trzeby mieszkancéw i porzadku-
jac przestrzen wspdlna.

Nie bez znaczenia pozostaje tak-
ze lokalizacja. Ursus to dzielni-
ca Warszawy, ktéra w ostatnich
latach dynamicznie sie rozwija,
oferujac coraz lepsza infrastruk-
ture, dostep do komunikacji oraz
zaplecze ustugowe. Dzieki temu
mieszkancy moga korzystac
z miejskich udogodnien, zacho-
wujac jednoczesnie bardziej ka-
meralny charakter otoczenia niz
w centralnych czesciach miasta.
Muniak Development konse-
kwentnie wdraza model for-
ward-thinking, taczac innowacje
technologiczne z optymalizacja
kosztéw eksploatacji. Poprzez
implementacje rozwigzan ju-
tra juz dzs, spdtka wyznacza
nowe standardy nowoczesne-
go budownictwa, stanowigce
strategiczng odpowiedz na eko-
nomiczne wyzwania nadchodza-
cych dekad.

materiat partnera
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KAROLINA MACHURA
Home in Portugal

Segment mieszkaniowy premium
rozwija si¢ obecnie we Wszystkich
trzech krajach, jednak znajdujg si¢
one na réinych etapach dojrzaio—
sci i opieraja si¢ na odmiennych
strukturach  popytu.  Wyraznie
wida¢ dzis nie tylko sam wzrost,
ale takze zmian¢ w definiowaniu
spremium”.  Coraz czesciej nie
chodzi juz wylgeznie o ceng czy
lokalizacje, lecz o szersze polgeze-
nie jakos’ci, efektywnoéci energe-
tycznej, funkcjonalnosci w dlugim
okresie, bezpieczeﬁstwa prawnego
i geopolitycznego oraz ogolnej ja-
kosci zycia.

W obeenym  otoczeniu  geopoli-
tycznym, kszta}towanym przez
napigcia  regionalne, zmiennos¢
rynkéw energii oraz rosngcg nie-
pewnos’é regulacyjn%, bezpieczeﬁ—
stwo i przewidywalnosc staly si¢
kluczowymi kryteriami decyzji in-
Westycyjnych. Kupujgey znacznie
uwazniej analizujg dzis, gdzie lo-
kuj% kapitzﬂ — nie tylko pod ke}tem
prestizu, ale takze stabilnosci sys-
temu prawnego, ﬁmkcjonowania
w ramach Unii Europejskiej oraz
ekspozycji na ryzyka ZEWNELrzne.
W efekeie nieruchomosei na sta-
bilnych, dobrze uregulowanych
rynkach europejskich s3  coraz
czqs’ciej postrzegane nie tylko jako
element stylu zycia, lecz takze jako
forma dlugoterminowej ochrony
kapitalu - szczegélnie W zestawie-
niu z bardziej odleglymi lub mniej
przewidywalnymi kierunkami in-
westycyjnymi.

Polska

W Polsce segment premium weigz
znajduje si¢ na stosunkowo weze-
snym, cho¢ dynamicznym etapie
roZwoju. ]ak Wynika zZ danych Bu-
siness Insider Polska, aktywa fi-
nansowe gospodarstw domowych
przekroczyly 3,8 bln zt w trzecim
kwartale 2025 1., co przeklada sic
na rosngcy popyt na nieruchomo-
sci o WYZSZ€] wartosci — zwykle
od okofo 2 mln zt wzwyz. Jedno-
czesnie oferty premium stanowig
okolo 3,6 proc. calej podazy miesz-

NIERUCHOMOSCI PREMIUM W EUROPIE
Miedzy wzrostem a bezpieczenstwem inwestycji

Wspotpracujac z klientami rozwazajgcymi zakup nieruchomosci zarowno w Pol-
sce, jak i za granica, obserwuje, jak zmienia sie zainteresowanie segmentem
premium na réznych rynkach europejskich. W tych rozmowach czesto pojawiaja
sie Polska, Hiszpania i Portugalia, cho¢ kazdy z tych rynkow petni inng role i przy-
ciagga odmiennych nabywcow.

kaniowej, co pokazuje, ze segment
ten jest juz Wyraz'nie obecny, ale
nadal si¢ rozwija. Popyt pochodzi
przede wszystkim od krajowych
nabywcéw i koncentruje si¢ w naj-
wickszych miastach, z wyrazng
dominacj% Warszawy. W 2026 .
rynek wchodzi w fazq stabilizacji
— procesy decyzyjne si¢ wydluzajg,
rosnie znaczenie negocjacji oraz
wrazliwos¢ na czynniki regulacyj—
ne i kosztowe.

Hiszpania

Hiszpania to rynek premium doj—
rzaly i ugruntowany, z silnym
udzialem kapitalu zagranicznego.
Popyt wspierany jest przez ogra-
niczong podaz oraz stale zaintere-

N | .

sowanie inwestorow z zagranicy,
szezegolnie w lokalizacjach takich
jak Madryt czy Costa del Sol. Pro-
gnozy rynkowe Wskazuj% na dalszy
WZIOSt Cen — Zazwyczaj w prze-
dziale 4-8 proc. rocznie w najlep-
szych lokalizacj ach, aw Wybranych
mikro-rynkach nawet do okolo
10 proc. ]ednoczeénie rynek staje si¢
coraz bardziej regulowany, zwlasz-
cza w obszarze najmu krétkoter-
minowego, co Stopniowo zmienia
strategie inwestycyjne.

Portugalia

Portugalic mozna okresli¢ jako ry-
nek 1%cz%cy elementy dojrzalos'd
z dalszym potencjalem wzrostu.
Wedlug danych JLL (]ones Lang
LaSalle) liczba nowych inwesty-

cji mieszkaniowych w  Lizbonie
wzrosta o okolo 36 proc. na po-
cz%tku 2025 T. Wzglgdem éredniej
72024 1., a nowa zabudowa stanowi
ponad 8o proc. caiego pipeline’u.
7 kolei CBRE (Coldwell Banker
Richard Ellis) szacuje, ze caly ry-
nek nieruchomosci w Portugalii
moze wzrosng¢ o okolo 8 proc.
rok do roku, osiggajgc wartos¢ in-
westycji na poziomie 2,5 mld euro
w 2025 1. Dodatkowym czynni-
kiem coraz czqs’ciej Wskazywanym
przez kupujacych jest silny nacisk
na budownictwo energooszezgdne
i zrownowazone, czesto dostepne
w porownywalnych przedziatach
cenowych jak w innych kraj ach Eu-
ropy Poludniowej. W polaczeniu ze
stosunkowo stabilnym otoczeniem
regulacyjnym - W tym brakiem
systemowych problemow, - takich
jak nielegalne zajmowanie nieru-
chomosci, obeenych na nicktorych
rynkach — wzmacnia to postrzega-
nie Portugalii jako kierunku prze-
widywalnego i bezpiecznego w dlu-
gim horyzoncie inwestycyjnym.

W perspektywie 2026 1. wzrost na
rynku portugalskim powinien si¢
utrzymaé, cho¢ w bardziej umiar-
kowanym tempie - zazwyczaj
w przedziale 2—4 proc. w wiqkszo—
sci segmentow — co odzwierciedla
przejscie do bardziej zrownowazo-
nej i dojrzak:j fazy rozZWoju.

]ednym Vi istotnych trendow w Por-
tugalii jest stopniowa dywersyfika-

Cja segmentu premium poza trady—
cyjne lokalizacje, takie jak Lizbona
i Algarve. Rosngce zainteresowanie
dotyczy mniej nasyconych obsza-
ow — mniejszych miejscowos'd
nadmorskich, regionow interioru
czy wysp, takich jak Madera — co
wpisuje si¢ W szerszy trend poszu-
kiwania jakosci zycia, przestrzeni
i mniejszej gqstos’ci zabudowy.

Kluczowe rdznice

]ednac v kluczowych rdznic miqdzy
tymi rynkami jest struktura po-
pytu. W Polsce segment premium
nadal w duzej mierze opiera si¢ na
popycie krajowym. Hiszpania od
lat pozostaje rynkiem miqdzynaro—
dowym z silnym naplywem kapita-
u zagranicznego. Portugalia zajmu-
je pozycje bardziej zrownowazong
— popyt pochodzi zaréwno od lo-
kalnych nabywcéw, powracajacych
emigrantow, jak i klientow migdzy-
narodowych, w tym rosngcej grupy
Polakow rozwazajacych zakup nie-
ruchomosci  zardwno inwestycyj-
nie, jak ina whasne potrzeby.

Jednoczesnie wszystkie trzy rynki
mierza sie z wyzwaniami struk-
turalnymi.  Zmiany regulacyjne,
w tym podatkowe oraz zwigzane
z polityka mieszkaniows, zyskuja
na znaczeniu w Portugalii i Hisz-
panii. W Portugalii stopniowe wy-
gaszanie niektorych programéw
zachqt, takich jak elementy progra-
mu Golden Visa, jest czgscig szer-

szego procesu  stabilizacji rynku
i poprawy dostqpnos'd mieszkan.
W Hiszpanii zaostrzenie regulacji
dotycza(cych najmu krétkotermi-
nowego juz dzis wplywa na czesc
strategii inwestycyjnych.

Poza regulacjami rosnie takze zna-
czenie czynnikéw érodowiskowych
i kosztowych. Ryzyka klimatyczne,
koszty budowy oraz niedobory sily
roboczej coraz Wyrainiej Wplywaj%
na harmonogramy inwestycji i po-
ziom cen w Europie Poiudniowej.
W Polsce z kolei rosngca zlozonos¢
regulacyjna i presja kosztowa pro-
wadzac do bardziej 0SLroznego i se-
lektywnego podejscia po - stronie
kupujacych.

Z perspektywy nabywcow na zna-
czeniu zyskuje kilka szerszych tren-
dow. Ograniczona podai w najlep—
szych lokalizacjach nadal wspiera
dlugoterminow% wartos¢ nierucho-
mosci, a niepewnos¢ gospodarcza
wzmacnia ich rolg jako narzedzia
ochrony kapitahl. ]ednoczes’nie co-
raz Wiqksze} wage przywiazuje sie
do aspektow operacyjnych — w tym
efektywnoéci energetycznej i kosz-
tow utrzymania.

Trendy

W tym kontekscie rosnie znaczenie
parametréw energetycznych. Nowe
inwestycje w Europie Poludniowej
coraz czqéciej osiggajg najwyzsze
klasy energetyczne (A lub A+),
a w polgezeniu z relatywnie niz-
szymi kosztami energii przeklada
sie to na bardziej przewidywalne,
a czasem takze nizsze koszty eks-
ploatacji w dlugim okresie. Dla
0s0b planujgeych dhuzszy pobyt lub
Czqs'ciow% relokacjcz jest to coraz
istotniejszy czynnik.

W kolejnych latach segment pre-
mium w Europie bedzie najpraw-
dopodobniej ewoluowal w kierun-
ku wigkszej selektywnosci i jakosci.
W Polsce rynek bedzie si¢ stabili-
zowal po okresie dynamicznego
wzrostu.  Hiszpania  pozostanie
waznym punktem odniesienia dla
mi¢dzynarodowego rynku nieru-
chomosci premium, cho¢ pod co-
raz silniejszym Wplywem regulacji.
Portugaha natomiast Stopniowo
umacnia swojg pozycje jako sta-
bilny i coraz szerzej rozpoznawal-
ny kierunek inwestycyjny, faczacy
umiarkowany, ale stabilny WZIost
V2 relatywnie zréwnowaionymi
fundamentami oraz Tosngcy dy—

wersyfikacjg lokalizacji.
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© Nowa hierarchia potrzeb na rynku mieszkaniowym

Metraz, standard, lokalizacja

Rok 2026 przynidst wyrazne przewartosciowanie
priorytetow Polakow poszukujacych wtasnego
»M?”. Po latach gonitwy za metrazem, rynek wszedt
w faze dojrzatego pragmatyzmu. Dzis decyzja

o zakupie to skomplikowane réwnanie, w ktorym
funkcjonalnos¢ wygrywa z powierzchnia, a eko-
logia z prestizem. Jakie trendy i nowe standardy
dominuja w wyborach nabywcow w 2026 r.?

PIOTR KRAWIEC,
strateg, przedsiebiorca i business
angel, Head of Praktycy.com

Dane z poczatku 2026 1. potwier-
dzaj:a}7 7e przestaliémy kupowaé
Lpuste metry”, a zaczelismy szukac
konkretnych  funkeji. Dominujg-
cym trendem stal si¢ tzw. smart-
-sizing. Najwicksza popularnoscig
cieszg si¢ mieszkania o powierzchni
40-60 mkw., ale o ukladzie, keory
jeszeze kilka lat temu rezerwowano
dla znacznie Wiqkszych metrazy.
Kluczem jest dodatkowy pokoj do
pracy. W dobie utrwalonego mo-
delu pracy hybrydowej, domowe
biuro jest traktowane jako niezbed-
ny standard, a nie luksus. Nabywcy
szukajg  projektow  modularnych,
kedre pozwalajg na lacwa rearanza-
cje przestrzeni — to dla nich waz-
niejsze iz reprezentacyjny, ale
malo ustawny salon.

+ Pokoj do pracy jako standard:

-7

Praca hybrydowa na stale wpisala
sic w polski krajobraz. Nabywcy
szukaja mieszkan 3-pokojowych na
metrazu dawnych dwojek” Klu-
czem jest dodatkowy, nawet nie-
wielki pokdj (ok. 8-10 mkw.), keory
moze sluiyé jako domowe biuro.

« Modularno$¢: W 2026 1. klienci
doceniaja projekty, ktore pozwalajg
na fatwg zmiang ukladu — np. wy-
dzielenie ancksu kuchennego lub
pola}czenie pokoi7 gdy zmieni si¢
struktura rodziny.

Standard energetyczny jako

polisa ubezpieczeniowa

W 2026 roku standard technicz-
ny zyskal bardzo pragmatyczny
wymiar. Wysokie ceny energii
sprawﬂy, 7e nabywcy nie pytaja
juz tylko o standard wykonczenia
klacki schodowej, ale o standard
energetyczny.

Przy obecnych kosztach eksploata-
cji, rozwigzania takie jak pompy
ciepla, fotowoltaika zintegrowana

z budynkiem czy systemy odzysku
ciepla sa dla klienta form% ubezpie—
czenia kredytu.
Nabywca traktuje te technologie
jako polise przed rosngeymi czyn-
szami. Jesli deweloper nie komu-
nikuje realnych oszczqdnos'ci, jakie
przyniesie osiedle w perspektywie
dekady, oddaje pole konkurencji.
Rownolegle, ze wzgledu na deficyt
ckip remontowych, rekordy po-
pularnos’ci bij% oferty W}fkoﬁcze—
nia ,pod klucz”. Klient chee wejs¢
do gotowego, energooszczednego
mieszkania, unikajgc stresu zwia-
zanego z samodzielnym zarzgdza-
niem placem budowy.
«  Efekeywnos¢  kosztowa:  Roz-
wiazania takie jak pompy ciepla,
fotowoltaika na dachach blokow
czy systemy odzysku wody szarej
przestaly by¢ domena segmentu
premium. W 2026 1. to standard
oczekiwany przez klasg srednig,
kedra chee minimalizowac przyszle
koszty eksploatacii.
+ Awersja do remontéw: Rosngce
koszty robocizny i deficyt fachow-
coOw sprawily, ze rekordy popular—
nosci bij% mieszkania wykoﬁczone
spod klucz”. Nabywea w 2026 r.
woli doliczyé koszt Wykoﬁczenia
do kredytu hipotecznego, niz sa-
modzielnie zarzgdza¢ procesem re-
montowym.

Biophilic ~ design:  Wewngtrz
mieszkan kr(')luj% naturalne mate-
rialy (drewno, kamien, glina) oraz

kolory ziemi (beze, oliwka, terako-
ta). Dom ma by¢ azylem dajgcym
spokdj i wyciszenie.

Lokalizacja, lokalizacja, lokalizacja?
Dystans do centrum  mierzony
w kilometrach stracil na znaczeniu
na rzecz tzw. ,indeksu spacerowe-
go”. Model tzw. miasta I5-minuto-
wego stal si¢ realnym kryterium
wyboru. Nabywey coraz czgscicj
Wybieraj% dzielnice oddalone od
rdzenia metropolii, o ile oferujg
one peln% infrastrukturq w zasiegu
reki: od zlobka i paczkomatu, po
tereny zielone i lokalne ustugi.
Kluczowym czynnikiem stabilizu-
jacym wartos¢ nieruchomosci po-
zostaje bliskos¢ szybkich wezlow
komunikacyjnych  (metro,  kolej
podmiejska), co pozwala na spraw-
ny dojazd do biura w te dni, gdy
praca zdalna nie jest mozliwa. Ob-
serwujemy rowniez dalszy odplyw
miodych rodzin do miast sacelitar-
nych, ktore oferuja wyzszy standard
zycia za ceng metra kwadratowego
nizsz3 0 20-30 proc. wzgledem cen-
trow aglomeracji.

« Lokalnos¢ ponad prestiz: Nabyw-
cy coraz cz¢sciej wybierajg dzielnice
oddalone od centrum, ale oferujace
pelng infrascrukeure: szkoly, Zlob-
ki, parki i lokalne centra handlowe
W Zasiggu spaceru.

« Wezly komunikacyjne: Bliskos¢
stacji metra, tramwaju czy szybkiej
kolei miejskiej jest weigz najsilniej-

szym czynnikiem utrzymujacym
wartos¢ nieruchomosci w czasie.

+ Miasta satelity: Ze wzgledu na
stabi]izach cen w metropoliach na
wysokim poziomie (powyzej 14-16
tys. zl/mkw.), obserwujemy dalszy
odp}yw m10dych rodzin do miast
satelitarnych, keore oferujg wyzszy
standard Zycia za nizszg ceng, pod
warunkiem dobrego polgczenia ko-
lejowego z aglomeracjy.

Nowy standard

\X/yniki badan przeprowadzo—
nych przez TrustMate.io (listopad
2025 1.) TZUCaj3 nowe swiatlo na to,
co Polacy uznajj za ,,nowy standard”
w deweloperce. Okazuje sig, ze po-
jecie to przestalo dotyczyé wy}%cz—
nie materialow wykoﬁczeniowych.
Az 76 proc. badanych oczekuje od
deweloperow  procesow  zakupo-
wych i komunikacyjnych tozsa-
mych z tymi, ktdre oferujg czolowe
platformy handlowe online.
Wspotezesny klient jest niecierpli-
wy i analityczny. Transparentnoéé
ceny, cyfrowy obieg dokumentow
oraz dostqp do informacji S te-
raz” to fundamenty wiarygodnosci
w 2026 1. Dane rynkowe potwier-
dzaja: dla ponad 32 proc. nabyw-
cow kluczowym czynnikiem de-
cyzyjnym jest obecnie dostep do
systemu zweryﬁkowanych opinii
innych klientow. W swiecie zdomi-
nowanym przez algorytmy, auten-
tyczny dowod spoleczny” (Social
Proof) staje sic nowg walutzc zaufa-
nia. Co istotne, trend ten jest mig-
dzypokoleniowy — nawet w grupie
seniorow (65-74 lata) blisko polo-
wa 0s0b uznaje transparentne re-
cenzje za kluczowy element oceny
dewelopera.

Rynek deweloperski w  Polsce
dojrzal. Nabywca w 2026 1. jest
wymagajacy i wyedukowany.
Szuka mieszkan ekonomicznych
w utrzymaniu, funkcjonalnych
i zlokalizowanych w zywej tkance
miejskiej.

Deweloperzy, keorzy zrozumiejg, ze
ich konkurencjz% w zakresie jakoéci
obstugi nie jest tylko firma budu-
jaca osiedle obok, ale standardy
wyznaczane przez liderow handlu
online, zyskajg ogromng przewage.
Budowanie to dzi$ za malo — czas
zacza¢ zarzadza¢ doswiadezeniem
klienta. W dobie stabilizacji cen,
to wlasnie ta ,,migkka” przewaga
w standardzie obstugi i ,twarda”
ﬁlnkcjonalnoéé projektu decyduja(
o rynkowym sukcesie.



A_ba rtamenty
Krakowska

[ 9 Przedmiescie Otawskie ]

Inwestuj w lokalizacje
g mieszkania 10 minut

od centrum Wroctawia

_' Gotowe
' f mieszkania
juz w wakacje

=

Garaz
gratis

do mieszkan 2-pokojowych
w etapie 8

‘ %‘urzlprzedaiy. .
)

~iako ostateczne projekty 'realizacyjnc.
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MIASTECZKO JULIANOW OD VICTORII DOM

SPOKOJNIEJ, WYGODNIEJ, BLIZEJ NATURY

Coraz wiecej 0s6b decyduje sie dzis$ na zycie poza
Scistym centrum duzego miasta. To wyrazny trend,
ktéry w ostatnich latach tylko przyspieszyt - szcze-
golnie w aglomeracji warszawskiej.

EWA RATHE-GEOWACKA
dyrektor marketingu Victoria Dom

Podmiejskie lokalizacje przycia-
gaja nie tylko nizszymi cenami
mieszkan, ale przede wszystkim
jakoscig zycia, ktéra dla wielu
staje sie kluczowym kryterium
wyboru.

Zycie poza miastem to przede
wszystkim przestrzen — zardw-
no ta w najblizszym otoczeniu,
jak i we wiasnym mieszkaniu.
Wieksze metraze, dostep do
ogrédka, tarasu czy balkonu,
a takze mniejsza gestos¢ zabu-
dowy sprawiajg, ze codziennosc
staje sie bardziej komfortowa.
Nie bez znaczenia jest rowniez
bliskos¢ natury — terendw zielo-
nych, lasoéw czy parkow — ktore
sprzyjaja  aktywnemu  wypo-
czynkowi i pozwalajg ztapac
oddech po intensywnym dniu.

Rownie istotny jest spokdj. Pod-
miejskie osiedla oferujg cisze,
ograniczony ruch i bezpiecz-
ne, kameralne otoczenie, co
doceniajg szczegdlnie rodziny

e

L

z dzie¢mi oraz osoby pracujace
hybrydowo lub zdalnie. Jedno-
czes$nie rozwdj infrastruktury
Sprawia, ze zycie poza miastem
nie oznacza juz kompromiséw
— mieszkancy majg dostep do
szkot, sklepow, ustug i komuni-
kacji, ktéra umozliwia sprawny
dojazd do centrum.

— Obserwujemy, ze klienci co-
raz czesciej szukajg réwnowa-
gi miedzy dynamika miasta
a spokojem codziennego zycia.
Lokalizacje podmiejskie odpo-
wiadajg na te potrzeby, oferu-
jac wiekszg przestrzen i kontakt
z natura, bez koniecznosci rezy-
gnowania z wygody.

Dobrym przyktadem inwestycji
wpisujgcej sie w ten trend jest
Miasteczko Julianéw zlokalizo-
wane w poblizu podwarszaw-
skiego Piaseczna. To kameralne
osiedle zaprojektowane z my-
$lg o codziennym komforcie
mieszkancéw - zarbwno pod
wzgledem  architektury, jak
i funkcjonalnosci. Niska, 3-kon-
dygnacyjna zabudowa oraz za-
stosowanie naturalnych mate-
riatow i stonowanych kolorow
tworzg przyjazng, harmonijng
przestrzer do zycia.

W ofercie znajduja sie mieszka-
nia o zréznicowanych metra-

1 BAE A WA LN kA

zach — od kompaktowych lokali
po wieksze, rodzinne ukfady.
Kazde z nich posiada balkon,
taras lub ogrédek, co pozwala
mieszkancom korzysta¢ z pry-
watnej przestrzeni na $wiezym
powietrzu. To szczegdlnie istot-
ne dla osdb, ktére chcg miec
namiastke domu, nie rezygnu-
jac z wygody mieszkania w no-
woczesnym budownictwie.

- Projektujac takie inwestycje
jak Miasteczko Juliandw, sta-
wiamy na funkcjonalnos¢ i ja-
ko$¢ przestrzeni  wspdlnych.
Wazne jest dla nas, aby miesz-
karicy mieli dostep nie tylko do
komfortowych mieszkan, ale
rowniez do zieleni, miejsc rekre-
acji i infrastruktury utatwiajgcej
codzienne zycie.

Osiedle zostato uhonorowane
Certyfikatem Inwestycja Przy-

jazna Rodzinie, co potwierdza
jego przemyslany, przyjazny
charakter. Na terenie inwestycji
przewidziano m.in. garaz pod-
ziemny, ogélnodostepne miej-
sca postojowe, komorki loka-
torskie, wézkownie oraz stojaki
rowerowe. Dodatkowym atu-
tem sg lokale ustugowe, plac
zabaw dla najmtodszych oraz
zielone przestrzenie wspdlne
sprzyjajagce integracji miesz-
kancow.

Kluczowa role odgrywa réw-
niez lokalizacja. W bezposred-
nim sasiedztwie znajduja sie
przystanki autobusowe, ktére
zapewniaja dogodny dojazd do
stacji PKP i centrum Warszawy.
W okolicy dostepne s3 liczne
sklepy, restauracje, placowki
edukacyjne oraz obiekty spor-

%

Projektujac takie
inwestycje jak
Miasteczko Juliandw,
stawiamy na
funkcjonalnosé i jakos¢
przestrzeni wspolnych.
Wazne jest dla nas,
aby mieszkancy mieli
dostep nie tylko
do komfortowych
mieszkan, ale rowniez
do zieleni, miejsc
rekreacji i infrastruktury
utatwiajacej codzienne
zycie.

towe, a takze planowana nowa
szkota podstawowa.

Nie mozna tez poming¢ walo-
row przyrodniczych. Bliskos¢
terendw zielonych, takich jak
Las Kabacki czy Park Zdrojowy
w  Konstancinie-Jeziornej, za-
checa do aktywnego spedzania
Czasu na Swiezym powietrzu
— od spaceréw i jazdy na rowe-
rze po rodzinne pikniki.
Miasteczko Julianéw jest dowo-
dem na to, ze zycie pod Warsza-
wa moze by¢ swiadomym wy-
borem, a nie kompromisem. To
propozycja dla 0séb, ktére chca
mieszka¢ wygodnie, spokojnie
i blizej natury, nie tracac przy
tym dostepu do wszystkich
udogodnien, jakie oferuje duze
miasto. materiat partnera



[w] [w] WARZELNIA
MAJAKOWSKIEGO 309, POZNAN

ZOBACZ WIECEJ:
WWW.WARZELNIA.COM

PERFEKCYJNIE WYWARZONA.

Il etap kompleksu apartamentowo — parkowego
Warzelnia, najbardziej prestizowej inwestycji NICKEL
Development, nie prébuje konkurowaé z czasem —
pozwala mu wspétistniec¢ tgczac kunszt dawnych
mistrzow budownictwa z XXI-wieczng wizja architekta.

Odnowione mury Browaru Mycielskich wzbogacone
stalowymi detalami i szktem, przypominaja o epoce,
gdy architektura byta zardwno funkcja, jak i manifestem.

Powstajace obok pétnocne skrzydto stanowi

kontynuacje tej opowiesci, zacierajac granice
miedzy zabytkowga narracja, a nowoczesng estetyka.

w SALON SPRZEDAZY & SHOWROOM
UL. GRUNWALDZKA 182, POZNAN
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SYGNATURA UNIKALNOSCI.

Dzieki starannej rewitalizacji, oryginalne
elementy — monumentalne sklepienia kolebkowe,
historyczne kadzie warzelne siggajgce 6,5 metra
wysokosci i stalowe podpory o misternych
zdobieniach — stajg sie nie tylko Swiadkami
przesztosci, ale i czescig unikalnych
apartamentow.

GDZIE CISZA MA GtLOS.

Centrum Poznania pulsuje zgietkiem zaledwie
kilka kilometrow stad, lecz otaczajgca Warzelnie
bujna przyroda Doliny rzeki Cybiny przenosi

w zupetnie inng rzeczywistosc.

Tutejszy starodrzew i Staw Browarny pamietaja
parowe maszyny i dzwiek rzemieslniczej pracy.
Dzi$ oferujg luksus, ktéry naprawde ma znaczenie:
cisze, zielen i spokdj.

+48 506 175 176 NICKEL

SPRZEDAZ@NICKEL.COM.PL DEVELOPMENT
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Polacy chca kupowa¢ mieszkania jak
W e-commerce

JERZY KRAWCZYK,
prezes zarzadu TRUSTMATE.io

Wspolezesny  klient, uksztalto-
wany przez lata blyskawicznych i
transparentnych zakupow w sie-
ci, przenosi swoje oczekiwania na
rynek nieruchomosci. Dzis stan-
dard” to juz nie tylko jakoéé tynku
czy energooszezednos¢ budynku,
ale przede wszystkim  standard
obslugi i dostqp do wiarygodnej
informacji.

Rynek mieszkzmiowy w  Polsce
wszedt w 2026 1. w fazie wzglednej
réwnowagi, ale z wyrainie zmie-
niong struktur% popytu. Po okresie
zakupowej gorgezki, na placu boju
pozostal klient $wiadomy, anali-
tyczny i niecierpliwy. Najnowsze
badania z przefomu stycznia i lute-
g0 br. potwierdzaj% istnienie tzw.
sefektu  e-commerce” w branzy
deweloperskiej. Az 76 proc. Po-
lakow deklaruje, 7e oczekuje od
deweloperow standardow transpa-
rentnosci i komunikacji toisamych
z tymi, keore oferuja czotowe plat-
formy handlowe online.

Koniec kupowania

wkota w worku”

Tradycyjny model sprzedazy opar-
ty na wyidealizowanych wizualiza-
qj ach i prestizu marki dewelopera
przestaje wystarcza¢. W dobie cy-
frowej gospodarki zaufanie buduje
si¢ inaczej. Jak wynika z raportu

Przez lata o atrakcyjnosci inwestycji deweloperskiej decydowata swieta troj-
ca nieruchomosci: lokalizacja, metraz i cena. Jednak dane z poczatku 2026 r.
rzucajg nowe swiatto na priorytety nabywcow.

przygotowanego przez TrustMa-
te, dla 32,7 proc. badanych klu-
czowym czynnikiem decyzyjnym
jest obecnie dostgp do systemu
zweryfikowanych opinii klientow.
To zmiana fundamentalna — spo-
leczne porwierdzenie jakosci sta-
je si¢ niemal tak samo wazne, jak
ﬁzyczna wizytacja na placu bu-
dowy (ktorg za kluczowa uznaje
35,1 proc. respondentow).
Nabywcy nie ChC% juz Wierzyé
folderom reklamowym. Cheg wie-
dzied, jak deweloper radzi sobie
z usterkami, czy dotrzymuje termi-
now i jak wyglada realny kontake
z biurem obslugi po podpisaniu
umowy. W tym kontekscie ,stan-
dard obslugi” wyrasta na jeden
z najwazniejszych  parametrow
oferty, wyprzedzajac w rankingach
popularnosci czynniki, keore przez
dekady wydawaly si¢ nienaruszal-
ne, jak np. dluga historia ﬁrmy na
rynku (istotna tylko dla 27,4 proc.
badanych).

Cyfrowy konsument na

rynku pierwotnym

Przeniesienie nawykow z e-com-
merce na rynek mieszkan objawia
si¢ w trzech gléwnych obszarach:
1. Transparentnos¢ ceny i oferty:
Klient przyzwyczajony do poréw—
nywarek cenowych oczekuje pel-

nej informacji ,tu i teraz”. Ukry-
wanie cennikow czy koniecznosc
wielokrotnego kontaktu telefo-
nicznego w celu uzyskania pod—
stawowych danych budzi dzis
nicufnos¢.

2. Dowdd spoleczny (Social Pro-
of): Podobnie jak przed zakupem
smartfona czy rezerwacjy hotelu,
nabywca mieszkania szuka opinii.
Co istotne, 1icz% si¢ tylko te zwe-
ryﬁkowane. W swiecie zdomino-
wanym przez Al, autentyczne re-
cenzje od realnych mieszkancow
staja si¢ nowg walutg zaufania.

3 Obsluga posprzedaiowa jako
marketing: W modelu e-commer-
ce wiemy, Ze ZWTot towaru czy re-

%9

Kobiety czesciej
(35,2 proc. vs 29,9 proc.)
kieruja sie spotecznym
dowodem stusznosci,
szukajac potwierdzenia
swoich wyboréw
w doswiadczeniach
innych uzytkownikow.

e

klamacja to momenty, w ktérych
buduje si¢ lojalnos¢. Na rynku
deweloperskim proces ten odpo-
wiada obstudze quojmi i gwaran-
cji. Wedlug danych, az 30,7 proc.
kupuj :%cych uznaje warunki opieki
posprzedazowej za jeden z trzech
najwainiejszych argumentéw
przemawiaj%cych za Wyborem
konkretnego dewelopera.

Demografia

a oczekiwania

Co cickawe, glod transparent-
nosci nie dotyczy wylacznie ,cy-
frowych tubylcow” z pokolenia
Z czy Millenialsow. Cho¢ w gru-
pie 25-34 lata znaczenie opinii jest
ogromne (35,3 proc.), to prawdzi-
we zaskoczenie przynoszg dane
dotyczzlce seniorow. W grupie
wickowej 65-74 lata az 44,2 proc.
0s6b uznaje dostep do transpa-
rentnych recenzji za kluczowy
clement  oceny  wiarygodnosci
firmy. Pokazuje to, ze standardy
e-commerce staly sie uniwersal-
nym wzorcem dla calego spole-
czenstwa, niezaleznie od wieku.
Warto rowniez odnotowaé rozni-
ce w podejsciu kobiet i mezezyzn.
Kobiety czgsciej (35,2 proc. vs
29,9 proc.) kierujg si¢ spolecznym
dowodem  slusznosci, szukaj%c
potwierdzenia swoich wyborow

w doswiadczeniach innych uzyt-
kownikow.

Whioski dla branzy na 2026 r.
Celem  utrzymania  konkuren-
cyjnos’ci w obecnych warunkach
rynkowych, deweloperzy muszg
przedeﬁniowaé swoje podejécie
do klienta. Biuro sprzedazy prze-
staje by¢ jedynym i najwazniej-
Szym miejscem budowania rela-
cji. Prawdziwa sprzedaz odbywa
sie dzis w Internecie, na dhlgo
przed pierwszym usciskiem dloni
sprzedawcy.

%

W Swiecie zdomino
wanym przez Al,
autentyczne recenzje od
realnych mieszkancow
stajg sie nowa waluta
zaufania.

Deweloperzy, ktérzy Zrozumicjg,
ze ich konkurencjg w zakresie ja-
kosci obslugi nie jest tylko firma
buduj%ca osiedle obok, ale stan-
dardy wyznaczane przez global-
nych liderow handlu online, zy-
skajg ogromna przewage. Klient
w 2026 1. nie szuka juz tylko czte-
rech $cian w dobrej 10kalizacji.
Szuka poczucia bezpieczenstwa,
przejrzystoéci procesu i dowo-
dow na to, ze obietnica zlozona
w biurze sprzedazy znajdzie od-
zwierciedlenie w rzeczywistos’ci,
co potwierdza inni, tacy jak on,
nabywey.

W dobie stabilizacji cen i duzej
oferty rynkowej, to wihasnie ,do-
swiadezenie zakupowe” (Customer
Experience) staje  si¢ jqzyczkiem
u wagi, ktéry przewazy szalq ZWy-
cigstwa na strong tych firm, keore
odwaia( si¢ na pCh’l% transparent-
nos¢.

Metodologia badania

Badanie zrealizowano na zlece-
nic TrustMate.io, w dniach I5-
18.11.2025 roku na reprezentatyw-
nej probie 1009 respondentow
doroslych Polakow, w grupie wie-
kowej 18-80 lat, przez platforme
badawczg UCE RESEARCH, me-
todg CAWL



‘ Ogoélnopolski
Deweloper
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najwiekszych sprzedanych mkw. tgcznej powierzchni
aglomeracji mieszkan sprzedanych mieszkan

Inwestujemy w Twéj komfort atal.pl
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Tak dzis kupuja Polacy

Trend wzmacnialy zmiany regu-

Jawnosc cen skrocita proces zakupu mieszkania.
Klienci mogg od razu poréwnywac oferty w in-
ternecie i szybciej podejmowac decyzje. Kontakt

z deweloperem i wizyty w biurze sprzedazy s3 dzis
zwykle kolejnym krokiem, a nie punktem wyjscia.
Jak zmienit sie proces zakupowy mieszkania?

ANNA GUMOWSKA,

wtascicielka agencji Prime Time PR

Cyfrowa selekcja

Pierwszy etap procesu zaku-
powego przcniés} si¢ z wizyty
w biurze sprzedazy do internetu.
Skala tego cyfrowego ,pre-selek-
cjonowania” jest dzi$§ masowa:
wedlug danych Otodom co mie-
sigc z serwisu korzysta ponad
6 min realnych uiytkownikc')w,
keorzy przegladaja i publikujg
og}oszcnia nieruchomosci. To
tam kupujgcy robia wstepne po-
rownania cen, standardu i okoli-
cy, a dopiero péiniej Wybieraj%
kilka adreséw ,do obejrzenia”.
Coraz WiQkSZ% rol(z odgrywajac
formaty, ktore pozwalajg zaj-
rze¢ do inwestycji bez umawia-
nia spotkania. To m.in. krotkie
wideo, relacje z postepu budo-
wy, Q&A w social mediach czy
dni otwarte, na ktorych mozna
zobaczy¢ miejsce bez presji na-
wigzywania 1ozmowy handlo-
wej. Ogladanie inwestycji online
to juz nie tylko inspiracja, ale

prawdziwy etap decyzyjny. Za-

nim klient wykona pierwszy te-
lefon, zazwyczaj ma juz gotowy
shortliste, zna widelki cenowe
w okolicy i sprawdzil, jak dana
marka odpowiada na pytania
w komentarzach czy wiadomo-
sciach.  Wizerunek —inwestycji
buduje si¢ dzis w mikro-mo-
mentach — czy ceny sa jasne, czy
informacje si¢ nie rozjeidiaja[,
czy komunikacja jest spojna.
]cé]i na tym ctapic co$ nie gra,
klient Czesto rezygnuje, zanim
w ogole porozmawia z doradcy.

Nowe zasady, nowe decyzje

W praktyce oznacza to, ze prze-
wage maja dzis ci, keorzy od
poczatku komunikuja si¢ jasno
i konsekwentnie. Gdy do tego
dochodzy zachety cenowe oraz
lepsza dostepnos¢ finansowania,
decyzje zakupowe jeszcze bar-
dziej przyspieszaja. Koncowka
2025 roku pokazata to w licz-
bach. \X/ed]ug danych Otodom
Analytics, w grudniu ub. . na
siedmiu najwiqkszych rynkach
sprzedano ok. 5,2 tys. mieszkan,
aw okresie od wrzesnia do grud-
nia — ponad 17,4 tys.

lacyjnc, ktore zwi(gkszy}y trans-
parentnoéc’ ca}ej braniy. Od 11
lipca ub. r. obowiazuje ujaw-
nianie cen ofertowych na rynku

pierwotnym, a od 11 wrzesnia
WYMOg TOZSZErZONO Na WSZyst-
kie oferty. Dla  kupujgeych
to praktyczna zmiana. Mniej
gry z deweloperem w ,zapytaj
o ceng”, wiecej twardych porow-
nan i negocjacji jeszcze zanim
dojdzie do rozmowy z doradcy.
Kupujgey sa dzis bardzo kon-
kretni: chc% wiedzie¢, co jest
w standardzie, jak wyglada har-
monogram prac i co dokladnie
podpisujg. Jesli te informacje
sg rozproszone albo niespojne,
rozmowa od razu robi sig duzo
trudniejsza. Dlatego w komuni-
kacji wygrywaja ci, ktorzy poda-

ja Wszystko jasno i konsekwent-

Kupujacy chcg dzi$
jasno podanych kosztow
dodatkowych, realnych
terminow, informacji
o standardzie, a takze
czytelnych zasad
rezerwacji i umowy, bo to
pozwala im poréwnywac
oferty ,,na chtodno”.

nie, np. na stronie, w mailach,
czy swoich social mediach. Do-

bra komunikacja skraca rowniez
caly proces, bo klient szybciej
. !

przechodzi od pytan do osta-
tecznej decyzji. Dla marki to
natomiast mniej nicporozumicﬁ
i mniej straconych mozliwosci
sprzedazowych.

Transparentnos’c' nowsy

walutg rynku

Kupujgey cheg dzis jasno po-
danych kosztow dodatkowych,
realnych terminow, informacji
o standardzie, a takze czytel-
nych zasad rezerwacji i umowy,
bo to pozwala im porownywac
oferty ,na chtodno”. Zaraz po-
tem pojawia sig druga grupa
pytan: jak si¢ tam bedzie zylo
- jaki jest rcalny czas dojaz—
du do centrum, co Znajduje sig
w najblizszej okolicy i ile jest
tam zieleni. Lokalizacja nie jest
wiec osobnym tematem, tylko
bardzo waznym elementem tej
samej potrzeby. Kupujgcy patrzg
na lokalizacje szerzej niz kiedys.
Liczy si¢ nie tylko sam adres
ijego ewentua]ny prestiz, lecz
szybkos¢ dojazdu do centrum,
osiedlowa infrastrukcura, zie-
len, plany zmian w sasiedztwic
i to, jak miejsce b(gdzic dziataé
w codziennym zyciu. Nie wy-
starczy haslo swietnie skomu-
nikowane”. Trzeba pokaza¢, co
to znaczy w praktyce — konkret-
nie i uczciwie, bo dzis kupuja(—
cy weryfikujg takie deklaracje

Przewage maja dzi$
ci, ktorzy od poczatku
komunikuja sie jasno
i konsekwentnie. Gdy

do tego dochodza
zachety cenowe oraz
lepsza dostepnosé
finansowania, decyzje
zakupowe jeszcze
bardziej przyspieszaja.

w kilka minut, bez wychodzenia
z domu. Wystarczy przeciez kil-
ka kliknig¢ w Internecie.
Rownoczesnie wiele osdb ma
poczucie, ze jcs’li poczeka 7 7a-
kupem nieruchomosci, to fi-
nalnie zaplaci za nig wiccej.
Badanie Kantar dla Otodom
pokazuje, ze 55 proc. Polakow
w 2026 T. spodzicwa si¢ wzrostu
cen mieszkan, a 62 proc. traktuje
je jako dobrg ochrong kapitatu.
To miks, ktéry wzmacnia mo-
tywacje do szybszego dzialania
— ale nie kosztem rozs%dku. Po-
lacy kupuja mieszkania coraz
rzadziej Lsercem”, a coraz cze-
éciej po sprawdzeniu fakeow.
[ po upewnieniu sig, ze lokaliza-
cja naprawdg broni siew dlugim
terminie.
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Sprzedaz mieszkan wzroslta o 40 proc. r/r.

KATARZYNA KUNIEWICZ,
dyrektorka badan rynku Otodom

W marcu dobre jeszcze nastroje
konsumenckie sprzyjaly zaku-
pom na rynku mieszkaniowym.
Na pocz%tku miesigca Rada

Polityki  Pieni¢znej — obnizyla
stopy procentowe NBP o 0,25
pkt. proc., a nieco péiniej Na-
rodowy Bank Polski opubliko-
wal ,Raport o inflacji” z bardzo
pozytywnymi prognozami PKB
i CPI dla Polski. Na to nalozy-
1y si¢ rekordowe poziomy re-
zerwacji wypracowane jeszcze
W styczniu i lutym, ktore w mar-
cu zaczely przektada¢ sic na
transakcje. Kupujacy mieli przy
tym w czym wybiera¢ — na ko-
nicc lutego oferta deweloperska
w Katowicach, Krakowie, Lodzi,
Poznaniu, Tréjmiescie, Warsza-
wie i Wroclawiu wynosila 59,6
tys. mieszkan.

Jednak zaledwie kilka dni po
uspokajajgcych  komunikatach
NBP ukazaly si¢ alternatywne
scenariusze analitykéw, wskazu-

jace ma grozbe wyzszej inflacji

5,1 tys. sprzedanych mieszkan deweloperskich, czyli 40-procentowy wzrost
rok do roku - wstepne odczyty Otodom za marzec wskazujg na gwattowne
ozywienie popytu. Za tym wynikiem stoi jednak unikalny splot okolicznosci
- od gwattownego wzrostu ryzyka geopolitycznego, poprzez notowany od
stycznia rekordowy poziom rezerwacji lokali, az po spadek zaufania do alter-
natywnych form inwestowania.

y

i nizszego wzrostu PKB. Rewizja
ta by}a bezpoéredni% odpowie—
dzig na eskalacj¢ konflikcu na
Bliskim Wschodzie, ktory wy-
wolal obawy o gwaltowny skok
cen surowcow energetycznych
i ograniczenia w dostawach.
W efekcie juz w polowie marca
wskaznik WIBOR 6M, kluczowy

d] 4 oprocen towania kredytéw

Potencjalni nabywcy,
ktorzy dotad liczyli
na spektakularne
obnizki cen mieszkan,
nie doczekali sie ich.
W marcu w Warszawie,
Tréjmiescie, Wroctawiu
i Poznaniu Srednie ceny
ofertowe poszty w gore.

i ]

hipotecznych, zaczal rosnac¢ i to
pomimo Wczcs'niejszej obnizki
stop procentowych.

Cios w nadzie]’q na spadki cen

Potencjalni nabywey, ktorzy do-
t%d liczyli na spektakularne ob-
nizki cen mieszkan, nie doczeka-
li sie ich. W marcu w Warszawie,
'I‘ro’jmies’cie, Wroctawiu i Pozna-
niu, a wiec w czterech sposrod
siedmiu analizowanych rynko’w,
srednie ceny ofercowe poszly
w gore. W stolicy nastapita zmia-
na o +8,8 proc. w ujeciu rocznym
i +2,3 proc. miesiac do miesigca,
co oznacza, ze metr kwadratowy
oferowanego mieszkania dewelo-
perskiego kosztuje tam akcualnie
19,3 tys. z1. Mimo to popyt nie
ostabl. Lata 2021-2023 ugrunto-
Waly w swiadomosci Polakow sil-
ne powigzanie wysokiej inflacji
ze wzrostem cen nieruchomosci.
W efekcie rosngca inﬂacja przy-
spiesza decyzje o sfinalizowaniu
zakupu i zachgca do kupowania
Jteraz” anie za kilka miesiecy.

] By
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Na wzrost aktywnosci wplynela
tez ocena ryzyka geopolitycz—
nego. Cho¢ Bliski Wschod jest
odlcg}y, inwestorzy uzmyslowili
sobie, ze alternatywne kierun-
ki lokowania kapitalu weale nie
oferujst wiqkszego bezpieczcﬁ—
stwa niz Polska. Wycofanie si¢
v/ planéw zakupu nieruchomosci
W tamtym regionie pozytywnie
przelozylo si¢ na popyt w kraju.
Nachy jcdnak zaznaczyé, ze re-
akcja na wojne w Iranie nie jest
porownywalna z reakcja na wy-
buch wojny w Ukrainie. Tamten
konflike dotyczyl bezposrednie-
go sqsiada i nast%pil W warun-

kach wysokiej inflacji w Polsce
(9-10 proc.).

Mieszkanie pewniejsze niz ztoto
W obliczu dchj zmiennosci in-
nych aktywow (akeje, obligacje
i zloto) mieszkania umocnily
SW0j3 pozycje bezpiecznej przy-
stani. Fakt, ze ceny ofertowe
nieruchomosci rosng szybcicj
niz inflacja, sprawia, ze polskie

gospodarstwa domowe wCigz
postrzegaja  lokal  mieszkalny
jako najpewniejsza forme zabez-
pieczenia oszczqdnos'ci. 7 badan
prowadzonych przez Otodom
Wynika, 7e wsrod inwestycyj-
nych powodow nabycia miesz-
kania najwiecej respondentow
wskazuje W ostatnim czasiec na
zakup dla dzieci lub rodzicéw.
Wysoka, takze w marcu, liczba
nowych rezerwacji pe}ni}a wiec
role wskaznika nie tylko rosng-
cego zainteresowania zakupem
mieszkania, ale réwniez narasta-
jacego po popytowej stronie ryn-
ku niepokoju.

Co na to deweloperzy?

Na te wszystkic zjawiska nalozyla
si¢ specyficzna sytuacja podazo-
wa. 'I‘ylko W marcu ﬁrmy dewe-

loperskie rozpoczely sprzedaz 3,6

W obliczu duzej
zmiennosci innych
aktywow (akcje,
obligacje i ztoto)
mieszkania umocnity

SW0j3 pozycje
bezpiecznej przystani.

tys. mieszkan w 102 nowych inwe-
stycjach. W pierwszym kwartale
2026 roku uzupetnialy tez oferte
lokalami o Wyzszym standardzie,
na co Wyrainie wskazujq ceny
wprowadzanych do  sprzedazy
jednostck W poréwnaniu 7 ce-
nami mieszkan w sprzedazy (17
tys. zt/mkw. vs 15,7 tys. zl/mkw).
Potwierdza to, ze rynek coraz
szerzej otwiera si¢ na t¢ akctywng
i zamozng grupe nabywcéw.

Na ostateczny, marcowy wynik
wplyngt takze klasyczny mecha-
nizm konca kwartalu. Marzec
jest okresem rozliczcniowym,
co mobilizuje dzialy sprzedazy
do finalizowania jak najwigkszej
liczby umow i otwiera na nego-
cjacje. Na tak zmiennym i nie-
pewnym rynku, v jakim mamy
do czynienia obecnie, ten me-
chanizm dziata ze zdwojona sila.
Deweloperzy daciz} do Zabezpie—
czenia wyniku sprzedazowego,
a kupuj%cy starajg si¢ uprzcdzié

kolejng falg zmian.
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Rynek nieruchomosci mieszkaniowych
w Lublinie — potencjal, rozwéj i prognozy

Rynek mieszkaniowy w Lublin w ostatnich latach
rozwija sie w sposéb stabilny i konsekwentny, co
wyrdznia go na tle wielu wiekszych aglomeracji
w Polsce. Popyt na mieszkania utrzymuje sie na
wysokim poziomie, a jednoczesnie dynamika cen
pozostaje bardziej umiarkowana niz w najwiek-
szych miastach, takich jak Warszawa czy Krakow.

RAFAL WOJTYNA,
RWP Development

Taka sytuacja sprawia, ze Lublin
pozostaje  rynkiem  stabilnym
i przewidywalnym zarowno dla
osob kupujgcych mieszkanie na
wlasne potrzeby, jak i dla inwe-
StOTOW.

Stabilny rynek z realnym popytem

Jednym z najwaznicjszych wyroz-
nikow lubelskiego rynku jest fake,
7e Wigkszoéé transakcji mieszka-
niowych wynika z realnych potrzeb
mieszkaniowych, a nie wylaeznie
z dzialan inwestycyjnych. Oznacza
to, ze rynek jest mniej podatny na
gwahowne wahania koniunktury.

Lublin  petni dzis role silnego
ostodka administracyjnego, aka-
demickiego i gospodarczego dla
calej wschodniej Polski. Miasto

przyciaga studentéw, mlodych spe-
Cjalistéw oraz osoby Z mniejszych
micjscowosci  regionu.  Rosnace
znaczenie sektora uslug i techno-
10gii, a takze rozwéj infrastruktury
micjskicj przekladaja sic bezpo-
srednio na zwigkszony popyt na
mieszkania.

Dodatkowym czynnikiem jest fake,
ze ceny nieruchomosci w Lublinie
pozostajg wcigz wyraznie nizsze
niz w najwigkszych polskich me-
tropoliach, co sprawia, ze miasto
ma weigz duzy potencjal wzrostu

W cﬂuiszej perspektywie.

Zmieniajgce si¢ potrzeby
kupujqcych

Rynek mieszkaniowy w Lublinie,
podobnie jak w calej Polsce, prze-
chodzi transformacje wynikajgcg ze
zmiany stylu zycia. Kupujacy zwra-
caja dzi$ WifngZ% uwage nie tylko na
ceng, ale takze na jakos¢ projekru,

. =
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funkcjonalnos¢ mieszkan oraz oto-
czenie inwestycji.

Coraz Wigkszym zainteresowa-
niem ciesza si¢ mieszkania z bal-
konami, tarasami lub ogrédkami,
inwestycje o kameralnej skali, lo-
kalizacje zapewniajgce dostep do
terenow zie]onych oraz budynki
oferujgce przestrzenie ustugowe
i rekreacyjne.

Mieszkanie przestaje byé Wyl%cznie
miejscem do spania — staje si¢ prze-
strzenig zycia, pracy i wypoczynku.

Wyzwania dla rynku

Rynek nieruchomosci w Lublinie,
podobnie jak w calym kraju, stoi
jednak przed kilkoma wyzwania-
mi. Jednym z najwazniejszych jest
ograniczona dostepnos¢  gruntdw
w atrakcyjnych 10ka1izacjach oraz
rosngce koszty realizacji inwestycji
— zaréwno materialdéw budowla-

nych, jak i pracy.

99

W kolejnych latach rynek
nieruchomosci w Polsce
bedzie rozwijat sie
stabilnie.

Drugim iscotnym elementem jest
dostepnos¢  finansowania.  Wyso-
kie Stopy procentowe w ostatnich
latach ograniczaly zdolnosc kre-
dytows czesci kupujgeych. Jednak
prognozy na najbliisze lata wska-
ZUj3 na Stopniowa poprawe sytuacji
W tym zakresie.

Prognozy dla rynku
mieszkaniowego

Patrzge na dane rynkowe i ogolno-
polskie analizy, mozna zakladaé, ze
w kolejnych latach rynek nierucho-
mosci w Polsce bedzie rozwijal sie
stabilnie. Prognozy Wskazuj%, 7e
w 2026 1. ceny mieszkan w Polsce
moga wzrosng¢ o okolo 3-7 proc.,
glownie dzicki poprawie dostep-
nosci  kredytow  hipotecznych
oraz utrzymujacemu si¢ popytowi
w miastach regionalnych.

W dluzszej perspektywie — do
2030 T. — przewiduje sie, ze ceny
mieszkan moga  wzrosng¢  facz-
nie nawet 0 25-40 proc., co ozna-
cza Sredni wzrost ma poziomie
4—7 proc. rocznie.

Istotnym  czynnikiem wp}ywa]ac—
cym na rynck pozostaje rowniez
strukeuralny  deficyt  mieszkan
w Polsce, szacowany na 1,5-2 mln
lokali, keory bedzie utrzymywal
pres]g na wzrost wartosci nierucho-
mosci w dluzszym okresie.

99

Ceny nieruchomosci
w Lublinie pozostaja
WCcigz wyraznie nizsze
niz w najwiekszych
polskich metropoliach,
Co sprawia, Zze miasto
ma wcigz duzy potencjat
wzrostu w dtuzszej
perspektywie.

W przypadku Lublina naleiy
spodziewac si¢ raczej stabilnego
i umiarkowanego wzrostu, bez
gwalcownych skokow cen charak-
terystycznych  dla najwickszych
aglomeracji. ]ednoczeénie rozwéj
miasta oraz naptyw nowych miesz-
kancow beda stopniowo zwickszaé
zapotrzebowanie na nowoczesne
mieszkania.

Lublin — miasto z potencjatem

Z punktu widzenia rynku nieru-
chomosci Lublin pozostaje jednym
z najbardziej perspektywicznych
ostodkow regionalnych w Polsce.
Stabilny popye, relatywnie dostqp—
ne ceny mieszkan oraz rozwéj in-
frastruktury sprawiaja, ze miasto
ma solidne fundamenty do dalsze-
go wzrostu. Jest to rynek atrakeyj-
ny zarowno dla osob kupujgcych
mieszkanie na whasne potrzeby,
jak i dla inwestorow — rozwija si¢
w sposob zrownowazony i przewi-
dywalny. Nie obserwujemy tu gwal-
townych skokow cen, ale stabilny
wzrost wynikajacy z naturalnego
rozwoju miasta i rosn%cych oczeki-
wan mieszkancéw. W najblizszych
latach kluczowy role beda odgry-
waé inwestycje dobrze zaprojek—
towane — funkcjonalne, kameralne
i zlokalizowane w miejscach zapew-
niajgcych komfort codziennego zy-
cia. Lublin ma duzy potencjal, aby
umacnia¢ SWO0j3 pozycje jednego
z najwazniejszych rynkow mieszka-
niowych we wschodniej Polsce.

7 perspekeywy  deweloperskiej
oznacza to, ze rynek lubelski wszedt
w fazq wiqkszej dojrza10éci. Miesz-
kania weiaz zyskuja na wartosci, ale
wzrost nie ma charakteru spekula-
cyjnego. Kluczow% rolq zaczynajg
odgrywac jakos¢ projektu, funkcjo-
nalnos¢ mieszkan oraz atrakcyjnoéé
lokalizacj.
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Jak zarzadzaé nieruchomoscia, gdy
rynek najmu przestaje by¢ stabilny

Przez lata inwestowanie w mieszkania uchodzito
w Polsce za jedna z najbardziej przewidywalnych
strategii lokowania kapitatu. Dla wielu inwestorow
indywidualnych nieruchomosc na wynajem byta
alternatywa dla lokat bankowych czy obligacji -
aktywem, ktore miato zapewniac stabilnosc war-

tosci i regularny dochéd.

PAULINA BENDA,
prezes zarzadu Superapart

W prakeyce dla wielu gospo-
darstw domowych mieszkanie
inwestycyjne stalo sie trzecig naj-
wazniejszg klasg aktywow — obok
depozytéw bankowych i inwesty-
cji gieldowych — czesto trakeo-
wang jako sposéb dywcrsyﬁkacji
dlugoterminowych oszezgdnosci.
Ostatnie lata pokazujg jednak,
ze rynek najmu przestaje by¢ tak
przewidywalny, jak jeszcze de-
kadg temu. Pandemia, zmiany
migracyjne, rosngce koszty utrzy-
mania mieszkan, rozwoj platform
rezerwacyjnych oraz nowe regu-
lacje rynku sprawily, ze dochod
Z Wynajmu coraz ngs'cicj zalciy
nie tylko od samego posiadania

nieruchomosci, lecz od sposobu
zarzgdzania nig jako aktywem in-
westycyjnym.

Srednia stopa zwrotu netto 7 naj-
mu mieszkan w Polsce wynosi dzis
okolo 5-6 proc. rocznie. W naj-
wickszych miastach, gdzie ceny
nieruchomosci $3 Najwyzsze, ren-
townosc spada czesto do poziomu
3—5 proc. Przy mieszkaniu wartym
okolo 400 tys. zt oznacza to roczny
dochdd netto na poziomie 20-24
tys. zt — pod warunkiem utrzyma-
nia stabilnego oblozenia i kontroli
kosztow.

W praktyce wlasnie stabilnos¢
oblozenia staje si¢ dzis jednym
z kluczowych czynnikow wplywa-

jacych na wynik inwestycji.

Rynek rosnie, ale zmiennos¢

staje si¢ normg

Popyt na zakwaterowanie w Polsce
pozostaje wysoki. W ostatnich la-

tach liczba turystow oraz noclegow
systematycznie rosnie, co wspiera
rozwdj rynku najmu krotkoter-
minowego i srednioterminowego
w najwickszych miastach.

Jednoczesnie zmienia si¢ strukeu-
ra tego popytu. W duzych mia-
stach znaczng czgs¢ rynku stano-
wig dzis pobyty kilkudniowe lub
kilkutygodniowe, zwiazane z po-
drozami  biznesowymi, kontrak-
tami projektowymi czy wyjazda-
mi mcdycznymi. Krotsze pobyty
oznaczajy jednak wickszg rotacje
najemcow i wigksza wrazliwos¢
inwestycji na okresy pustostanéw.

Réwnolcglc rosnie podaz nocle-

! .
gow. Rozbudowa bazy hotelowe;,
rozwéj apartamcntéw wynajmo-
wanych turystycznie oraz rosng-
ca popularnos¢ alternatywnych
form zakwaterowania sprawiaja,

Srednia stopa zwrotu
netto z najmu mieszkan
w Polsce wynosi dzi$
okoto 5-6 proc. rocznie.

7e konkurcncja na rynku systema-
. L.

tycznie rosnie.

W efekcie zakup mieszkania jest
dzis dopiero pierwszym etapem
inwestycji. O jej wyniku coraz
czgécicj dccydujc sposéb zarzy-
dzania nieruchomosciy.

Platformy zmienily

ekonomi¢ najmu

Jednym z najwazniejszych czyn-

nikow trzmsformu]a[cych rynek
jest cyfryzacja dystrybucji ofert.
Platformy rezerwacyjne sta}y sie
podstawowym miejscem, w kto-
rym najemcy poréwnuj% dostgpnc
mieszkania, a decyzje 0 rezerwacji
podejmowane sa czesto w ciagu
kilku minut.

W prakeyce oznacza to, ze o suk-
cesie inwestycji decyduj:} dzis
nie tylko lokalizacja czy standard
mieszkania, lecz rdwniez widocz-
nos¢ oferty w systemach rezerwa-
cyjnych, liczba opinii, szybkos¢
reakcji na zapytania czy dyna—
miczne zarzadzanie ceng w zalez-
nosci od sezonu.

Dla wielu wlascicieli oznacza to
zmiang roli — z pasywnego inwe-
stora na osobg zarzgdzajaca ustugg
noclegowa. W realiach platformo-
wych rynek dziala coraz bardziej

algorytmicznie, a pozycja oferty

W odpowiedzi na
zmienno$¢ rynku coraz
wiekszego znaczenia
nabierajg elastyczne
strategie zarzadzania
nieruchomoscia.

W systemie rezerwacyjnym moze
bczpos’rcdnio Wpiywac' na poziom
obtozenia.

Elastyczne strategie zamiast

jednej formy najmu

W odpowiedzi na zmiennos¢ ryn-
ku coraz wigkszego znaczenia na-
bierajg elastyczne strategie zarzg-
dzania nicruchomos’ci%. Zamiast
jednej formy najmu coraz czesciej
stosuje sic modele pozwalajgce
dostosowywac sposob  wykorzy-
stania mieszkania do aktualnej
sytuacji rynkowcj.

Jednym z przykladow takiego
podejscia jest model FlexRent.
Zaklada on elastyczne laczenie
najmu krotkoterminowego, sred-
nioterminowego oraz dlugotcrmi—
nowego w zaleznosci od sezonu,
strukeury popytu i sytuacji na lo-
kalnym rynku.

W prakeyce oznacza to trakeo-
wanie nieruchomoscei nie jako
statycznego produkeu, lecz jako
aktywa zarzadzanego w sposob
zblizony do portfela inwestycyj-
nego. W okresach wysokiego po-
pytu turystycznego wicksza ren-
townos¢ moze Pprzynosic najem
krotkoterminowy. W innych mo-
mentach stabilnos¢ przychodow
zapewnia najem dlugoterminowy
lub kontrakey korporacyjne.

Takie podejs’cie pozwa]a ogra-
niczac ryzyko inwestycyjne
Zwigzane ze zmiennos’ci% rynku.
W ostatnich latach wlasciciele
mieszkan mogli obserwowac, jak
dynamicznie potraﬁa( zmieniad
sic warunki najmu - od niemal
ca}kowitcgo zatrzymania turysty-
ki w czasie pandemii, przez gwal-
towny wzrost popytu migracyj-
nego, po rozwéj segmentu najmu
projektowego i korporacyjnego
w najwigkszych miastach.
Mieszkanie na najem moze
nadal by¢ stabilnym zrédlem do-
chodu, ale na pewno nie jest inwe-
stycja catkowicie pasywng. W no-
Wych realiach rynkowych Wynik
finansowy zalezy nie tylko od ceny
zakupu nieruchomosci czy jej lo-
kalizacji, lecz takze od sposobu
zarzadzania aktywem i zdolnosci
do reagowania na zmieniajace si¢
warunki rynkowe.
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Co czeka branze¢ budowlana w 2026 roku?

Budownictwo weszto w nowy rok z bagazem
doswiadczen ostatnich miesiecy - od skokow cen
materiatow po wyhamowanie czesci inwestycji
mieszkaniowych. Dzis rynek stopniowo sie sta-
bilizuje, ale wcigz pozostaje wrazliwy na koszty

i dostepnos¢ finansowania. W takich warunkach
deweloperzy coraz czesciej stawiajg na nowe tech-
nologie i doktadniejsze planowanie inwestycji.

PIOTR KOSZYK,
cztonek zarzadu Q3D Contract

Stabilizacja cen, presja podazy

Po okresie duiych wahan rynck
materialow budowlanych wcho-
dzi w faze wzglednej stabilizacii.
7 ana]izy Grupa PSB Handel wy-
nika, ze w styczniu 2026 1. ceny
materialow  budowlanych  byly
srednio 0 0,4 proc. wyzsze niz rok
wezesniej. W sprzedazy detalicz-
nej odnotowano niewiclki spadek
(-0,2 proc. r/r), natomiast w hurto-

Wej WZIost O 1,2 Proc. 1/t Najwigk—
sza dynamike wzrostu zanotowaly
materialy drewniane, w tym drew-
no konstrukcyjnc i plyty OSB, kto-
rych ceny wzrosly nawet o kilkana-
scie procent rok do roku. Sygnaly
Wiqkszcj ostroznosci wida¢ takze
na rynku mieszkaniowym. Wedlug
danych GUS w 2025 1. oddano do
uiytkowania ok. 208,8 tys. miesz-
kan, jednak liczba rozpoczetych
budow spadta o okolo 9 proc. rok
do roku. Oznacza to, ze na rynek
W kolejnych miesiaccach moze
trafia¢ mniej nowych mieszkan,
a konkurencja miedzy firmami

bgdzic koncentrowac si¢ na jak
najlepszym przygotowaniu i efek-
tywnej realizacii projekcow.

Efektywnos¢ i technologie

W warunkach takicj konkuren-
cji firmy coraz czgsciej sicgajg po
rozwigzania, ktore skracaja czas
realizacji i ograniczaja ryzyko
przestojow. Chodzi m.in. o lepsze
planowanie dostaw, prefabrykacie,
wickszg powtarzalnosc robot oraz
cyfryzacje proceséw budowlanych.
chhnologic i cfcktywnoéé proce-
sow stang si¢ glownym narzedziem
utrzymania rentownosci. Prefa-
brykacja, modulowe systemy bu-
dowlane, automatyzacja i digita-
lizacja obicgu dokumcntacji b‘Zd%
juz nie przewagy, lecz konieczno-
s’ci% Firmy, keore zainwcstowa}y
w  BIM, optyma]izach 10gistyki
materialowej i precyzyjne plano-
wanie harmonograméw zyskaj%
przewage nad tyml dziatajgeymi
klasycznie. Rosng rowniez wyma-
gania ckologiczne — zaréwno ze
strony inwestorow, jak i uzytkow-

nikow, co oznacza, 7¢ rozwigzania
niskoemisyjne,  energooszczedne
oraz certyfikowane budownictwo
quac coraz powszechniejsze.

Koszty kadry

Rynek nadal pozostaje jednak
trudny do  przewidzenia. Wy-
zwania stanowig m.in. rosngce

koszty pracy, niedobdr wykwa-

Najwiekszg dynamike
wzrostu zanotowaty
materiaty drewniane,
w tym drewno
konstrukcyjne
i ptyty OSB, ktorych
ceny wzrosty nawet
o kilkanascie procent rok
do roku.

1iﬁk0wanych pracownikéw oraz
ograniczona dostepnos¢ gruntow
inwestycyjnych. Presjakosztowa,
ograniczona podai gruntéw i wy-
dluzajgce si¢ procedury admini-
stracyjne w 2026 1. mocno wplyng
na tempo i skale inwestycji. Branza
nauczyla si¢ dziala¢ w warunkach
niepewnos'd, ale wicle firm wcigz
funkcjonuje ,na biezaco”, bez real-
nej przestrzeni na dlugotcrminowc
planowanie. Rownolegle narasta
presja po stronie wykonawczej. De-
ﬁcyt wykwaliﬁkowanych pracow-
nikéw podbija stawki, wiec koszt
rcalizacji mkw. moze wzrosnz%c/
o kolejne kilka procent, szczegol-
nie w duzych miastach. W takim
otoczeniu przewage zyskuj% ﬂrmy,
keore trzymajg proces w ryzach,
tj. skracaj% czas realizacji, pilnuj%
Iogistyki materiatow i e]iminuj%
przestoje, bo to one najszybciej
7 adaj%” marz¢ przy pozornie sta-
bilnych cenach. Dlatego w 2026 r.
rozwigzania procesowe quac nie
dodatkiem, tylko praktycznac od-
powiedzi% na presje kosztow%.
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Ceny mieszkan podazaja ,r¢ka w reke”
za wynagrodzeniami

W dyskusji o sytuacji na rynku mieszkaniowym
czesto pada argument, ze ceny mieszkan rosna
szybciej niz pensje. Narracji tej przecza jednak
twarde dane. | nie chodzi tylko o kilka ostatnich
kwartatow, w ktérych wynagrodzenia rosng wyraz-
nie szybciej niz wyceny mieszkan. Podobne wyniki
osiggniemy patrzac 5, 10 czy nawet 15 lat wstecz.

=y
A
BARTOSZ TUREK,
analityk rynku nieruchomosci

Juz od co najmniej roku wynagro-
dzenia w Polsce rosng szybeiej niz
ceny mieszkan — sugeruja dane
GUS i NBP. Pod koniec 2025 T.
za przecigtny metr kwadratowy
mieszkania na najwigkszych ryn-
kach trzeba placi¢ o troche po-
nad 3 proc. wiecej niz rok weze-
sniej (indeks hedoniczny NBP dla
7 miast). W tym samym czasie wa-
zone zatrudnieniem wynagrodze-
nia w przedsigbiorstwach wzrosly
0 7,5 proc., co obliczyé mozna na
podstawie danych publikowanych
przez GUS.

Pensje wolniej,

a mieszkania szybciej?

Prognozy oraz nap]fywajz&ce dane
sugerujg, ze pensjc w kolejnych
kwartalach mogg rosngc Wolnicj.
Za to ozywienie popytu na miesz-
kania i trwajgce juz od ponad
roku ograniczanie skali nowych
inwestycji powoduj'%, Z¢ W coraz
Wigkszcj liczbie miast pojawiaja sie
warunki sprzyjajace przynajmniej
skromnym WZIostom cen nieru-
chomosci. Nie powinno byé wiec
zaskoczeniem, gdyby w 2026 1. dy—
namika zmian cen mieszkan 7acz¢-
fa co najmniej doganiac coraz wol-
niejszy wzrost wynagrodzeﬁ.

Od lat ceny mieszkan majy

oparcie w poziomie pensji

Podobnie bylo tez na przestrzeni
ostatnich lat. Okresy, w keorych
ceny mieszkan ros}y szybciej niz
wynagrodzenia  przeplataly  sie
z tymi, w ktorych to pensje byly

Zmiany cen mieszkan | wynagrodzen w latach 2007-2025
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g(’)r%. To dziqki temu rynek miesz-
kaniowy utrzymuje mocne powig-
zanie z grubos’ciac portfcli Polakéw.
To dosc rzadka specyfika w gronie
krajow europejskich, w keorych
w ostatnich latach plzewazw}y
sytuacje, w ktorych WZIosty cen
mieszkan wyraz’nic przckraczaly
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skalq podwyiek plac. Co wigcej,
trudno uwierzy¢, aby reguta ta byl
w Polsce przypadkowa — szczegol-
nie, ze utrzymuje si¢ przez lata.
Kuszgce jest tu postawienie hipo—
tezy, ze rodacy Ppo prostu nie 1ubiq
przeplaca¢ za mieszkania. Znajdu-
je to odzwierciedlenie w duiym
zainteresowaniu informacjami na
temat cen metra kwadratowego
lokalu — czy to publikowanych
w mediach czy padajacych w pry-
watnych dyskusjach rodakow.
Spojrzmy  jednak na konkretne
dane. W Polsce pod koniec 2025
roku za mieszkania trzeba bylo
placi¢ o 29 proc. wiecej niz 3 lata

o ) .
wezesniej — sugeruja wezesniej
wspomniane dane banku central-
nego. W tym samym czasie bazuj%c
na danych urzedu statystycznego
mozna oszacowac przecictne wy-
nagrodzenie w przedsi¢biorstwach
wzroslo o prawie 32 proc.

Podwojeniu cen towarzyszylo

tez podwojenie pensji

Gdybysmy  wydluzyli ~ badany
okres do 5 lat, to w tym czasie
ceny mieszkan w duzych miastach
wzrosly 0 56 proc., a place o prawie
63 proc. W ciagu 10 lat natomiast
nieruchomosci na badanych ryn-
kach ZdroZa}y 0 I24 Proc., a pensje
wzrosly o 115 proc.

Na jeszcze bardzicj namacalnych

liczbach wyglada to tak, ze pod

Pod koniec 2015r.
za metr kwadratowy
mieszkania z rynku
wtérnego w Warszawie
trzeba byto ptaci¢ 7,4
tys. zt. Ostatnie dane
NBP mowig o tym, ze
stawka ta wzrosta do
16,8 tys. zt za metr.

koniec 2015 1. za metr kwadrato-
wy mieszkania z rynku wtdrnego
w Warszawie trzeba bylo placié 7,4
tys. zI. Ostatnie dane NBP mowig
o tym, ze stawka ta wzrosla do 16,8
tys. z1 za metr. W miedzyczasie
przecictne wynagrodzenie brutto
w Warszawie wzroslo z troche po-
nad 5 tys. zt w2015 1. do okolo 13 tys.
obecnie. Parytet pomiedzy cenami
mieszkan i Wynagrodzeniami zostal
wiec mniej wiecej zachowany.

Dostepne dane pozwalaj% tez wy-
kona¢ stosowne obliczenia dla
okresu od konca 2010 1. do ostat-
niego kwartalu 2025 . T cho¢ w tym
czasie cena metra kwadratowego
lokalu w duzym miescie wzrosla

wg danych NBP o prawie 110 proc.
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Odsetek pracujgcych par, ktore stac na zakup min. 2-pok. mieszkania
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(indeks hedoniczny), to w tym sa-
mym czasie pensje nawet mocnicej,

bO O ponad 150 proc.

Dostep do kredytéw decyduje

o skali ozywienia

Skoro wige parytet pomiedzy ce-
nami mieszkan i zarobkami za-
chowuje si¢ w miare stabilnie, to
0 tym czy o wlasne mieszkanie jest
trudniej czy }atwiej bardzo cze-
sto decyduje dostep do kredytow
mieszkaniowych. Pod tym Wzglq—
dem ostatnie kwartaly byly okre-
sem Wyraincj poprawy. Zloiybr
si¢ na to trzy kluczowe czynniki.
Po pierwsze mielismy do czynie-
nia ze stabilizacj% cen mieszkan.
W ujeciu realnym scawki stawaly
si¢ nawet coraz bardzicj przystep-
ne, bo w gérq sz]fy srednie pensje.
Najwickszg zmiane zawdzieczamy
jednak oprocentowaniu krcdyto’w,
keore z poziomu 7-8 proc. na po-
czsctku 2025 T. CZy nawet 9-10 Proc.
W 2022 T. spad}o obecnie ponizej
6 proc. W efekcie wedlug marco-
Wych dcklaracji bankow rzyoso-
bowa rodzina z dochodem na po-
ziomie dwoch srednich krajowych

dysponuje Zdo]nos’ci:} kredytowq

Kuszace jest
postawienie hipotezy,
ze rodacy po prostu
nie lubig przeptacac za
mieszkania.

na poziomie nieznacznie przekra—
czajgcym juz milion zlotych.

Efeke jest taki, ze z pomoca kredytu
juz prawie po}owa pracuj%cych par
moze sobie pozwoli¢ na zakup co
najmniej dwupokojowcgo miesz-
kania. Szacunki te wprost wynikaja
Z danych o cenach nieruchomosci
w 49 polskich miastach oraz da-
nych GUS o rozkladzie dochodow.
To az o okolo 1/3 1Cpszy Wynik niz
przed rokiem. Dalsza poprawa do-
stepnosci kredytow bedzie zalezata
nie tylko od tempa wzrostu plac
i zmian cen nieruchomosci, ale tez
od dccyzji RPP w sprawie stép
procentowych. Na to wszystko dzis
cieniem kladzie si¢ jednak podwyz-

szona niepewnos'é geopo]ityczna.

o — — ': '.
- = ! ; =

Budujemy mieszkania, ktére dopasowujqg
sie do zycia — niezaleznie od jego etapu.

Miasto. Zielen. Harmonia.

REKLAMA
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Budowac poczucie bezpieczenstwa mieszkancow

Poczucie bezpieczenstwa zaczyna sie od przewidy-
walnosci i nie chodzi tutaj wytacznie o monitoring,
ogrodzenia czy szlabany. O tym, czy na osiedlu
czujemy sie spokojnie, czesto decyduja odpowied-
nia widocznosé, oswietlenie i obecnosc innych
ludzi w przestrzeniach wspélnych.

PAWEL KOPERSKI,
cztonek zarzadu Q3D Concept

Spokoj ponad cena

Otodom w swoim raporcie ,Szcze-
sliwy Dom. Zrobmy sobie razem...
szezgsliwe sgsiedzewo” z listopada
2025 T. ZWTaca UwWage, ze 47 proc.
Polakow  przed  przeprowadzky
sprawdza poziom bczpicczcﬁstwa
w okolicy, a dla 43 proc. kluczo-
we jest bczpicczcﬁstwo rozumia-
ne jako zaufanie do s%siad(')w.

WITOLD PADLEWSKI,
cztonek zarzadu Q3D Concept

Co wiccej, ,bezpieczna okolica”
wyprzedza w deklaracjach nawet
twarde argumenty zakupowe: do-
stepnosc sklepow i ustug (41 proc.),
cene nieruchomosci i koszty zycia
(37 proc.) oraz polaczenia komuni-
kacyjne (36 proc.). Bczpieczeﬁstwo
staje si¢ dla kupujgcych jedng z ka-
tegorii pierwszego wyboru, rownie
wazng jak cena czy dojazd, i jest

rozumiane szerzej niz same za-
bczpicczcnia techniczne. W prak—
tyce chodzi o srodowisko, ktore
zmniejsza anonimowos¢ i ulatwia
naturalnao sa(siedzk% uwaznosc.
Mowa np. o widocznych wejsciach,
dobrym oswietleniu, czytclnych
ci%gach pieszych i sensownie za-
planowanych  miejscach  wspdl-
nych. To wlasnie na etapie projek—
tu da si¢ realnie ,zaprogramowac”
Wigkszy spokéj mieszkancow,
zanim pojawig si¢ jakickolwick
systemy ochrony.

Projektowalne bezpieczenstwo

Projcktowanic osiedla i budynku
tow duiej mierze praca nad stwo-
rzeniem  srodowiska, w keorym
micszkar'lcy b(;d% mie¢ poczucie
bezpleczenstwa i stabilizacji. Jesli
przestrzen wspolna jest uytclna
i faktycznie uzywana, to anonimo-

wos¢ maleje, a poczucie spokoju
rosnie. Dopiero Wtcdy konkretne
rozwigzania architektoniczne majg
szanse  zadzialal.  Mechanizmy
zwiqkszajqce bezpieczeﬁstwo po-
winny wynika¢ z projektu osiedla,
a nie byé sztucznie ,,doklcjanc” na
samym koncu w postaci barier,
nakazow i zakazow. Coraz czesciej
odchodzi sie wiec od grodzenia na
rzecz ukladow bardziej otwartych,
ktore nie odcinajg ludzi od miasta.
Kluczowe jest rowniez  tworze-
nie miejsc wspolnych, keore real-
nie dzialaj%. Takich, gdzic mozna
usigs¢, spotkac sgsiada, zostawic
dziecko na placu zabaw w zasi¢gu
wzroku, czy przejs'é bezpiecznac
i jasna trasg do klacki schodowej.
W nowe; architekturze wazng rolg
odgrywaj% tez zw. przestrzenie
hybrydowe, laczace funkcje spo-
leczne i indywidualne — od klubow

sasiedzkich po niewielkie ogrody
na terenie osiedla. To one utrzy-
mujg ,zycie” w przestrzeni miqdzy
budynkami. Tego typu elementy
przestaja byé traktowane jak bo-
nus, a stajg sie integralnz} czgéci%
inwestycji, bo Wplywaj% na satys-
fakeje i dlugofalowy atrakeyjnosc
miejsca. W konsekwencji bezpie-
CZEeNStWO jest poniekqd wefekeem
ubocznym” dobrego  projektowa-
nia, poh&czcnicm czytclnos'd, $wia-
tha, widocznosci i przestrzeni, kto-
ra zacheca do obecnosci.

Poczucie bezpieczeﬁstwa nie wy-
nika z pojedynczych zabezpieczen,
lecz z przemyslanego ukladu ca-
lej przestrzeni osiedla. Gdy jest
ona czytelna, dobrze uzytkowana
i sprzyja relacjom, mieszkaﬁcy po
prostu czujg si¢ pewniej. A to w dhu-
gim horyzoncic staje si¢ rdwnie
wazne jak metraz czy lokalizacja.

PRS coraz wazniejszy dla rynku mieszkan

Segment instytucjonalnego najmu mieszkan (PRS)
wyraznie umacnia swoja pozycje w Polsce. Rosnie
liczba dostepnych lokali, zwieksza sie aktywnos¢
inwestorow, a rynek stopniowo dojrzewa, prze-
chodzac z fazy dynamicznego wzrostu do etapu
bardziej stabilnego rozwoju - wynika z raportu
BNP Paribas Real Estate Poland za Il potowe 2025 .

Silny wzrost i stabilne fundamenty
Ostatnie lata przyniosly wyrazne
przyspieszenie rozwoju rynku PRS.
W 2025 1. oddano do uzytku 5,8 tys.
mieszkan, co jest jednym z najlep-
szych Wynikéw w historii tego seg-
mentu.
Rownolegle rosnie zainteresowa-
nie najmem, co jest konsekwencj%
ograniczonej dostepnosci mieszkan
na wlasnos¢. W porownaniu z okre-
sem niskich stop procentowych
i funkcjonowania programu ,Bez-
pieczny Krcdyt” zakup nierucho-
mosci stal si¢ trudniejszy, co kieruje
Iy .
Cz¢S¢ POpYtU W SLrone najmu.
- Atrakcyjnoéé segmentu  PRS
opiera si¢ na stabilnych funda-
mentach rynkowych, w tym utrzy-
mujgcym - si¢ silnym popycie na
mieszkania na wynajem, dlugoter-
minowych trendach demograficz-
nych oraz rosngcej preferencji dla
clastycznych form zamieszkania
w porownaniu z wlasnoscia miesz-
kaniowg. W srednim horyzoncie
Czasowym  segment mieszkzmiowy
powinien pozosta¢ jednym z klu-
czowych obszaréw rynku nierucho-
mosci — podkresla Arkadiusz Bie-

lecki, dyrektor Dzialu Wycen, BNP
Paribas Real Estate Poland.

Metropolie wcigz na czele
Najwigksze zasoby mieszkan w for-
mule PRS pozostaja skoncentro-
wane w glownych osrodkach miej-
skich.  Warszawa odpowiada za
32 proc. rynku, Krakow za 19 proc.,
a Wroctaw za 16 proc.

Wsrod najwigkszych projekcow od-
dzmych do uiytkowania W 2025 T.
alazly si¢ inwestycje w Krakowie,
Katowicach, Warszawie i Poznaniu,
z keorych kazda obejmowata kilka-
set mieszkan.

Najwiqkszym graczem pozostaje
ResigRent, posiadajgey jedng pigey
rynku, natomiast Fundusz Sektora
Mieszkan dla Rozwoju kontroluje
kolejne 16 proc.

Regiony coraz wazniejsze
Cho¢ najwigksze miasta nadal do-
.. R ‘. .

minujg, wyraznie rosnie znaczenie
rynkéw  regionalnych. W latach
2026-2027 planowane jest oddanie
okolo 5 tys. nowych mieszkan, przy
czym najwigksza czgéé inwestycji
powstanie poza Warszaws.

.h_

Najwiccej nowych lokali ma poja-
wic si¢ we Wroclawiu oraz w Tréj—
miescie, co pokazuje przesuniecie
aktywnoéci inwestorow w kierun-
ku innych duzych osrodkow.

Wsrod najwickszych planowanych
inwestycji znajduj% si¢ projckty we
Wroctawiu, Gdansku oraz War-
szawie realizowane przez najwigk—

szych graczy rynkowych.

Czynsze: stolica najdroisza
Warszawa pozostaje najdrozszym
rynkiem najmu instytucjonalnego.
W przypadku mieszkan jednopo-
kojowych czynsze siegaja od 2800
do 3900 zt miesiecznie.

W innych duzych miastach poziom
cen jest nizszy — w Tréjmieécie,
Wroclawiu i Krakowie czynsze s3
bardziej zroznicowane i zauwazal-
nie nizsze niz w stolicy‘

Roéznice cenowe Sprzyjaja rozwo-

.' i.

o I
- o 8 il
Wi
jowi inwestycji poza Warszawsy,

gdzie nizsze koszty Wejécia mogg
iS¢ w parze ze stabilnym popytem.

Kapita} nadal nap}ywa

Rok 2025 przyniost rowniez wysoky
aktywnos'é inwestycyjna. Wartos¢
transakeji w scktorze PRS i prywat-
nych akademikow przekroczyta po-
ziomy z poprzedniego roku, a sama
druga polowa roku przyniosta inwe-
stycje o wartosci 108 mln euro.

Na rynku pojawilo si¢ kilka du-
zych transakeji, w tym przeje-
cia projektow mieszkaniowych
w Warszawie i Gdansku przez
znaczacych inwestorow.

— Atrakeyjnos¢  scktora wynika
z relatywnie wysokich stop zwrotu
na poziomie 5,5 — 65 proc., pomi-
mo utrzymujgcej si¢ ograniczonej
skali aktywnos’ci inwestycyjne;.
Jednoczesnie dalsza ekspansja sek-

- '-"'\\H\I} I

—

tora napotyka istotne ogranicze-
nia, w tym niepewnoéé regulacyj—
ng, ryzyko walutowe oraz wysokie
koszty gruntéw i finansowania
— podkresla Karolina Wojciechow-
ska, dyrektorka Dzialu Rynkow
Kapitalowych, BNP Paribas Real
Estate Poland.

Polska nadal krajcm wiascicieli
Mimo rozwoju rynku najmu Polska
wcigz pozostaje krajcm, w kt(')rym
dominuje wlasnos¢ mieszkan. Az
87 proc. mieszkancow mieszka we
wiasnych lokalach, a tylko 13 proc.
korzysta z najmu.
Jednak w dluzszq pcrspckty—
wie udzial najmu bedzie rosngc.
Wplyw na to maja m.in. zmiany
stylu zycia, Wiqksza mobilnos¢ za-
wodowa oraz wysokie koszty kre-
dytéw hipotccznych.

KaMa
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Polexit a rynek mieszkan. Czy grozi nam krach?

,Co stanie sie z rynkiem mieszkan po polexicie,
oile ten nastapi? Jedna lekcja z 2004 r. moze po-
wiedziec o przysztosci bardzo duzo” - pisze eks-
pert portalu RynekPierwotny.pl.

Debata o wyjs'ciu Polski z Unii
Europejskiej wraca coraz Czqéciej
i moze sta¢ si¢ jednym z kluczo-
wych tematow kampanii wybor—
czej w 2027 1. W dyskusji dominujg
sl{rajnoéci: od wizji katastrofy po
przekonanie, Z€ Mic istotnego by sie
nie zmienito.

—  Tymczasem  rzeczywistosc,
zwhaszeza w kontekscie  rynku
mieszkaniowego,  jest
bardzicj zlozona — uwaza Jarostaw
Jedrzynski z portalu RynekPier-
wotny.pl.

znacznie

Najpierw kredyty i zaufanie

Juz sama perspekeywa polexitu
moglaby pogorszy¢é warunki fi-
nansowania. Wyzsze ryzyko ozna-
cza drozszy pieniadz, bardziej
ostrozne banki i spadek dostepno-
sci kredytéw.

Efekt? Mniej kupujqcych, mniej
transakeji i wolniejszy rynek. Nie-
koniecznie natychmiastowy spa-
dek cen, ale wyrazne hamowanie.
— Sam sygnal, Ze kraj moze opu-
sci¢ najwigkszy blok gospodarczy
swiata, zmienia sposob oceny ry-

zyka — podkresla ekspert.

Kluczowe s3 dochody

W dhliszcj pcrspcktywic dccydu—
jace byloby tempo wzrostu gospo-
darki. Stabszy eksport i mniejszy
nap}yw inwestycji oznaczalyby
wolniejszy wzrost plac.

A to whasnie dochody — nie ceny
mieszkan — decydujz& o tym, czy Po-
lacy mogg pozwoli¢ sobie na zakup.
Mniej inwestycj, Wigkszc roznice
Polexit oznaczalby takze ogra-
niczenie funduszy unijnych. To
szezegOlnie uderzyloby w mniej-

sze miasta i regiony rozwijajgce si¢
dzigki inwestycjom publicznym.
W efekeie roznice regionalne mo-
glyby znow zaczac rosngé.

Deweloperzy hamujg

Siabszy popyt i Wigksza niepew-
nos¢ to mniej nowych inwesty-
¢ji. Firmy ograniczalyby projek-

ty i dziala}y ostrozniej.

- ]Cdnak tu nie ma prostej pro-
gnozy, bo przyszlos¢ moze nas
zaskoczy¢ — mowi ekspert porta-

Polexit nie musi
oznaczac krachu cen
mieszkan. Bardziej
prawdopodobne jest co$
innego - rynek stanie sie
po prostu trudniejszy dla
zwyktego Polaka.

lu RynekPierwotny.pl. — Polexit
moze tez (ale weale nie musi, bo
widac to po UK) oznaczac wyj-
scie Polski z systemu EU-ETS
(uprawnienia COz2), co akurat
mogloby skutkowaloby wrecz
odwrotnie zmniejszeniem kosz-
tow np. produkeji energii czy
materialow budowlanych.

Lekcja z UE i Brexitu

Wejscie Polski do UE w 2004 .
wywolalo boom mieszkaniowy
— gléwnie dzieki zmianie ocze-
kiwan i naplywowi kapitalu.
Polexit moglby zadziala¢ od-
wrotnie — nie jako nagly krach,
lecz stopniowe ostabienie rynku.
Doswiadczenia Wielkiej Brytanii
pokazuj%, 7e rynek nieruchomo-
sci nie musi si¢ zatamac, by od-
czu¢ skutcki takich zmian. Wy-
starczy oslabienie fundamentow

gospodarki.

Co to oznacza dla Polakow?
Najbardziej realistyczny scena-
riusz to trudniejszy dostqp do

kredytow, wolniejszy wzrost do-
choddw, mniej nowych miesz-
kan i Wiqksze roznice migdzy
regionami.

- Deweloperzy musie]iby do-
stosowa¢ si¢ do slabszego po-
pytu i trudnicjszcgo dostgpu do
finansowania. To oznaczaloby

ograniczenie  liczby  nowych
inwestycji, a w wielu przypad—
kach  takze  wstrzymywanie

projcktéw na wczesnym etapie
— twierdzi ekspert portalu Ry-
nekPierwotny.pl.

Polexit nie musi oznacza¢ kra-
chu cen mieszkan. Bardziej
prawdopodobne jest cos inne-
go — rynek stanie si¢ po prostu
trudnicjszy dla zwyklego Polaka.
— Brexit nie zniszczyl rynku
mieszkan w Wielkiej Brytanii,
ale ostabil fundamenty gospo-
darki, od ktorych ten rynek za-
lezy. W przypadku Polski efeke
podobnego procesu moglby byc¢
jeszcze silniejszy - podsumowu—

je Jarostaw Jedrzynski.
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