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Budownictwo bez tapniecia, ale z wyraznym
hamulcem inwestycyjnym

Branza budowlana wchodzi w 2026 r. bez gwattow-
nego pogorszenia nastrojow, jednak coraz wyraz-
niej ogranicza aktywnosc inwestycyjna. Najnowszy
odczyt Barometru EFL pokazuje stabilizacje, ale
jednoczesnie rosngcg ostroznosc firm.

Subindeks dla sektora budowlane-
go w I kwartale 2026 roku wyniost
51,4 pkt., co oznacza praktyeznie
brak zmian wzgledem poprzednie-
go kwartatu (51,3 pkt.). Utrzymanie
si¢ wskaznika powyzej poziomu 50
pkt. sygna]izuje, 7e przedsi(;bior—
stwa nadal widzg przestrzen do
rozwoju. Na tle innych branz bu-
downictwo wyrdznia sig tym, Ze nie
odnotowalo pogorszenia nastrojow.
Kontrola kosztow i bezpieczeﬁstwo
finansowe

Stabilny wynik nie przeklada si¢
jednak na Wiqksz% sklonnos¢ do
inwestowania. W tym obszarze
wida¢ wyrazne schlodzenie. Jedy-
nic 13 proc. firm planuje zwick-
szenie nakladow, podezas gdy az
38 proc. zaklada ich ograniczenie.
Dla porownania, jeszcze w IV
kwartale 2025 . spadku inwestycji
spodziewab sie 29 proc. przed—
sicbiorstw. Oznacza to, ze firmy
coraz Wyraz'niej koncentruj% sie
na kontroli kosztow i bezpieczen-

stwie  finansowym, odkladajgc
wiqksze projekty na péz’niej .

Nicco lepicj prezentujg si¢ progno-
zy sprzedazy. Wzrost obrotow prze-
Widuje 19 proc. przedsiczbiorcéw
wobec 16 proc. kwartal wezesniej.
Cho¢ zmiana jest umiarkowana,
moze Swiadezy¢ o oczekiwanym
ozywieniu popytu i wickszej aktyw-
nosci klientow po slabszym koncu

ubieglego roku.

Ocena kondycji finansowej firm
Ostroznos¢ widac natomiast w oce-
nie kondycji ﬁnansowej firm. Po-
prawy plynnosci spodziewa si¢ 10
proc. 1:)rzedsi€2bi0rstw7 czyli mnicej
niz w poprzednim kwartale. To sy-
gnal, ze mimo stabilnych nastrojow
ﬁrmy nadal bardzo uwaznie Zarzg-
dzaja gotowkg i zobowigzaniami.

Jednoczesnie ro$nie zainteresowa-
nie finansowaniem zewngtrznym.
Wigksze zapotrzebowanie na tego
typu srodki deklaruje 11 proc. firm,
wobec 8 proc. kwartal wczeéniej.
Moze to oznaczad, ze przedsigbior-
cy chcsc zabezpieczyé dzialalnos¢
operacyjna i selektywnie finanso-
wacé rozwéj, nie obci%iaj%c nad-
miernie Wlasnych zasobow.

— Wynik na poziomie 514 pkt.
pokazuje  stabilizacje  nastrojow
i utrzymanie scktora po stronie
umiarkowanego wzrostu.  Jedno-
czesnie wyraznie wida¢ ostroznos¢
inwestycyjng — ﬁrmy koncentruj%
si¢ dzis na bezpieczenstwie finanso-
wym i bardzo selektywnie podcho-
dzg do nowych wydatkow. Z dru-

giej strony poprawiajg sie prognozy

sprzedaiy oraz ro$nie zaintereso-
wanie finansowaniem ZEWNEtrz-
nym, co moze oznacza¢ gotowosc
do wykorzystania pojawiajz}cych
si¢ okazji rynkowych, ale bez nad-
miernego ryzyka — komentuje Piotr
Warmula, dyrektor departamentu
sprzedazy rynku maszyn i urzadzen
w EFL.
W szerszym ujeciu gl(')wny indeks
Barometru EFL dla calej gospo-
darki Wynio’sl 52,1 pkt., €O 0znacza
spadek o 13 pke. wzgledem po-
przedniego kwartalu. Na tym e
budownictwo pozostaje jednym zZ
bardziej stabilnych sektoréw, choc
jego dalsze perspekeywy beda w
duZej mierze zaleze¢ od skali ozy-
wienia inwestycji w kolejnych mie-
sis(cach.

KaMa/Barometr EFL
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Szanowni Panstwo

Rynek leasingu od lat pozostaje jednym z najwazniej-
szych zrodel finansowania inwestycji przcdsigbiorstw
w Polsce. Dzigki swojej elastycznosci i dostepnosci
wspiera rozwdj firm w niemal wszystkich sektorach
gospodarki — od transportu i przemys}u po rolnictwo

i uslugi. \N% dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
gospodarczym szczegolnego znaczenia nabierajg insty-
tucje, keore potrafig taczy¢ stabilnos¢ finansows z in-
nowacyjnym podejsciem do potrzeb klientow.

Raport ,Perly polskiego leasingu” prezentuje firmy,
keore Wyro’iniaj% si¢ na rynku skalz} dzialalnosci, jako—

s’ci% oferty oraz Zdolnos’ci% do budowania d}ugofalo—
wych relacji z przedsigbiorcami. Zestawienie pokazuje
liderow branZy oraz podmioty, ktdre w szczcgélny spo-
sOb przyczyniaja si¢ do rozwoju rynku leasingowego
w Polsce.

Redakcja

WYROZNIENIA

LEASING

Alior Leasing to firma leasingowa, ktéra
wspiera przedsiebiorcéw w realizacji ich
planéw inwestycyjnych, oferujac rozwia-
zania dopasowane do potrzeb biznesu.
Niezaleznie od wielkosci firmy — od MSP

[
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Uzasadnienie

Za konsekwentne wspieranie przedsiebiorcow w realizacji inwestycji oraz tworzenie elastycznych rozwigzan finansowych dopaso-
wanych do potrzeb firm o réznej skali dziatalnosci. Doceniono szerokg oferte obejmujaca leasing operacyjny, finansowy oraz pozycz-
ke leasingowa, a takze mozliwos¢ finansowania réznorodnych aktywédw - od pojazdéw po inwestycje energetyczne. Kapituta wyrdz-
nita réwniez proste procedury, szybki proces decyzyjny i partnerskie podejscie do klientéw, ktdre realnie wspierajg rozwoj biznesu.

po duze organizacje - klienci moga liczy¢
na elastyczne finansowanie i partnerskie
podejscie na kazdym etapie wspotpracy.
W ofercie znajduja sie leasing operacyj-
ny, finansowy oraz pozyczka leasingowa,

co pozwala precyzyjnie dobra¢ forme
finansowania do specyfiki dziatalnosci.
Firma umozliwia sfinansowanie m.in. po-
jazdoéw, maszyn, urzadzen czy inwestycji
energetycznych. Proste procedury, szyb-

kie decyzje oraz rozwigzania wspierajace
ptynnos¢ finansowg sprawiaja, ze klienci
moga skupi¢ sie na rozwoju swojego biz-
nesu, Majac pewnego i zaangazowanego
partnera finansowego.

IMPULS
Leasing
Poland

IMPULS-LEASING Polska nalezy do mie-
dzynarodowej Grupy IMPULS-LEASING,
ktora od ponad 40 lat wspiera przedsie-
biorcow w szesciu krajach Europy (Au-

Uzasadnienie

Za stabilny rozwdéj na polskim rynku oraz konsekwentne dostarczanie elastycznych rozwiazan finansowych dla firm o r6znej skali
dziatalnosci. Doceniono takze zaplecze miedzynarodowej Grupy IMPULS-LEASING oraz wieloletnie doswiadczenie we wspieraniu
inwestycji przedsiebiorcéw w Europie. Kapituta wyréznita réwniez wysoka jako$¢ obstugi klienta.

stria, Chorwacja, Czechy, Niemcy, Polska,
Rumunia). Grupa jest czescig Raiffeisen-
landesbank Upper Austria (RLBOO). Na
polskim rynku IMPULS-LEASING Polska

dziata od 2007 r., oferujac elastyczne i do-
pasowane rozwiazania finansowe dla firm
kazdej wielkosci - od jednoosobowych
dziatalnosci po miedzynarodowe kor-

poracje. IMPULS-LEASING Polska wyréz-
nia sie wysoka jakoscig obstugi klienta.
W 2025 r. spétka po raz jedenasty otrzy-
mata godto ,Firma Przyjazna Klientowi”.

ING Lease (Polska) dziata na rynku od
1995, a od 2012 . jest czescia Grupy Ka-
pitatowej ING Banku Slaskiego. Spoétka
oferuje peten zakres ustug leasingowych,
umozliwiajacych finansowanie zaréwno

Uzasadnienie

ING Lease (Polska) od lat konsekwentnie inwestuje w technologie, ktdre upraszczaja caty proces leasingowy — od ztozenia wniosku,
przez decyzje, az po podpisanie umowy. Spétka buduje cyfrowe ekosystemy finansowe w zakresie leasingu. Tworzy rozwigzania
szybkie, intuicyjne i dostepne w petni online.

ruchomosci — w tym samochodéw oso-
bowych i dostawczych, pojazdéw ciezaro-
wych, maszyn i urzadzen, sprzetu budow-
lanego, medycznego, wyposazenia oraz IT.
Firma stawia na nhowoczesne rozwigzania,

rozwoj cyfrowych kanatéw sprzedazy oraz
tworzenie ofert dopasowanych do indywi-
dualnych potrzeb klientow.

W skfad Grupy Kapitatowej ING Lease (Pol-
ska) wchodzi takze pie¢ spotek zaleznych,

w ktérych ING Lease (Polska). Posiada
100 proc. udziatéw. Ustugi spotki sa kiero-
wane do wszystkich segmentéw rynku:
duzych, srednich i matych firm, a takze mi-
kroprzedsiebiorcow.

{52 | Pekao Leasing

Pekao Leasing to jedna z czotowych firm
leasingowych w Polsce, dziatajaca na ryn-
ku od ponad 30 lat. Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu i przynaleznosci do Gru-
py Banku Pekao S.A i Grupy PZU, oferuje
klientom stabilno$¢, bezpieczenstwo oraz
kompleksowe wsparcie finansowe. Firma

Uzasadnienie

Za konsekwentne rozwijanie innowacyjnego modelu wspétpracy z dostawcami, ktory zwieksza efektywnosc i transparentnos¢ ryn-
ku flotowego. Spétka wdraza rozwigzania usprawniajace procesy sprzedazowe, tworzac partnerom nowe mozliwosci rozwoju oraz

podnoszac jakos¢ obstugi klientow.

wyrdznia sie szerokim zakresem produktow
leasingowych - od pojazdéw, przez ma-
szyny i urzadzenia, po nieruchomosci ko-
mercyjne. Elastyczna oferta finansowania
pozwala dopasowac warunki umowy do
indywidualnych potrzeb klientéw, nieza-
leznie od wielkosci ich biznesu czy branzy.

Pekao Leasing stawia na nowoczesnos¢
i wygode - wiele proceséw mozna zre-
alizowac¢ zdalnie, co znacznie skraca czas
i upraszcza formalnosci. Zespdt doswiad-
czonych doradcéw zapewnia profesjonal-
ne wsparcie na kazdym etapie wspotpracy.
To sprawia, ze Pekao Leasing jest solidnym

partnerem w rozwoju firm i realizacji inwe-
stycji. Potwierdzeniem jakosci s$wiadczo-
nych ustug sg liczne wyrdznienia branzowe,
m.in. tytuty ,Finansowa Marka Roku’, ,Perty
Leasingu’,,Turbiny Polskiej Gospodarki’;,Or-
der Finansowy” oraz wysokie pozycje w pre-
stizowych rankingach rynku finansowego.



-

2 | Pekao Leasing

SPRAWDZONY
PARTNER BIZNESOWY
DLA TWOJE] FIRMY

M Uproszczone procedury i szybka
weryfikacja wnioskéw

M Szeroki zakres produktéw
leasingowych

M Indywidualne podejscie do potrzeb

M Elastyczna oferta finansowania
klienta

[V Dostepnosc¢ oferty dla réznych

branz i segmentdw rynku M Doswiadczenie - ponad 30 lat na rynku

Przekonaj sie!

Y info@pekaoleasing.com.pl

w7 800 506 441 (optata wg cennika opertatora)
www.pekaoleasing.com.pl

Niniejsza informacja jest przeznaczona dla przedsiebiorcéw i nie stanowi oferty handlowej w rozumieniu art. 66 § 1 Kodeksu
cywilnego (Dz. U. 2025. 1071 t,j. z dn. 25.07.2025 r.). Udzielenie finansowania uzaleznione jest od oceny zdolnosci kredytowej

Klienta. Finansujgcym jest PEKAO LEASING Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie.
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Polski rynek ro$nie szybciej niz Europa

MONIKA CONSTANT
prezeska zarzadu
Zwiazku Polskiego Leasingu

W realiach wysokiej niepewnoéci
geopolitycznej, ostroznych decy-
zji inwestycyjnych firm, opdznien
czqs’ci projektéw infrastrukeural-
nych oraz spadku sredniej warto-
sci finansowanych aktywow to re-
zultat wiccej niz solidny. Pokazuje
on, ze leasing pozostaje jednym
Z najbardziej odpornych segmen-
tow rynku finansowego, a zarazem
jednym z najwazniejszych kanalow
finansowania rozwoju  przedsie-
biorstw. Co istotne, Zwiazek Pol-
skiego Leasingu (ZPL) zaklada, ze
w 2026 1. wartos¢ inwestycji sfinan-
sowanych przez braniq wzrosnie do
129,7 mld zl, co oznaczaloby utrzy-
manie zblizonego tempa rozwoju
takze w biei%cym roku.

Ubiegloroczny wynik nie jest przy-
padkiem ani efektem jednego seg-
mentu. Owszem, motoryzacja po-
zostaje kolem zamachowym calej
branzy, ale z danych ZPL wynika
rowniez, 7e 1easing coraz wyraz'niej
pelni ﬁmkch systemowego narze-
dzia finansowania inwestycji firm,
zwhaszeza 7 sekeora MSP. Wartodé
finansowania w klasycznym leasin-
gu wyniosta w 2025 1. 102,1 mld
€O 0zNacza WZrost O 5,5 Proc. rok
do roku. Jeszcze szybeiej rosta po-
Zyczka ]easingowa, ktérej Wartose
zwigkszyla si¢ az o 27,1 proc., do
17,3 mld zL To wazny sygnal, bo

pokazuje, 7e rynek nie tylko rosnie,

99

Leasing pozostaje
jednym z najbardziej
odpornych segmentow
rynku finansowego,

a zarazem jednym
z najwazniejszych
kanatéw finansowania
rozwoju przedsiebiorstw.

Polski rynek leasingu zakonczyt 2025 r. wynikiem 119,5 mld zt sfinansowa-
nych inwestycji, co oznacza wzrost o 8,1 proc. rok do roku.

lecz takze sie dywersyﬁkuje i dosto-
sowuje do nowych potrzeb przed-
siqbiorcéw, W tym do inwestycji
wspolfinansowanych  pieniedzmi

unijnymi.

MSP napedzajg rynek
Najmocniejszym fundamentem
polskiego leasingu pozostajg male
i srednie firmy. W 2025 roku mikro,
male i srednie przedsi(;biorstwa
odpowiadaly za 70,9 proc. sfinan-
sowanych inwestycji. To wskaznik,
keory dobrze dumaczy, dlaczego
leasing ma w Polsce tak silng pozy-
cje: odpowiada na potrzeby firm,
kedre cheg inwestowad szybko, bez
nadmiernego angazowania kapita}u
wlasnego i bez wielomiesigeznych
procedur charakeerystycznych dla
ngs'ci finansowania bankowego.
Potwierdza to takze najnowsze
badanie SAFE 2025, prowadzone
przez Komisje Europejskac i Euro-
pejski Bank  Centralny. Wynika
z niego, ze 63 proc. polskich MSP

uznaje leasing za jedno z najwaz-

niejszych zrodel finansowania dzia-
talnosci. To najwyzszy wynik w ca-
}ej Unii Europejskiej, przy éredniej
unijnej na poziomie 47 proc. Co
wiccej, znaczenie 1easingu w Polsce
przewyzsza znaczenie kredytu ban-
kowego, keory jako istotny wskaza-
lo 36 proc. firm, a takze dotacji, na
keore wskazalo 41 proc. przedsic-
biorstw. Polska zajea tym samym
pierwsze miejsce w UE pod Wzglq—
dem znaczenia leasingu dla sektora
MSP; za nig Zna]azly si¢ Niemcy
i Czechy.

Jeszeze cickawicj wyglada wskaz-
nik realnego, a nie tylko deklaro-
wanego wykorzystania leasingu.
Wedlug SAFE 2025 az 42 proc.
MSP w Polsce korzysta z leasin-
gu w sposob ciggly, czyli zarow-
no w bic:izu(cym7 jak i poprzednim
kwartale. Srednia unijna wynosi
zaledwie 19 proc. To oznacza, Ze
w Polsce leasing nie jest jednora—
ZOWYm TOzZwigzaniem na zakup
konkretnego aktywa, ale stalym
clementem cyklu inwestycyjnego

%

Najmocniejszym
fundamentem
polskiego leasingu
pozostajg mate
i Srednie firmy.

przedsigbiorstw. Z perspektywy
gospodarki to szczegolnie wazne,
bo swiadezy o trwalym osadzeniu
1easingu w modelu finansowania
rozwoju firm.

W badaniu  SAFE wida¢ tak-
ze stabilnos¢ popytu na leasing.
W 2025 1. 73 proc. polskich MSP
deklarowalo  stabilne  potrzeby
leasingowe, wobec 66 proc. rok
Wczeéniej, a ko]ejne 13 proc. wska-
zywalo na wzrost potrzeb w tym

zakresie. Roéwnoczesnie 76 proc.
firm ocenilo, ze dostgpnos¢ le-
asingu w ostatnich miesia(cach nie
zmienila si¢, podezas gdy jedynie
2 proc. uznalo, ze si¢ pogorszy-
ta. Te dane sa bardzo istotne, bo
pokazujg nie tylko sile samego
instrumentu, ale tez jego przewi-
dywalnos¢. W czasach, gdy przed-
sicbiorey ostrozniej podchodzg do
inwestycj, przewidywalne finan-
sowanie ma szczegOlna wartosc.

Motoryzacja weigz numerem jeden

Struktura rynku pozostaje stabil-
na, ale nie jest statyczna. W 2025 1.
pojazdy odpowiadaty za 73,8 proc.
Wszystkich sﬁnansowanych inwe-
stycji, z czego same pojazdy lekkie
za 56,4 proc. calego rynku. To wia-
snie ten segment byt glownym mo-
torem wzrostu w minionym roku.
Wartos¢ finansowania pojazdéw
lekkich wzrosta o 11,6 proc. rok
do roku, do 67,4 mld zl. Z jednej
strony éwiadczy to 0 utrzymujacej
si¢ sklonnosci firm do odnawiania
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Na tle europejskim
polski rynek wyglada
bardzo dobrze. Wedtug
danych Leaseurope
Polska jest dzi$ pigtym
co do wielkosci rynkiem
leasingu w Europie,
po Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Francji
i Wtoszech.

flot, z drugicj pokazuje, ze leasing
pozostaje podstawowym  instru-
mentem finansowania transportu
w polskiej gospodarce.

Na tym jednak nie koniec. Co-
raz wyrazniej zaznacza si¢ takze
leasing  konsumencki, keorego
udzial w 2025 I. siqgne}l 4,1 proc.
Dodatkowo branza coraz moc-
niej uczestniczy w transformacji
energetycznej transportu. Z da-

nych przywolywanych przez ZPL
wynika, ze udzial aut elekerycz-
nych w nowych rejestracjach re-
alizowanych przez firmy leasingu
i wynajmu wzrost w 2025 I. prawie
trzykrotnie, do ponad 29 tys. po-
jazdow. Leasing i wynajem odpo-
wiadaly przy tym lgcznie za reje-
stracje co drugiego nowego auta.
Znaczenie mial tu program Na-
szEauto: wartos¢ zfozonych w nim
wnioskow o dofinansowanie prze-
kroczy}a ni8mldzl a 1easing iwy-
najem stanowily niemal 8o proc.
dominujgcych form finansowania
Poj azdow obj qtych wsparciem.

Polska mocniejsza niz Europa

Na tle curopejskim polski rynck
wyglada bardzo dobrze. Wedlug
danych Leaseurope Polska jest
dzis pigtym co do wiclkosci ryn-
kiem leasingu w Europie, po Wiel-
kiej Brytanii, Niemczech, Francji
i Wloszech. ]cdnoczcénic nalciy
do krajéw 0 NajWyzszej dynamice
wzrostu. W 2024 1. wartos¢ no-
Wych umow w Caiym europcjskim
sektorze  leasingowym  wzrosta
0 3,1 proc., do 454 mld euro, na-
romiast region Europy Srodkowej

i Wschodniej, z Polskg na czele, byt
najszybciej rozwijajacym si¢ obsza-
rem leasingowym na kontynencie
— tempo wzrostu finansowania in-
westycji przckroczyb tam 10 proc.,
podezas gdy czese duzych rynkow,
takich jak Niemey czy Wiochy, od-
notowala spadki.

Jeszcze
wskaznik

mocniej  wybrzmiewa
znaczenia 1casingu
dla inwestycji  przedsicbiorstw.
Wedlug danych Leaseurope az
44 proc. nakladow firm w Polsce
na sprzet, maszyny i pojazdy jest
finansowanych za pomocy leasin-
gu. To najwyzszy poziom w Euro-
pie. Dla poréwnania, w Wielkiej
Brytanii ten wskaznik wynosi
43 proc., w Niemczech 28 proc.,
a$rednia Curopcjska takze 28 proc.
Innymi slowy: w Polsce leasing nie
jest dodatkiem do systemu finan-
sowania inwestycji, lecz jednym
z jego filarow. To roznica jakoscio-
wa, a nie tylko statystyczna.
Nie mozna przy tym zapominaé,
ze polski rynek wehodzit w 2025 1.
z wysokicj bazy W 2024 1. bran-
za urosla o 10,4 proc., osiggajac
10,5 mld zl wartosci sfinanso-
wanych ruchomosci i nierucho-

mosci. Poczgtkowo ZPL  zakla-
dal, Zze w 2025 1. rynek wzrosnie
0 13 proc., potem prognoz¢ obni-
zono do 6 proc., a ostateczny wy-
nik Wyniésl 8,1 proc. To pokazujc,
ze branza okazala si¢ bardziej od-
porna, niz oczekiwano w polowie
roku, mimo nadal trudnego oto-
czenia makroekonomicznego.

Prognoza: 2026 pod

znakiem inwestycji

Perspektywy na 2026 1. pozostaja
korzystne, cho¢ nie brakuje czyn-
nikow ryzyka. ZPL szacuje, Ze ry-
nek zwigkszy wartos¢ finansowa-
nych inwestycji do 129,7 mld 21
Branza liczy przede wszystkim
na efeke kumulacji  wydatckow

%9

Perspektywy na 2026 r.
pozostajg korzystne,
cho¢ nie brakuje
czynnikow ryzyka.

unijnych z Krajowego Planu Od-
budowy oraz perspektywy finan-
sowej 2021-2027. Wedlug naszych
szacunkow wydatki inwestycyjne
finansowane z picni(gdzy unijnych
mogg w 2026 roku siggng¢ okolo
182 mld zl, wobec okoto 63 mld zt
w 2025 toku. Jezeli ten scenariusz
si¢ potwierdzi, leasing bedzie jed-
nym z glownych beneficjentow
nowej fali inwestycji prywatnych
Lwlaszua w sektorze MSP, w ob-
$2arze maszyn, transportu, sprzetu
technicznego i zielonej transfor-
maciji.

To whasnie dlatego kondycje ryn-
ku leasingu warto dzis czytad
szerzej niz tylko przez pryzmat
biezgce; sprzedazy Dane pokazu-
ja bowiem cos wiccej: polski le-
asing jest dojrzaly, silnie osadzony
w gospodarce i jednoczesnie wciaz
rozwojowy. Ma stabiln% bazq
klientow, rosnie szybciej niz wiele
rynkow europejskich, a przedsie-
biorey traktuja go jako narzedzie
codziennego planowania inwesty-
cji. W gospodarcc, keora potrze-
buje modernizacji, automatyzacji
i odbudowy tempa inwestycji, to
znaczenie trudno przecenic.

Leasing pozostaje jednym z kluczowych instru-
mentoéw finansowania inwestycji przedsiebiorstw
w Polsce - zaréwno w segmencie duzych firm, jak

i w sektorze MSP. W 2025 r. warto$¢ aktywéw sfinan-
sowanych przez branze osiggneta 119,5 mld zt, co
oznacza wzrost o 8,1 proc. rok do roku (dane ZPL).

Dynamika ta potwierdza, ze
leasing rozwija sie szybciej niz
cata gospodarka i ma istotny
wptyw na  konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw.

Cho¢ w powszechnej $wiado-
mosci leasing nadal najmocniej
kojarzy sie z rynkiem samo-
chodéw, co jest uzasadnione,
bo pojazdy lekkie pozostajag
najwieksza kategorig finanso-
wanych aktywéw - to coraz
wieksze znaczenie zyskuja in-
westycje w inne obszary: prze-
myst, technologie i ustugi.

Zewnetrzne finansowanie jest
szczegdlnie atrakcyjne dla firm,
ktére chca przyspieszyé rozwoj,
a jednoczesnie utrzymac stabil-
ng ptynnos¢. W praktyce oznacza
to mozliwo$¢ pozyskania nowo-
czedniejszych maszyn, moder-

nizacji parku technologicznego
czy wdrazania automatyzacji
bez koniecznosci angazowania
znacznych srodkéw wiasnych.

Rosnace zainteresowanie le-

-

asingiem widac¢ wyraznie w seg-
mencie maszyn i urzadzen
— odpowiadat on w 2025 r.
za ok. 22-24 proc. wartosci
rynku. taczna wartos¢ finan-
sowan w tym obszarze wynio-
sta ok. 26,7 mld zI, co oznacza
wzrost o 1,7 proc. rok do roku.

Leasingiem mozna obja¢ niemal
kazdy typ aktywa. ING Lease
(Polska) wspiera przedsiebior-
cdw w tym zakresie, finansujac
réwniez nietypowe projekty.
W 2025 r. spétka sfinansowata

ponad 6 tys. maszyn i urzadzen
- od dzwigéw samojezdnych,
przez maszyny do obrébki me-
tali, po sprzet magazynowy.
W portfelu znalazly sie réwniez
aktywa dla branzy spozywczej,
m.in. mroznia dla linii cukierni-
czej, linia do wypieku wafli, linia
do pakowania lodu czy urzadze-
nia do formowania... kebaba.
To wszystko pokazuje, ze kazdy
przedsiebiorca majacy pomyst
na rozwoj moze znalezé w ING
Lease (Polska) rozwigzanie dopa-
sowane do potrzeb.

Leasing odgrywa réwniez istot-
ng role w sektorze medycznym.
Placéwki chetnie finansujg w ten
sposob urzadzenia diagnostycz-
ne, zabiegowe i nowoczesne
technologie wspierajace jakos¢
$wiadczonych ustug. Model le-
asingowy pozwala na dostep do
specjalistycznej aparatury bez
koniecznosci ponoszenia wyso-
kich nakladéw jednorazowych
— co ostatecznie przektada sie
na wiekszg dostepnosc i wyzszy
standard leczenia pacjentéw.

Ponad 71 proc. klientéw leasingo-
wych to mikro- i mate przedsie-
biorstwa (dane ZPL). To pokazuije,
jak wazna role petni leasing w roz-
woju firm dysponujacych ogra-
niczonym  kapitatem wiasnym.
Mozliwos¢ roztozenia kosztow
inwestycji na raty oraz uwzgled-
nianie wydatkéw leasingowych
w kosztach uzyskania przychodu
stanowi istotng przewage, szcze-
gdlnie dla sektora MSP.

Leasing pozostaje wiec jednym
z filaréw finansowania inwesty-
¢ji w polskiej gospodarce. Coraz
czesciej jest wykorzystywany nie
tylko do zakupu aut, lecz takze
do modernizacji linii produk-
cyjnych, wdrazania innowagji
technologicznych,  inwestycji
w sprzet medyczny czy rozwiaza-
nia z obszaru OZE. Nietypowe ak-
tywa stajq sie nowym obszarem
wzrostu, a leasing umozliwia fir-
mom zwiekszanie efektywnosci,
modernizacje dziatalnosci i ska-
lowanie biznesu.

ING =

material partnera
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Rekordy i nowe wyzwania. Rynek
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finansowania inwestycji firm rosnie

Branza leasingowa w Polsce zakonczyta 2025 r.
rekordowym wynikiem. Firmy sfinansowaty in-
westycje o tacznej wartosci niemal 120 mld zt,

co oznacza wzrost o ponad 8 proc. rok do roku.
Najwiekszy udziat w rynku nadal maja pojazdy,
przede wszystkim samochody osobowe, ktére
pozostaja gtéwnym motorem wzrostu sektora.
Jednoczesnie rosnie znaczenie leasingu w finanso-
waniu elektromobilnosci oraz inwestycji w maszy-

ny i urzadzenia.

- 2025 1. byl dobry dla branzy le-
asingowej. Osi%gnqlis'my WZTOst
ponad &-proc., bo sfinansowali-
smy w tym okresic aktywa o war-
tosci 19,5 mld zl. To rekord dla
naszej branzy. Ten wzrost nape-
dzany byl przede wszystkim przez
wzrost  finansowania  pojazdow
lekkich, samochoddw osobowych
-0 ponad II proc. — mowi Monika
Constant, prezeska Zwigzku Pol-
skiego Leasingu.

7 danych Zwigzku Polskiego Le-
asingu wynika, ze pojazdy odpo-
Wiadaly za niemal trzy czwarte
wartosci wszystkich  sfinansowa-
nych inwestycji. Sam segment po-
jazdéw lekkich — obejmujqcy sa-
mochody osobowe i dostaweze do
3,5 t. — stanowil ponad polowe ca-
lego rynku leasingu.

— Pojazdy lekkic to segment, keory
jest motorem rynku juz od trzech
lat - podkreéla Marcin Nieplowicz,
glowny ckonomista Europejskiego

Funduszu Leasingowego i Zwigzku
Polskiego Leasingu.

W 2025 1. zauwazalny byl wzrost
liczby zawieranych umoéw leasin-
gowych przy jednoczesnym spad-
ku $redniej wartosci pojedynczej
transakcji. \X/ynikalo to  m.in.
z wickszej dostgpnosci pojazdow
oraz presji cenowej na rynku mo-
toryzacyjnym. Coraz Wigksze 7na-
czenie zaczyna mie¢ takze leasing
konsumencki — w segmencie po-
jazdow lekkich odpowiadal juz za

ok. 4 proc. finansowania.

— To jeszcze nie sy duze poziomy,
ale Widzimy dwukrotny WZTOSt
znaczenia tego scktora — podkresla
glowny ckonomista ZPL.

Istotnym impulsem dla rynku elek-
tromobilnosci okazal si¢ program
rzadowy NaszEauto, ktory wspieral
zakup, leasing lub wynajem dlugo—
terminowy samochodow elektrycz-
nych. Zainteresowanie 1easingiem
w tym segmencie bylo szczegolnie

widoczne — liczba pojazdow elek-
trycznych ﬁnansowanych W tej
formie wzrosta wyraznie, a leasing
i wynajem odpowiadaly W 2025 T. 72
rejestracje co drugiego nowego auta
w Polsce.

Po trudniejszym okresie poprawita
si¢ TOwnicz sytuacja w segmencic
transportu Cigikiego. Wartos¢ fi-
nansowania  ciezaréwek wzrosta
o ponad 4 proc., co moze by¢ sy-
gnalem ozywienia w branzy trans-
portowej i poprawy koniunkeury
eksportowej.

— Zauwazylismy wzrost takze w fi-
nansowaniu pojazdéw transportu
cigzkiego. To nas cieszy, poniewaz
przez ostatnich siedem kwartalow
akurat ten sektor odczuwal pewne
spadki — mowi Monika Constant.
— Szczegolnie  drugie polrocze
2025 1. pokazalo, Ze kolejny rok po-
winien by¢ juz lepszy — ocenia Mar-
cin N ieplowicz.

Drugim filarem rynku pozostaje
finansowaniec maszyn i urzagdzen,
keore odpowiada za ponad jedng
piata wartosci wszystkich umow
leasingowych. W tym segmencie
wzrost byl jednak umiarkowany
i Wyni0'51 niespelna 2 proc. Naj-
wickszg  dynamike odnotowano
w finansowaniu maszyn rolniczych,
podczas gdy inwestycje w sprzet
budowlany wyraznie spadly.

— Ponad 8-proc. wzrost rynku
leasingu pokazuje, ze jest to jed-
na z najbardziej 1ubianych przez
przedsi¢biorcow w Polsce forma

finansowania ich aktywow. To wy-
godne rozwigzanie od strony po-
datkowej, elastyczne i praktyczne
— mowi prezeska ZPL.

Eksperci przewiduja, ze w 2026 1.
rynek leasingu nadal b(zdzie rosn%c'
w podobnym tempie. Wedtug pro-
gnoz wartos¢ finansowanych inwe-
stycji moze zblizy¢ sig do 130 mld zL
Jednym z czynnikow wspierajgcych
wzrost bedg srodki z funduszy eu-
ropejskich, w tym z Krajowego Pla-
nu Odbudowy, ktére moga pobu-

dzié inwestycje prywatne.

- Firmy leasingowe oczekuj%, 7e
laczna wartos¢ inwestycji, keora
zostanie sfinansowana w formie
leasingu badz pozyczki leasingowej
w tym roku, bedzie 0 8 proc. wick-
$Za NiZ W 2025 I. Najbardziej powin-
ny rosna¢ maszyny, ale oczekujemy
rowniez blisko 8-proc. dynamiki
dla finansowania Poj azdow lekkich
i cigzarowych — mowi Marcin Nie-
plowicz. - Bqdzie to wigc wzrost
znacznie bardzicj zbilansowany.
Na tle Europy polski rynek motory-
Zacyjny w 2025 I. TOZWij al si¢ szyb—
ciej niz srednia unijna. Rejestracje
nowych samochodow  osobowych
i dostawczych wzrosly o ponad
& proc., podezas gdy w calej Unii
Europejskiej dynamika wyniosh
zaledwie 1,8 proc.

Jednoczesnie rynek leasingu po-
jazdéw lekkich zwiqkszyl SWoja
wartos¢ o okolo 12-13 proc., co
potwierdza jego kluczow;% rolq
w finansowaniu flot firmowych

i samochodow dla przedsigbior-
cow. Coraz wickszy wplyw na ry-
nek zaczyna mie¢ jednak globalna
konkurencja, zwlaszcza ze strony
producentow z Chin, keorzy ofe-
rujg coraz bardziej konkurencyjne
cenowo pojazdy.

- 2025 1. byl rokiem 12-proc. wzro-
stu rynku leasingu pojazdéw lek-
kich, w keorym kluczowa role
odegrata stabilizacja cen oraz nara-
stajgca konkurenc]’a producentéw,
w szczegolnosci marek chinskich.
Wzrost ten mial w duiej mierze
charakeer 1losc1owy przy ogram—
czonym wzroscie sredniej wartosci
finansowania — co bylo bezposred—
nim efektem presji cenowej oraz
Wczeéniejszych, glgbokich rabatow
po stronie producentow. Rok 2026
bedzie natomiast testem odporno-
sci modeli biznesowych - pod pre-
sja regulacyjn%, cenowsy ze strony
producentéw z Chin oraz techno-
logiczng. Zyskaja instytucje, keore
potrafig elastycznie zarzadzac ry-
zykiem wartosci koﬁcowej, szybko
adaptowac oferte do zmieniajgcej
si¢ struktury rynku oraz aktywnie
wspieraé klientow w coraz bar-
dziej zlozonym i konkurencyjnym
otoczeniu — méwi Robert Dudzin-
ski, dyrekeor sprzedazy Carefleet,
Grupa EFL.
Prognozy na 2026 . pozostaja pozy-
tywne, choc eksperci spodziewaja
si¢ nieco wolnicjszcgo tempa wzro-
stu finansowania pojazdow lekkich
- na poziomie okolo 10-11 proc.
rocznie. Rynek quzie jednoczeénie
mierzyl si¢ z nowymi regulacjami
podatkowymi, rosngcg konkuren-
¢ja producentow oraz wyzwaniami
zwigzanymi z transformacjsc ener-
getyczng flot.
Wsrod — kluczowych  kierunkéw
rozZwoju braniy 1easingowej wska-
zu]e sic takze cyfryzacje proce-
sOw i uproszczenie formalnosci.
Wprowadzone w 2025 roku zmia-
ny umoiliwiaj% zawieranie umow
leasingowych w formie dokumen-
towej, bez koniecznosci podpisy-
wania ich w tradycyjnej formie
pisemnej lub z Wykorzystaniem
podpisu kwalifikowanego. Ma to
przyspieszyé proces finansowania
i ulatwic przedsigbiorcom dostqp
do leasingu.
W kolejnych latach sektor quzie
takze musial zmierzy¢ si¢ z pla-
nowanymi regulacjami unijnymi
dotyczacymi  czystych  pojazdow
ﬁrmowych. Propozycje  Komisji
Europejskiej zakladaj a zwiqkszenie
udziatu aut nisko- i zeroemisyjnych
w flotach firmowych, co moze mie¢
istotny wplyw na modele finanso-
wania oferowane przez branze le-
asingowa.

MoZie
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- Kompleksowa oferta finansowania samochodéw osobowych, ciezarowych
oraz maszyn i urzadzen

* Wptata wtasna od 0%
- Uproszczone procedury — bez dokumentow finansowych
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28

GAZETA FINANSOWA 3-9kwietnia 2026 .

BIZNES RAPORT

Agro jednym z filaréw rynku leasingu

Wartos¢ finansowania maszyn i urzadzen rolni-
czych w 2025 r. osiggneta 7,5 mld zt, co oznacza
wzrost o0 24,5 proc. rok do roku - wynika z danych
Zwiazku Polskiego Leasingu.

Segment agro odpowiadal juz za
28 proc. calego rynku finansowa-
nia maszyn i urz%dzeﬁ, stajac sie
jednym z jego kluczowych filarow.
Po dwoch stabszych latach rolni-
cy wyraznie wrocili do inwestycji,
cho¢ w 2026 1. dynamika rynku
moze thamowaﬂ Miniony rok
przymos} wyrazng poprawe  ko-
niunktury w finansowaniu inwe-
stycji rolnygh. Na rynku nalozylo
si¢ kilka czynnikow sprzyjajacych
wzrostowi popytu: poprawa do-
stgpnosci  finansowania,  spadek
stop procentowych oraz naplyw
srodkow unijnych. W' rezultacie
zrealizowany zostat odlozony popyt
z lat 2023-2024, a cz¢s¢ gospodarstw
Zdecydowa}a sie przyspieszyc’ inwe-
stycje w obawie przed wygasaniem
programow wsparcia.

- Rok 2025 byl dla rynku agro mo-
mentem przclomowym. Po dwdch
latcach  wyraznego wyhamowania
inwestycji rolnicy wrocili do de-
cyzji  zakupowych,  szczegolnie
w segmencie kluczowych maszyn,
takich jak ci;}gniki i przyczepy. To
efeke obnizek stop procentowych,
potrzeby poprawy efektywnosci
produkcji oraz naturalnego, odlo-

zonego popytu — moéwi Roman
Szczecinski, relationship manager

ds. rynku agrow EFL.

Wozrost finansowania w sektorze
rolnym Wyrainie wyréinia} sie na
tle calego rynku maszyn i urzgdzen.
— Finansowanie maszyn i urzqdzcﬁ
rolniczych siggneto 7,5 mld zt przy
duzej dynamice wzrostu. Wyniki
potwierdzaj:} rosnacy aktywnoéé
inwestycyjng rolnikéw, szczeglnie
w obszarze modcrnizacji parku ma-
szynowego i wykorzystania dostep-
nych dotacji — podkresla Marcin
Hataj, dyrekeor ds. rozwoju rynku
rolniczego w PKO Leasing,

Dotacje i spadajgce stopy
procentowe napedzaly rynek
Najsilniejszy impu]s inwestycyjny
byl widoczny w pierwszej polowie
2025 1. Istotng role odegraly srodki
z ARIMR, konczaca si¢ perspekey-
wa PROW 2014-2020 oraz progra-
my realizowane w ramach PS WPR
i inicjatywy Rolnictwo 4.0. Jedno-
czesnie spadek stop procentowych
obnizyt koszty finansowania i po-
prawil zdolnos¢ kredytowg wielu
gospodarstw.

— Dla nas 2025 1. byl kolejnym ro-
kiem wzrostu zaréwno pod wzgle-
dem wolumenu, jak i liczby trans-
akcji. Poprawie uleg}y nastroje
wirdd rolnikdw i dostawcow ma-
szyn, czemu sprzyjaly obnizki stép
procentowych oraz uruchomienie
dotacji w ramach PROW i PS WPR
2023-2027 — Wskazuje Mariusz Paca-
nowski, dyrektor ds. agro w Pekao
Leasing.

W drugiej potowie roku tempo in-
westycji zacquo jednak spadaé. Spa-
dek cen zboz, mleka oraz czesci pro-
dukeow zwierzgeych sklonil czese
gospodarstw do wickszej ostrozno-
sci i dokladniejszej analizy oplacal-
nosci planowanych inwestycji.

Poiyczka najczgs’ciej Wybieranq
formg finansowania

W strukturze finansowania wyraz-
nie dominowala poiyczka leasin-
gowa. Wynikalo to glownie z za-
sad programow dotacyjnych oraz
preferencji rolnikéw, keorzy czgsto
chea by¢ whascicielami maszyny od
poczatku okresu finansowania.

- Po7yc7ka pozostaje zdecydowa-
nie najczesciej wybierana forma
finansowania w segmencw rolnym.
Wielu programow wsparcia nie
mozna h%czyc/ 7 1casingicm opera-
cyjnym, a rolnicy preferuj% model,
w keorym maszyna od poczgtku
stanowi ich wlasno$¢ — zaznacza

Marcin Halaj z PKO Leasing.

— Bezapelacyjnym  liderem  byla
pozyczka. Decyduje mozliwos¢ fi-
nansowania 100 proc. ceny brutto,
zgodnos¢ z wymogami ARiMR
oraz elastyczne dopasowamc har-
monogramu do sezonowosci pro-
dukeji — dodaje Mariusz Pacanow-
ski z Pekao Leasing.

Leasing operacyjny nadal pozostaje
istotnym elementem rynku, szcze-
golnie w wickszych podmiotach
oraz gospodarstwach dzialajacych
w formie spolek. Jednak w projek-
tach wspolfinansowanych ze srod-
kow publicznych dominujaca rolg
odgrywa pozyczka.

Modernizacja i rolnictwo
precyzyjne

Struktura finansowanych akeywow
byla zblizona do poprzednich lac.
Najezesciej finansowano  ciagniki,
maszyny uprawowe, siewniki oraz
opryskiwacze. Coraz  wickszego
znaczenia nabieraly jednak inwe-
stycje w rozwigzania poprawiajace
efekeywnos¢ produkeji i automaty-
zacje pracy.

— W 2025 1. dominowaly inwestycje
rozZwWojowe, nastawione na automa-
tyzacje i rolnictwo precyzyjne. Go-
spodarstwa coraz czgs’cicj inwestujg
w technologie, keore realnie obni-
zaja koszty i zwickszaja wydajnos¢
pracy — podkres']a Piotr Kaminski,

dyrcktor sprzcdaiy ds. rolnictwa
oraz finansowania przemys}u spo-
zywczego w DLL.

Najwiqkszsc aktywnos’c’ inwestycyj-
na wykazywaly srednie i duze go-
spodarstwa, zwlaszeza w produkcji
roé]innej. Inwestycje mially ZaTOW-
no charakter odeworzeniowy, jak
i Tozwojowy, przy czym programy
dotacyjne silnie wspieraly projek-
ty modcrmzacylm oraz Cvfryzac]g
produkql rolne;.

Stabilna jakos'c’ portfela

i ostrozne prognozy

Pomimo bardziej wymagajacej dru-
gicj polowy roku jakos¢ portfela
w sektorze rolnym pozostata sta-
bilna.

-~ W 2025 ., mimo negatywnych
sygnalow plyngeych z rynku, nie
obserwowa]iémy pogorszenia  ja-
kosci portfela w sektorze rolnym
- wskazujc Piotr Domaga}a, dyrck—
tor ds. rynku rolnego w Santander
Leasing.

Prognozy na 2026 r. s jednak bar-
dziej umiarkowane. Wygasajgcy
efeke kumulacji srodkow z per-
spektywy PROW 2014-2020 moze
ograniczy¢ dynamike rynku.

— Zakladamy powrot rynku do
poziomu zblizonego do 2024 1., co
w praktycc bgdzic oznaczalo wi-
doczny spadek w relacji do 2025 .
— ocenia Piotr Domaga}a z Santan-
der Leasing, KaMa/ZPL

Okiem ekspertéw:

Piotr  Domagala, f‘&

dyrektor ds. rynku -
¥

rolnego w Santan- £

der Leasing & "w.
Analizujac perspek- :

tywy na 2026 1. warto

ZWTOCi¢ uwage na czynniki, keore
uksztaltowaly minione 12 miesic-
cy Wyniki 2025 1. byly w duzej
mierze efektem kumulacji srod-
kow z konczacego sie programu
PROW 2014-2020. Fundusze te
stanowily glowny motor napedo-
wy rynku, co wyraznie potwier-
d7a]} statystyki sprzedazy nowych
ciggnikow.

W obecnym roku ten impuls in-
westycyjny wygasnie, jednak war-
to pami(gtaé, 7e jestes’my w trakcie
wdrazania Krajowego Planu Stra-
tegicznego. Cho¢ w jego ramach
do rolnikow trafig znaczgce srod-
ki, znakiem zapytania pozostaje
tempo ich wydatkowania. Reasu-
mujgc, z punktu widzenia rynku
finansowania maszyn 101n1CZVLh
zakladamy powrot do poziomu

zblizonego do 2024 1., co w prak-
tyce bedzie oznaczalo  okolo
17 proc. spadek w zestawieniu
z rokiem 2025. \X/yniki stycznia
jak na razie potwierdzaj tg teze.

Marcin Halaj, dy—
rekcor ds. rozwoju 1
rynku rolniczego
w PKO Leasing =
pozo- AN
chcydowanic

Pozyczka
staje
najczesciej wybierang forma fi-
nansowania w segmencie rolnym.
Zreszty mnie tylko, bo w 2025 1.
pozyczka leasingowa rosta zdecy-
dowanie szybcicj niz tradycyjny
leasing, zwickszajac swojg war-
tos¢ o 27 proc. t/r do 17,3 mld 1,
co pokazuje rosngce znaczenie tej
formy finansowania dla projek-
tow Wymagaj%cych bczpoércdnicj
wlasnosci akeywow. Ten trend po-
winien utrzymaé si¢ w tym roku.

Tej formie finansowania sprzy-
ja przcdc Wszystkim to, ze wielu
programow dotacyjnych — w tym

ARiMR - nie mozna lyczy¢ z le-
asingiem, co automatycznie kie-
ruje rolnikow w strong pozyczki.
Poza tym rolnicy ,,tradycyjnic”
wola posiada¢ sprzet na wlasnosc
— maszyna zakupiona w ramach
poiyczki od razu staje si¢ ich ak-
tywen.

Piotr  Kaminski,
dyrektor sprzedazy
ds. rolnictwa oraz
finansowania prze-
mystu  spozywezego
w DLL
W ubieglym roku najbardziej ak-
tywne byly gospodarstwa srednie
i duze, szczegolnie producenci
nastawieni na produkcje roslin-
ng, ale i gospodarstwa mleczne
i hodowlane inwestujace w auto-
matyzacje. To wlasnie te grupy
najczqéciej podejmowa}y decyzje
0 modemizacji i wymianie sprze-
tu. Spodziewamy sie utrzymania
solidnego popytu na finansowanie
maszyn, cho¢ jego dynamika moze
byé nieco nizsza niz w 2025 T.

Mariusz Pacanowski,
dyrektor ds. agro
w Pekao Leasing 7
Po stronie rolnikdw —
glowne zrodta wzro- (o
stu w 2025 r. wynikaly
przede Wszystkim v silnego od-
bicia popytu po dwoch stabszych
latach. W 2024 1. wielu producen-
tow rolnych ograniczylo inwe-
stycje ze wzgledu na utrudniony
dostep do finansowania, co byl
zwigzane m.in. z wejsciem w zycie
ustawy o konsumenckiej pozyczce
lombardowej. Dodatkowo pogor-
szeniu ulegly nastroje w calym
sektorze w zwi%zku ze spadkicm
oplacalnosci produkeji oraz nie-
pewnos’ci% regulacyjnzg i politycz—
ng, dotyczaccsz m.in. Zie]onego Ladu
czy umowy Mercosur. W' 2025 T.
cz¢s¢ tego odlozonego popytu zo-
stala uruchomiona. Istotnym czyn-
nikiem bylo rowniez zwigkszenie
dostqpnoéci dotacji 7z ARIMR,
w tym stodkow w ramach PROW,
PS WPR oraz dotacji dobrostano-
wych i modernizacyjnych.

Roman Szczecinski, re-
lationship manager
ds. rynku agro w EFL
Rok 2026 przynie-

sie takze szereg zmian

prawnych, ktére  bedy
miaiy istotny Wplyw dla polskich
rolnikow. W tym roku w zycie ma

wejs¢ nowy przepis dotyczacy defi-
nicji aktywnego rolnika. Ten pro-
jekt ustawy przyjety prze Rade Mi-
nistrow na finiszu ubieglego roku
ma wzmocnic gospodarstwa real-
nie ponoszgce ryzyko ekonomicz-
ne. Kolejna zmiana to Krajowy
System e-Faktur, znany jako KSeF.
Dodatkowym czynnikicm, keo-
ry paradoksalnie moze poprawic
nastroje producentéw maszyn, s3
perspekt}wy zwigkszenia eksportu
poza UE w zwigzku z umowg han-
dlow% UE-Mercosur. chnoczcénic
ro]nicy bgdq musieli mierzyé sie
Z nowymi regulacjami prawnymi,
m.in. deﬁnich aktywnego rolnika,
wdrozeniem Krajowego Systemu
e-Faktur oraz zmianami dotycz:}—
cymi dzierZawy gruntéw.
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Alior Leasing: Ludzki wymiar obstugi klienta
w Swiecie technologii

Na dynamicznie rozwijajgcym sie polskim rynku finansowym leasing przestaje by¢ postrzegany jedy-
nie jako proste narzedzie finansowania. Teraz to w rownej mierze strategiczne narzedzie zarzadzania
ptynnoscia i rozwojem przedsiebiorstwa. Do tej rewolucji aktywnie adaptuje sie Alior Leasing. Firma
stawia przede wszystkim na precyzyjne zrozumienie potrzeb klienta. W jej realizacji pomagaja wcigz
udoskonalane, spersonalizowane relacje i najnowoczesniejsze technologie cyfrowe.

MONIKA LIPOWSKA

Finansowa skala polskiego leasingu jest
ogromna. Wedtug raportow Zwigzku
Polskiego Leasingu krajowy rynek le-
asingowy jest jednym z najwiekszych
w Europie. W 2025 r. wzrést do prawie
120 mld z}, a portfel aktywnych umoéw na
koniec roku wyniést 230 mid zt. O przewa-
dze konkurencyjnej firm takich jak Alior
Leasing na obiecujgcym i jednoczes$nie
wymagajacym rynku decyduje nie tylko
cena, ale przede wszystkim szeroko rozu-
miana orientacja na zrozumienie oczeki-
wan klientow.

- Zmiana preferencji klientéw jest jed-
nym z najsilniejszych trenddw, jakie dzi$
obserwujemy i wynika zaréwno z otocze-
nia makroekonomicznego, jak i rosnacej
dojrzatosci przedsiebiorcow. W segmen-
cie leasingu samochodéw widac odejscie
od myslenia ,posiadam” na rzecz ,uzyt-
kuje”. Klienci coraz czesciej wybieraja na-
jem dtugoterminowy, pojazdy uzywane
oraz elastyczne konstrukcje uméw. Ro-
$nie znaczenie catkowitego kosztu i prze-
widywalnosci - wyjasnia potrzebe zmian
Marcin Kuksinowicz, prezes zarzadu
Alior Leasing.

W tempie cyfrowej rewolucji

W ocenie Alior Leasing firmy inwestuja
bardziej Swiadomie. Leasing staje sie
przy tym waznym elementem zarzadza-
nia ryzykiem i klienci pytaja coraz cze-
$ciej o sezonowos¢ rat, czy mozliwosc¢
zmiany struktury finansowania. - Klienci
postrzegajg dzi$ finanse jako element
$wiata online. Oznacza to, ze cyfryza-
Cja staje sie fundamentem obstugi. Do-
tyczy to obu stron transakgji — zaréwno
leasingobiorcéw, jak i sprzedawcow, kto-
rzy moga powiazac sprzedaz z oferta cal-
kowicie zdigitalizowanego finansowania
- moéwi prezes Marcin Kuksinowicz. Naj-
bardziej dynamiczne zmiany dotycza
nowych technologii i sprzetu IT. Cykl zy-
cia tych aktywéw jest krétki, dlatego
Alior Leasing rozwija mikroleasing i na-
jem sprzetu z uproszczonym procesem
i mozliwoscia regularnej wymiany.

Po zmianach prawnych z lipca 2025 r.
- zniesieniu formy pisemnej i rygoru

@

niewaznosci umow - moze sie to dzia¢
w petni cyfrowo. Stuzg temu nowocze-
sne platformy jak ,Alior Rent”. To rozwia-
zanie umozliwiajace wynajem pojazdéw
dla firm oraz klientow indywidualnych
w ramach grupy (w formie benefitu dla
pracownikéw). W 2026 roku planowane
jest jego otwarcie na szeroki rynek. Dzieki
temu klienci zyskuja wieksza elastycz-
no$¢ w wyborze optymalnej formy finan-
sowania - niezaleznie od tego, czy jest
to leasing, czy wynajem. Rozwigzanie to
upraszcza proces pozyskania pojazdu,
skracajac czas formalnosci do minimum.
Dodatkowo zapewnia przejrzyste warunki
wspotpracy oraz mozliwosé tatwego do-
pasowania oferty do indywidualnych po-
trzeb uzytkownika.

Mimo rosnacego trendu samodzielnego
korzystania z ustug online, uzytkownik
w kazdej chwili moze skontaktowac sie ze
swoim opiekunem, ktéry stuzy fachowa
porada w zakresie doboru odpowiedniego
assetu oraz formy jego finansowania.
Dzieki temu oferta jest w petni dopaso-
wana do potrzeb klienta -, szyta na miare”.
Zgodnie z naszym hastem: wyszukaj, wy-
najmij, ciesz sie — tak po prostu.

Celem satysfakcja i bezpieczenstwo
biznesowego partnera

Alior Leasing faczy cyfryzacje z tzw. ludzkim
podejsciem. Firma oferuje w tym celu ob-
stuge dopasowana do preferenciji: cyfrowg
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dla szybkich transakcji oraz konsultantéw
dla kompleksowego prokonsumenckiego
doradztwa. W $wiecie coraz bardziej opa-
nowywanym przez szybkie, ale nierzadko
wcigz jeszcze nie w petni samodzielne
boty, firma faczy ustugi i oddaje do dyspo-
zycji klientéw 600 ekspertéw w 22 biurach,
ktoérzy korzystaja z nowych technolo-
gii. Taka strategia przektada sie na przy-
spieszenie i uproszczenie proponowanej
ustugi. Utatwia wszechstronne rozpozna-
wanie potrzeb, dopasowanie oferty i diu-
goterminowego wsparcia. Prezes Marcin
Kuksinowicz podkresla, ze relacje to prze-
ciez nie tylko sprzedaz, ale przede wszyst-
kim wygoda i poczucie bezpieczenstwa
- klienci moga liczy¢ na codzienne wspar-
cie. — Klienci zawsze otrzymujg obstuge
dopasowana do swoich preferenciji: bar-
dziej cyfrowa lub bardziej ludzka - pod-
kresla prezes Alior Leasing. Personalizacja
buduje zaufanie - czy to poprzez apli-
kacje, czy rozmowe z doradca w biurze.
Alior Leasing jako cze$¢ Grupy Alior Banku
i PZU, gwarantuje stabilnos¢, a cyfryzacja
otwiera drzwi do nowych modeli finan-
sowania. Klienci chwala prostote narzedzi,
ktore ufatwiajg codzienne zarzadzanie bez
czasochfonnych formalnosci. W swiecie cy-
frowej rewolucji Alior Leasing staje sie part-
nerem, ktéry nie tylko finansuje aktywa, ale
optymalizuje caty biznes. Te kroki zapew-
niajg przewage konkurencyjng i lojalnosc¢
klientéw na lata.

Potrzeby klienta motorem zmian

Alior Leasing przyktada duza wage do
monitorowania poziomu satysfakgji
klientéw. Pierwszym wskaznikiem za-
dowolenia naszych klientéw jest osia-
gana w tym roku dwucyfrowa dynamika
sprzedazy. Nasze produkty i ustugi doce-
niaja zaréwno dotychczasowi jak i nowi
klienci co podkresla, ze Alior Leasing to
firma, z ktérg mozna i warto zwigzac sie
na lata. Aby jeszcze bardziej poznac na-
szych klientéw i ustyszec ich gtos firma za-
czyna mocniej wykorzystywaé w swojej
pracy badania NPS (Net Promoter Score),
ktére dzieki lekko rozbudowanej for-
mule pytan pozwola na punktowg ana-
lize proceséw i ich dopasowywania do
potrzeb i oczekiwan klientow. Ten feed-
back powinien by¢ zintegrowany ze stra-
tegig rozwoju ustug cyfrowych i relagji
biznesowych. Przyktadowo: stata optata
administracyjna zamiast tabeli prowizji
oraz elastyczne negocjacje warunkéw
sptaty to odpowiedzi na realne potrzeby
Klientéw. Uznaniem cieszg sie tez Assi-
stance (holowanie, auto zastepcze, nad-
z6r nad szkodami), co firma rozwija na
podstawie opinii Klientéw, budujac za-
ufanie w codziennym zarzadzaniu flota.
Dzieki skupieniu na potrzebach klientow
wprowadzono uproszczenie wnioskow
0 zmiany umoéw (wydtuzenie, skrocenie,
karencja), dostepne online lub w prostych
formularzach, minimalizujac formalnosci.

W nurcie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

Dzieki scistemu powigzaniu aktywnosci
biznesowej Alior Leasing miesci sie w nur-
cie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
- Stawiamy na cyfrowg prostote i model
paperless. Wdrozylismy zdalng weryfika-
cje tozsamosci oraz kwalifikowany podpis
elektroniczny, rezygnujac z papierowego
obiegu dokumentéw. Finansujemy takze
niskoemisyjne technologie, takie jak fo-
towoltaika, magazyny energii czy pompy
ciepta - wylicza prezes Marcin Kuksino-
wicz. W firmie budowane sg dtugofalowe
relacje z dostawcami przy wymogu spet-
niania przez nich standardéw etycznych.
Alior Leasing oczywiscie dostosowuje sie
do wymogéw raportowania ESG, liczac
$lad weglowy zaréwno w zasobach wta-
snych, jak i portfelu.

materiat partnera



