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LIDERZY MAGAZYNOWANIA

ENERGII

Rynek magazynowania energii w Polsce
wchodzi w faze dynamicznego wzrostu, stajac
sie jednym z kluczowych elementow transfor-
macji energetycznej i modernizacji krajowe;j
gospodarki. Raport Liderzy magazynowania

FlexPlum

Niezalezny partner doradczy dla inwestordéw i firm roz-
wijajgcych magazyny energii oraz elastyczne Zrédta wy-
twarzania w Polsce. Firma pomaga podejmowac decyzje
inwestycyjne w oparciu o dane, modelowanie matema-
tyczne i praktyczna znajomosé rynku energii. Specjali-
zuje sie w analizie i optymalizacji przychodéw dla wolno-
stojgcych bateryjnych magazyndw energii BESS, a takze
magazynéw kolokowanych z odnawialnymi Zrédtami
energii oraz instalacjami odbiorczymi. Jej modele po-
zwalajg ocenié potencjat zarobkowy instalacji na rynku
energii i rynku ustug systemowych, a takze dobrac stra-
tegie pracy aktywa do jego parametréw technicznych
i biznesowych. kaczy perspektywe krétkoterminowej
optymalizacji operacyjnej z dlugoterminowym spojrze-
niem inwestycyjnym, dzieki czemu klienci otrzymuja
przejrzyste, obiektywne i uzyteczne rekomendacje. Mi-
sja FlexPlum jest przyspieszanie transformacji energe-
tycznej poprzez zwigkszanie optacalnosci elastycznych
Zrédet energii wspierajacych rozwdj OZE.

@ IR

energii prezentuje przedsiebiorstwa, ktore
dzieki swojej aktywnosci, innowacyjnosci oraz
realizowanym projektom wywieraja najwiek-
szy wptyw na rozwdj tego sektora i wyznaczaja
kierunki jego dalszej ewolucji. Wyr6znione

Stora
Energy”

Polski deweloper magazynéw energii (BESS), specja-
lizujgcy sie w przygotowaniu, projektowaniu i budowie
systemdéw magazynowania energii w bateriach wspét-
pracujacych z siecig elektroenergetyczng sredniego
i wysokiego napiecia. Spétka rozwija w Polsce portfel
projektéw BESS na réznych etapach zaawansowania,
w tym projekty gotowe do budowy (RTB).

Zespdt Stora Energy posiada ponad 25 lat doswiadcze-
nia w sektorze energetyki odnawialneji magazynowania
energii. Zalozyciele firmy pochodza z Polski, USA i Ka-
nady i realizowali wczesniej projekty magazynowania
energii na skale przemystowg dla najwiekszych $wiato-
wych firm energetycznych, w tym NextEra Energy.
Spétka aktywnie wspiera rozwdj polskiego rynku maga-
zynowania energii, zwiekszajgc stabilnosc i bezpieczen-
stwo systemu elektroenergetycznego. Realizuje pro-
jekty poprzez rozwdj nowych inwestycji, partnerstwa
strategiczne oraz dziatania M&A w obszarze BESS.

firmy odgrywaja istotng role w budowaniu
nowoczesnego, elastycznego i bezpiecznego
systemu energetycznego, odpowiadajacego
na wyzwania zwigzane z rosngcym udziatem
odnawialnych zrédet energii.

70lE.

Koronea

Od prawie 40 lat konsekwentnie tworzy zaawansowane
i niezawodne rozwigzania dla sektora elektroenergety-
ki. Bogate doswiadczenie firmy, potaczone z nowocze-
snym zapleczem produkcyjnym i kompetencjami eks-
perckimi, pozwala kreowac produkty, ktére wyznaczajg
kierunek rozwoju branzy.

Wspiera transformacje energetyczna, zwieksza bezpie-
czenstwo infrastruktury krytycznej i pomaga budowad
stabilne systemy zasilania.

Realizuje projekty, ktére napedzaja rozwdj gospodarczy
oraz poprawiajg bezpieczeristwo infrastruktury kry-
tyczne;j.
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Od pilotazy do wdrozen
— CZas magazynow energii

Rynek magazynow energii w Polsce pozostaje sto-
sunkowo mtody, jednak rozwija sie bardzo dyna-
micznie. Rosnace ceny energii, zmiennos¢ rynku
oraz presja na poprawe efektywnosci operacyjnej
sprawiaja, ze zaktady przemystowe coraz aktyw-
niej poszukuja sposobow na ograniczanie kosztow
i zwiekszanie stabilnosci funkcjonowania.

GRZEGORZ KLIMOWSKI
ekspert Virya Energy

W tym kontekscie istotnym
clementem transformaciji ener-
getycznej stajg si¢ systemy ma-
gazynowania energii — BESS
(Battery Energy Storage System)
Nasi klienci planujg wykorzy—
stywad e technologm; zardwno
do ograniczania kosztow energii
i zwickszania clastycznosci ener-
getycznej zaktadow, jak rowniez
do udzialu w rynku bilansujgcym
i swiadczenia ustug systemowych
na rzecz operatora systemu elek-
troenergetycznego.

Glowne modele wykorzystania
systemow BESS

Obecnie na rynku przemyslo—
Wych magazynéw energii mozna
wyréinié dwa g}éwne modele
wykorzystania systemow BESS.
Pierwszy z nich obejmuje maga-
zZyny pracujgce na potrzeby od-
biorcy koncowego, instalowane
,za licznikiem” i ukierunkowane
przede wszystkim na ogranicza-
nie kosztow energii oraz poprawe
stabilnosci pracy zakladow. Sys-
temy tego typu Wykorzystywane
s3 m.in. do peak shavingu (re-
dukeji mocy szezytowej), popra-
wy autokonsumpcji energii z in-

Jednym z najwiekszych
wyzwanh pozostaje
proces uzyskiwania

warunkow przytaczenia,

ograniczona dostepnosé
mocy przytaczeniowych
oraz czasochtonne
procedury uzgodnien
projektowych
i Srodowiskowych.

stalacji PV, udzialu w ustugach
DSR czy poprawy jakos’ci energii
i ograniczania ryzyka przestojow
produkeyjnych.

Drugg grupe stanowia magazy-
ny energii projektowane z mysly
o aktywnym udziale w rynku
bilansuj%cym oraz $wiadczeniu
ustug systemowych na rzecz ope-
ratora  systemu elektroenerge-
tyeznego. W tym modelu ma-
gazyn energii pe}ni nie tylko
funkch inﬁrastruktury wspierajg-
cej odbiorce energii, ale staje sie
réwniez aktywem generujgcym
przychody poprzez udzial w sta-
bilizacji krajowego systemu elek-
troenergetrycznego.

A\ praktyce coraz czqéciej obser-
wowany jest réowniez model hy—
brydowy, laczgey potrzeby ener-
getyczne zakladu z mozliwoscig
monetyzacji elastycznoéci syste-
mu BESS na rynku energii.

W przypadku  przemystowych
magazynow energii sama instala-
cja systemu BESS nie gwarantuje
osiggniecia zakladanych efekeow
biznesowych. Kluczowe znacze-
nie ma odpowiednie dopasowa—
nic sposobu pracy magazynu do
profilu zuzycia energii, procesow
technologicznych i charaktery—
styki zakladu.

Kaidy projekt wymaga analizy
obejmujgeej m.in. profil obcig-
Z€nia, poziomy mocy Szczytowej,
prace instalacji OZE, jakos’c’ ener-
gii oraz potencjal udziatu w ustu-
gach DSR i rynku bilansuj%cym.
Istotng funkcje pelnia rowniez
systemy EMS oraz algorytmy ste-
rowania, pozwalajz}ce dynamicz—
nie zarzadza¢ praca magazynu
energii w czasie rzeczywistym
i dostosowywac sposob wykorzy-
stania systemu BESS do sytuacji
rynkowej oraz potrzeb odbiorcy.
Virya Energy Polska rozwija
projekty magazynowania ener-
gii we wspé}pracy z partnerami
odpowiadajacymi za poglebione
analizy technologiczne i finan-
sowe oraz podmiotami posiada-

jacymi doswiadczenie w obszarze
sterowania i zarz%dzania pracg
systeméw BESS. Coraz Wigksze
znaczenic majg dzis nie tylko
same baterie, ale réwniez kompe-
tencje zwigzane z analiz;} danych,
zarz%dzaniem energig oraz du-
goterminowym Wykorzystaniem
elastycznosci systemow magazy-
nowania energii.

Bariery rozwoju

Jedng z gléwnych barier roz-
wo]u przemystowych magazy-
now energii pozostajz nadal
wysokie naklady inwestycyjne
oraz koniecznos¢ posiadania
kompetencji  technologicznych
i operacyjnych zwiazanych z za-
rzadzaniem systemami  BESS.
W efekcie coraz wiecej odbior-
cow przemystowych poszukuje
modeli wspélpracy pozwalajzzl—
cych ograniczy¢ zaangazowanie
wlhasnego kapitatu oraz przenies¢
odpowiedzialnos'é za  obszar
technologiczny i operacyjny na
wyspecjalizowanych partneréw.
Istotnego znaczenia nabiera mo-
del Capacity as a Service, ktory
stanowi alternatywe dla klasycz-
nego leasingu lub finansowania
kredytowego. To rozwigzanie
pozwala naszym klientom ko-
rzysta¢ z systemOw magazyno-
wania energii bez koniecznosci
ponoszenia petnych nakladow
inwestycyjnych oraz budowania
Wlasnych kompetencji zwigza-
nych z obslugy i zarzadzaniem
systemami BESS.

Virya Energy Polska rozwija
projekty magazynowania ener-
gii dla klientow przemyslowych
w modelu Capacity as a Service.
Model ten obe'muje finanso-
wanie inwestycji, prowadzenie
etapu pro]ektowego i admini-
stracyjnego, budowe wraz z pod-
laczeniem systemu, zarzadzanie
operacyjne, serwis oraz aspekty
gwarancyjne w ca}ym okresie
funkcjonowania instalacji.
Rynek magazynéw energii w Pol-
sce stopniowo przechodzi z eta-
pu pilotazy do peloskalowych
wdrozen komercyjnych. Coraz
wigcej  odbiorcow  przemysto-
Wych analizuje Wykorzystanie
systemow BESS nie tylko w kon-
tekscie  ograniczania  kosztow
energii, ale rowniez zwiqkszania
clastycznosci energetycznej i sta-
bilnosci operacyjnej zakladow.
Jednoczesnie rynek nadal mie-

Rynek magazynow
energii w Polsce
stopniowo przechodzi
z etapu pilotazy do
petnoskalowych
wdrozen komercyjnych.

rzy si¢ z istotnymi barierami
infrastrukeuralnymi i admini-
stracyjnymi. W praktyce jednym
z najwickszych wyzwan pozostaje
proces uzyskiwania warunkow
przylz}czenia, ograniczona do-
stepnos¢ mocy przylyczeniowych
oraz czasochlonne procedury
uzgodnien projekcowych i srodo-
wiskowych. W wielu przypadkach
to wlasnie dostqpnos’c’ infrastruk-
tury sieciowej oraz tempo pro-
cesow administracyjnych wply-
wajq dzi$ na harmonogram i skalq
realizowanych projektow BESS.
/naczenia nabieraj% rowniez
szezegolowe analizy  technolo-

giczne, operacyjne i biznesowe,
keodre pozwalaj% odpowiednio do-
pasowac model pracy magazynu
energii do charakterystyki dane-
go odbiorcy przemystowego.
Magazyny energii stajg sic je-
dnym zZ k]uczowych elemen-
tow transformacji energetycz-
nej zaktadow przemyslowych
oraz nowoczesnego zarzgdzania
energia w przemyéle. Rosngce
koszty energii, potrzeba zwiqk—
szania elastycznos’ci energetycz-
nej oraz rozwéj rynku ushlg sys-
temowych sprawiaja, ze systemy
BESS coraz czesciej postrzegane
s3 nie tylko jako infrastrukeu-
ra techniczna, ale rowniez jako
narzqdzie ograniczania kosztow
i budowania odpornosci opera-
cyjnej. Coraz wi@kszego znacze-
nia nabieraj% rowniez modele
wspolpracy pozwalajgce ograni-
czyé bariery inwestycyjne i ope-
racyjne zwiazane z wdrazaniem
magazynéw energii. W tym
obszarze Virya Energy Polska
rozwija projekty magazynowa-
nia energii oraz Wspélpracuje
z partnerami odpowiadajzgcymi
za analizy technologiczne, opty-
malizach i a]gorytmy zarz%dza—
nia energig.



Z energig w przysztosc
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NIEPRZEWIDYWALNE PRAWO

BARIERA DLA ROZWOJU RYNKU

Z Barbarag Adamska, prezes zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Magazynowania Energii,
rozmawiata Katarzyna Mazur

_]akie bariery legislacyjne
hamujg inwestycje na
rynku wielkoskalowych
. .

magazynow energii i co

. A
powinno zosta¢ zmienione
W pierwszej kolejnos'ci?
W mojej ocenie legislacja nie sta-
nowi juz bariery hamujgcej inwe-
stycje na rynku wiclkoskalowych
magazynow energii. Obecnie obo-
wigzujace przepisy bez watpienia
nic s3 idealne. Jeszcze wigkszym
problemem jest ich zmiennos¢
i nicjcdnoznacznos’c’. Dobrze obra-
zuje to chociazby ostatnia noweli-
zacja ustawy Prawo energetyczne.
Nicktore jej zapisy otwieraja tak
szerokie pole do interpretacii, ze
po ponad miesigcu od ogloszcnia
rynck nadal nie wie, jak je stoso-
wa¢. Innym problemem jest brak
aktow  wykonawczych  umozli-
wiajacych stosowanie tej ustawy.
Wspomniana nowclizacja Wpro-
wadzila mozliwos¢  wniesienia
oplaty przedkoncesyjnej i rozpo-
czecia prowadzenia dzialalnosci
bez koniecznosci czekania na
udzielenie koncesji. Dla wlasci-
ciela magazynow energii to kon-
kretna korzys¢ i mozliwos¢ plano-
wania przychodéw od pierwszego
dnia po uruchomieniu magazynu.
Jednak brak rozporzadzenia okre-
slajacego miedzy innymi sposob
pobierania oplaty, termin zaplaty
czy wzor formularza powoduije,
7e W praktyce inwestor nie moze
skorzystaé ztej mozliwosci i przez
miesigce czekania na koncesjq nie
uzyskuje przychodow. Reasumu-

To rozporzadzenie
bedzie miato
kluczowe znaczenie
dla instalowania
magazynow energii
w domach prywatnych
oraz budynkach
firm i zaktadow
produkcyjnych.

jac, rcgulacjc nie s3 idealne. Cre-
sto przekladajg si¢ na wydluzenie
procedur, zwickszaja ryzyko oraz
koszty inwestycji. Jednak praw-
dziwg barierg rozwoju wielkoska-
1owych magazynéw energii w Pol-
sce jest brak przewidywalnych
strumieni  przychodow, — keore
przek}adalyby si¢ na ich banko-

1
walnosc.

Co z przepisami dotyczgcymi
instalowania magazynow
przydomowych iw firmach?
Ostatnio bardzo duzo méwi
si¢ 0 rozporzqdzeniu Warunki
Techniczne i o barierach, ktore
mogy z niego wynikngd.
PSME aktywnic uczcstniczylo
w pracach nad tym rozporzg-
dzeniem, poniewaz byl to jedyny
dostepny sposob, aby przedsta-
wi¢ stanowisko branzy, zglosi¢
) "y
merytoryczne uwagi oraz wniesc
do projekeu wiedzg i doswiad-
czenia podmiotow dzialajacych
na rynku magazynowania ener-
gii. Niestety wszystko wskazuje
na to, ze glos braniy nie zostal
w istotnym zakresie uwzglednio-
ny. Trudno uzna¢ za rzeczywisty
dialog proces, w ktorym uczest-
nicy rynku majz  mozliwos¢
przcdstawicnia argumcntéw, ale
nie znajdujg one odzwierciedle-
nia w finalnych propozycjach re-
gulacyjnych. Jest to szczegolnie
niepokojgce, poniewaz stwarza
nicbczpicczcﬁstwo, ze rozpo-
rzadzenie nie bedzie stuzylo ani
rozwojowi rynku ani uzytkowni-
kom magazynéw energii.
Rozporzadzenie bedzie miato klu-
czowe znaczenie dla instalowania
magazynow energii w domach
prywatnych oraz budynkach firm
i zakladow produkcyjnych. Po raz
pierwszy zostanie do niego doda-
ny rozdzial regulujgcy warunki
instalowania magazynéw energii
elekeryeznej. Z punktu widzenia
prawodawcy jest to wigc bardzo
istotne rozszerzenie istniejacych
przepisow o technologie nows,
dynamicznie sie rozwijajaca i ma-
jaca coraz wigksze znaczenie dla
transformacji energetyczne;.

W tym kontekscie przyjety przez

ustawodawee tryb prac jest po
prostu niczrozumia}y. Bardzo
nad tym ubolewam, poniewaz
wsrod czlonkow PSME znajdujg
sie ZardWno wiodqcy producenci
baterii i magazynow energii, jak
réwniez uczelnie wyZsze oraz in-
stytuty badawcze zajmujgce  si¢
testowaniem i ocena tych tech-
nologii. Jezeli przy projektowaniu
regulaciji dotyczgeych bateryjnych
technologii magazynowania ener-
gii nic korzysta si¢ z wiedzy i do-
swiadczenia takich podmiotéw, to
trudno zrozumieé, na jakicj pod—
stawie maja by¢ tworzone wlasci-
we i skuteczne przepisy.

Mechanizmy dotacyjne
pomagaja w poczatkowej
fazie rozwoju
rynku. W przypadku
magazynow energii
dotyczy to zwtaszcza
segmentu magazyndow
przydomowych.

W moim odczuciu jest to pewne-
go rodzaju powtorka z prac nad
regulacjami dotyczqcymi maga-
zynéw energii w Prawie budowla-
nym, keore Wesz}y W zycie w tym
roku. Projekt rzadowy zakiadal
wowczas obowiaczek uzyskania
pozwolenia na budowe dla maga-
zynéw energii clcktryczncj 0 po-
jemnosci powyzej 20 kWh. Byt to
wymog catkowicie nieracjonalny.

Jako stowarzyszenie wypracowa-
lismy i szczegolowo uzasadnili-
émy matryce rcgulacji przcwidu—
jaca rozne progi pojemnoéciowe
oraz procedury administracyjne,
w zaleznosci od tego, czy maga-
zyn instalowany jest w budyn-
ku, czy poza nim. W rezultacie,
po dlugim procesic uzgodnien i
prac parlamentarnych, magazyny
energii o pojcmnoéci do 30 kWh
nie podlegaja zadnym wymogom
formalnym. Obowigzek uzyskania
pozwolenia na budowe dotyczy
obecnie magazynow o pojemnosci
powyzej 300 kWh instalowanych

w budynkach oraz magazynow

wolnostojacych o pojemnosci po-
WYZej 2000 kWh.

Prace nad zapisami Prawa budow-
lancgo pokazaly, ze dobre rcgula—
cje powstajg wy}%cznie Wtedy, gdy
administracja  publiczna  wspol-
pracuje z braniq i uwzgl(;dnia
jej merytoryczne argumenty. To
doswiadczenie powinno byé dzis
naturalnym  punktem  odniesie-
nia. Dlatego tym bardziej niezro-
zumiale jest, ze przy pracach nad
rozporzadzeniem Warunki tech-
niczne nie wykorzystano wicdzy
srodowiska, ktore od lat zajmuje
sie magazynowaniem energii i naj-
1epicj zna praktyczne konsekwen-
cje proponowanych rozwigzan.

Czy obecne mechanizmy
dotacyjne s3 wystarczajgce,

czy rynek powinien stopniowo
przechodzi¢ na bardziej

rynkowe modele rozwoju?
Mechanizmy dotacyjne pomaga-
ja w poczatkowej fazie rozwoju
rynku. W przypadku magazynéw

energii dotyczy to zwlaszeza seg-

il
A

Obecnie obowigzujace
przepisy bez watpienia
nie s idealne. Jeszcze
wiekszym problemem
jestich zmiennosé
i niejednoznacznosc.

mentu magazynéw przydomo—
wych. Dla rozwoju prosumenc-
kich instalacji fotowoltaicznych
kluczowy byl program ,Moj Prad”.
Obecnie mamy ponad 1,6 mln
instalacji PV na dachach prywat-
nych doméw, a zakup fotowoltaiki
przez prywatne osoby co do zasa-
dy nie jest juz dotowany w ramach
programéw masowych Mozliwosé
uzyskania dotacji na przydomowy
magazyn energii ulatwia podjqcie
dccyzji 0 zakupic. Tak% dotacjg

mozna by}O uzyskaé W ramach
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Rynek mocy przestat
juz by¢ dla inwestorow
dostepny - ostatnia
aukcja na znanych
zasadach odbyta sie
w grudniu ubiegtego
roku.

wspomnianego programu ,Moj
Prad” oraz programu ,Dofinanso-
wanie przydomowych magazynow
energii cz. 1. Duzym programem
subwcncyjnym jest druga czgéé
tego programu, ktora powinna
zosta¢ ogloszona wkrétce. Budzet
w wysokosci 1 mld zlotych pomo-
ze w zakupie magazynow energii
elektryeznej oraz ciepta. Co waz-
ne, wprowadzono wymaog, ze po-
jemnos¢ magazynu energii elek-

trycznej nie moze byé mniejsza
niz 10 kWh oraz musi stanowié¢ co
najmniej dwukrotnos¢ mocy zain-
stalowanej w posiadanej instalacji
PV. W polgczeniu z obowigzko-
wym systemem zarzgdzania ener-
gia taka konfiguracja rzeczywiscie
przetozy si¢ na uzytkowanie ma-
gazynu energii w sposéb wspie-
rajacy sie¢. W czasie najwickszej
produkciji energii ze stonca prosu-
ment nie bgdzie j€j Wprowadzal do
sieci, lecz magazynowat jg w celu
Wykorzystania w péinicj szych go-
dzinach. U naszych zachodnich
sasiadow dziala ponad 2 miliony
przydomowych magazynow ener-
gil, co stanowi ogromny zasob
bilansujaco-regulujacy w sieciach
niskiego napiccia.

Wszystkie dotychezasowe progra-
my dofinansowania na magazyny
energii dla osob prywarnych za-
kladaly wspolprace z instalacija fo-
towoltaiczna. Powinnismy odejs¢
od takiej zasady. Magazyn energii

w gospodarstwie domowym nie-
posiadajacym  fotowoltaiki réw-
niez fagodzi zakldcenia napiecio-
we w sieci niskicgo napiecia, tak
S ) .

wige rowniez ta grupa inwestorow
nie powinna byé pomijana w pro-
gramach wsparcia.

Jezeli chodzi o dotacje dla maga-
Zynéw wiclkoskalowych, sytuacja
wyglada zupenie inaczej. W tym
segmencie wazniejsze s3 przewi-
dywa]ne i réznorodne strumienie
przychodowe przekladajgce si¢ na

bankowalnos¢ projekeow.

Jak dzis wyglada bankowalnos¢
projektéw magazynowania
energii w Polsce? Czy instytucje
finansowe rozumiejg juz ten
biznes, czy nadal wymagane

$3 mechanizmy wsparcia?

W naszym kraju projckty wiel-
koskalowych magazynow energii
maja niska bankowalnos¢. Jedno-
znacznie wskazuje na to raport
Banku Gospodarstwa Krajowego

oAnaliza luk inwestycyjnych na
rynku energetycznym oraz potrze-
by zaangazowania si¢ BGK w ich
finansowanie” z grudnia ubicglcgo
roku. Raport podkresla, ze projek-
ty bateryjnych magazynéw energii
s3 trudne do finansowania, ponie-
waz charakteryzujg si¢ wysokim

Rynek jest jeszcze na
wczesnym etapie,

a finansowanie
pierwszych projektow
moze domykac sie
przede wszystkim dzieki
stabilizacji przychodow
przez rynek mocy
i dotacje.

ryzykiem operacyjnym i niestabil-
nymi zrodtami przychodow, glow-
nie arbitrazem cenowym i ushu-
gami systemowymi. \X/skazujc, ze
rynek jest jeszcze na wczesnym
etapie, a finansowanie pierwszych
projektéw moze domykaé sie
przede wszystkim dzigki stabiliza-
cji przychodéw przez rynck mocy
i dotacje. Warto jednak dodad¢, ze
rynek mocy przestal juz byc¢ dla
inwestorow dostqpny — ostatnia
aukcja na znanych zasadach od-
byta si¢ w grudniu ubieglego roku.
Luka inwestycyjna w bateryjnych
magazynach energii jest faktem
i bez j€j domkni(zcia rcalizacja
projektow jest zagrozona, a koszty
finansowania zewngtrznego mogg
byé irracjona]nie Wysokie. Ko-
nieczne s3 dzialania systemowe,
aby to zmienic. Wspomniany ra-
port BGK podkresla, ze magazyny
energii s3 strategicznie potrzcbnc
dla bezpieczeﬁstwa i e]astycznos’ci
systemu.

Magazyn energii w kolokacji z OZE:

wartosci projektu

W dobie rosnacej ge-
neracji OZE sama pro-
dukcja energii przestaje
gwarantowac rentow-
nos¢. Coraz wieksze
znaczenie ma elastycz-
nos¢, a magazyny ener-
gii stajg sie narzedziem
ochrony wartosci pro-
jektow PV i wiatrowych.

Sama produkcja energii

juz nie wystarcza

Przez lata inwestycje w OZE opi-
sywano prosto: zbudowac farme,
uzyskac¢ przylaczenie, sprzedac
energie i czeka¢ na zwrot. Dzi$
ten model przestaje wystarczac.
O wartosci aktywa decyduje
nie tylko ilos¢ wyprodukowanej
energii, ale moment, w ktérym
trafia ona na rynek.

Najlepiej widac to w fotowoltaice.
W godzinach wysokiej generacji
PV ceny energii spadaja do bar-
dzo niskich, a czasem ujemnych
pozioméw. Instalacja moze pro-
dukowa¢ duzo energii, ale uzyski-
wac za nig coraz nizsza cene. Ten
mechanizm opisuje spadajacy
capture rate.

Rynek wycenia elastycznos¢

Na Rynku Dnia Nastepnego co-
raz wieksze znaczenie ma nie tyl-
ko $rednia cena energii, lecz tak-
ze ksztatt krzywej cenowej. Dla
aktywow elastycznych kluczowy
jest spread, czyli r6znica miedzy
godzinami taniej i drogiej ener-
gii. W 2026 r. zmiennos$¢ cen
pozostaje wysoka: w maju cena
w jednej dobie spadata ponizej
-1000 PLN/MWh i rosta powyzej
800 PLN/MWh.

- Rynek energii coraz mnigj
wynagradza sam fakt produk-
¢ji, a coraz bardziej zdolnos¢
do zarzadzania energig w cza-
sie. Dla inwestora oznacza to,

ze magazyn nie powinien by¢
traktowany jako dodatek tech-
nologiczny, ale jako element
strategii przychodowej catego
projektu — méwi Gabriel Ziem-
bicki, wspétzatozyciel FlexPlum.

Ujemne ceny sg sygnatem
ostrzegawczym

Ujemne ceny pojawiaja sie na
rynku coraz czesdciej, sygnalizu-
jac nadwyzke energii w systemie
wzgledem biezacego zapotrze-
bowania.

Dla wiascicieli OZE to ryzyko
nizszych przychodoéw, wytaczen
i utraconego wolumenu. Od 28
maja 2026 r., za zgoda ACER, dol-

ENERGY
STORAGE SYSTEM

ny limit ceny zostat obnizony do
-3000 PLN/MWh. To sygnat, ze
brak elastycznosci bedzie coraz
bardziej kosztowny.

Kolokacja to decyzja
inwestycyjna

Coraz wiecej inwestoréw analizu-
je potaczenie magazynu energii
z farma PV, wiatrowg albo ukta-
dem hybrydowym. Kluczowe
pytanie dotyczy tego, jaki maga-
zyn ma ekonomiczny sens przy
danym profilu generacji i warun-
kach przytaczenia.

Zbyt maty magazyn nie wyko-
rzysta potencjatu projektu. Zbyt
duzy moze podnies¢ CAPEX

warunek utrzymania

bez proporcjonalnego wzrostu
przychodéw. Inaczej dobiera sie
magazyn ograniczajacy straty
z ujemnych cen i wylgczen, a ina-
czej taki, ktéry ma pracowac na
rynku energii lub w ustugach sys-
temowych.

Przewage zyskaja ci, ktorzy
zarzadzajq wartoscia energii
Magazyny energii stajg sie na-
rzedziem zarzadzania ryzykiem,
ochrony przychodéw i zwigksza-
nia wartosci aktywoéw OZE. Coraz
wieksze znaczenie ma jednak nie
samo posiadanie magazynu, lecz
jego wiasciwe dobranie do pro-
jektu, sposob pracy oraz ekono-
miczne uzasadnienie w konkret-
nym modelu biznesowym.
W tym obszarze specjalizuje sie
FlexPlum. Firma wspiera inwe-
storbw w analizie przychodéw
magazynéw energii i optyma-
lizacji ich pracy, wykorzystu-
jac modele oparte na danych
z Rynku Dnia Nastepnego,
Rynku Dnia Biezacego i ustug
systemowych. W  projektach
kolokowanych FlexPlum analizu-
je uktad OZE+BESS, uwzglednia-
jac profil generacji, ograniczenia
przylaczeniowe, strategie pracy
i odpornos¢ projektu na zmiany
rynkowe.

materiat partnera
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Ekonomia magazynowania energii

Optacalnos¢ projektow magazynowania energii
zalezy od dobrze zaprojektowanego modelu biz-
nesowego. Sama technologia baterii przestaje byc
dzis gtownym wyzwaniem - kluczowe staje sie
natomiast pytanie, w jaki spos6b magazyn ener-
gii moze generowac stabilne i zdywersyfikowane
przychody na konkurencyjnym rynku energii.

ANTONI MITRASZEWSKI
Head of Front Analysis, Axpo Polska

W prakeyce budowa modelu fi-
nansowego dla projekcu BESS
opiera sie na kilku komp]emen—
tarnych elementach. Pierwszym
z nich sa dostepne systemy
wsparcia, ktore mogg zapewnic
stabilny strumien przychodow
w dlugim okresie. Kolejnym
clementem jest zabezpiecze-
nie poziomu przychodéw ko-
mercyjnych magazynu poprzez
odpowiednio skonstruowane
umowy z podmiotami takimi
jak Axpo. Taki poziom zabez-
pieczenia przychodéw znacznie
ulatwia sfinansowanic projek-
tu. Po wybudowaniu i urucho-
mieniu magazynu istotna staje
si¢ aktywna optymalizacja jego
pracy na rynkach energii i uslug
systemowych.

Systemy wsparcia — rynek
mocy i programy publiczne
Bardzo waznym elementem mo-
delu przychodowego magazynow
energii w Polsce sa mechanizmy
wsparcia.  Szczegolne  znacze-
nie maja tu aukcje rynku mocy,
w ramach keorych operator sys-
temu  kontraktuje  dostgpnosc
mocy w przyszlych latach, aby
zapcwnié bezpicczeﬁstwo dostaw
energii w Polsce w perspekeywie
dlugoterminowej. Jednostki, kto-
re wygraja aukch, Zobowiqzuj%
sic do utrzymywania okreslone;
dyspozycyjnoéci W Wyznaczonych
godzinach a'w zamian otrzymujg
wynagrodzenie za gotowos¢ do
dostarczenia mocy. W przypad-
ku nowych instalacji kontrakey
mogg byé zawierane nawet na kil-
kanascie lat, co znaczaco zwicksza
przewidywalnos¢  przychodow
i ulatwia finansowanie projektu.
Dodatkowym instrumentem
wspierajacym rozwéj magazy-
now energii w Polsce s3 progra-
my publiczne, takie jak dota-
cje oferowane przez Narodowy
Fundusz  Ochrony Srodowiska
i Gospodarki \X/Odncj. Stanowig
one alternatywne lub uzupelnia-

jace zrodlo wsparcia wobec rynku
mocy i istotnie poprawiaja eko-
nomie¢ projektow inwestycyjnych.

Zabezpieczenie przychodow

— modele kontraktowe

z gwarantowanym

poziomem przychodow
Kolcjnym zrodlem stabilizacji
przychodow magazynow energii
sa takze odpowiednio skonstru-
owane modele wspolpracy po-
migdzy inwestorem a podmiotem
odpowicdzialnym za komcrcyjnc
zarzgdzanie aktywem.

Na rynku coraz czqéciej stosuje si¢
rozwigzania oparte na podziale
przychodow, w ktorych operator
odpowiada za optymalizacj¢ pra-
cy magazynu na rynkach energii
i uslug systemowych, a jego wy-
nagrodzenie stanowi uzgodniona
czes¢ wypracowanych przycho-
dow. Taki model zapewnia zbiez-
nos¢ interesdow obu stron — im
wyzsze przychody generuje maga-
zyn, tym wiqkszz} korzys’c’ osiggaja
zarowno inwestor, jak i podmiot
zarzadzajacy.

Czgsto  stosowanym
niem sg réwniez umowy obejmu—

rozwigza-

W kolejnych latach
mozna spodziewac sie
dalszego dojrzewania

modeli biznesowych
oraz rozwoju rynku ustug
elastycznosci.

jace gwarantowany minimalny
poziom przychodéw w d}ugim
horyzoncie, tzw. floor. W ta-
kim modelu inwestor otrzymuje
stabilny strumien  przychodow
— nawet przez okres okolo 10 lat
! przychody powyzej ustalone-
go poziomu sg dzielone pomigdzy
strony. Mechanizm ten ZNACZYCOo
zwigksza przewidywalnos¢ prze-
plywow finansowych, co znacznie
ogranicza ryzyko inwestycyjne
i ulatwia pozyskanie finansowa-
nia bankowcgo.

Optymalizacja pracy magazynu
na rynkach energii

W fazie, kiedy projekt jest juz
zrealizowany,  kluczowa  rolg
w jego ckonomice zaczyna od-
grywac aktywna optymalizacja
pracy magazynu energii. Magazy-
ny mogg uczestniczy¢ rownolegle
w kilku segmentach rynku — od
arbitrazu cenowego na rynku
dnia nastepnego oraz biei%cego,
po swiadczenie uslug systemo-
wych dla operatora sieci.
Zarzadzanie takim akcywem
wymaga stalej analizy danych
rynkowych, prognoz produkeji
z odnawialnych zrédel ener-
gii oraz zmiennosci cen energii
na roznych rynkach. W prak-
tyce oznacza to wykorzystanie
zaawansowanych modeli pro-
gnostycznych oraz algorytmow
optymalizacyjnych, ktore po-
zwalajg  podejmowaé  decyzje
o ladowaniu i roz}adowywzmiu
magazynu oraz Trezerwacji jego
mocy w najbardzicj korzystnych
momentach.

Krajowy system
elektroenergetyczny
WCigz potrzebuje
dodatkowe;j
elastycznosci.

Budowa takiego zaplecza opera-
Cyjnego nie jest procesem natych—
miastowym — w wielu przypad-
kach wymaga kilkunastu miesigcy
pracy zespolow analitycznych,
tradingowych i technologicz-
nych, dlatego istotny jest wybo’r
partnera doswiadczonego na pol-
skim rynku.

Perspektywy rozwoju

rynku BESS w Polsce

Polski rynek magazynow energii
dopiero si¢ rozwija, jednak zain-
teresowanie inwestorow jest bar-
dzo duze. Jednym z czynnikow
zwiqkszaj%cych jego atrakcyjnoéé
jest rosngca penetracja odnawial-
nych zrodet energii, keora zwick-
sza zmiennosc¢ cen energii w ciagu
doby i tworzy wigksze mozliwo-
sci dla arbitrazu cenowego.
Jednoczesnie  krajowy  system
clektroenergetyczny weiaz po-
trzebuje dodatkowej e]astycz—
nosci, poniewaz struktura wy-
twarzania  energii  pozostaje
stosunkowo  malo  elastyczna
w poréwnaniu Z niektérymi Tyn-
kami Europy Zachodniej. W re-
zultacie réznice miqdzy najniz-
szymi i mnajwyzszymi cenami
energii w ciggu doby pozostaja
relatywnie wysokie, co sprzyja
modelom biznesowym opartym
na magazynowaniu energii.

W kolejnych latach mozna spo-
dziewaé sig da]szego dojrzewa—
nia  modeli biznesowych oraz
rozwoju rynku ustug elastyczno-
sci. Jednoczesnie wraz ze wzro-
stem liczby instalacji i stopnio-
Wym nasycaniem sig¢ rynku czqéé
obecnych przewag ekonomicz-
nych moze stopniowo maled.
Dlatego sukces projektow BESS
bedzie w coraz wigkszym stop-
niu zalezal od zdolnosci do efek-
tywnego zarzgdzania ryzykiem,
budowania dlugotcrminowych
relacji z partnerami rynkowymi
oraz szybkiego wykorzystywania
nowych mozliwosci pojawiaja-
Cych sic w dynamicznie zmie-
niajagcym si¢ systemie elektro-
energetycznym.
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Polska potrzebuje bezpieczenstwa energetycznego

- Magazyny energii to nie tylko terazniejszos¢, ale
przede wszystkim przysztosc transformacji ener-
getycznej - mowit Konrad Wojnarowski, Podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Energii podczas trzeciej
edycji PSME Battery Conference.

Konferencja  zgromadzila przed-
stawicieli administracji publicznej,
scktora finansowego, energetyczne-
go, przemyslowego, nauki oraz pro-
ducentow technologii. W' trakeie
siedmiu sesji tematycznych uczest-
nicy rozmawiali m.in. o bezpie—
czenstwie energetycznym, rozwo-
ju systcméw BESS, finansowaniu
inwestyciji, budowie europejskie—
go lancucha wartosci baterii oraz
przyszlos’ci magazynowania ener-
gii w Polsce i Europie Srodkowo-
“Wschodniej.

— Naszg rol% jako stowarzyszenia
branZowegO jest z jednej strony
zapewnienie, Ze ramy prawne i re-
gulacyjne beda stymulowaly rozwoj
branzy, ale z drugiej strony tworze-
nie platformy do spotkan biznesu
z biznesem, oferentow z klientami
oraz budowania relacji pomiedzy
wszystkimi  uczestnikami  rynku
— podkresla  Barbara Adamska,
prezes zarzqdu PSME, organizatora
PSME Battery Conference.

Rola magazynéw energii

w transformacji energetycznej

i bezpieczeﬁstwie paﬁstwa

Jednym z najwazniejszych tematow
konferencji byla rosngca rola ma-
gazynow energii w transformacji
energetycznej i bezpieczeﬁstwie
panstwa.

— Magazyny energii to nie tylko te-
raz’nicjszos/é, ale przcdc wszystkim
przysztos¢  transformacji - energe-
tycznej. Znaczenie calego sektora
magazynowania energii dla polskiej
gospodarki i bezpieczenstwa ener-
getycznego znajdujc odzwiercie-
dlenie zarowno w strategicznych
dokumentach, takich jak Krajowy
Plan na rzecz Energii i Klimatu,
gdzie mocno podkreslana jest rola
OZE i magazynéw energii oraz ich
integracji, jak i w zmieniajacym
si¢ prawie energetycznym — mowit
Konrad \X/ojnarowski, Podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Energii.
O strategicznym znaczeniu sek-
tora bateryjnego dla Polski mowit
rowniez Krzysztof Bolesta, Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Kli-
matu i Srodowiska. Podezas konfe-
rencji zapowiedzial uruchomienie
nowego programu  dotacyjnego
wspierajgcego rozwéj przydomo—
Wych magazynéw energii. Program
realizowany przez NFOSiGW ma

Agnleszka Maria Majewska Rzecznik Matych i Srednich

mi bedgeymi w dyspozycji innych
instytucji — jest niczbgdnc, aby
wspiera¢ rozwoj branzy magazyno-
wania energii, ale takze odpowia-
da¢ na wyzwania i problemy, z kto-

rymi mierzy si¢ dzi$ sekcor — mowil
Konrad Wojnarowski, Podsekre-

I r

Przedsiebiorstw i Barbara Adamska, prezes PSME

dysponowa¢ budzetem 1 mld zL,
a maksymalna dotacja dla benefi-
cjentow wyniesie 19 tys. zL Szcze-
gélny nacisk ma zosta¢ poloiony
na wspieranie produkeji realizo-
wanej w Polsce i Unii Europejskiej.
— W Polsce mamy bardzo dobry
punkt wyjscia. Weigz dziala u nas
najwicksza fabryka baterii w Euro-
pie, a wokol niej rozwija si¢ szeroki
ckosystem branzowy. Musimy to
wykorzysta¢. Dyskusja o local con-
tent i made in EU jest dla nas bar-
dzo korzysma, poniewaz moze staé
sie impulsem do da]szego wWZrostu
rynku. W interesie Polski jest, aby
argument dotyczacy local content
mocno wybrzmiewal rowniez na
poziomie europejskim - mowi
Krzysztof Bolesta.

Finansowanie inwestycji
Finansowanie inwestycji oraz bu-
dowanie stabilnych modeli biz-
nesowych dla magazynow energii
bylo jednym z najmocniej akcen-
towanych  tematow  tegorocznej
PSME  Battery Conference. Eks-
perci zgodnie podkreslali, ze dalszy
rozwoj sektora bedzie uzalezniony
nie tylko od postepu technologicz-
nego, ale réwniez od stabilncgo
otoczenia regulacyjnego, dostepu
do kapitalu oraz wypracowania
przewidywalnych mechanizmow
ZWTOCU Z inwestycji.

— Finansowanie — tak srodkami eu-
ropejskimi z KPO, jak i fundusza-

tarz Stanu w Ministerstwic Energii.
Uczestnicy konferencji zwracali
uwage, 7€ rynek magazynowania
energii dojrzcwa, a inwestorzy
i instytucje finansowe coraz wigk-
sza wage przywiazujg do jakosci
projektéw, ich dlugoterminowej
oplacalnosci oraz bezpieczenstwa
prchlywéw ﬁnansowych.

— Finansowanie projektéw maga-
Zynowania energii z perspektywy
bankéw nie oznacza finansowania
samych baterii. Finansujemy do-
brze przygotowane projckty oraz
caly proces, ktory pozwala ograni-
czy¢ ryzyka i budowac przewidy-
walne przeplywy finansowe — pod—
kreslat Ireneusz Konarski, dyrekcor
ds. wsparcia transformacji energe-
tycznej PKO Banku Polskiego.
Istotnym elementem dyskusji byly
rowniez Zapowiedzi nowych in-
strumentow wsparcia dla przedsie-
biorcow inwcstuj%cych W magazy-
nowanie energii przy istniej%cych
zrodlach OZE.

— Kontynuujemy prace nad finan-
sowaniem magazynow energii. Pro-
wadzimy 7AAWanNsowane rozmowy
Z partnerami ze strony norweskiej.
Program bedzie wspieral magazy-
nowanie energii przy istnichcych
zrodlach OZE i zostanie skierowa-
ny do przedsigbiorcow. Nabor pla-
nowany jest na koniec 111 kwartalu
tego roku — podkreslata Magdalena
Misiurek, Dyrcktor Departamentu
Energetyki i Przemystu NFOSIGW.

W trakcie wydarzenia pojawily si¢
takze informacjc dotycz%cc progra-
mow wsparcia dla prosumentow.

—  Zakonezylismy  przyjmowanie
wnioskow w programie dotycza(cym
przydomowych magazynow energii.
Na jego rcalizacjg przcznaczylis’my
1 mld zt z Funduszu Modernizacyj-
nego — mowila Anna Trudzik, Dy-
rektor  Departamentu  Energetyki
Prosumenckiej NFOSiGW.

W obliczu wyzwan

Eksperci zwracali uwage, ze rozwoj
magazynowania energii jest dzi$
nie tylko wyzwaniem technologicz-
nym, ale réwniez gospodarczym
i spolecznym.

— Znajdujemy si¢ w historycz-
nym momencie, kiedy transfor-
macja energetyczna, bezpieczen-
StWO paﬁstwa i rozwéj polskicgo
przemystu maja wspolny interes
- budowe nowoczesnego sektora
energetycznego opartego na OZE
i magazynach energii — mowila
Anna Kornecka, czlonkini Rady
Programowej PSME.

Duzo uwagi poswigcono takze po-
trzebom sekcora MSP oraz odpor—
nosci przedsicbiorstw na kryzysy
energetyczne. Agnieszka Maria
Majewska, Rzecznik Ma}ychi Sred-
nich Przedsicbiorstw, wskazywala,
ze wccﬂug badan az 64 proc. przcd—
sicbiorcow nie byloby dzis w stanie
prowadzi¢ dzialalnosci dluzej niz
jeden dzien w przypadku blacko-
utu. — Sektor MSP potrzebuje dzis

bczpicczcﬁstwa energetycznego.
Mam nadziejg, ze w przyszlosci
magazynowanic  energii quzie

wzmacniaC  zarowno odpornos,
jak i konkurencyjnos¢ przedsic-
biorcow. Aby tak si¢ stalo, musimy
skupic¢ si¢c na trzech kluczowych
kwestiach:  stabilnosci  regulacyj-
nej, Wsp(')lpracy miqdzy paﬁstwem
a biznesem oraz jasnych zasadach
dotycz%cych dostgpnych  mecha-
nizmow wsparcia i fiansowania,
kedre  pozwola  przedsigbiorcom
uczestniczyé w transformacji ener-
getyeznej i dywersyfikacji zrodet
energii — podkreslita.

W debatach uczestniczyli rowniez
przedstawiciele najwigkszych firm
scktora energetycznego i techno-
logicznego. Yong Girl Lee z LG
Energy Solution Wroclaw przypo-
mniala, ze zaklad pod Wroclawiem
pozostaje najwickszg fabrykg bate-
rii w Europie, a firma rozpoczgla
takze produkeje magazynow ener-
gii, rozwijajac tym samym lokalny
tancuch wartosci. — W ten sposob
budujemy w Polsce caly tancuch
wartosci Zwigzany z sekrorem ba-
teryjnym — mowi Yong Girl Lee,

Dyrektor Departamentu External
Relations w LG Energy Solution
Wroctaw sp. z 0.0.

Podczas konferencii szeroko dysku-
towano o roli magazynow energii
w stabilizacji systemu energetycz-
nego oraz rozwoju nowych modeli
biznesowych dla sekcora.

— Musimy dgzy¢ do obnizania
kosztow energii i stabilizacji zrodel
wytwarzania. Bez systemow bate-
ryjnych nie uda sie ustabilizowac
rynku energii. K]uczowym Wyzwa-
niem dla Europy i Polski jest dzis
budowa takich stabilizatordw sieci,
keore beda potrafity magazynowac
energie Wytwarzanz} zaréwno przez
prosumentow, jak i duze farmy fo-
towoltaiczne oraz oddawac ja do
sieci wtcdy, gdy bgdzic potrzebna
— mowil Jarostaw Mamala, pro-
fesor zwyczajny i prezes zarz:%du
Parku Naukowo—'rechnologicznego
w Opolu sp. z 0.0.

Ekspcrci zwracali uwage, 7€ roz-
woj rynku magazynowania energii
bedzie zalezal nie tylko od tech-
nologii, ale takze od zdolnosci
efektywnego zarzgdzania energig
i budowania op}acalnych modeli
biznesowych.

— Magazyny energii to dzis nie tyl-
ko ciekawostka techno]ogiczna,
ale realny element rynku energe-
tycznego. Wyzwaniem pozostaje
maksymalizacja ich potencjatu biz-
nesowego oraz umiejetne zarz%dza—
nic handlem energig. To whasnic
te kompeteng ¢ bedg decydowaly
o rentownosci inwestycji i dalszym
rozwoju rynku — zaznaczal Woj-
ciech Dabrowski, prezes zarzgdu
Fundacji SET  (Security Energy
Technology) oraz czlonek Rady
Energii i Zasobow Naturalnych
przy Prezydencie RP.

O pourzebie dialogu pomiedzy
brani% a operatorami systemu
energetycznego mowila  rowniez
Karolina Lipinska, Wiceprezes Za-
rzadu Energa Operator.

— Magazyny energii s3 bardzo
waznym elementem stabilizacji
sieci. Transformacja energetyczna
postepuje bardzo szybko, dlatego
tak istotne jest otwarcie si¢ na dia-
log i wsluchiwanie si¢ w potrzeby
braniy - podkres’lala‘

Zdaniem uczestnikow  wydarze-
nia polski rynek magazynowa-
nia energii Znajduje sie obecnie
w przefomowym momencie roz-
woju. Dynamiczny wzrost sektora,
nowe programy finansowania oraz
rosnjce  zainteresowanie biznesu
sprawiaja, ze Polska moze odegraé
istotng role w europejskim  cko-
systemie tcchnologii batcryjnych
i magazynowania energii.





