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Raport ,Inwestycja Roku 2026” to przeglad najbardziej
inspirujacych 1p1est1zowwh projekeow, kedre wyzna-
cza]a kierunki rozwoju polskiego rynku nieruchomogci.
Wyrdzniamy inwestycje, keore Luzi N
cndntd\tuu i wykonania z innowacyjnoscig, funkcjo-
nalnoscia oraz odp0\v1edz1qlnvm podejsciem do srodo-

vsoka jakos¢

wiska i przestrzeni miejskiej. Tegoroczna edycja obejmuje
cztery kluczowe l\‘ltebone Inwestycje Premlum Inwestycje
Ekologiczne, Mixed-Use oraz Inwestycje Mieszkaniowe.

Kazda z nich prezentuje realizacje odpowmd&} ace na wspol-
czesne potrzeby mieszkancow, inwestorow i miast, wyzna-
czajgc standardy dla calej branzy.
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Raport uzupelniajg komentarze uznanych ekspertéw re-
prezentujacych rozne segmenty rynku nieruchomosci. Ich
analizy i prognozy pozwalajg spojrzec na prezentowane
inwestycje w szerszym kontekscie oraz wskazujg najwaz-
niejsze trendy, keére beda ksztattowac rynek w nadcho-
dzacych latach.
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Kategoria: INWESTYCJE PREMIUM

Inwestycja: ANTRACYT - GDANSK OLIWA

Inwestor: MODERNA HOLDING

Antracyt to kameralna inwestycja Moderna
Holding w sercu gdanskiej Oliwy — ucho-
dzs(cej za jedna( 7 najbardziej poi%danych
dzielnic do Zzycia i cenionej za historyczny
charakeer, zielen i rozwinicty infrascruk-
turg. Antracyt powstal w bezposrednim
sgsiedztwie lasow oliwskich — codzienny
kontakt z naturg nie jest tu luksusem, lecz
naturalnym elementem zycia. Piqciokondy—
gnacyjny budynek wykonczony zostal uni-
atowa, ciemna cegla Vandersanden — na-
wigzujgcy do tytulowego antracytu.
Projekt wyréiniaja( przestronne mieszka-

nia z wysokimi pomieszczeniami, duzymi
przeszkleniami, tarasami i loggiami. O wy-
sokim standardzie s’wiadcz% m.in. natura]ny
kamien i drewno w strefach wejsciowych,
cichobiezne windy oraz rozwiazania zwick-
szajace komfort akustyczny mieszkan.
Lokalizacja zapewnia dostep do Trojmiej-
skiego Parku Krajobrazowego7 Parku Oliw-
skiego, Uniwersytetu Gdanskiego i cen-
trum biznesowego Olivia Centre.

Za jakos’c’ architektury, Wykonania i spéj—
nos¢ calego projekeu Antracyt otrzymat sze-
reg nagréd, m.in. European Property Award.

Inwestycja: LIBERTY TOWER

Inwestor: RESI CAPITAL BY CAVATINA

Liberty Tower od Resi Capital by Cavatina
to 140-metrowa, 43-kondygnacyjna wieza
przy ul. Grzybowskiej 54. 1 pierwszy wy-
sokosciowiec mieszkaniowy w standardzie
premium w s’cislym centrum stolicy od nie-
mal dekady. 587 prestiiowych apartamen-
tow, od inteligentnic zaprojektowanych
kompaktowych lokali z wydzielon% sypial—
nig, po ponad 100-metrowe penthousc'y,
z panoramy rozciggajacy si¢ od Patacu Kul-
tury po wstege Wisly. Architektura Liber-
ty Tower to odpowiedz na wyjatkowe wy-
zwanie: budowa¢ wysoko, W gestej tkance
centrum, nie odbierajac swiatla sgsiadom.

Trzy wicloboczne segmenty wiezy, precy-
zyjnie obrocone wzgledem siebie, to efeke
obliczen naslonecznienia prowadzonych
z doktadnoscig do minuty. Pelna aluminio-
wo-szklana $ciana kurtynowa i uchylne pa-
nele wentylacyjne na kazdym pictrze — roz-
wigzanie przeniesione wprost z biurowcow
klasy A — sprawiajg, ze Swieze powietrze
jest dostepne niezaleznie od wysokosci.
Ekskluzywna kondygnacja well-being (500
m’) z jacuzzi, saunami, silowni% Techno-
Gym, salg kinows, salonem cygarowym
i calodobowym concierge dopelnia calosci
inwestycji, keora nie szuka kompromisow.
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Inwestycja: WISLANE TARASY 2.0
Inwestor: GRUPA INTER-BUD

Wislane Tarasy 2.0 to ﬂagowa inwesty-
¢ja premium Grupy INTER-BUD i jeden
z najbardziej prestizowych kompleksow
mieszkaniowych w Krakowie. Zlokalizo-
wana nad Wisla, w sgsiedztwie centrum
miasta, wyréinia sie ponadczasow% ar-
chitektur%, wysokim standardem Wyko—
nania oraz bogata ofertg udogodnien dla
mieszkancow. W ostatnim ctapie powstaje
budynek C z apartamentami o powierzch-
niach od 26 do 110 m’ Osiedle oferuje
m.in. reprezentacyjne lobby, calodobow%
ochrong¢ i monitoring, tezni¢ solankows,

fontanne z ogrodem wertykalnym, no-
woczesne place zabaw oraz zielone strefy
wypoczynku. Integralng czescig inwesty-
cji jest rewitalizacja zabytkowej hali Zie-
leniewskiego, w ktorej powstanie klub
SPOTTOWY Z 25-metrowym basenem, stref%
fitness, saunami i jacuzzi oraz lokale ustu-
gowe. Wislane Tarasy 2.0 to polaczenie
prestizowej lokalizacji, nowoczesnej ar-
chitektury, komfortu i WY]j actkowych T0Z-
wigzan urbanistycznych, keore wyznacza-
K] standard wsp(')lczesnego budownictwa
mieszkaniowego.
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GDZIE CZAS SPOTYKA
PRZESTRZEN -

Chronos to nowoczesna interpretacja miejskiego stylu zycia.
Zamieszkaj na Woli, zatrzymaj czas na wtasnych warunkach.

deerna T: +48 222 903 309

AT MODERNA.PL
o




TOWAROWA?2

Kwartat migj
doswiadczen™

Zycie, praca, przyj CIMOS

to kwartat miejskiej energii w samym sercu Woli,
zaprojektowany tak, by pomiescic¢ cate spektrum
codziennosci: od zycia prywatnego, przez prace, po
miejskie doswiadczenia. Powstaje w miejscu, ktore

historia zyskuje nowg forme — bardziej otwartga, barci_;igjf”’i-«%*'"'""_'_

wielowymiarowg, bardziej Twoja.

Vibl‘ﬂl’lt Ul'béli'l quarter:

Life, work, delights

Three dimensions, one distinctive address. Towarowa2?2 is a vibrant
urban quarter in the heart of Wola, designed to capture the whole
rhythm of daily life: from private living and professional pursuits to
the pleasures of city experiences. This is a place with a rich history.
For decades, it shaped the visual and literary landscape of Warsaw,
printing books, posters, manifestos, and memories. Today, that legacy
takes on a new form: more open, layered, and personal.

ODKRYJ ADRES
O NIEZWYKLEJ HISTORII:

DISCOVER AN ADDRESS
WITH A CAPTIVATING STORY:

TOWAROWA22.PL

o

Kwartat miejskich doswiadczen tworzony przez:
Vibrant urban quarter created by:

MNWAFI | ECHO | archicom
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Finalista'.miedzyhéfodoWej nagrody
w kategorii ,Best Mega Development” 2025

K S

International Award Finalist: “Best Mega
Development” 2025

AWARDS

llustracja przedstawia Ogrody Towarowa. Jest to ilustracja pogladowa — szczegotowy projekt moze docelowo ulec zmianie.
Visualisation of Ogrody Towarowa. This is a conceptual visualization — the detailed design is subject to change.
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Kategoria: INWESTYCJE EKOLOGICZNE

Inwestycja: ROBYG
Inwestor: RYTM MOKOTOWA

Jedna z cickawszych inwestycji ROBYG
— Rytm Mokotowa — usytuowana jest
w  malowniczym zakatku Mokotowa,
u zbiegu ulic Antoniewskiej i Piramo-
wicza. Mieszkaﬁcy maja do dyspozycji
nowoczesne, otoczone zielenig, osiedle
w wysokim standardzie, bogate w wiele
udogodnieﬁ i innowacji Wspieraja(cych
ochrong srodowiska. Na osiedlu dostgpne
s3 stacje fadowania samochoddw elek-
tryeznych i stojaki na rowery. Do dys-
pozycji mieszkancow $g rowniez strefa

fitness, pokoj jogi, place zabaw dla dzieci
i klub malucha. Znajduje si¢ tu mnostwo
udogodnieﬁ i rozwi%zaﬁ wspieraj %cych
ochrong srodowiska — takich, jak np. fo-
towoltaika, ogrody deszczowe, éciany an-
tysmogowe, oswictlenie LED, czy windy
Z moiliwos’ciac odzyskiwania energii elek-
trycznej. ROBYG po raz kolejny odkrywa
nowa dzielnice Warszawy i nadaje rytm
miastu — w miejscu $wietnie skomuniko-
wanym z kazdg cz¢scig miasta, a jedno-
czesnie gwarantujgcym bliskos¢ natury.

Inwestycja: SCALA HISTORY - GDANSK
Inwestor: MODERNA HOLDING / URBAN PARTNERS

Scala History to rewitalizacja Czerwo-
nych Koszar w Gdansku, realizowana przez
Moderna Holding we wspotpracy z Urban
Partners, z wdrozeniem zaawansowanych
standardow ESG. Inwestycja obejmuje ada-
ptacje historyeznej substancii oraz jej uzu-
pelnienie nowsg zabudowsc7 tworzac spéjny
kompleks o funkeji mieszkaniowej i ustu-
gowej (PRS/serviced living) funkcjonujacy
dzis pod marka Noli Gdansk Old Town.

W projekcie ZASLOSOWano rozwigzania re-
dukuj%ce zuzycie energii i emisje, w tym
system geotermalny oparty na ok. 13 km
odwiertow, pompy ciepla, instalacje fo-
towoltaiczne oraz centralne zarzaﬁdzanie

budynkiem w systemie BMS. W trosce o
srodowisko zastosowano materiaiy 0 mi-
nimalnym sladzie weglowym, potwier-
dzone s'rodowiskowymi deklaracjami
EPD. Zoptymalizowano tez transport,
dostawy, wywoz odpadéw i wiele in-
nych elementow wplywajacych na ogra-
niczenie emisji zardwno operacyjnego,
jak i wbudowanego sladu weglowego.
Scala History dzis jest punktem odniesie-
nia dla calej branzy: pionierska rewitaliza-
cja przywr(')cila zabytkowy obickt do zycia
zgodnie z rygorystycznymi standardami
zréwnowaionego rozwoju, potwierdzony—

mi certyﬁkatem BREEAM

Kategoria: MIXED-USE
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Inwestycja: TOWAROWA22

Inwestor: AFI POLAND, ECHO INVESTMENT,

ARCHICOM COLLECTION

Towarowazz to pierwszy w Polsce super-
kwartal i nowa cz¢s¢ centrum Warszawy,
laczgca komfortowe biura, apartamenty
premium, handel, gastronomic, ustugi oraz
zielong przestrzen publiczna. To miejsce
zaprojektowane zZ mys’]g o ludziach — tet-
nigce zyciem przez caly dzien i dajace od-
dech, kiedy najbardziej go potrzebujs.
Towarowaz2 odpowiada na oczekiwania
firm, keore szukajg lokalizacji sprzyjajacej
roZwojowi biznesu, oraz oséb chc%cyc

zamieszka¢ lub zainwestowaé w jednym
z najbardziej perspektywicznych adresow
w  Warszawie. Spéjna wizja, najwyzszej
klasy architekeura, wYj %tkowa jakos'é prze-
strzeni wspolnych, otwarte ogrody i place
oraz doskonala komunikacja tworza srodo-
wisko, w ktorym mozna pracowad, miesz-
kac i qudzac’ czas bez kompromiséw.
Towarowaza — przestrzen dla wymagaja-
cych klientow, ktorzy cenia wiclkomiejska
jakos'é oraz ponadczasow% wartosc.
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Liberty Tower: pierwszy od niemal dekady
wysokosciowiec premium w centrum Warszawy

Resi Capital by Cavatina stawia 140-metrowa wieze mieszkalng przy Grzybowskiej 54. To nie kolejna inwestycja
w stolicy - to sygnat, ze polski rynek nieruchomosci premium dojrzat do produktu, ktéry dotad byt zarezerwo-
wany dla Londynu, Nowego Jorku czy Dubaju.

Luka rynkowa warta miliardy
Warszawa od niemal dekady nie
miata nowego wysokosciow-
ca mieszkalnego w standardzie
premium w Scistym centrum.
Ten rynek — rozwiniety i gtebo-
ki w zachodnich metropoliach
- w Polsce przez lata pozostawat
niezagospodarowany. Nie dla-
tego, ze brakowato kapitatu ani
kupujacych. Brakowato odwagi
i kompetencji, by zbudowa¢ bu-
dynek, ktéry faktycznie spetni wy-
Srubowane oczekiwania klientéw
segmentu ultra-premium.

Resi Capital by Cavatina, dewe-
loperski oddziat Cavatina Group
- firmy z udokumentowanym
doswiadczeniem w realizacji biu-
rowcow klasy A - podjat to wy-
zwanie. Efektem jest Liberty To-
wer: 43 kondygnacje, 140 metréw
wysokosci, 587 apartamentéw
przy ul. Grzybowskiej 54 na Woli.
Budynek plasuje sie wsréd trzech
najwyzszych budynkéw miesz-
kalnych w stolicy i jest pierwszym
od lat projektem, ktory komplek-
sowo odpowiada na potrzeby za-
moznych nabywcéw szukajacych
zycia w centrum - nie na jego
obrzezach.

Produkt, ktérego nie byto
Kluczowa decyzja projektowa
byto potaczenie skali z rézno-

y

rodnoscig metrazy. Realizacje
tego typu mieszczg zazwy-
czaj potowe zaplanowanej tu
liczby lokali - Liberty Tower
oferuje ich 587, od kompakto-
wych apartamentéw z wydzie-
long strefa sypialng po ponad
100-metrowe penthouse'y. To
$wiadoma odpowiedZ na seg-
mentacje popytu: rynek pre-
mium nie jest jednorodny.
,Nasi klienci szukajg w centrum
alternatywy dla hoteli, miejsca
na pobyty biznesowe. Czesto
mieszkaja pod miastem, a na
weekend przyjezdzajg do War-
szawy, by skorzysta¢ z oferty
kulturalnej stolicy i spotkaé sie
Z przyjaciotmi” - wyjasnia Anna
tagowska-Cioch,  wiceprezes
Resi Capital by Cavatina. Mniej-
sze lokale w wiezowcu premium
to nie kompromis - to instru-
ment. Dla jednych lokata kapi-
tatu, dla innych baza wypadowa,
dla kolejnych staty adres w cen-
trum $wiata, ktéry najszybciej
rosnie w Polsce.
Zainteresowanie rynku potwier-
dzaja twarde dane: budynek ma
juz ponad sto sprzedanych apar-
tamentow, pierwsze rezerwacje
pojawity sie jeszcze przed wy-
daniem pozwolenia na budowe.
Pozwolenie zostato udzielone na
poczatku 2026 roku.

Architektura jako

argument inwestycyjny

Projekt architektoniczny Liberty
Tower powstat w wewnetrznym
Dziale Projektowania Cavatina
Group pod kierownictwem arch.
Piotra Jasinskiego. Bryta budyn-
ku - trzy wieloboczne segmen-
ty osadzone jeden na drugim
i wzajemnie obrécone - nie
jest efektem stylistycznej decy-
zji. Jest odpowiedzia na jedno
z najtrudniejszych wyzwan pro-
jektowych: budowa¢ wysoko
w gestej zabudowie mieszka-
niowej centrum, nie naruszajac
przepisow o minimalnym na-
stonecznieniu sasiednich lokali.
Architekci prowadzili obliczenia
dla kazdego okna kazdego sa-
siedniego budynku, z doktad-
noscig do minuty.
Spektaklularnym efektem ubo-
cznym tych wyliczen jest syl-
wetka, ktéra zmienia sie w za-
leznosci od kata obserwacji
- dynamiczna, rozpoznawalna,
trudna do zignorowania w pa-
noramie Woli. Wieloboczne
podstawy segmentéw spra-
wiaja, ze kazda $ciana inaczej
tapie $wiatto, budynek wy-
glada inaczej ze skrzyzowa-
nia Zelaznej i Grzybowskiej,
inaczej z oddalonych kamie-
nic, inaczej z wyzszych pieter
okolicznych budynkéw.
Elewacja to petna aluminio-
wo-szklana $ciana kurtynowa
- standard dotad zarezerwowa-
ny dla biurowcéw klasy A - za-
pewniajaca kazdemu mieszka-
niu maksymalne doswietlenie
i nieograniczony dostep do
widoku. Powyzej 55. metra,
gdzie prawo budowlane zabra-
nia otwieranych okien i bal-
konoéw, Cavatina zastosowata
rozwigzanie z wiasnych pro-
jektéw biurowych: pionowe
perforowane pasy w elewag;ji
skrywajg waskie, uchylne pa-
nele wentylacyjne. Mieszka-
niec moze otworzy¢ okno na
40. pietrze. To jedno z pierw-
szych takich zastosowan w pol-
skimwysoko$ciowym budowni-
ctwie mieszkaniowym.

Well-being jako infrastruktura
Pierwsza kondygnacja Liberty
Tower to 500 metréw kwadra-
towych przestrzeni rekreacyjnej
dostepnej wytacznie dla miesz-
kancow. Strefa SPA z trzema ro-
dzajami saun, jacuzzi i tezniami
solankowymi, sitownia z profe-
sjonalnym sprzetem TechnoGym,
sala masazu, sala kinowa z pro-
jektorem, salon cygarowy — bu-
siness lounge z biurkami i anek-
sem kuchennym, galeria sztuki,
catodobowy concierge z nowo-
czesnym systemem rezerwacji.
Tej klasy zaplecze, w tej skali,
nie oferuje zadna inna inwesty-
cja mieszkaniowa w Warszawie.
Przestrzenie wspolne byty pro-
jektowane jako petnoprawne
doswiadczenie architektoniczne
- nie funkcjonalny dodatek, lecz
element wartosci nieruchomosci.
Pieciokondygnacyjny garaz
podziemny miesci 267 miejsc,
z czego potowa przygotowa-
na jest na fadowanie pojazdéw
elektrycznych. Liczba stojakow
rowerowych réwna sie liczbie
apartamentdéw, zapewniona jest
petna dostepnosc dla 0s6b z nie-
petnosprawnosciami | obstuga
concierge.

Lokalizacja jako przewaga

Ul. Grzybowska 54 to adres na
styku Woli i Srodmiescia — dziel-
nicy, ktéra w ciggu ostatniej
dekady przeszta transformacje
bez precedensu. Browary War-
szawskie, Fabryka Norblina, no-
woczesne centra biurowe, szko-
ty, przedszkola, tereny zielone
w bezposrednim sasiedztwie.
Spacerem - Ogrod Saski, Ogréd
Krasinskich, POLIN, Teatr Naro-
dowy. Do Dworca Centralnego
- 5-7 minut, na lotnisko - 30. Il
linia metra zapewnia szybkie po-
taczenie z reszta miasta.

To otoczenie, ktérego nie oferu-
ja okolice pl. Defilad ani trady-
cyjne adresy premium Srédmie-
$cia. Wola to dzis warszawski
Manhattan - i Liberty Tower
zajmuje w nim miejsce, na kto-
re projekt byt szykowany od
pierwszego szkicu.

]

Strategia i perspektywa

Liberty Tower wpisuje sie w szer-
szg strategie Resi Capital by Cava-
tina, zaktadajacg wprowadzanie
do polskich miast kolejnej gene-
racji wysokosciowych budynkéw
mieszkalnych w standardzie pre-
mium. Roéwnolegle deweloper
realizuje we Wroctawiu projekt
Quorum Tower - 137-metrowy
wiezowiec nad Odrg ze strefg wel-
Iness i kortami do padla.

Oba projekty wypetniaja te
sama nisze: zycie w wiezowcu,
w centrum, bez kompromisow
w zakresie infrastruktury rekre-
acyjnej. Model, ktéry w dojrza-
tych  rynkach nieruchomosci
funkcjonuje od lat, w Polsce
dopiero zyskuje swoja pierwsza
reprezentacje na taka skale. Dla
inwestoréw to sygnat: kierunek
jest wyznaczony, a popyt - jak
pokazujg wyniki przedsprzedazy
Liberty Tower - realny.
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Kategoria: INWESTYCJE MIESZKANIOWE

Inwestycja: MIASTECZKO JULIANOW

Inwestor: VICTORIA DOM

Miasteczko Juliandw to nowe, kameralne
osiedle stworzone z mysla o osobach, kto-
re cheg polaczyc spokoj zycia blisko na-
tury z wygodnym dostgpem do miejskie]
infrastruktury. To miejsce dla tych, kt(')rzy
cenig cisz¢ i komfort, nie rezygnujac z co-
dziennych udogodnieﬁ - sklepéw, punk—
tow ustugowych, restauracji czy placowek
edukacyjnych. Lokalizacja osiedla pozwala
korzystaé z urokow okolicy i aktywnie spe-
dzaé czas. Zaledwice kilka minut spaceru
dzieli mieszkancow od licznych sklepow,
restauracji oraz planowanej nowej szkoly
podstawowej z biblioteka, boiskami i pla-
cem zabaw. Codzienne dojazdy ulatwia

przystanek  autobusowy  zlokalizowany
tuz przy osiedlu, a pobliska stacja PKP
w Piasecznie zapewnia szybkie i wygodne
poh}czenie z centrum Warszawy. Osiedle
Wyréinia sig nisk%, kameraln% zabudo-
wy oraz funkcjonalnie zaprojektowanymi
mieszkaniami z ogrédkami, balkonami lub
tarasami. Komfort mieszkancow podnosza
komorki lokatorskie, stojaki rowerowe,
garaz podziemny oraz ogélnodostqpne
miejsca postojowe. Na terenie inwesty-
Cji powstang takze zielone przestrzenie
wspolne i place zabaw, tworzgee przyjazne
miejsce do wypoczynku, rekreacji i inte-
gracji sacsiedzkiej.

Inwestycja: WAWERGO 2.0
Inwestor: ACATOM

WawerGo 2.0 to inwestycja, keora doskona-
le odpowiada na potrzeby wspolezesnych
mieszkancow poszukujz}cych komforto-
wej przestrzeni do zycia, laczacej wygo-
de miasta z bliskoscia natury. Kameralne,
trzypictrowe budynki z windami oferuj%
funkcjonalnie zaprojektowane mieszkania
z ogrodkami, balkonami lub tarasami, za-
pewniajac Wygodq na kaZdym etapie zycia.
Na terenie osiedla znajdujg si¢ plac zabaw
oraz strefa relaksu i wypoczynku. Catos¢
otaczajg rozlegle tereny zielone, ktore pod-
kreslaja wyjatkowy charakeer lokalizacji

w warszawskim Wawrze ska(d szybki do-
jazd do centrum Warszawy zarowno kolejg
SKM, jak i dzicki dogodnemu potaczeniu
Z Poludniowa( Obwodnicac Warszawy jest
dodatkowym atutem. Nowoczesne rozwig-
zania, takie jak inteligentne zamki, garaze
podziemne i boksy rowerowe, podnoszg
komfort codziennego zycia. WawerGo 2.0
to inwestycja, keora harmonijnie l%czy wy-
sokg jakos¢ architekeury, funkcjonalnosc
i doskonale} lokalizacjg, dlatego zastuzenie
zdobyla tytul Inwestycji Roku 2026 Gazety
Finansowej i Home & Market.

ZAPOWIEDZ RAPORTU

Na przetomie lipca i sierpnia na famach tygodnika Gazeta Finansowa i www.gf24.pl opublikujemy raport

LIDERZY TSL
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Transakcje inwestycyjne w sektorze
nieruchomosci komercyjnych

Rezultaty polskiego rynku nieruchomosci komer-
cyjnych po pierwszych pieciu miesigcach 2026 r.
byty bardzo imponujace. £taczny wolumen trans-
akcji wyniost okoto 2,3 mld euro (na podstawie
szacunkdéw dla ogtoszonych transakcji), ktore
zostaty zrealizowane w okoto 50 transakcjach.
Sam maj 2026 r. wygenerowat okoto 1,1 mld euro,
co oznacza dwukrotnos¢ wartosci odnotowanej w
pierwszych czterech miesigcach biezacego roku.
Taki wynik potwierdza Swietng kondycje oraz wy-
soka dynamike krajowego rynku.

\X/ysoki Wynik majowy  wy-
nika glownie z dwoch  trans-
akeji, finalizacji  przelomowej

transakcji w  sekrorze najmu
instytucjonalnego (PRS), prze-
kraczajacej 560 mln euro, obej-
mujgce;j sprzedai 18 aktywéw
przez  ResigRent do  Vantage
Dcvclopmcnt, jak réwniez  za-
mknigcia transakeji portfelowej
W segmencie  magazynowym,
w ktérej Ares Management prze-
jal 5 nieruchomosci SIM w port-
folio o wartosci przckraczaj%ccj
200 mln euro.

Co istotne, w ciggu pierwszych
picciu  miesiecy 2026 T. kaidy
z czterech  kluczowych  seg-
mentow  rynku  odnotowal

przynajmnicj jedng trans-

akeje powyzej 100 mln euro.

W efekcie $rednia wartosé

pojedynezej transakeji znaczgco

wzrosta, mimo nizszej plynno—
sci niz w analogicznym okresie
2025 T.

Magazyny liderem rynku

W I kwartale 2026 r. sektor
magazynowy  odpowiadal  za
najwickszy udzial w  rynku

(44 proc.) pod Wzglqdem wo-
lumenu. Po pieciu miesi%cach
pozosta} na pierwszym miejscu
7 wynikiem $zacowanym na po-
nad 700 mln euro. Rezultat ten
to przcdc wszystkim efeke dwoch
duzych transakeji portfelowych:
sprzedazy portfela Raben do
WP Carey w formule ,sale and
leaseback”  oraz wspomniane-
go przejecia portfcla SIM przez
Ares Management. Trzmsakcje te
wskazuj% na stopniowe ozywie-
nie na rynku transakcji portfe]o—
wych, ktore wyraznie podnoszg
catkowite Wolumcny.

Zblizenie oczekiwan cenowych

4

kupuj%cych i sprzedaj‘%cych staje
sie coraz bardziej widoczne, co
przeklada sic na wzrost akeyw-
nosci inwestycyjnej, napgdzanej
glownie kapitalem zagranicznym.
Dodatkowym impulsem mogg
byé zmiany wycen starszych
obiektow magazynowych, ktore
sprzyjaja kolcjnym transakcjom.
— Nieprzerwanie —ogromnym
zainteresowaniem  inwestorow
cieszg si¢ aktywa oqute d}ugo—
terminowymi umowami najmu.
Poszukiwane s3 przcdc wszystkim
stabilne i przewidywalne prze-
plywy pienigzne, w tym struk-
tury typu wsale and lease-
' back”, ktére pozostaja
istotnym elementem

rynku  —  podkresla

= Bardomiej Krzyzak,
*j Co-Head of Invest-
ment Department.
Handel na drugiej pozycji

Po pieciu miesigcach sektor han-

dlowy zajz%l drug% pozycje z wy-
nikiem przekraczajgcym o,5 ml
euro, notujac jcdnoczcénic naj-

Polska pozostaje
dla inwestorow
atrakcyjnym
i stabilnym rynkiem,
z silnymi
fundamentami
gospodarczymi
przewidywalnym
otoczeniem prawnym
oraz wysoka
transparentnoscia.

wickszg liczbe transakeji. Naj-
wickszg z nich w tym okresie
byla sprzedaz 8 centrow handlo-
wych Auchan do wegierskiego
inwestora Adventum. W maju br.
whasciciela zmienily czeery parki
handlowe oraz jedno centrum
— Pasaz Lodzki, przejety przez
czeskiego inwestora Crestpoint
Capital Partners, debiutujacego
na polskim rynku.
Z kolei w czerweu rynek odno-
towal kolcjn% imponujaca trans-
akcje — Apsys sprzedal czgse
udzialow w spolee bedgcej wspot-
wlascicielem centrum handlowe-
go Posnania czeskiemu funduszo-
wi Trigea.
W pierwszych picciu miesigcach,
pod wzgledem liczby transak-
cji okolo polowq stanowily par-
ki handlowe i mniejsze obickey
typu convenience. Najwigksz%
z tego typu transakcji w tym
roku, zrealizowang juz w czerw-
cu, by}a sprzcdai portfolio szesciu
nowoczesnych parkow handlo-
wych Vendo przez Pacron Capital
i Trei Real Estate do joint venture
Star Capital Finance i Generali.
— Przedmiotem sprzcdaiy s3 cig-
le rowniez wolnostojace obiek-
ty handlowe. Segment handlowy
w Polsce nadal przycigga duiz}
uwage inwestorow. Szeroka ofer-
ta sprawia, ze rynck jest dost(gp—
ny, zarowno dla krajowych
podmiotow, jak i globalnych
graczy  zainteresowanych
wickszymi portfelami — ko-
mentuje Artur Czuba, Direc-
tor, Investment Department.

J
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Biura z aktywnym udzialem
polskiego kapitatu

Najwigksz% transakch biurowg
zrealizowang od  poczgtku
roku do konca maja 2026 .

i jedyn% przekraczajacczi

100 mln euro byla sprzedaz
warszawskicgo Royal Wilanow
przez Capital Park Group do
Wood & Company, przy ktorej
Avison Young doradzal kupujz}—
cemu w zakresie inwestycyjnym
i tcchnicznym.

Maj przyniost dominacje pol-
skiego kapitatu w tym segmencie
(3 Z 4 transakcji), ktéry w biei%—
cym roku koncentruje si¢ glow-
nie na aktywach biurowych.
Dodatkowo, — pule  zakupow
polskich inwestorow podbila
W czerwcu akwizycja Central
Point w centrum Warszawy
przez Lewandpol Group.
\X/szystkie transakcje zrealizo-
wane w maju dotyczyly obiek-
tow zlokalizowanych w miastach
regionalnych.  Trend przewagi
tych lokalizacji widoczny jest
od pocz%tku roku. W regionach,
a konkretnie w Krakowie, zreali-
zowano rowniez dwie transakcjc
typu prime, keore dotyczyly Bra-
in Park A oraz The Park Krakow.
— Biorge pod uwage projekty
W zaawansowanej fazie negocja-
cji, zarowno w Warszawie, jak
i w regionach spodzie-
wamy sie, ze wolumen
inwestycji w sektorze
biurowym w 2026 roku

~ doréwna ubicglorocz—

nemu, a nawet moze go

== | =—
—

[
b

przewyzszy¢, zaleznie od tempa
finalizacji projekcow. Dostrze-
gamy wyrazny powrot
inwestorow do  tego

segmentu  —  dodaje

A

2 g; V Marcin Purgal, Co-
i, -Head of Investment
3/ Department.
Perspektywy

Polska pozostaje dla inwesto-
réow atrakeyjnym i stabilnym
rynkicm, Z silnymi fundamen-
tami gospodarczymi, przewidy-
walnym otoczeniem prawnym
oraz wysok% transparentno-
scig. Zgodnie z wezesniejszymi
prognozami, rosnie aktywnoéé
kapitatu zachodniego, w szcze-
golnosci  francuskiego. Jedno-
czesnie utrzymuje si¢ znaczacy
udzial inwestorow z regionu
Europy Srodkowo—\)(/schodnicj,
m.in. z Czech, Wegier i krajéw
battyckich, a takze pojawiajg sie
pierwsze sygna}y powrotu kapi—
talu azjaryckiego.

W ciggu ostatnich dwoch lat wy-
raznie zwickszyl swoja akcyw-
nos¢ kapital krajowy, zarowno
pod wzglqdcm liczby, jak i ska-
li transakeji. Mozna oczekiwac
dalszego umacniania si¢ tego
trendu oraz utrzymania wyso-
kiego poziomu zaangazowania
polskich inwestorow.

Prognozy na 2026 1. pozostajy
optymistyczne. Rynek ma szanse
osi:%gn%c' Wyniki lepsze niz rok
wczeéniej, przy sprzyjaj%cych
pcrspcktywach i solidnych funda-

mentach wzrostu.
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Polski kapital przejmuje inicjatywe na rynku
nieruchomosci komercyjnych

Polski kapitat coraz wyrazZniej zaznacza swojg obecno$¢ na rynku nieru-
chomosci komercyjnych w Polsce. To juz nie tylko uzupetnienie aktywnosci
zagranicznych funduszy, ale jeden z motoréw napedzajacych krajowy rynek
inwestycyjny. Rodzimi inwestorzy zwiekszaja skale dziatania, rozszerzaja ak-
tywnosc strategiczng i coraz odwazniej siegaja po najwyzszej klasy aktywa.

BARTEOMIEJ ZAGRODNIK
Managing Partner,
CEO w Walter Herz

Jeszeze trzy lata temu polskie
podmioty koncentrowaly si¢
glownie na nieruchomosciach

typu  value-add,  starszych
obicktach oferujacych potencjal
WZTOStu wartosci poprzez mo-
dernizacje, zmiang funkeji czy
optymalizacje dochodow. Dzis
Wyrainie widaé zmiang strate-
gii. Coraz wicksza czes¢ krajo-
wego kapita}u kierowana jest
rowniez do aktywéw prime, za-
pewniajacych stabilne przeply-
wy pieni¢zne i dlugoterminowy

potencjal wzrostu wartosci.

Celem glownie

nieruchomosci biurowe

N ajwiqkszym zainteresowa-
niem polskich inwestoréw cie-
sz3 si¢ nieruchomosci biurowe,

Wazna role odgrywaja
fundacje rodzinne,
ktore wspieraja
sukcesje majatku
i dtugoterminowg
reinwestycje kapitatu.

gléwnic w Warszawie, ale row-
niez w Krakowie i Wroctawiu.
W 2025 1. krajowy kapital odpo-
wiadal za okolo 30 proc. warto-
sci wolumenu cransakcji w sek-
torze biurowym oraz za polowe
wszystkich  zarejestrowanych
w tym segmencie akwizycji.

W tym roku potwierdzeniem
rosngcej aktywnosci w tym ob-
szarze s kolcjnc trzmsakcjc. Sy-
rena Real Estate konsekwentnie
powicksza portfel prestizowych
warszawskich biurowcow, a San-
do Office kupito od Echo Inve-
stment krakowski Brain Park
B klasy A za 40,3 mln euro.
Istotnym sygnatem rosngcej sity
polskicgo kapita}u bylo tak-
ze uporzadkowanie struktury
Wias/ciciclskicj Mennica Legacy
Tower w Warszawie. Zawarte
porozumienie stworzylo realng
mozliwosé spiaty obligacji wy-
emitowanych przez grupe GGH
PF3, dotychczasowego drugiego
akcj onariusza proj ektu.

Rosngca aktywnos¢ krajowych
inwestoréw widoczna jest rOW-
niez w scktorze handlowym
i logistyczno—magazynowym.
N ajwiqkszym zainteresowaniem
cieszg si¢ parki handlowe, obiek-
ty convenience oraz magazyny,
szezegolnie te, oferujace poten-

&)
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cjal do wzrostu wartosci. Zarow-
no w segmencie retail, jak i ma-
gazynowym polskie podmioty
odpowiadaj% juz za kilkunasto-
procentowy udzial w rynku.
Jedna pigea udzialu w transak-
cjach Rodzimy kapital uczest-
niczy w realizacji projekcow in-
Westycyjnych przede wszystkim
poprzez spolki celowe i struk-
tury joint venture. Przyk}adcm
jest firma Atlas Ward Polska,
prowadzaca rozmowy z Ghe-
lamco, dotyczgce wspolnej re-
alizacji trzech duzych inwesty-
cji, w tym projcktu Warszawa
Gdanska, obejmuj%cego budo-
we w Warszawie nowego dwor-
ca kolejowego oraz kompleksu
czterech budynkow komercyj-
nych o fgcznej powierzchni oko-
lo 100 tys. mkw.

Tempo zmian najlepiej pokazujg
dane rynkowe. Jeszcze cztery lata
temu polski kapital odpowiadat
za okolo 2 proc. wartosci rynku
inwestycyjnego nieruchomosci
komercyjnych. W 2024 1. udzial
wzrost do okolo 9 proc., a w 2025
r. osiggnat juz okolo 20 proc. war-
tosci wolumenu transakcji.

Wiasny model inwestowania
Polski kapital rozwija si¢ chﬂug
wlasnego modelu inwestycyjne-

Wzrost znaczenia
rodzimego kapitatu
w transakcjach
w sektorze komercyjnym
to nie trend przejSciowy.

go. Wykorzystuje przewage wy-
nikaj 3cy z doskonalcj znajomoéci
lokalnego rynku, elastycznosci
dziatania i krotszego procesu de-
cyzyjnego. Prywatni inwestorzy,
przedsicbiorcy, family  offices
oraz ﬁmdacje rodzinne najcze-
éciej lokuj% w  nieruchomosci
kapital whasny, uzupelniajac go
bardzicj dostgpnym obecnie fi-
nansowaniem bankowym.

Decyzje inwestycyjne opierajg si¢
na znaj omosci lokalnych uwarun-
kowan. Polscy inwestorzy spraw-
nie oceniajg ryzyko administra-
cyjne, techniczne i planistyczne,
szybciej  fmalizuja  transakeije
i chqmie korzystaj% zZ okazji po-
jawiajacych si¢ poza publicznym
rynkicm ofcrtowym. Popularno—
scig cieszg si¢ transakeje off-mar-

ket, pozwalaj jce nabywaé aktywa
z potencjatem poprawy struktu-
ry najmu, modcmizacji, zmiany
funkeji, optymalizacji kosztow
operacyjnych czy przygotowania
nieruchomosci do refinansowa-
nia lub sprzedazy.

Krajowy kapital skutecznie wy-

pracowal whasne modele dzia-

lania.  Bezposrednie  zakupy
nieruchomosci, spélki celowe,
fundacje  rodzinne, fundusze

zamknigtc oraz struktury joint
venture umoi]iwiaj% efektywne
laczenie  kapitalu  prywatnego
z finansowaniem bankowym
i budowe profesjonalnych plat-

form inwcstycyjnych.

Budowanie portfeli inwestycyjnych
jako ochrona maj qtku

Dla przedsi¢biorcow, inwesto-
row prywatnych oraz fundacji
rodzinnych nieruchomosci ko-
mercyjne stajg si¢ dzis jednym
V7 najwainicjszych narzgdzi
ochrony majsctku, dywersy—
fikacji portfela i budowania
d}ugoterminowych dochodow.
Wieloletnie umowy najmu po-
zwalaj:% osiqgac’ stopy zwrotu
na poziomie okolo 6-10 proc.
rocznie, a prestizowe aktywa
W najwiqkszych miastach ofe-
rujg  jednoczesnie  potencjal
wzrostu wartosci i wzmacniajg
pozycje wlascicieli.

Wazng role odgrywaja fundacje
rodzinne, ktore wspierajg suk-
cesj¢ majgtku i dlugoterminowy
reinwestycje kapitalu. Wraz ze
zmiang pokoleniowg w polskich
firmach rodzinnych nierucho-
mosci komercyjne stajq si¢ na-
turalnym  elementem  strategii
inwcstycyjnych, zapewniajgc
stabi]ny cash flow, przewidy—
walne przychody i skuteczng
dywersyﬁkacjg zrddet dochodu.
Wzrost znaczenia rodzimego
kapitalu w transakcjach w sek-
torze komercyjnym to nie trend
przejsciowy. Cho¢ jego udzial
w rynku pozostaje w Polsce niz-
szy niz w takich krajach jak na
przykiad w Czechy czy Wegry,
tempo rozwoju jest imponuja-
ce. Polski kapital coraz smielej
Wykorzystujc SWoja  przewage
wynikajgca z lokalnych kom-
petencji 1 diugoterminowego
podejécia, stajac  sie jednym
Z najwainiejszych uczestnikow
rynku nieruchomosci komcrcyj -
nych w Polsce.
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Q Mokotow, ul. Antoniewska

metraze od 60 do 8'7m2

R%d
mieszkania
gotowe do odbioru

Przedstawione materiaty graficzne maja charakter podgladowy i nie moga byc¢ traktowane jako ostateczne projekty realizacyjne.
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Deweloperzy coraz czesciej buduja fragmenty

Z Waldemarem Wasilukiem, wiceprezesem zarzadu Victoria Dom,
rozmawiata Justyna Szymanska.

Rynek mieszkaniowy Wyrainie
si¢ zmienia. Jak dzis definiuje
Pan nowoczesne osiedle?

Jeszeze kilkanascie lac temu klu-
czowe znaczenie mialy przede
Wszystkim cena i metraz miesz-
kania. Dzis nabywey patrzg na
inwestycije szerzej.
Oceniajg cale otoczenie: dostqp
do ustug, komunikacji miejskicj,
terenow zielonych, infrascruktu-
Ty edukacyjnej czy rekreacyjnej.
W prakeyce kupujg styl Zycia,
anie Wyla}cznic lokal.

To powoduje, ze rola dewelopera
znaczaco ewoluowala. Projektu-
jemy dzis cale Fragmenty miasta,
keore powinny dobrze funkejo-
nowa¢ przez kolejne  dekady.
Oznacza to koniecznos¢ myslenia
o przestrzeni w sposob komplek-
sowy — od ukladu urbanistycz-
nego, przez architekeure, po roz-

znacznie

wigzania wpbrwaj%cc na komfort
codziennego zycia mieszkancow.

Jakie trendy bedg w najblizszych

latach najmocniej

wplywaly na pro]'ektowanie
nowych inwestycji?
Przede  wszystkim  bedziemy

obserwowa¢ dalszy rozwoj pro-
jektow typu mixed-use oraz in-
westycji opartych na idei miasta
krotkich odleglosci. Mieszkancy
oczekujg mozliwosci realizowania
wiqkszos’ci codzicnnych potrzcb
w poblizu miejsca zamieszkania.
Oznacza to wickszy udziat ustug,
terenow  rekreacyjnych i prze-
strzeni wspOlnych juz na etapie
proj ekrowania osiedli.

Drugim waznym kierunkiem jest
zrownowazone  budownictwo.
Nie chodzi juz wy}accznie o kwe-
stie srodowiskowe, ale réwniez

0 ckonomig uiytkowania budyn—
kow. Efektywnos¢ energetycz-
na, nowoczesne technologie czy
rozwigzania ograniczajgce kosz-
ty cksploatacji stajg si¢ standar-
dem, ktorego oczekuja zarowno
klienci, jak i instytucje finansu-
jace inwestycje.

Coraz Wiqkszego znaczenia na-
biera rowniez elastycznos¢ miesz-

Projektujemy dzi$ cate
fragmenty miasta,
ktore powinny dobrze
funkcjonowad przez
kolejne dekady.

Komfort, funkcjonalnos¢ i jakosé lokalizacji zyskuja na znaczeniu

Polski rynek nieruchomosci ewoluuje wraz ze
zmieniajacymi sie potrzebami klientéw. Dzi$ o
atrakcyjnosci inwestycji decyduje juz nie tylko
metraz czy cena, ale przede wszystkim sposéb
projektowania catych osiedli oraz jako$¢ prze-
strzeni, w ktorej mieszkancy beda funkcjonowac
przez wiele lat. Rdwnolegle rosnie zainteresowa-
nie zakupem drugiego domu lub apartamentu,
zaréwno jako miejsca wypoczynku, jak i elementu
dtugoterminowej strategii inwestycyjne;j.

GRZEGORZ KAWECKI
prezes Pekabex Development

\X/spc')lczesny klient oczckuje dzis
znacznie wiecej niz samego miesz-
kania. Coraz wiqkszego znaczenia
nabiera otoczenie inwestycj, do-
step do ustug, terendw zielonych,
komunikacji oraz rozwi%zaﬁ po-
prawiajacych komfort codzienne-
go zycia.

Dzisiejsze osiedla projektuje sie
z mysly o jakosci zycia mieszkan-
cow. Funkcjonalne uk}ady miesz-
kan, dostep do zieleni, przestrzenie

wspolne, bezpieczenstwo oraz do-
bra komunikacja stajg si¢ rdéwnie
wazne jak sama 10]<alizacja. Klienci
coraz czqéciej Wybieraj% miejsca,
keore bgdsc odpowiadaly ich po-
trzebom rowniez za kilka czy kil-
kanascie lat.

Nowoczesne osiedle to

wiecej niz budynek

Na rynku wyraznie wida¢ odejscie
od projektowania pojedynczych bu-
dynkow na rzecz kompleksowych,
dobrze zaplanowanych osiedli. De-
wclopcrzy coraz czqs’cicj tworzg
przestrzenie sprzyjajgce integracji
mieszkancow oraz aktywnemu sty-
lowi zycia.

W praktyce oznacza to wickszy
udzial zieleni, placc zabaw, strcfy
rekreacyjne, rowerownie, lokale

usiugowc oraz rozwigzania ogra-
niczajgce ruch samochodowy we-
wngtrz osiedli. Coraz wigksza role
odgrywaj% réwniez €NErgoosz-
czednos¢ budynkow, nowoczesne
tcchnologic oraz rozwigzania po-
zwalajgce ograniczy¢ koszty cks-
ploatacji mieszkan.

Rosngce znaczenie majg takze ela-
styezne uklady lokali, umozliwia-
jace dostosowanie przestrzeni do
pracy zdalnej czy zmieniajgeych sie
potrzeb rodziny.

Obserwujcmy, 7e klienci Zwracajg
uwage nie tylko na standard miesz-
kania, ale rowniez na sposéb funk-
cjonowania calego osiedla. Liczy si¢
mozliwos¢ codziennego korzystania
z terenéw rekreacyjnych, wygodny
dostep do ustug oraz rozwigzania
zwigkszajz%ce komfort uiytkowania
i efektywnos¢ energetyczng budyn-
kéw. Dlatego coraz popularniejsza
staje  si¢ prcfabrykacja. Zwigksza
kontrole nad procesem budowla-
nym, skraca cze$¢ prac i pozwala le-
piej planowaé rea]izach inwestycji.

Drugi dom przestaje byé

dobrem luksusowym

Jednym z wyrazniejszych trendow
ostatnich lat pozostaje rozwéj ryn-
ku drugich domow i apartamentow
rckrcacyjnych. Coraz czgécicj s3 one

kupowane nie tylko z mysla o wy-

poczynku, ale rownie?, jako element
dywersyfikacji majgcku.

Zmienil si¢ takze profil kupujacych.
Obok osob planuj %cych whasne po-
byty pojawia si¢ coraz wiccej klien-
tow zaintcrcsowanych clastycznym
wykorzystaniem  nieruchomosci,
poprzez faczenie funkeji prywatnej
7 moiliwos’ci% wynajmu w okresach,
kiedy wlasciciel z niej nie korzysta.
Dodatkowym impulsem pozostaje
popu]aryzacja pracy zda]nej oraz
modelu workation, ktory sprawia,
7e pobyt poza miejscem stalego za-
mieszkania nie musi ograniczaé si¢
wy}%cznic do urlopu.

Drugi dom coraz czqéciej staje sie
elementem stylu Zycia. Klienci szu-
kaj% miejsc, keore pozwolq im odpo—
czg¢ przez caly rok, a jednoczesnie
zachowajsc potcncjzﬂ inwestycyjny.
D]atego rosnic  zainteresowanic
lokalizacjami  oferujgcymi  dobrg
infrastmkturg, caloroczne atrakcjc
oraz wygodny dojazd z najwick-

szych miast.

Liczy si¢ lokalizacja

i jakos'c’ projektu

Kupuj%cy coraz uwazniej analizu-
ja potencjal konkretnej inwesty-
qji. Oprécz walorow samej nie-
ruchomosci  oceniaja  dostepnos¢
infrastruktury, perspektywy rozwo-

ju okolicy oraz mozliwosci wyko-

rzystania lokalu w przyszlos’ci.

W przypadku drugich domow zna-
czenie majg rowniez dlugosc sezonu
turystycznego, oferta rekreacyjna
regionu oraz rozwdj komunikacji.
Coraz wigkszym zainteresowaniem
cieszg si¢ lokalizacje umozliwiajace
korzystanie z nieruchomosci przez
Caly rok. chnoczcs’nic inwestorzy
zwracajg uwage na jakos¢ wykona-
nia budynkow, zastosowane tech-
no]ogie oraz rozwigzania ogranicza-
jace koszty utrzymania.

Rozwoj oparty na jakosci
Przyszloéé rynku bgdzic nalezata
do inwestycji odpowiadajacych na
zmieniajgce si¢ potrzeby klientow
i Zapcwniajsccych wysok% jakos’c’
uzytkowania przez wiele lat. O suk-
cesie projcktu coraz czgs’cicj dccy—
duje nie pojedynczy parametr, ale
kompleksowe podejscie do plano-
wania przestrzeni, ﬁmkcjonalnos’ci
i ZrOwnowazonego rozwoju.
Przewidujemy, ze kolejne lata przy-
niosg da]szy WZIOSt zZnaczenia jako—
$ci projektowania oraz inwestycji
tworzonych Z mys'l% 0 d}ugotcrmi—
nowej wartosci. Klienci oczekuj%
dzis nie tylko atrakeyjnego miesz-
kania, ale ca}ego ekosystemu, ktéry
bedzie odpowiadal ich codziennym
potrzcbom i zapewni komfort uzyt-
kowania przez wicle lat.
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miasta, a nie tylko osiedla

kan. Zmieniajgcy sic model pracy
czy struktura gospodarstw domo-
wych sprawiajg, ze lokale musza
byé ﬁmkcjona]ne nie tylko W mo-
mencie zakupu, ale takze za kilka
czy kilkanascie lat.

]ednym z majwigkszych

wyzwan pozostaje dzi$
pozyskiwanie atrakeyjnych
gruntdw. ]ak Wyglqda to

z perspektywy Victoria Dom?
Bank ziemi jest obecnie jednym
7 najcenniejszych aktywéw
kazdej firmy deweloperskicj.
W najwickszych aglomeracjach
liczba dobrze zlokalizowanych
terenow systematycznie ma]e]’e,
a proces ich przygotowania pod
inwestycje staje sie coraz bar-
dzicj zloZony.

Dzis nie wystarczy znalezc
atrakcyjng  dzialkg.  Rownie
wazna jest analiza planéw zago-
spodarowania przestrzennego,
mozliwosci uzyskania decyzji
administracyjnych, p]anowa—
nych inwestycji infrascrukeural-

nych oraz kierunkow rozwoju
calych dzielnic. To proces wy-
magajgcy wieloletniej perspek-
tywy i bardzo dobrej znajomo-
sci lokalnych uwarunkowan.

Dlatcgo konsekwentnie rozwija-
my bank ziemi, trakeujac go jako
fundament  stabilnego  wzrostu
spotki i mozliwos¢ realizacji wy-
sokiej jakosci projektéw rowniez

w kolejnych latach.

Czy konkurencja o atrakcyjne
grunty quzie jeszcze wiqksza?
Zdecydowanie tak. W najwick-
szych miastach obscrwujcmy co-
raz wigksza presje na dostepnosc
terenow  inwestycyjnych. Jedno-
czesnie rosng wymagania doty—
czgce jakosci nowych projektdw,
co dodatkowo ogranicza liczbg lo-
kalizacji spelniajacych wszystkie
kryteria.

Dlatcgo coraz wic;kszcgo znacze-
nia nabiera umiejetnos¢ dlugofa-
lowcgo planowani& W Victoria
Dom ana]izujemy potencja} loka-
lizacji nie tylko pod katem biezg-

cej inwestycji, ale rowniez przy-
szlego rozwoju calego otoczenia.
Pozwala nam to podejmowac de-
cyzje inwestycyjne z wicloletnim
wyprzedzeniem.

Jak ocenia Pan obecng

sytuacje popytows na

rynku mieszkaniowym?

Popyt pozostaje stabilny, choc jego
struktura wyraznie si¢ zmienita.

Rynek mieszkaniowy
bedzie coraz bardziej
premiowat deweloperéw
potrafigcych
taczy¢ wysoka
jakos¢ urbanistyki,
odpowiedzialne
planowanie oraz stabilne
zaplecze inwestycyjne.

Klienci s3 bardzicj wymagajacy
i ostrozniej podejmuj% decyzje za-
kupowe. Wiecej czasu pos’wiqca]’z}
na analizq 10]{alizacji, jakoéci in-
westycji oraz catkowitych kosztéw
utrzymania mieszkania.
Jednoczesnie fundamentalne
czynniki napedzajgee rynek po-
zostajg niezmienne. Polska nadal
zmaga si¢ z deficytem mieszkan,
a proces urbanizacji oraz migracji
do najwickszych osrodkow miej-
skich utrzymuje wysoki poziom
zapotrzebowania na nowe lokale.
Poprawiajaca si¢ dostepnosc fi-
nansowania rowniez stopniowo
zwicksza aktywnosc kupujacych.

Jaka strategie przyjmuje Victoria
Dom w tak wymagajacym
otoczeniu rynkowym?

Nasza przewaga jest konsekwen-
cja i dlugoterminowe podejscie
do rozwoju. Koncentrujemy sie na
lokalizacjach o trwalym potencja-
le wzrostu, systematycznie rozwi-
jamy bank ziemi i projektujemy
osiedla, ktore odpowiadajg nie

Bank ziemi jest
obecnie jednym
z najcenniejszych
aktywéw kazdej firmy
deweloperskiej.

tylko na obecne, ale réwniez przy-
szle potrzeby mieszkancow.
Rynek mieszkaniowy bedzie coraz
bardziej premiowa]f dewe]operéw
potrafigeych taczy¢ wysoky jakosé
urbanistyki, odpowicdzialnc pla—
nowanic oraz stabilne zaplecze
inwestycyjne. Whasnie w tym kie-
runku rozwija si¢ Victoria Dom.
Naszym celem nie jest wyl%cznie
rcalizacja kolcjnych inwestycji,
ale wspoltworzenie nowoczesnej
tkanki miejskiej, keora bedzie do-
brze stuzy¢ mieszkancom przez
wiele lat.
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Profesjonalne zarzadzanie
nieruchomoscia jako klucz do
sukcesu inwestycji

Przez lata inwestowanie w nieruchomosci koja-
rzyto sie przede wszystkim z trafnym wyborem
lokalizacji i momentu zakupu. Dzi$ oba te elemen-
ty nadal maja ogromne znaczenie, ale coraz rza-
dziej przesadzaja o koncowym wyniku inwestycji.
W praktyce o tym, czy mieszkanie bedzie zarabiato
zgodnie z oczekiwaniami wtasciciela, coraz cze-
Sciej decyduje sposob jego zarzadzania.

v
\ (NS
PAULINA BENDA

prezes zarzadu SuperApart

To efeke zmian, jakie zaszly na
rynku w ostatnich lacach. Rosngca
liczba oferrt, rozwéj platform rezer-
wacyjnych, zmieniajgce si¢ oczeki-
wania goéci icoraz wigksza konku-
rencja sprawily, ze samo posiadanie
atrakcyjnej nieruchomosci przesta-
to by¢ gwarancja sukeesu.

Rynek stal sie znacznie

bardziej wymagajacy

Dobrze pokazuja to dane rynkowe.
W Warszawie liczba apartamentéw
oferowanych za  posrednictwem
Booking.com wzrosta po pande-
mii z okolo 4 tys. do niemal 16 tys.,
czyli czterokrotnie, jednak popyt
rost znacznie Wolnicj niz podai
Poczgtkowo nowe apartamenty zo-
staly zasiedlone przez uchodzcow
z Ukrainy, keorzy zaréwno sami
oplacali swoje pobvt\ jak rowniez
korzystah Z pomocy Panstwa i go-
scinnosci Polakow. Jednak wiclu
z nich pojechalo dalej, wrocilo na
Ukraincz czy kupi]fo wlasne miesz-
kania. Wzrost liczby turystow nie
jest w stanie zapc}nié tej luki.

W praktyce oznacza to gwaltow-
ny wzrost konkurencji i spadek
swidocznosci” pojedynczej oferty.
Jeszeze kilka lat temu rosngey ry-
nek maskowal bledy operacyjne
— dzi$ sg one bezposrednio widocz-
ne w wynikach. Przy takiej dyspro-
porgji miqdzy podai% a popytem
nawet dobrze zlokalizowane miesz-
kanie bez aktywncgo zarze}dzania
traci udzial w rynku7 co przek}ada

si¢ na nizsze oblozenie i wi(;ksz%
zmiennos¢ przychodow.
W takich warunkach o powo-
dzeniu inwestycji coraz rzadziej
decyduje sam adres czy standard
Wykoﬁczcnia. /nacznie wigkszcgo
znaczenia nabierajz} szybkoéé reak-
¢ji na zapytania, odpowiednia po-
lityka cenowa, widocznosé oferty
w serwisach rezerwacyjnych, opi-
. 0 .
nie gosci czy sprawnosc operacyjna.
Niezbednym jest tez poszukiwa-
nie bezposrednich rezerwacji, aby
um'kn%é Wysokich prowizji OTA.
Najem dlugoterminowy staje si¢
réwniez coraz bardzicj wymaga-
jacy. Konieczna jest intensywna
rekrutacja najemcow, weryfikacja
ich przychodéw czy prawdziwo—
sci dokumentow. Ogloszenia staja
si¢ coraz drozsze, a zeby wynajgc
oferte odpowiednicj osobie trze-
ba przeprowadzi¢ nawet ponad
20 prezentacji.
Innymi slowy — inwestycja w nie-
ruchomos¢ coraz bardzicj przypo-
mina zarzadzanie produktem niz
pasywne lokowanie kapitatu.

Zakup mieszkania to

dopiero poczqtek

Jeszcze kilka lat temu wielu wia-
scicieli zakladalo, ze po ukupie
mieszkania  wystarczy  wystawic
oferte i 1egu]4rme odbiera¢ czynsz
lub przyjmowac 1uerwac]e

Dzis rzeczywistos¢ wyglada zupel-
nie inaczej. Profesjonalne zarza-
dzanie nicruchomoqcui obc jmuje
nie tylko kontakt z gosémi czy na-

O powodzeniu
inwestycji coraz
rzadziej decyduje sam
adres czy standard
wykonczenia.

jemcami. To rowniez dynamiczne
zarzadzanie cenami, optymalizacja
kalendarza rezerwacji, Wieloplat—
formowa dystrybucja ofert, analiza
wynikow, profesjonalna fotografia,
weryfikacja gosci, koordynacja ser-
wisu technicznego, obstuga sprza-
tania oraz bieZ@ce reagowanie na
sytuacje kryzysowe.

Kazdy z tych elementow moze
wplywa¢  zaréwno na poziom
oblozenia, jak i konicowy rentow-
nos¢ inwestycji.

Najwi(;kszym Wwyzwaniem
nie jest dzi$ mieszkanie, ale
sposob jego prowadzenia
Zmicnily sie rowniez oczekiwa-
nia samych inwestorow. Coraz
rzadziej oczekujg oni wylgeznie
maksymalizacji przychodow.
Réwnie wazna staje si¢ przewi-
dywalnos’c’ inwestycji oraz moz-
liwos¢ ograniczenia wlasnego za-
angazowania operacyjnego.
W praktyce wlasciciel nierucho-
mosci musi dzi§  podejmowac
dzicsi%tki dccyzji: odpowiadaé na
wiadomosci gosci, koordynowac
. , .
sprzatanie, reagowac na awarie,
monitorowa¢ opinie, optymali—
zowal ceny czy dba¢ o wysoka
pozycje ofert na platformach re-
7erwacy]nych
To whasnie dlatego profesjonalny
operator przestaje byé wyh}cznie
administratorem  nieruchomosci.
Coraz ngécicj staje si¢ partnerem
odpowiedzialnym za wynik calej
inwestycji.

Zarzgdzanie staje si¢

przewaga konkurencyjng

W SuperApart obs}ugujemy obec-
nie miedzy 1200 a nawet 2500 re-
zerwacji miesig¢cznie, dziqki czemu
mozemy na biezgco obserwowac
zmiany zachodzgce na rynku i za-
chowania gos'ci. Widzimy bardzo
wyrainie, ze  roznice pomiqdzy
podobnymi apartamentami  co-
raz rzadziej wynikaja z lokalizacji.
Znacznie czesciej decyduje jakosc
zarza(dzania - sposéb prowadzenia
oferty, szybkos¢ reakeji, doswiad-
czenie goécia oraz umicjgtnoéé do-
stosowania strategii do akcualnej
sytuacji rynkowej.

Zdarza sie, ze zg}aszajz} sie do nas
whasciciele nieruchomosci, ktore
przez wiele miesiecy — nickicdy
nawet ponad pot roku — pozosta-

[N, w

Ik bez najemcéw lub rezerwacji.
Nie wynika to z braku potencjalu
samej nieruchomosci, lecz z bra-
ku czasu, odpowiednich narzedzi
lub doswiadczenia w profesjonal-
nym zarz%dzaniu. Po wdrozeniu
W}aéciwej strategii takie obiekty
. ,

CZESto zaczynaja generowac regu-
larne przychody.

Nie bez znaczenia jest réwniez za-
ufanie wlascicieli. Ponad 90 Pproc.
nowych klientow SuperApart tra-
fia do nas z polecenia dotychczaso-
Wych parmeréw, ) naj]epiej poka—
zuje, ze profesjonalne zarzadzanie
przeklada si¢ nie tylko na wyniki
finansowe, ale rowniez na dlugo-
terminowe relacje. Zdarza si¢ row-
niez, ze wracajg do nas whasciciele,
keorzy wezesniej powierzyli swoje
nieruchomosci innym zarzgdcom,
skuszonym obietnicami ponad—
przecietnych wynikow.

Dane zamiast intuicji

Coraz wickszg role odgrywa analiza
danych. Profesjonalni operatorzy
nie podejmuja decyzji wylacznie na
podstawic do$wiadczenia. Analizu-
ja tempo rezerwacii, sezONOwosc,
wydarzenia odbywajgce sic w mie-
scie, d}ugos'c' pobytéw, proﬁ]e gos'Ci
czy skutecznos¢  poszezegolnych
kanalow sprzcdaiy.

Coraz wigkszego znaczenia nabie-

LG

ra TOwWniez revenue management,
od lat wykorzystywany przez linie
lotnicze i hotele. Cena pobytu nie
jest juz Wartos’ci% stah% — zmienia
si¢ wraz z popytem, terminem
rezerwacji czy dlugoscia pobytu.
Odpowiednio prowadzona poli—
tyka cenowa pozwala zwickszac
przychody bez koniecznosci po-
noszenia dodatkowych nakladow

Profesjonalny
operator przestaje
by¢ wytacznie
administratorem
nieruchomosci.
Coraz czesciej staje
sie partnerem
odpowiedzialnym za
wynik catej inwestycji.

inwestycyjnych.  Profesjonalnych
zarzqdcc')w wspieraja dzi$ zaawan-
sowane narzedzia do analizy cen
i zarzadzania przychodami, dzigki
keorym wiele procesow mozna pro-
wadzi¢ automatycznie. Nadal jed-
nak kluczowe pozostaja doswiad-
czenie operatora, znajomos¢ rynku
i umicj(ztnos'c/ Wlaéciwcj interpreta-
qi dzmych.

Dobrym  przykladem s3 koncerty
najwic;kszych s’wiatowych gwiazd.
Podczas wystepow  Taylor  Swift
czy Eda Sheerana ceny najlepiej
po}oionych apartamentéw siqga}y
nawet 4 tys. z1 za noc. Whasciciel,
keory korzystal ze stalego cenni-
ka lub nie ¢ledzit zmian na rynku,
mogl sprzedaé ten sam termin za
wiclokrotnie nizszg kwote. Po-
dobna sytuacja miata miejsce przy
oglaszaniu dodackowych koncer-
tow — sprzedaz nowych terminow
czgsto uruchamiano pozno w nocy,
po Wyprzedaniu Wczes'niejszych
wydarzen. Brak szybkiej reakeji
oznaczal realna utracg przychodow.

W przypadku kilku apartamentow
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i serii koncertow roznice mogly
sigga¢ nawet kilkunastu tysigey zlo-
tych. Ryzyko dziala jednak w obie
strony — zbyt agresywna polityka
cenowa moze sprawic, ze wlasciciel
pozostanie z pustym apartamen-
tem, jesli klienci w ostatniej chwili
Znajdst atrakcyjniej §73 ofertq.

Nieruchomos¢ to dzis aktywo,
ktorym trzeba aktywnie zarzgdzac
Coraz cze¢sciej mowi sie, ze nieru-
chomosci pozostaja ]ednac z naj-
bezpieczniejszych klas aktywow.
Zgadzam si¢ z tym, ale pod jed—
nym warunkiem - Ze sg profesjo-
nalnie zarzgdzane.

Najwiqkszq przewagg inwestora
nie jest dzis juz wylgeznie lepsza
lokalizacja czy nizsza cena zaku-
pu. Przewage buduje umiethnos’c’
utrzymania wysokiego oblozenia,
optymalizacji przychodéw, ogra-
niczania ryzyka i zapewnienia
jakoéci obsiugi, keora przeklada
sie na kolejne rezerwacje. Nie
mozemy tez zapominaé o zabez-

Profesjonalni
operatorzy nie
podejmuja
decyzji wytacznie
na podstawie
dosSwiadczenia.

pieczeniu najmu, keore wymaga
odpowiednich procedur i Wiedzy
zarzadzajgeych.  Dlatego  zakup
nieruchomosci warto traktowac
jako poczatek procesu inwesty-
cyjnego, a nie jego zakonczenie.
W najbliZszych latach wlasnie
jakos¢ zarzadzania bedzie w co-
Taz Wigkszym stopniu decydowaé
o tym, ktore inwestycje okazg sic
najbardziej rentowne.

W segmencie premium o wartosci nieruchomosci coraz
czesciej decyduje unikalnosé i historia miejsca

Tak, w segmencie premium nastapita wyrazna
zmiana paradygmatu. Lokalizacja i standard nadal
sg fundamentem, ale dzi$ nie sa juz wystarczajace,
zeby zbudowad realng przewage. Coraz czesciej

o wartosci nieruchomosci decyduje cos trudniej-
szego do skopiowania: tozsamos¢ miejsca, jego
historia i emocje, jakie wywotuje u uzytkownika.
W ostatnim czasie rynek premium przeszedt droge
od ,,gdzieizaile” do ,,dlaczego wtasnie tutaj i co

to mowi o mnie”,

JAKUB JAKUBOWSKI
Communications Manager
Moderna Holding

Dobrym  przykladem tej zmiany
jest inwestycja Moderny Holding
— Wodopdj w samym sercu histo-
rycznego, gdanskiego Srodmiescia.
Kluczowa tutaj nie byb wyia(cznie
lokalizacja w scisym centrum, ale
umiejetnos¢  wejscia w kontekst
miejsca, ktore samo w sobie ma wie-
lowarstwowg historie. Wodopdj nie
prébuje konkurowa¢ z histori% oto-
czenia, tylko z niej korzysta. Klient

nie kupuje tu wylaccznie metrazu
czy standardu wykonczenia, lecz
adres w realnie historycznym cen-
trum, a nie ,stylizowanym osiedlu”.

Historia obecna w codziennym
doswiadczeniu

Inny dobry przyklad to inwestycja
Scala History. W zrewitalizowa-
nym budynku Czerwonych Ko-
szar z konca XIX w. fﬁnkcjonuje
dzis skandynawski koncept Noli
Gdansk Old Town laczgcy najem
krotkoterminowy,  dlugotermi-
nowy z udogodnieniami hotelo-
wymi. Tu historia miejsca nie jest
tlem, tylko akeywnym elemen-
tem doswiadczenia uiytkownika.
Gos¢ nie tylko jest w Gdansku”,
ale fizycznie czuje, ze przebywa
W miejscu, kedre ma SW0j3 wcze-
sniejszg warstwe zycia. Fragmenty
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oryginalnej struktury, zachowane
i odnowione detale architektonicz-
ne z poprzedniej f:poki7 proporcje
przestrzeni — to wszystko dziata
bardziej na poziomie zmystow niz
narracji marketingowej.
Reasumujgc. W segmencie pre-
mium 1okalizacja jest warunkiem
wejscia do gry, ale sama w sobie
tej gry nie wygrywa. Standard jest
oczekiwaniem bazowym, ale nie
przewaga. Przewagy staje si¢ kon-
tekst: historia, architektura, emocja
i autentycznosc.





