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Rynek mieszkaniowy po okresie zawirowan
wchodzi w faz¢ wickszej rownowagi. Popyt
odbudowuje sie, oferta pozostaje szeroka,

a klienci majg dzis wigkszy wybor i moga do-
kladniej poréwnywaé inwestycje. ]ednoczes’nie
rosng koszty budowy i wymagania wobec no-

Ik ACATOM®

Wych budynkéw, a na znaczeniu zyskuj:z jakos'c’,
funkcjonalnos¢ i standard obstugi.

W tych warunkach dobry deweloper to nie
tylko sprawny inwestor, ktory buduje i sprze-
daje mieszkania. To firma, kedra potraﬁ stuchaé

| Ogélnopolski Deweloper

ATAL to jeden z czolowych i najbardziej doswiadczonych polskich de-
Weloperéw, v ponad 35—letni:% histori%. Prowadzi inwestycje na osmiu
najwickszych rynkach w Polsce. Dotychczasowe portfolio spotki (stan
na IT kw. 2026 1.) to ponad 160 projektéw w calej Polsce i ok. 37,1 Tys.
sprzedanych mieszkan o facznej pow. ponad 2 mln m*

ATAL kreuje nowoczesne i funkcjonalne osiedla, z licznymi udo-
godnieniami i rozwigzaniami ekologicznymi. Klientom oferuje tez
program wykonczen mieszkan ,pod klucz” — ATAL Design.

ATAL jest spélk% publiczn%, od 2015 T. NOtowang na warszawskiej
gieldzie.

ATAL Sky+ to nowoczesne osiedle w centrum Katowic, z 35-pigtro-
wym wiezowcem (dominanta) i osobnym budynkiem na apartamen-
ty inwestycyjne. Wsrod udogodnien sa m.in. recepcja, rowerownie,
rozwigzania smart home. Powierzchnie wspdlne cechuje dbatos¢
o detale i dobor jakoéciowych materialow. Przewidziano nowocze-
sny plac zabaw z przestrzeniami dla réznych grup wickowych oraz
atrakeyjng strefy relaksu.

klientow, dba o jakosc inwestycji, przejrzystosc
komunikacji i otoczenie, w ktorym powstajy
nowe osiedla. W raporcie ,,Przyjazny dewelo-
per” prezentujemy 10 firm, keore wyrdzniajg sig
podejsciem do klientow i standardem realizo-
Wanych Proj cktow.

Acatom to deweloper, dla ktorego przyjazne osiedle oznacza cos wigeej
niz nowoczesne mieszkania. Potwierdzeniem tego podejécia jest tytul
PRZYJAZNY DEWELOPER 2026 przyznany Acatom przez ,Gazete Fi-
nansowy” i ,Home&Market”. To wyroznienie dla firmy proklienckicj, zo-
rientowanej na potrzeby mieszkancow, godnej zaufania i dbaj%cej o0 ich
komfort. Taki tytul jest efektem zaangazowania firmy w dziatania CSR
na 1zecz 10ka1nych spo1ecznos'ci i przede Wszystkim tego, ze inwestycje
Acatom cechuje dbanie o to by budowa¢ nie tylko mieszkania, ale prze-
strzen do zycia, co widzimy m.in. na przykladzie inwestycji w Warszawie,
Rzeszowie, Krakowie, Katowicach i Gliwicach.

W Gliwicach Acatom tworzy kameralne, zielone osiedle z nisky za-
budowz} i windami, blisko centrum, miqdzy ul. Tarnogc’)rsk% i Podle-
sie. Wygodna do zycia infrastrukeura — wokot sklepy, szkota, przed-
szkole, etc. Wewnatrz osiedla brak ruchu samochodowego pozwala
dzieciom i psom swobodnie korzysta¢ z przestrzeni. Wsrod atutow:
ogrodzony plac zabaw, wybieg dla psow, fawki, przestrzen dla se-
niorow i rekreacyjna, monitoring. Do tego proeko]ogiczne podejécie
— 30 miejsc do tadowania samochodow elekerycznych.

T



LUKSUSOWE

MIESZKANIA

| APARTAMENTY INWESTYCYIJNE
W KATOWICACH

TEL. 32 353 65 73 ATALSKY.PL
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Cordia, naleia}ca do grupy Futureal, jest jednym Z doéwiadczonych de-
weloperéw Europy Srodkowej. W 2026 roku firma obchodzi 15-lecie
dzialalnosci w Polsce. Od 2011 roku zrealizowala ponad 3000 mieszkan
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Tréjmieécie. Miedzynarodowe za-
plecze kapitalowe, doswiadezenie i konsekwentna strategia pozwalajg
j€j prowadzié projekty 0 réZnej skali — od inwestycji premium po wie-
loetapowe osiedla. Portfolio obejmuje m.in. Horyzont Praga, Zielone
Bemowo, Safrano, Craft Zablocie i Villa Jaskowa Dolina.

Haffnera Residence to kameralna inwestycja w sercu Sopotu, zaled-
wie kilka krokow od plazy i Parku Polnocnego. Dwa czteropigtrowe
budynki mieszczg 84 komfortowe apartamenty oraz 49 lokali ustu-
gowo—biurowych. Panoramiczne okna, ogrédki i prywatne tarasy na
dachach podkreslajg wyjatkowy charakeer projekeu, faczgcego nad-
morski klimat z elegancjac i Wygodsc.

SQHOSSA

Grupa Hossa od ponad 35 lat tworzy miejsca, ktdre na stale wpi-
sujg si¢ w tkanke Trojmiasta. Zrealizowala ponad 50 projektow
mieszkaniowych, biurowych, handlowo-ustugowych i hotelowych,
Zdobywaj ac zaufanie dziesiqtek tysiecy klientéw oraz liczne nagro-
dy branzowe. Stawia na wysokg jako$¢, przemyslang archicekturg
i diugofalowe mys’lenie. Tworzy przyjazne, Wielofunkeyjne prze-
strzenie sprzyjajace integracji, rekreacji i codziennemu komforto-
wi, z poszanowaniem historii i charakteru miasta.

Garnizon to otwarta, samowystarczalna przestrzen, w ktorej har-
monijnie laczg si¢ funkcje mieszkaniowe, biurowe i ustugowe. To
miejsce do zycia, pracy i odpoczynku, z szeroka oferta kawiarni, re-
stauracji i pubéw. Targ z eko]ogiczn% Zywnos’ci%, obiekty sportowe,
rekreacyjne oraz przestrzenie kultury i szeuki tworza wygodne sro-
dowisko sprzyjajace aktywnemu i pelnemu zyciu.

GH
DEVELOPMENT

GH Development od 2018 r. tworzy w Polsce nowoczesne przestrze-
nie do zycia, w ktc’)rych najwyzsza jakoéé Wykonania i dbalos¢ o detal
stanowig fundament kazdego projekeu.

Pol%czenie belgijskiego doswiadczenia, 1okalnej ekspertyzy oraz po-
tencjalu 70-osobowego zespolu, wsparte ponad 100-letnig historig
Grupy GH, buduje wiarygodnos¢ i stabilnos¢ marki.

GH Development realizuje inwestycje mieszkaniowe odpowiadaj gce
na zréznicowane potrzeby Klientow — od funkcjonalnych mieszkan
w przystepnych cenach po projekty 0 podwyiszonym standardzie,
zlokalizowane w starannie Wyselekcjonowanych lokalizacj ach. Kazda
inwestycja powstaje z mysla o jakosci, komforcie mieszkancow oraz
Wysokim standardzie obslugi na kaidym ctapie realizacji.

Museo to atrakeyjny projeke GH Development zlokalizowany w sercu Gdanska,
1%cze}ey wysok% j akos¢ wykonania Z potencjalem inwestycyjnym. Nowoczesna ar-
chitekeura, funkcjonalne uk}ady mieszkan oraz doskonala lokalizacja zapewniajg

komfort zycia i sprzyjaja wzrostowi wartosci nieruchomosci.
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LIBERTY TOWER %
Grzybowska 54 2
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Pierwszy od lat wysokosciowiec klasy premium
w scistym centrum Warszawy.

POZNAJ BLIZEJ SALON SPRZEDAZY APARTAMNETOW

LIBERTY TOWER
ul. Chmielna 89, 00-805 Warszawa

libertytower.pl tel: +48 739105 158
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> KUM

D EWEL O PER

Lokum Deweloper to wroclawska spotka gieldowa z ponad 20-let-
nim doswiadczeniem w realizacji nowoczesnych inwestycji miesz-
kaniowych o podwyzszonym standardzie. Tworzy osiedla w dosko-
nalych lokalizacjach, Wyr(’)iniaj%ce si¢ ponadczasow%\ architektur%,
starannie zaprojektowanymi czg¢sciami wspolnymi z atrakeyjnymi
strefami zieleni oraz 1icznymi udogodnieniami dla mieszkancow.

Unikalnym projektem w ofercie dewelopera jest Lokum Porto
Finale — kameralna inwestycja z 54 apartamentami, bedaca zwien-
czeniem osiedla Lokum Porto na wroctawskim Starym Miescie. Bu-
dynek powstat z myslg o tych, ktorzy cenig najwyzsza jakose w kaz-
dym aspekcie i poszukujg komfortowego miejsca do zycia w centrum
miasta, w sacsiedztwie terenow rekreacyjnych nad Odr%. Jego wyjat-
kowy charakter podkreslaja oryginalna, organiczna forma z elewacijg
o strukturze drewna, pionowymi lamelami i Wielkoformatowymi
przeszkleniami oraz niemal 24-metrowa zielona sciana inspirowana
mediolanskim projektem Bosco Verticale.

PROFBUD

Profbud to deweloper, ktory aczy wysoka jakos¢ wykonania, atrak-
cyjne lokalizacje i nieszablonowy design z nowoczesnymi, przyja-
znymi srodowisku technologiami. Kazda inwestycje tworzy z mysly
0 realnych potrzebach mieszkancow, traktuj ac dom jako najwazniej-
sze miejsce w zyciu. Odpowiedzialnosé, efektywnos¢ i konsekwencja
w dzialaniu wyznaczaja standard pracy zespolu firmy. Zarzad wierzy
w sile zespolu, dobrg komunikacje i swiadome zarzadzanie zmiang,

ktore pozwalaja budowac¢ wartos¢ dla klientow i rozwijaé firme.

Murano powstaje na Muranowie, jednej z najbardziej dojrzalych i zie-
lonych czqéci Warszawy, na granicy Srddmieécia. To Wyj%tkowe pol%—
czenie centralnej lokalizacji, ciszy, zieleni i historycznej tkanki mia-
sta. W sscsiedztwie Ogrodu Krasinskich i Muzeum POLIN powstaje
przestrzen, keora laczy najwyzszg klase architekeury z ekosystemem
8 stref zycia, wspierajgcych komfort i rownowage mieszkancow.

|!| ResiCapital

BY CAVATINA

Resi Capital by Cavatina to jeden z najszybciej rozwijajacych si¢ dewe-
loperow mieszkaniowych w Polsce oraz kompleksowy operator sprzeda-
zy projektéw mieszkaniowych, dziahlj acyw strukturach Grupy Cavatina.
Dysponuije portfelem blisko 5,6 tys. mieszkan zrealizowanych i w budo-
wie, obejmuj%cym 23 inwestycje. Koncentruje si¢ na projektach miesz-
kaniowych, w tym premium, w dziewigciu polskich miastach: Warsza-
wie, Wroclawiu, Katowicach, Krakowie, Lodzi, Bielsku-Bialej, Gdansku,
Szczecinie i Poznaniu. Jej wyréinikiem jest model realizacji projektéw
sod A do 7" whasnymi zasobami — od zakupu gruntu i projekcowania,
przez komercj alizacjg, po generalne wykonawstwo i Wykoﬂczenie.

Liberty Tower by Cavatina to wyj %tkowy w skali Europy proj eke 1%c2%—
cy prestiz, sztuke i design — pierwsza od lat premium wicza mieszkalna
w centrum Warszawy. Inwestycja powstaje przy ul. Grzybowskiej 54,
na granicy Woli i Srddmieécia. Liczgcy 140 metrow i 43 kondygnacje
apartamentowiec, inspirowany Manhattanem, pomiesci 587 aparta-
mentow — od kompaktowych po penthousy powyzej 100 mkw., z roz-
budowang strefg wellness, spa i sitownia.
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APARTAMENTY GDANSK

Prestizowe apartamenty ‘ Zabi Kruk 14
w centrum Gdanska

Idealne miejsce na drugi dom nad morzem | Bezpieczna przystan dla kapitatu

apartamentymuseo.pl e
+48 572 393 761 | DEVELOPMENT
+48 572 957 478

|
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ROBYG od ponad 25 lat jest jednym z lideréw polskiego rynku nieru-
chomosci mieszkaniowych i marka, kedra na trwale wpisata si¢ w rozwoj
nowoczesnych polskich miast. Dziatajge w siedmiu najwickszych aglome-
racj ach w Polsce, spo'lka tworzy nie tylko mieszkania, ale przede WSZyst-
kim miejsca do zycia — funkcjonalne, zielone i dobrze skomunikowane
osiedla, odpowiadaj jce na potrzeby Wspéiczesnych mieszkancow.

Skala dzialalnosci ROBYG najlepicj pokazuje zaufanie, jakim firma
cieszy si¢ wsrod klientow. Ponad 100 tysigey 0sob wybrato mieszkania
ROBYG jako swoje miejsce do zycia, a spélka zakontraktowata juz po-
nad 39 tysi¢ey lokali, konsekwentnie rozwijajge oferte w najwigkszych
miastach kraju. To doswiadczenie budowane przez lata przekiada siena
wysokie standardy jakosci, terminowos¢ realizacji inwestycji i dlugofa-
lowe podejscie do rozwoju.

]edna Z ciekawszych inwestycji ROBYG — Rytm Mokotowa — usytuowa-
na jest w malowniczym zakatku Mokotowa, u zbiegu ulic Antoniewskie;
i Piramowicza. Mieszkancy maja do dyspozycji nowoczesne, otoczone
zie]eni%, osiedle w Wysokim standardzie, bogate w wiele udogodnieﬁ iin-
nowacji. ROBYG po raz kolejny odkrywa nowg dzielnice Warszawy i na-
daje rytm miastu — w miejscu Swietnie skomunikowanym zZ kaid% czqs’ci%
miasta, a jednoczesnie gwarantujacym bliskos¢ natury.

>( GRUPA

2A VICTORIA DOM

Victoria Dom to deweloper z 28-letnim doswiadczeniem. Posiada roz-
budowany bank ziemi i systematycznie wprowadza do oferty kolejne
inwestycje. W Polsce realizuje projekey na terenie Warszawy, Krakowa
i Tréjmiasta. Spélka rozwija takze dzialalnos¢ w Niemczech prowadzacc
inwestycje w Berlinie i Lipsku.

Miastotworczos¢ od lat stanowi wazny element dziatalnosci Victorii
Dom. We Wspo'}pracy zZ samorza(dami miast spc’)ﬂ{a Wspéhworzy nie tylko
budynki, ale rowniez ich otoczenie — drogi, chodniki, place zabaw i tere-

ny zielone, keore uzupehliaj a 1okalr13( infrastrukturq, podnosz% komfort
zycia mieszkancow.

W te wizje wpisuje si¢ powstajgce na warszawskiej Bialolece osiedle
Concept Cwiklinska. W 1 etapie na przyszlych mieszkancow czeka
130 mieszkan o powierzchni 31-84 m’, od 1 do 4 pokoi. Nowoczesna
architekeura, stonowana kolorystyka i cieple akcenty tworzg przyja-
zng przestrzeﬁ dla singli, pari rodzin. Ceny zaczynajg si¢ od niespe}—
na 13,9 tys. zl/m”.

ZAPOWIEDZ RAPORTU

JUZ WE WRZESNIOWYM WYDANIU ,,GAZETY FINANSOWE])”

TURBINY POLSKIEJ
GOSPODARKI

o’ Raport poswiecony sektorowi matych i sSrednich przedsiebiorstw, prezentujacy firmy,
ktére napedzaja polskg gospodarke.

Ranking MSP oraz wyréznienia ,Najlepsze Produkty dla MSP 2026”.

Poznaj lideréw. Poznaj najlepsze rozwigzania dla biznesu.

Wi
Rl

Zainteresowanych zapraszamy do kontaktu :
a.prasowska@gazetafinansowa.pl a.piekarska@gazetafinansowa.pl
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25 lat ROBYG to historia ludzi, zaufania
| konsekwentnego rozwoju

ROBYG od ponad 25 lat wspéttworzy polski rynek mieszkaniowy. Dzi$ Grupa jest jednym z najwiek-
szych deweloperéow w kraju, dziata w siedmiu miastach, zrealizowata ponad 38 tysiecy mieszkan
i stworzyta miejsca do zycia dla ponad 100 tysiecy mieszkancéw. Powroét na Gietde Papierow War-
toSciowych w 2026 roku otworzyt nowy etap rozwoju spétki. O filozofii ,,miast w miescie”, ludziach,
ktorzy buduja sukces ROBYG, oraz planach na przysztos¢ rozmawiamy z Oscarem Kazanelsonem,
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ROBYG S.A.

ROBYG swietuje 25-lecie
dziatalnosci w Polsce. Co

dzis$ przychodzi Panu do

gtowy jako pierwsze?

Przede wszystkim ogromna
wdziecznos¢. Dwadziescia
piec lat to nie tylko historia fir-
my - to historia tysiecy ludzi,
ktoérzy razem z nami tworzyli
ROBYG. Pracownikéw, part-
neréw biznesowych, klientéw
i wszystkich oséb, ktére uwie-
rzyty w nasza wizje.

Polska zmieniata sie bardzo
dynamicznie,a ROBYG rozwijat
sie razem z nig. Dzi$ mozemy
powiedzie¢, ze stworzylismy
ponad 38 tysiecy mieszkan,
a nasze inwestycje staty sie
domem dla ponad 100 tysie-
cy mieszkancéw. To ogromna
odpowiedzialnos$¢ i jednocze-
$nie powdd do dumy.

Co uwaza Pan za najwiekszy
sukces ROBYG?

Najwiekszym sukcesem jest
zaufanie. Mozna budowac co-
raz wiecej mieszkan, ale bez
zaufania klientéw nie da sie
zbudowac trwatej marki.

Od poczatku stawialiSmy na
jakos¢ i odpowiedzialnosc.
Dlatego nasze hasto ,Dajemy
wiecej” nie jest sloganem mar-
ketingowym. Ono opisuje spo-
séb, w jaki projektujemy inwe-
stycje i prowadzimy firme.

»Dajemy wiecej” oznacza dzi$
co$ wiecej niz mieszkania?
Zdecydowanie. Naszg filozofig
jest budowanie ,miast w mie-
$cie”. Nie tworzymy wylacznie
budynkéw - tworzymy kom-
pletne przestrzenie do zycia.
Kazda inwestycja ROBYG to
petna infrastruktura: drogi,
chodniki, zielen, place zabaw,
strefy rekreacyjne, lokale ustu-
gowe, rozwigzania Smart Ho-
use oraz przestrzenie wspol-
ne. Chcemy, aby mieszkancy
mogli wygodnie zy¢, praco-

wac i odpoczywaé w swoim
najblizszym otoczeniu.

To podejscie wyréznia RO-
BYG od wielu lat i bedzie roz-
wijane réwniez w kolejnych
projektach.

Tempo rozwoju ROBYG
w 2026 roku jest imponujace.
Pierwsze potrocze pokazato,
ze jestesmy na bardzo dobrej
drodze. Sprzedaz mieszkan
wzrosta o 25 proc. rok do roku,
a liczba przekazan o 33 proc.
Rozwijamy kolejne etapy na-
szych najwazniejszych inwe-
stycji. W Warszawie wprowa-
dzamy nowe etapy Osiedla
Kameralnego i Rytmu Moko-
towa, rozwijamy Modern City
czy Metro Life Apartamenty.
W  Tréjmiescie kontynuuje-
my Nadmottawie, Szumilas
i Foresterie, a jednoczesnie
wzmacniamy obecnos¢ w Po-
znaniu, Wroctawiu i todzi.

To pokazuje, ze rozwdj ROBYG
nie jest jednorazowym sukce-

Chcemy budowad skale,
ale nigdy kosztem
jakosci. Kazda nowa
inwestycja musi
odpowiadad standardom
ROBYG. Dlatego
inwestujemy nie tylko
w projekty, ale takze
w ludzi, technologie
i procesy.

sem, ale konsekwentnie reali-
zowana strategia.

Powrét na GPW to

symboliczny moment?

Tak, bo oznacza rozpoczecie
kolejnego etapu.

Gietda to nie tylko mozliwos¢
pozyskania kapitatu. To row-

niez wieksza transparent-
nos¢, regularna komunikacja
z rynkiem i jeszcze wieksza
odpowiedzialno$¢ wobec in-
westorow.

Powrét na GPW daje nam
mozliwo$¢ szybszego wzro-
stu - zardwno przez rozwoj
nowych projektéw, jak i roz-
budowe banku ziemi. Im sil-
niejsza spoétka finansowo, tym
wieksza stabilnos¢ i zaufanie
klientéw oraz rynku.

Dzisiaj ROBYG dysponuje ka-
pitatem wtasnym przekracza-
jacym 2,5 miliarda ztotych,
co daje bardzo mocne funda-
menty do dalszego rozwoju.

Co daje ROBYG przewage

nad konkurencja?

Bez watpienia ludzie.

Mamy wyjatkowo doswiad-
czony zespoét. Wiele oséb pra-
cuje z nami od kilkunastu,
a nawet ponad 20 lat. To nie
jest przypadek - w ROBYG
budujemy organizacje oparta
na wiedzy, wspdtpracy i odpo-
wiedzialnosci.

Chciatbym bardzo mocno
podkresli¢, ze sukces ROBYG
to sukces naszych pracowni-
kéw. Inzynieréw, architektéw,
kierownikéw budéw, dziatéw
sprzedazy, marketingu, finan-
séw, obstugi klienta i admi-
nistracji. To oni kazdego dnia
przektadaja strategie firmy na
konkretne inwestycje.

Jestem szczegodlnie wdzieczny
osobom, ktére sg z nami od po-
czatku lub od wielu lat. To dzie-
ki ich doswiadczeniu ROBYG
zachowat kulture organizacyj-
na i wysokie standardy mimo
bardzo dynamicznego wzrostu.

Czy rozwdj nie oznacza

ryzyka utraty jakosci?

To pytanie zadajemy sobie
kazdego dnia.

Nasza odpowiedz brzmi: chce-
my budowa¢ skale, ale nigdy

kosztem jakosci.

Rozwijamy dziatalnos¢ od-
powiedzialnie - zaréwno fi-
nansowo, jak i organizacyjnie.
Kazda nowa inwestycja musi
odpowiada¢ standardom RO-
BYG. Dlatego inwestujemy
nie tylko w projekty, ale takze
w ludzi, technologie i procesy.

Jakie kierunki rozwoju

sq dzi$ najwazniejsze?
Najwieksze aglomeracje po-
zostaja naszym priorytetem.
Warszawa, Tréjmiasto, Wro-
ctaw, Poznan i t6dz to rynki
o ogromnym potencjale, ale
przygotowujemy réwniez ko-
lejne projekty w Krakowie.
Bedziemy rozwija¢ kolejne
etapy istniejacych inwestycji
oraz wprowadza¢ nowe pro-
jekty zgodnie z filozofig ,miast
w miescie”.

Jak widzi Pan ROBYG za

kolejne pie¢-dziesiec lat?
Chciatbym, aby ROBYG nadal
byt synonimem jakosci i za-
ufania.

Chcemy rosna¢, zwiekszac ska-
le dziatalnosci i umacnia¢ po-
zycje jednej z najwazniejszych
firm mieszkaniowych w Polsce.
Ale réwnie wazne jest zacho-
wanie tego, co zbudowalismy
przez 25 lat - odpowiedzialno-
sci wobec klientéw, partneréw
i pracownikéw.

Gdyby miat Pan podsumowac¢
przysztos¢ ROBYG

jednym zdaniem?
Powiedziatbym: rozpedzamy
sie i chcemy dawac jeszcze
wiecej.

Wiecej jakosci. Wiecej in-
frastruktury. Wiecej nowo-
czesnych rozwigzan. Wiecej
wartosci dla mieszkancéw i in-
westoréw.

Bo wiasnie na tym od 25 lat
polega ROBYG.

materiat partner
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Jak zmienily si¢ oczekiwania zamoznych
nabywcow mieszkan?

Grupa zamoznych nabywcéw w Polsce jest dzi$
wieksza, bardziej zréznicowanai lepiej przygo-
towana do zakupu niz dekade temu. To zmienia
rynek mieszkan premium, w ktérym sama loka-
lizacja i wysoki standard wykonczenia przestaja
wystarczad. Klient chce wiedzied, za co ptacii coraz
uwazniej sprawdza, czy wysoka cena ma pokrycie

W rzeczywistosci.

ANNA GUMOWSKA
CEO Prime Time PR, ekspertka PR
rynku nieruchomosci

Zamoznosc¢ rosnie,

oczekiwania tez

Wedlug  danych EY-Parthenon
z 2025 1. w ciggu dekady ponad
trzykrotnie  wzrosta liczba Po-
lakow  dysponujacych — akeywa-
mi wartymi ponad 400 tys. zl
— do ok. 4 mln osob. W ich re-
kach znajduje si¢ juz ok. 62 proc.
majatku prywatnego w Polsce,
a grono 0s0b posiadaj%cych po-
nad 4 mln zt podwoilo si¢ w tym
okresie do ok. 100 tys. To jeden
z powodow, dla keorych rynek
mieszkaniowy premium  wygly-
da dzis inaczej niz dekadq temu.
Nie mowimy wylgeznie o garstce

najbogatszych kupu acych, ale
o szerokiej i zroznicowanej gru-
pie khentow ktorzy majg kapital
i oczekujg produkeu dopasowane-
go do ich stylu zycia.

Jednoczesnie sam segment pozo-
staje bardzo selekeywny. Wedlug
danych ThinkCo  mieszkania
luksusowe stanowig ok. 1 proc.

calego rynku, a lokale o podwyz-

Klient chce mied
pewnos¢, ze deweloper
jest nie tylko sprzedawca
lokalu, ale wiarygodnym
partnerem.

szonym standardzie — do 10 proc.
To nie jest masowa kategoria,
lecz wacska czqs’c’ mieszkaniow-
ki, keora jak w soczewce skupia
w  sobie najwazniejsze trendy
rynku — rosnace znaczenie pry-
watnosci, lokalizacji, jakosci ar-
chitektury i doswiadczenia, jakie
otrzymuje nabywca. Rynek pre-
mium bardzo dobrze pokazuje7
jak zmienit si¢ sposob myslenia
o mieszkaniu. Dla zamoznych
nabywcéw nie jest to juz wy-
lgcznie adres, metraz i wysoki
standard wykonczenia, ale calo-
sciowe doswiadezenie: prywat-
nos¢, wygoda, bezpicczenstwo,
jakos’c’ otoczenia i pewnoéé, 7e
produkt zachowa wartos¢ w cza-
sie. Kupujgcy oczekuj:% nie tyle
oluksusu na pokaz”, ile rozwig-
zan, keore realnie poprawiajg
codzienne zycie. To wymusza na
deweloperach wigkszg precyzje
— zaréwno w projektowaniu in-
westycji, jak iw komunikacji in-
westycji. W segmencie premium
nie da si¢ juz obronié¢ ceny samg
obietnicy prestizu. Trzeba jg
uzasadni¢ konkretami, np. uni-
kalna lokalizacja, wyjatkowoscig
architekeury, prywatnoscig, czy
standardem  czgsci wspdlnych,
widokiem.

Bez taryfy ulgowej

W segmencic  apartamentow
za kilka albo kilkanascie milio-
now zlotych cena musi mie¢ po-
krycie w jakoéci. Nie wystarczg
tadna wizualizacja i wymyslna
nazwa inwestycji. Kazdy staby
punkt zaczyna tutaj pracowac
przeciwko cenie:  przypadkowy
widok, zbyt gesta zabudowa,
przecigtna jakos¢ czesci wspol-
nych, hatas, brak prywatnosci czy
obsluga sprzedaiy niedopasowa—
na do poziomu oferty. Klient pre-
mium bardzo szybko rozpoznaje
falsz. W tym segmencie nie dziala
juz dekorowanie standardowego
produktu jqzykiem luksusu. Jeze-
li inwestycja ma byc wyjackowa,
wyjatkowos¢ musi by¢ widoczna
w decyzjach projektowych, w ja-
kosci detalu i w sposobie prowa-

W segmencie premium
nie da sie juz obroni¢
ceny sama obietnica

prestizu. Trzeba ja
uzasadnic konkretami.

Wizerunek dewelopera
staje sie integralna
czescig produktu
premium.

dzenia rozmowy z nabyweg. To
rynek, na ktérym kazde niedopo—
wiedzenie kosztuje zaufanie.

Wartos$¢ w zaufaniu
Doswiadezenie zakupu odgrywa
zreszta w o segmencie premium
bardzo istotng role. Klient tego
rynku oczekuje dyskrecii, spraw-
nosci i indywidualnego podej-
scia. Nie chee by¢ prowadzony
standardow;% s’cieik% sprzedaiy,
taka samg jak przy mieszkaniu
spopularnym”. Oczekuje partner-
stwa, dostepu do informaciji, ela-
stycznoéci i poczucia, ze jego czas
jest szanowany. Dlatego ro$nie
znaczenie kameralnych prezen-
tacji i komunikaciji prowadzonej
w sposob bardziej selekeywny niz
masowy. Dla tej grupy nabywcow
sama oferta to dopiero poczgtek.
Ostateczna decyzja zakupowa nie
rodzi si¢ wylgeznie na podsta-
wie parametréw inwestycji, lecz
w wyniku calego doswiadczenia
kontaktu z marka. Znaczenie
ma kazdy ectap tej relacji: pierw-
szy komunikat reklamowy, ton
komunikacji, jakos'é materiatow
sprzedazowych, sposdb prowa-
dzenia rozmowy przez doradcg,
transparentnos¢  informacji, at-
mosfera spotkania, prezentacja
inwestycji oraz to, czy klient czu-
je si¢ traktowany indywidualnie
iz nalezytg uwagy.

Wizerunek dewelopera staje sic
wigc integralng cz¢scia produktu
premium. Marka, jej reputacja,
historia  wezesniejszych  reali-
zacji, sposob komunikaciji oraz
kultura obs}ugi Wp][ywajac na
postrzegang wartos¢ inwestycji.
W przypadku bardziej wymaga-
jacych nabywcow proces zakupu
nieruchomosci przypomina bu-
dowanie relacji opartej na zaufa-
niu. Klient chce mie¢ pewnos¢,
ze deweloper jest nie tylko sprze-
dawcey lokalu, ale wiarygodnym
partnerem, kto'ry rozumie jego
potrzeby, potrafi odpowiedziec
na obawy i bedzie obeeny takze
po podpisaniu umowy. Dlatego
ogromne znaczenie ma  spoj-
nos¢ doswiadczenia — od pewnej
obietnicy sk}adanej w kampanii
marketingowej po rzeczywisty
jakos'é obslugi i po’z’niejsz% opie-

ke posprzedazows.
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TRANSPARENTNOSC NOWA PRZEWAGA

Jeszcze niedawno na rynku pierwotnym cena
mieszkania bywata informacja, o ktéra trzeba byto
poprosi¢ handlowca. Dzis$ taki model powinien by¢

juz przesztoscia.

JAROSEAW JEDRZY“SKI
ekspert portalu RynekPierwotny.pl

Od 2025 1. deweloperzy majg
obowiazek publikowa¢ na swo-
ich stronach ceny oferowanych
mieszkan i domdw, ich histo-
ri¢ oraz informacje o dodat-
kowych swiadczeniach obcig-
zajgcych nabywee. To wazna
zmiana, ale zdaniem eksper—
tow portalu RynekPierworny.
pl sama jawnoéé ceny nie wy-
starczy, aby mowic¢ o prawdzi-
wej transparentno§ci. Zakup
mieszkania jest dla Wi(gkszoéci
klientow najwigkszg transakejg
finansowa w zyciu. Nabywca
nie powinien wiec sktadaé in-
formacji o inwestycji jak puz-
zli: osobno z reklamy, rozmowy
z doradca, prospekeu, wzoru
umowy i péiniejszej korespon—
dencji. Przyjazny dewe]oper to
przede wszystkim taki, keory
od poczqtku jasno pokazujc, co
sprzedaje, za ile, w jakim stan-
dardzie i na jakich zasadach.

Cena to dopiero poczatek

Klient powinien zna¢ nie tylko
ceng lokalu i stawke za metr
kwadratowy, ale rowniez koszt
miejsca postojowego, komorki
lokatorskiej czy innych obo-
wiazkowych elementow  zaku-
pu. Wazna jest takze historia
zmian ceny. Dzigki temu kupu-
jacy moze lepiej oceni¢ atrak-
cyjnosc¢ oferty i rzeczywisty ska-
le proponowanego rabatu.

Przejrzystos¢ powinna jednak
obejmowad  znacznie wigcej.
Kluczowe sg standard wykon-
czenia, termin realizacji, spo-

Ustawa moze wymusié
ujawnienie ceny,
ale nie jest w stanie
zadekretowad zaufania.
To deweloper buduje
je przez caty proces
sprzedazy.

sob  zagospodarowania czesci
wspolnych, zasady odbioru lo-
kalu, warunki usuwania wad,
a takze wszystkie koszty, ktore
moga pojawié si¢ przcd prze-
niesieniem wlasnosci. Im mnicj
miejsca na niedopowiedzenia,
tym mniejsze ryzyko péiniej—
szego konflikeu.

Analitycy portalu RynekPier-
womy.p] Zwracajg tez uwage, ze
jednym z waznych elementow
transparcntnoéci powinien byé
jasno okreslony harmonogram
wplat na mieszkaniowy rachu-
nek powierniczy, powiazany
z kolejnymi etapami realizacji
inwestycji, a takze rcgularnc
informowanie nabywcy 0 po-
stepie prac. Réwnie istotne
$3 CZytelne Zasady rozliczania
ewentualnych zmian i prac do-
datkowych, tak aby klient nie
byl zaskakiwany kosztami, kto-
rych wczeéniej nie még} prze-
widzied.

Podstawg powinny byc takze
zrozumiala umowa dcwc]opcr—
ska oraz precyzyjny prospekt in-
formacyjny, pozwalajacy klien-
towi poznaé nie ty”(o parametry
samej inwestycji, lecz rowniez
jej otoczenie, planowanc przcd—
siewzigcia w sgsiedztwie i inne
okolicznosci moggce miec zna-
czenie dla przysz}ego komfortu
zamieszkania.

Warto tez pamigtaé, 7e dla
klienta liczy si¢ nie tylko tres¢
dokumentow, lecz rdwniez
sposéb ich przedstawicnia.
Kilkudziesi¢ciostronicowa
umowa napisana jqzykiem Z10-
Zumia}ym g}éwnie dla praw-
nika moze formalnie zawierad
Wszystkic potrzebne informa-
cje, ale nickoniecznie buduje
poczucie bczpicczcﬂstwaA Do-
bra komunikacja oznacza, ze
nabywca wie, jakie zobowig-
zania przyjmuje i jakic prawa
przystuguja mu na kolejnych

etapach inwestycji.

Prawdziwy test zaczyna sig

po podpisaniu umowy
Transparentnos¢ nie moze kon-
czy¢ siec w momencie wplaty
pieniedzy i podpisania umowy
deweloperskiej. Budowa trwa
czgsto kilkanascie lub kilka-
dziesi%t miesigcy 1 w tym cza-

sie moga pojawié sig opéinie—
nia, zmiany organizacyjne albo
problemy wykonawcze. Klient
znacznie lepiej przyjmie nawet
nickorzystna wiadomos¢, jezeli
otrzyma j3 odpowiednio wcze-
$nie, wraz z rzetelnym wyja-
$nieniem przyczyn i moiliwych
konsekwencji.

Szczegdlnie zle na zaufanie
dziala sytuacja, w ktérej warun-
ki znane przy zakupie zaczyna-
ja zmieniac si¢ juz po zawarciu
umowy. W marcu 2026 1. prezes

Transparentnosci
nie warto traktowac
jedynie jako kolejnego
ustawowego obowigzku.

UOKIK postawil zarzuty trzem
dcwclopcrom W zwia(zku 7 dzia-
taniami, keore wedlug Urzedu

v

mogly wywierac presje na klien-
tow, aby zaakceprowali wyzsza
cene mieszkania lub Zrezygno-
wali z czesci swoich roszezen.
Sam fake, ze tego typu sprawy
traﬁaja( do regu]atora, pokazuje,
jak istotna jest przewidywal-
nosé rclacji Z nabywc% takze po
podpisaniu kontrakeu.

Podobnie wyglada kwestia od-
bioru mieszkania i usuwania
usterek. Klient pamigta nie tyl-
ko to, czy wada si¢ pojawila, ale
przede wszystkim sposob reak-



PRZYJAZNY DEWELOPER

18 - 24 wrzesnia 2026 .

GAZETA FINANSOWA 39

DEWELOPEROW

Klient powinien
znaé nie tylko cene
lokalu i stawke za
metr kwadratowy,
ale réwniez koszt
miejsca postojowego,
komérki lokatorskiej
czy innych
obowigzkowych
elementéw zakupu

cji dewelopera. Szybka informa-
cja, konkretny termin naprawy
i mozliwos¢ sprawdzenia statusu
zgloszenia moga ograniczyé fru-
stracj¢ znacznie skuteczniej niz
najbardziej efektowna kampa-

nia marketingowa.

Zaufanie staje si¢

czgscig produkeu

Rynek mieszkaniowy jest dzis
znacznie bardziej informacyjnie
otwarty niz jeszcze kilka lac temu.
Kupujgcy moze latwiej poréwny—
wac ceny, standardy i lokalizacje,

a dostqp do danych o nierucho-
mosciach systematycznie si¢ po-
szerza. To zmienia rdwniez, Spo-
14 . 14
sob konkurowania deweloperow.
W ocenie analitykow portalu
RynekPierwotny.pl, W sytuacji,
gdy nabywca ma do wyboru wie-

le podobnych mieszkan, o decy-
zji nie musi przesgdzac wylacz-
nie kilka tysigey zlotych réznicy
w cenie czy dodatkowy metr bal-
konu. Coraz wigksze znaczenie
moze miec przekonanie, ze po
drugiej stronie jest firma przewi-

dywalna, ktora nie ukrywa kosz-
tow, nie zmienia regul w trakeie
gry i reaguje Wtedy, gdy pojawia
sig problem.

Dlatego transparentnoéci nie
warto traktowaé jedynie j ako ko-
lejnego ustawowego obowiazku.
Dobrze wykorzystana moze stac
si¢ realn% przewaga konkurencyj—
ng. Ustawa moze wymusié ujaw-
nienie ceny, ale nie jest w stanie
zadekretowa¢ zaufania. To dewe-
loper buduje je przez caly proces
sprzedaiy — od pierwszego wej-
scia klienta na strong inwestycji,
przez podpisanie umowy 1 czas
budowy, az po odbior mieszkania
i obstuge ewentualnych usterek.
Cena przycigga uwage, lokalizacj a
CZEsto przes%dza 0 zainteresowa-
niu inwestycjg, ale w coraz bar-
dziej przejrzystym i konkurencyj-
nym otoczeniu wlasnie zaufanie
moze zdecydowaé, czy klient pod—
pisze umowe, a po kilku latach
poleci tego samego dewelopera
kolejnemu kupuj gcemu.

REKLAMA

Nowe mieszkania

Gliwice miedzy ul. Podlesie i Tarnogodrska

I ACATOM®
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Milion za mieszkanie? W Warszawie to juz
nie wyjatek

Milion ztotych za mieszkanie jeszcze kilka lat temu
byt ceng kojarzong przede wszystkim z aparta-
mentami w najlepszych lokalizacjach. Dzi$ sied-
miocyfrowe wyceny nie sg juz w Polsce czyms$

wyjatkowym.

7 szacunkow Dzialu Analiz Mzuri,
opartych na danych GUS i Naro-
dowego Banku Polskiego, wynika,
ze w najwickszych miastach woje-
wodzkich moze byé okolo 350 tys.
mieszkan Wartych €O najmniej mi-
lion zlotych. Zdecydowana wigk-
$208¢ znajduje sic w Warszawie.
~Warszawa zdecydowanie wyroz-
nia si¢ na tle pozostatych polskich
miast. W sto]icy ponad ¢wieré mi-
liona mieszkan moze by¢ dzis war-
tych €O najmniej milion zlotych.
Oznacza to, ze taka wycena moze
dotyczyé nawet wiecej niz co czwar-
tego zamieszkanego lokalu w sto-
lecznych budynkach wielorodzin-
nych” - Wskazuj% ckspcrci Mzuri.
Nie oznacza to oczywiscie, ze co
czwarty lokal wystawiany jest na
sprzedai za milion zlotych. Szacu-
nek dotyczy wartosci  istniejgce-
go zasobu micszkaniowcgo, a nie
cen ofertowych. Wiele zalezy od
lokalizacji, standardu  budynku,
pietra, stanu mieszkania czy jego
powierzchni. Na obrzezach miasta
sicdmiocyfrowa wycena moze doty—
czy¢ przede wszystkim najwickszych
lokali, podezas gdy w najbardziej
atrakcyjnych czqs’ciach Warszawy
prog miliona zlotych przekracza
znacznie wiecej nieruchomosci.

W innych duzych miastach takie
mieszkania s3 zdecydowanie mniej
powszcchnc. W Krakowie i Gdan-
sku lokale warte co najmniej mi-
lion z10tych $3 mniej wigcej dwu-
krotnie rzadsze niz w Warszawie.
W Poznaniu i Wroclawiu mozna
mowic o kilkunastu tysi%cach takich
mieszkan. W pozostalych stolicach
wojewédztw milionowa wycena na-
dal naleiy raczej do rzadkosci.

350 tys. mieszkan
z siedmiocyfrows wyceng
Podstawa szacunkow sa dane Na-
rodowego Spisu Powszechnego
z 2021 1., pokazujace strukture zaso-
bu micszkaniowcgo, oraz dane NBP
dotyczace cen transakeyjnych na
rynku weornym. Analiza obejmuje
mieszkania w budynkach, w keo-
rych znajdujy si¢ co najmniej trzy lo-
ale, a wiec nie uwzglqdnia domow
jednorodzinnych ani  budynkow

dwulokalowych.

— Nasz szacunek mozna uzna¢ za
ostrozny. Dane o strukturze zasobu
mieszkaniowego pochodzy ze spi-
su z 2021 roku, tymczasem od tego
czasu deweloperzy oddali do uzyt-
kowania ponad pot miliona nowych
mieszkan. Czqs'é z nich réwniez jest
dzis warta co najmniej milion zlo-
tych — zauwazajg analitycy.

Milion zlotych nie jest jednak ty-
powa wartoscig polskiego miesz-
kania. W wigkszoéci miast prze-
cigtne ,M” jest warte wyraznie
mnie;j. Roznice miqdzy poszcze-
gé]nymi rynkami wynikaj% przede
wszystkim z cen za metr kwadra-
towy, a nie z wielkosci lokali.

Metraz jest podobny, ceny juz nie
Przeci¢tne mieszkanie w budynku
wiclorodzinnym w analizowanych
miastach ma nieco ponad 50 m2.
Roznice miedzy  poszezegolnymi
rynkami s stosunkowo niewielkie.
Najmniejszy sredni metraz odnoto-
wano w Lodzi — 47,9 m?, a najwick-
SZY W Opolu — 53,1 M’

Tymczasem roznice w cenach sg
ogromne. Wedlug danych NBP
w I kwartale 2026 r. $rednia cena
transakcyjna metra kwadratowe-
go mieszkania z rynku Wtérncgo
wynosita w Warszawie 16 723 1.
W Krakowie bylo to 14792 1,
w Gdansku 14 035 zL, a we Wrocla-
wiu 12 590 zL Na drugim koncu ze-
stawienia znalazly si¢ Lodz z ceng
8 020 zt za m*, Katowice — 8 102 7t
oraz Kielce — 8 193 L.

Po poh%czcniu ceny metra kwadra-
towego ze srednim metrazem otrzy-
mujemy szacunkowg wartos¢ prze-
cietnego mieszkania, W Warszawie
jest to okolo 866 tys. zL W Krakowie
przecigtne ,M” warte jest okolo 746
tys. zl w Gdansku 726 tys. 71, a we
Wroctawiu i Gdyni okolo 650 tys. zL.
— To dobrze pokazuje, 7€ O Wartosci
mieszkania znacznie czesciej decy-
dujc 10kalizacja niz jego powicrzch—
nia. Przecigtne mieszkania w naj-
wickszych miastach majg zblizony
metraz, ale ich wartos¢ moze rdznic
si¢ o setki tysiecy zlotych — podkre-
s’lajq ckspcrci.

NajniZszq Wartos¢ przecigtnego

mieszkania odnotowano w Lodzi

— okolo 384 tys. zL Roznica miedzy
Lodzig a Warszawy siega wige oko-
to 482 tys. zL. Statystyczne miesz-
kanie w stolicy jest zatem warte
ponad dwa razy wigcej niz lokal
0 przecietnym metrazu w Lodzi.
W Kielcach, Katowicach i Bydgosz-
czy przecietna wartos¢ mieszkania
miesci si¢ natomiast w przedziale
okolo 410-430 tys. zL

Dekada, ktora podwoita ceny

S . . /.
JCSZCZC Wyrazmc] Zmiana wartosci

mieszkan staje si¢ widoczna, gdy
spojrzymy na ostatnie dziesiec lat.
Miedzy 11 kwartalem 2016 1. a I
kwartalem 2026 1. srednie ceny
transakcyjne  mieszkan  z  rynku
wtornego wzrosty nominalnic we
wszystkich analizowanych miastach
€O najmnigj dwukrotnie. Najwi(gk—
szy wzrost odnotowano w Zielonej
Gorze — 79 Proc., a najmniejszy
w Poznaniu — 111 proc.

Same nominalne dane nie pokazujg

Po potaczeniu ceny
metra kwadratowego
ze Srednim metrazem

otrzymujemy
szacunkowaq wartos¢
przecietnego mieszkania.

W Warszawie jest to

okoto 866 tys. zt.

jednak calej historii. W tym samym
czasie znaczgco wzrosly rowniez
ceny innych dobr i uslug. Inflacja
w analizowanym okresie przckro—
czyla 61 proc. Po uwzglednieniu
utraty sily nabywezej pieniadza re-
a]ny wzrost cen mieszkan by]f wiec
znacznie nizszy.

- Nominalny wzrost cen mieszkan
moze robic wrazenie, ale przy anali-
zowaniu tak dlugiego okresu trzeba
uwzglqdnic’ inﬂach. Po jej odjqciu
skala wzrostu nadal jest znaczgca,
cho¢ zdccydowzmic mnigj spckta—
kularna — oceniajg cksperci Dzialu
Analiz Mzuri.

Realnie mieszkania Zdroialy W ana-
lizowanych miastach od 31 proc.
w Poznaniu do 72 proc. w Zicloncj
Gorze. W Warszawie realny WZIost
wyniost okolo 40 proc., w Krakowie
53 proc., a w Gdansku 62 proc.
Cickawym punktem odniesienia
sa wynagrodzenia. Przeci¢tna placa
w sektorze przedsiqbiorstw wzrosta
w ciggu dekady z nieco ponad 4,2
tys. zt do prawie 9,4 tys. z brutto
miesiceznie. Po uwzglednieniu in-
flacji oznacza to realny wzrost sily
nabywczej przecigtnego wynagro-
dzenia o okoto 37 proc.

Kredytowe dopalacze
podbily rynek
Pordwnanie cen mieszkan z wyna-
grodzeniami pokazuje, ze w wick-
szosci analizowanych miast nieru-
chomosci zdrozaly realnie szybciej
niz place. Wyjatkiem jest m.in. Po-
znan, gdzie realny wzrost cen miesz-
an byl nieco nizszy od wzrostu
rcalncj wartosci przeci¢tnego wyna-
grodzenia. W pozostalych miastach

roznica wynosita od kilku do okolo
25 pkt proc.
Jednym z czynnikow, ktore mo-
gly Zwigkszyé presjc na ceny,
byly programy doplat do kredy-
tow mieszkaniowych. Szczegolne
znaczenie mial »Bezpieczny Kre-
dyt 2 proc.”, keory wywotal silny
WZIoSt popytu w okresie obowi%—
zywania programu.
— Programy doplat do kredytow
zwiqkszaj% mozliwosci zakupowe
czesei gospodarstw  domowych.
]cicli dodatkowy popyt pojawia
sic na rynku, na keorym podaz
mieszkan nie moze szybko za nim
nad%iyc', czqs’é efektu moze zostad
przejeta przez wzrost cen nieru-
chomosci — wskazujg specjalisci.
Dzisiejszy rynek mieszkaniowy
jest wiec efektem nie tylko wzro-
stu kosztow budowy czy zmian
popytu, lecz takze wicloletniego
wzrostu wartosci nieruchomosci.
Milion zlotych przestal by¢ ceng
zarezerwowang wylacznie dla luk-
susowych apartamentow — szcze-
golnie w Warszawie. Jednoczesnie
w wickszosci polskich miast woje-
wodzkich przecietne mieszkanie
nadal pozostaje wyraznie ponize]
tej granicy.
To pokazuje, jak mocno w ciagu
ostatniej dekady zmienita si¢ mapa
wartosci polskich nieruchomosci.
I cho¢ przecietny metraz mieszkania
pozostaje podobny, roznica miedzy
tym, ile warte jest ,M”w Warszawie,
Krakowie czy Gdansku, a tym, ile
kosztujc ono w Lodzi, Kielcach czy
Katowicach, jest dzis liczona w set-
kach tysigey ztotych.

KaMa
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Bogaci Polacy kupuja nieruchomosci premium

Rynek premium rzadzi sie inng logika niz segment

mieszkan popularnych. Mniej liczy sie cena, bardziej

adres, prywatnosc i ograniczona podaz. W centrum
miasta dziatek jest mato, a ich liczba nie wzrosnie.
To wtasnie unikalno$¢ takich lokalizacji najmocniej
napedza popyt na luksusowe apartamenty.

PAWELX KOPERSKI
architekt, cztonek zarzadu
Q3D Concept

WITOLD PADLEWSKI
architekt, cztonek zarzadu
Q3D Concept

Wedlug danych KPMG i Cena-
torium  wartos¢ rynku nierucho-
mosci premium i luksusowych
w Polsce w 2024 roku szacowana
byla na 35 mld zl, co oznaczalo
wzrost 0 6,7 proc. rok do roku. To
czes¢ szerszego zjawiska. Caly rynek
dobr luksusowych w Polsce osiagnat
w tym samym czasie 556 mld 71,
a liczba os6b posiadajgcych akeywa
netto powyzej 1 mln dolaréw wzro-
sta 0 23 proc. Za tym wzrostem stoja

konkretni ludzie — coraz 1iczniejsi
zamozni Polacy. Dla nich aparta-
ment premium to nie tylko miejsce
do Zycia, ale tez forma zabezpiecze-
nia majatku. Odporna na inflacje,
konkretna i prestizowa.

7 danych NBP i Polskiego Fun-
duszu Rozwoju  przywolywanych
w analizach rynkowych wynika
z kolei, ze aktywa finansowe pol-
skich gospodarstw domowych na
koniec I1T kwartatu 2025 1. przekro-
czy1y 3.8 bln zt. Czqéé tego kapitahl
trafia whasnie do nieruchomosci,
szezegolnie tych, keore lyczg uni-
kalny adres z ograniczong podaia(.
Klient premium nie kupuje wy-
lacznie metrazu, ale okreslony syl
zycia i poczucie bezpieczenstwa ka-
pitalu. Najwicksze znaczenie majy

dzis lokalizacja, kameralnos¢ oraz
spéjnoéé koncepcji budynku‘ Apar-
tament ma by¢ wygodny, ale tez
dyskretny, dopracowany i odporny
na uplyw czasu. Dlatego w projek-
tach z najwyzszej potki liczy si¢ nie
tylko standard lokalu, lecz takze to,
jak zaprojektowano czgsci wspolne,
wejscie, recepcie, zielen czy zaplecze
rekreacyjne.

Centrum wyznacznikiem prestizu

Najlepsze adresy W centrum duZych
miast pozostajq jednym Z najmoc-
niejszych argumentéw na rynku
premium, bo ich podaz jest z natury
ograniczona. Wediug analiz Gru-
Py Morizon-Gratka nieruchomo-
sci o wartosci co najmniej 2 min zi
przyci%galy w IV kwartale 2025 T.
blisko 4,6 proc. poszukujacych
w skali kraju, a zainteresowanie
najmocniej skupialo siec w duZych
aglomeracjach. W praktyce oznacza
to, ze popyt koncentruje si¢ tam,
gdzie najerudniej o nowe grunty
i gdzie kazdy dobry adres ma do-
datkowa wartos¢ inwestycyjng. No-
wych dzialek w srodmiejskiej tkance

prakeyeznie nie przybywa, dlatego
lokalizacja W centrum pozostaje
jednym z najwazniejszych wyznacz-
nikow prestizu. Kazda inwestycja
w takim miejscu musi mierzyé si¢
z histori% otoczenia, s%siedztwem
zabytkow, planami miejscowymi,
dostepnoscia komunikacyjng i ocze-
kiwaniami mieszkancow. Centrum
daje nabywcy co$ wigcej niz szybki
dojazd do biura czy restauracji — do-
step do kultury, uslug, najlepszej in-
frascrukeury miejskicj.

Kameralno$¢, nie skala

W segmencie popularnym duza in-
westycja bywa zaletg, bo oznacza
wickszy wybor lokali i nizsza cene
jednostkowa. W segmencie pre-
mium dziala inna logika. Tu warto-
Scig staje si¢ kameralnos¢, ¢j. mnicj-
sza liczba apartamentéw, Wiec'ksza
prywatnosc i poczucie, ze budynek
jest rezydencja z whasnym charak-
terem. Dlatego 0 jakos'ci projektu
decyduje nie tylko sam apartament,
lecz takze to, co dzieje si¢ poza
jego drzwiami: od recepdji i Czqs'ci
wspolnych po udogodnienia zapro-

jektowane z mysly o codziennym
komforcie mieszkancow. Zamozni
nabywcy zwracajg uwage na deta-
le, keore jeszeze kilka lat temu byly
traktowane jako dodatki. Premium
oznacza inng kulture projekcowa-
nia budynku. Wazne s3 naturalne
materialy, bardzo dobra akustyka,
ponadczasowa elewacja, starannie
zaprojektowane oswicetlenie, funk-
cjonalne uklady mieszkan i archi-
tekeura, ktora nie starzeje si¢ po
jednym sezonie. Liczy si¢ rowniez ja-
kos¢ wykonczenia czgsci wspolnych
— recepeji, reprezentacyjnego lobby,
przestronnych korytarzy, wind, par-
kingu, czy zielonych tarasow. To one
na co dzien budujg komfort, prestiz
i spojny charakeer inwestycji.

Polski rynek premium dojrzewa,
a wraz z nim dojrzewaja oczekiwa-
nia kupujacych. Dobry adres, kame-
ra]ny charakeer i Wysoka jakos'é wy-
konania przestajg by¢ dodatkiem,
a stajg sie standardem. Wlasnie
dlatego luksusowe nieruchomosci
w centrach miast pozostaja jednym
Z najbardziej poZacdanych aktywéw
dla zamoznych Polakéw.

architektura inspirowana

petia komfortu zycia
i maksimum prywatnosci

REKLAMA

©KUM Qaﬂ?
FINALE

PRZESTRZEN DLA TYCH,
KTORZY OCZEKUJA WIECEJ!

Wroctaw, Stare Miasto,
ul. Dtuga/Gnieznieriska

Odkryj kolekcje najwyzszej klasy

apartamentdw w prestizowej lokalizacji

w centrum Wroctawia.

najlepszymi

swiatowymi trendami

spektakularne widoki
na okoliczna zielen
i rzeke Odre

NOWOCZEsNe rozwiazania
i funkcjonalnose

LeKUM
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Umow sie na prezentacje apartamentéw
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Nowe potrze
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11 Iruc Oli‘lOS

Jeszcze kilka lat temu dyskusja o inwestowa-

niu w nieruchomosci koncentrowata sie przede
wszystkim na mieszkaniach, biurach, magazynach
i lokalach handlowych. Dzi$ coraz wieksze znacze-
nie zyskuja segmenty odpowiadajace na konkret-
ne potrzeby spoteczne i demograficzne - prywatne
akademiki, mieszkania na wynajem instytucjonal-
ny, coliving czy senior living.

PAULINA BENDA
SuperApart

Nie jest to wylacznie kwestia
inwestycyjnej mody. Zmienia-
ja si¢ struktura spoleczeﬁstwa,
styl zycia, mobilnos¢ i oczekiwa-
nia wobec miejsca zamieszkania.
W efekeie inwestor coraz czescicej
powinien zadawac sobie nie tylko
pytanie, gdzie izaile kupié nieru-
chomos¢, ale przede wszystkim:
dla kogo powstaje ten produke
i jakich funkcji jego uzytkowmk
bedzie oczeklwal za pie¢, dziesied
czy dwadziescia lat?

To rozwinigcie procesu, keory juz
dzis wida¢ szczegdlnie wyraznie
w przypadku dwoch bardzo rdz-

nych grup: studentow i senioréw.

Dziesi¢ciu studentow

na jedno miejsce

Wedlug GUS na koniec 2025 .
w Polsce studiowalo 1322 800 0s6b.
]ednoczeénie publiczne akademiki
oferujg okolo 112 tys. miejsc, a pry-
watne obiekty PBSA - Purpose Bu-
ilt Student Accommodation — oko-
to 17,3 tys. Lacznie daje to niewiele
ponad 129 tys. miejsc, czyli srednio
jedno miejsce w akademiku na po-
nad dziesi¢ciu studentow. Doklad-
ny wskaznik wynosi 10,2:1.

Ta luka jest szczegdlnie widocz-
na w najwiqkszych osrodkach
akademickich. Najwigcej prywat-

nych miejsc PBSA dziala obec-
nie w Krakowie — ponad 5 tys.,
w Warszawie jest ich ponad 3,1
tys., we Wroclawiu okolo 2,1 tys.,
w Lodzi 1,9 tys., a w Gdansku oko-
lo 1,8 tys. Co wigcej, kolejne okoto
2 tys. miejsc jest w budowie, a 6,8
tys. pozostaje w planach.

Rynek nieruchomosci przez wiele
lat byt budowany wokol dos¢ uni-
wersalnego produketu. Tymczasem
student, mlody specjalista, rodzi-
na czy senior majg zupe}nie inne
potrzeby. Im bardziej réinicuj% si¢
oczekiwania  uzytkownikow, tym
wicksze znaczenie bedg mialy nie-
ruchomosci projektowane od po-

czgtku dla konkretnej grupy.

Prywatny akademik to juz

nie tylko tozko i biurko

PBSA dobrze pokazuje, jak zmie-
nia si¢ sam produke mieszkaniowy.
Prywatne akademiki konkuruj:% nie
tylko lokalizacjg czy standardem
pokoju. Oferuj% takze przestrzenie
wspélne, miejsca do nauki i pracy,
internet, profesjonalng  obstuge,
bezpieczenstwo oraz przewidywal-
nos¢ kosztow.

To istotne, poniewaz przy strukeu-
ralnym niedoborze miejsc zdecydo-
wana wickszos¢ studentow nadal
korzysta ze zwyklego rynku najmu
mieszkan i pokoi. PBSA nie zastgpi
wiec tradycyjncgo najmu, ale moze
zmieniac punkt odniesienia: poka-
zywad, jak wyglada produke miesz-
kaniowy przygotowany od poczgt-
ku dla konkretnego uzytkownika.

Podobny mechanizm mozna obser-
wowac w mieszkaniach na wynajem

-

Al

instytucjonalny czy w co-livingu.
W kaidym 7 tych modeli nierucho-
mosc¢ jest tylko czgscig szerszej ustu-
gi. Liczy sie nie tylko powierzchnia,
ale tez sposob zarzadzania, obstuga,
clastycznos¢ i doswiadezenie.

Drugi koniec demograficznej skali
Jeszcze witzksza zmiana zachodzi na
drugim koncu struktury wieku. Na
koniec 2024 1. w Polsce zylo niemal
10 mln osob maj %cych €O najmnic;j
6o lat. Stanowily one 26,6 proc.
spoleczenstwa. Wedlug prognoz do
2060 T. grupa ta wzrosnie do okolo
11,9 mln 0s6b i bedzie stanowita po-
nad 38 proc. ludnosci kraju.

Zmienia si¢ przy tym nie tylko licz-
ba seniorow, ale takze sposéb ich
funkcjonowania. Badanie CBOS
,Seniorzy 2.0” 7 2025 T. pokazuje,
ze 23 proc. 0sob w wicku 6o+ pro-
wadzi  jednoosobowe  gospodar-
stwo domowe. Jednoczesnie wraz
z wiekiem rosnie potrzeba wspar-
cia — w badaniu CBOS z 2026 .
trudnosci z samodzielnym wyko-
nywaniem codziennych czynnosci
deklarowalo juz 35 proc. 0sob Po 75.
roku zycia.

To tworzy przestrzen dla rozwoju
rynku senior living, ale nie nalezy
utozsamia¢ go wyh%cznie z doma-
mi opieki. Coraz wicksze znaczenie
mogg mie¢ rozwigzania poérednie:
mieszkania umoZ]iwiajche zacho-
wanie samodzielnosci i prywat-

nosci, a jednoczes’nie oferuj%ce

Sam budynek nie
gwarantuje dzi$ sukcesu
inwestycji. Przewage
daje to, dla kogo zostat
zaprojektowany, jak
jest zarzadzany i czy
odpowiada na realne
potrzeby uzytkownikow.

bezpieczenstwo, dostep do ustug,
rehabilitacji czy opieki oraz moz-
liwos¢  korzystania z przestrzeni
wspolnych.

Senior living moze by¢ jednym
z tych segmentow, w keorych popyt
quzie Wynikal nie z chwilowej ko-
niunktury, ale z trwalej zmiany de-
mograﬁcznej. Nie wystarczy jednak
zbudowa¢ mieszkania bez barier
architektonicznych. W tym mode-
lu nieruchomo$¢ musi byé polscczo—
na z uslugami odpowiadajacymi na
potrzeby mieszkancow i zmieniajg-
cymi sie wraz z ich wiekiem.

Potenc;j al nie oznacza braku barier
Starzenie si¢ spoleczenstwa daje
bardzo mocng podstawe popyto-
wy, ale rozwoj rynku senior living
w Polsce nie bedzie automatycz-
ny. Problemem pozostaja  m.in.
dostepnos¢ i fiansowanie ushug,
stworzenie modelu taczacego funk-
cje mieszkaniow% z opiek% oraz
brak odpowiedniej infrastrukeury
w czqéci kraju.

Skale wyzwania pokazuje tegorocz-
na kontrola NIK. W ponad 12 proc.
gmin wicjskich i miejsko-wiejskich
seniorzy nie mieli dostqpu nawet
do podstawowych uslug opickun-
czych swiadezonych w miejscu za-
mieszkania. Izba Wskazuje takze na
niewystarczajace  Tozpoznawanie
przyszlych potrzeb osob starszych
przez samorzady.

Dla inwestordw oznacza to, ze
potencjalu tego rynku nie mozna
analizowa¢ wylgcznie przez pry-
zmat demograﬁi. Réwnie istotne
bgd% model operacyjny, dostep-
nos¢ ustug, lokalizacja, koszty oraz
mozliwos¢ utrzymania oferty na
poziomie cenowym akceptowal-
nym dla odbiorcow.

Niezwykle istotne s3 tez kwestie
prawne oraz mozliwosci dofinan-
sowania. Bez dostosowania usta-
wy o ochronie praw lokatorow do
wynajmu senioralnego oraz zachet
podatkowych, czy dofinansowania
projektow skierowanych do osob
60+, rozwéj tego sektora bgdzie nie-

zwykle trudny.

Nieruchomos¢ coraz bardziej
przypomina biznes us1ug0wy
Wspdlnym mianownikiem PBSA,
PRS, colivingu i senior livingu jest
zmiana sposobu myslenia o inwe-
stycji. Coraz wiqksze znaczenie
ma nie tylko posiadanie odpo—
wiedniego budynku, ale réwniez
zarz%dzanie nim i dostosowanie
produkeu do konkretnej grupy
uzytkownikow.

To odejs'cie od modelu, w ktérym
o powodzeniu inwestycji decydo-
waly przede wszystkim lokalizacja,
cena zakupu i oczekiwany wzrost
wartosci. W nowych segmentach
rownie istotne staja si¢ jakos’c’ ob-
stugi, koszty operacyjne, standard
ustug, elastycznos¢ i zdolnos¢ re-
agowania na zmieniajgce sie po-
trzeby mieszkancow.

Sam budynek nie gwarantuje dzi$
sukcesu inwestycji. Coraz czgsciej
przewage daje to, jak jest zarzadza-
ny, dla kogo zostat zaprojektowany
i czy odpowiada na realne potrzeby
uiytkownikéw. Im bardziej wyspe-
cjalizowany segment, tym mocniej
nicruchomos¢ i usluga zaczynajy
ﬁmkcj onowac jako jeden produkt.
Zmiany demograficzne nie ozna-
czaj3, ze klasyczne mieszkania czy
nieruchomosci komercyjne stracg
zmaczenie. Pokazujy jednak, ze ry-
nek quzie coraz bardziej zrdznico-
wany. Atrakeyjnos¢ inwestycji be-
dzie wiec zalezala nie tylko od ceny
Wejécia czy adresu, ale takze od
tego, czy odpowiada ona na trwaly
i dobrze Zdeﬁniowansc potrzebq.
Dlatego jednym z kluczowych py-
tan dla inwestora przyszlosci moze
by¢ juz nie tylko, co i gdzie kupic,
ale przede wszystkim, dla kogo be-
dzie ta nieruchomos¢ i jak quzie
zmienial si¢ popyt na nig w kolej-
nych latach.
Zrédla danych: GUS,
w roku akademickim 2025/2026” Cushman
& Wakefield, ,PBSA Market in Poland 2026”,
czerwiec 2026; GUS, ,Sytuacja oséb starszych

Szkolnictwo wyzsze

w Polsce w 2024 17; CBOS, ,Seniorzy 2.0”, ko-
munikat nr 121/2025; CBOS, ,Jakiego wsparcia
potrzebujg osoby starsze i keo go im udziela?”,
komunikat nr 41/2026; NIK, L,Gminy nie sq go-
towe na starzenie si¢ spoleczenstwa’, lipiec 2026.
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