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Przedsiebiorczo$¢ to odwaga w podejmowa- wyrdznia przedsiebiorczynie, ktore dzieki boja sie siega po nieszablonowe rozwigza-
niu decyzji, umiejetno$¢ dostrzegania nowych  innowacyjnosci, kreatywnosci i determina- nia, odpowiadaja na zmieniajace sie potrzeby
mozliwosci i konsekwencja w realizacji ambit-  cji rozwijajg swoje firmy, wyznaczajg nowe rynku i udowadniaja, ze sukces buduje sie na
nych celéw. Publikowana na tamach ,Gazety kierunki dziatania i wnoszg istotny wktad wizji, wiedzy oraz odwadze w realizowaniu

Finansowej” lista ,,Perty Polskiego Biznesu” w rozwoj roznych branz. To liderki, ktére nie wtasnych pomystéw.
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BIZNES RAPORT

MAGDALENA CIECHOMSKA-BARCZAK

PREZES ZARZADU ING LEASING

Doswiadczona liderka sektora
us]rug ﬁnansowych specjalizuj 3-
ca sie w finansowaniu opartym
na aktywach. Odpowiada za
strategic i rozwoj spotki, kon-
centrujgc si¢ na innowacjach,
cyfrowym doswiadczeniu klien-
ta oraz odpowiedzialnym i ren-
.
townym wzroscie.
Przed objeciem obecnej funkeji

przez 17 lat byla zwigzana z Pe-
kao Faktoring, przechodzgc
droge od dyrekcorki finansowej
do prezeski zarzadu. Pod jej
kierownictwem spé}ka osiggne-
ta pozycje lidera polskiego ryn-
ku faktoringowego. W latach
2022-2026 zasiadata rowniez

w Radzie Nadzorczcj Goldman
Sachs Towarzystwa Funduszy

Inwestyeyjnych.

Jako ekspertka i wspolinicja-
torka inicjatyw legislacyjnych
dotyczacych faktoringu ak-
tywnie uczestniczyla w roz-
woju sektora finansowego

w Polsce i Unii Europejskiej,
pelnige funkeje w krajowych

i curopcjskich organizacjach
branzowych. Jest absolwentka

PAULINA CHMIELEWSKA

PREZES ZARZADU MOSTOSTAL

Liderka biznesu z ponad
20-letnim doswiadczeniem

w sektorze dewelopersko-
-budowlanym. Od 2025 1.
pelni funkeje prezes zarzadu
MOSTOSTAL, gdzie rozwija
dzialalnos¢ deweloperska i ge-
neralne wykonawstwo. Przez
niemal siedem lat wspotewo-
rzyta i rozwijala Nexity Polska.

Odegra]{a jedn% zZ kluczowych
1ol w przygotowaniu i przepro-
wadzeniu sprzcdaiy spé}ki za
100 mln euro.

Specjalizuje si¢ w rozpoznawa-
niu potencja}u niecruchomosci

i przekladaniu go na wartos¢
bizncsowa(. Prchrowadzi}a
transakceje zakupu gruntow

o lacznej wartosci ponad

BEATA DRZAZGA

PRZEDSIEBIORCA | FILANTROP

Zalozycielka BetaMed S.A.,
najwigkszcj firmy mcdyczncj
w Polsce pod kgtem opiceki
dlugoterminowej w domu
pacjenta oraz innych dziedzin
medycznych. Tworczyni, wha-
scicielka i prczcska wielu firm

w Polsce i za granicy, ckspert-
ka w zarzqdzaniu, ceniona
prelegentka na konferencjach
ekonomicznych i medycznych,
autorka tekstow biznesowych
dla przedsi¢biorcow. Od lat
inspiruje i doradza innym

1 mld zl, umozliwiajace reali-
zacj¢ ponad 10 tys. mieszkan.
Jej styl zarzqdzania opiera si¢
na relacjach i skutecznej ko-
munikacji. Egezy wizje rozwoju
z kreatywnos’ciaf W poszukiwa—
niu rozwigzan oraz konsekwen-
cjaw ich wdrazaniu. Budujc
zaufanie i angazuje ludzi we
wspolne dzialania, tworzac

Politechniki Lubelskiej oraz
programu MBA na University
of Illinois Urbana-Champaign,
posiada kwalifikacje CIMA

i AICPA. Ukonczyla takze
Executive Finance Programme
oraz ESG and Sustainable Fi-
nancial Strategy w Said Busi-
ness School na Uniwersytecie

Oksfordzkim.

w prowadzeniu biznesu, zaj-
muje si¢ takze dzialalnos’ciz}
charytatywng. Wspotautorka
prac naukowych z dziedzi-
ny ochrony zdrowia. Pelni
funkeje dziekana ds rozwo-
ju Akademii Gornoslaskiej

MAGDALENA DZIAMSKA

WSPOLNICZKA | PARTNERKA ZARZADZAJACA CONFIANCE

Liderka i doradczyni finanso-
wa nastawiona na konkretne
rezultaty. Laczy wiedzg finan-

Sow3 7 trzeiw% oceny sytuacji
i zrozumieniem realiow zycia

przcdsigbiorco’w. W pracy
stawia na bezposrednig ko-
munikacje i relacje oparte na
zaufaniu. Obowigzki zarzgdcze
taczy z prowadzeniem spraw

klientdw. Szczcgélnic angazuje

si¢ we wsparcie kobiet obcigzo-
nych dlugami wskutek manipu-
lacji i naduzycia zaufania przez
partnerow. We wspotpracy

silne zespoly, w keorych rozno-
rodne osobowosci i kompeten-
cje przck}adaj% sie na ponad—
przecictne wyniki. Partnerskie
podejscie taczy z odpowiedzial-
nos’ci% biznesow:%. Autorytet
buduje kompetencjami i wia-
snym przykladcm, wspierajgc
samodzielno$¢ oraz dzielenie
si¢ wiedza.

im. Wojciecha Korfantego

w Katowicach.

Zajmuije si¢ rowniez doradz-
twem biznesowym i mentorin-
giem, szczegélnie w zakresie
strategii biznesowych matych

i srednich przedsigbiorscw.

zZ prawnikami i innymi spccjali—
stami pomaga im uporzgdkowac
zobowi%zania, przygotowaé
plan wyjscia z kryzysu i odzy-

ska¢ niezaleznos¢ finansowa.
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W swiecie technologii przywodz-
two ma szczegdlny wymiar, po-
niewaz wymaga nie tylko strate-
gicznego myslenia i skutecznego
zarzadzania zespotami, ale takze
zdolnosci do nieustannego ada-
ptowania sie do nowych wyzwan
i trendéw. Branza IT rozwija sie
dzi§ w tempie niespotykanym
w zadnym wczesniejszym okre-
sie, a liderzy i liderki musza
kazdego dnia odnajdywad sie
w rzeczywistosci ksztattowanej
przez kolejne innowacje. W takich
warunkach to kompetencje, do-
$wiadczenie i otwarto$¢ na roz-
wdj staja sie najwazniejszym kapi-
tatem. Coraz liczniejsze przykfady
kobiet zajmujacych kluczowe sta-
nowiska w sektorze technologicz-
nym pokazuja, ze réznorodnosé
nie jest jedynie wartoscia sama
w sobie, lecz takze realnym Zzr6-
dfem innowacyjnosci, lepszych
decyzji biznesowych i trwatego
rozwoju organizacji.

- Moja droga zawodowa rozpo-
czela sie w czasie, gdy obecnos¢
kobiet na stanowiskach me-
nedzerskich i eksperckich w IT
nie byla jeszcze czym$ oczywi-
stym — moéwi Agnieszka Szopa-
-Maziukiewicz, prezes zarzadu
Digital Fingerprints, wiceprezes
zarzadu BIK. - Ksztattowaly mnie
organizacje, w ktérych liczyty sie
przede wszystkim kompetencje,
wiedzaigotowos¢ do podejmowa-
nia wyzwan, a nie pte¢. Taka kultu-
ra organizadcji jest bliska moim war-
tosciom. Kieruje mna przekonanie,
ze profesjonalizm, odpowiedzial-
nos¢ i ciggly rozwoj s wazniejsze
niz utarte wyobrazenia o tym, kto
powinien petni¢ okreslone role. Te
doswiadczenia uksztattowaty row-
niez moje rozumienie przywodz-
twa, ktére dzi$ postrzegam przede
wszystkim jako umiejetnos¢ budo-
wania $rodowiska pracy opartego
na zaufaniu, wspdfpracy i rozwo-
ju kompetencji. W organizacjach
dziatajacych w dynamicznym oto-

SItA PRZYWODZTWA TKWI
W KOMPETENCJACH, NIEW PLCI

Rosnaca obecnosc kobiet w sektorze nowych technologii dowodzi, ze o sukcesie w tej branzy decyduja przede
wszystkim wiedza, umiejetnosc ciagtego uczenia sie oraz gotowosc do dziatania w sSrodowisku nieustannej
zmiany, a nie stereotypowo przypisywane role spoteczne. Jak wyglada przywodztwo w branzy, ktora kazdego
dnia na nowo definiuje przysztos¢? Historia Agnieszki Szopy-Maziukiewicz, prezes zarzadu
Digital Fingerprints, wiceprezes zarzadu BIK, jednej z liderek polskiego sektora technologicznego, pokazuje,
ze za najwiekszymi transformacjami stoja nie tylko technologie, ale przede wszystkim ludzie i ich wizja zmian.

czeniu technologicznym rola lidera
nie sprowadza sie juz wylacznie
do zarzadzania procesami czy
podejmowania decyzji. Dzi$ rola
lidera oznacza dla mnie przede
wszystkim wspieranie rozwoju lu-
dzi, budowanie kultury opartej na
wiedzy oraz tworzenie warunkéw,
w ktérych o sukcesie decyduja
umiejetnosci, otwarto$¢ na zmiane
i gotowos¢ do ciggtego uczenia sie
- dodaje.

Przywoddztwo z wizja

Jako szefowa Obszaru IT w Gru-
pie BIK od 2013 roku, Agnieszka
Szopa-Maziukiewicz  odpowia-
da za najwieksze zasoby ludzkie
w organizacji. Od poczatku re-
alizowata ze swoimi zespotami
ambitne przedsiewziecia: prze-
budowie architektury systemoéw,
zapewnieniu ich wysokiej do-
stepnosci i ciggtosci dziatania,
rozwojowi ustug $wiadczonych
klientom w trybie 24/7 oraz sze-
rokiej automatyzacji proceséw
operacyjnych.

Styl zarzadzania

nie wynika z ptci,
lecz z kompetencji,
dojrzatosci lidera
oraz gotowosci do
wspotodpowiedzialnosci.

Skala wyzwania odpowiadata
randze instytucji zarzadzajacej
jedna z najwiekszych baz infor-
macyjnych w kraju, zawierajaca
historie kredytowe milionéw Po-
lakéw. Realizacja tych projektéw
wymagata kilku lat intensywnej
pracy duzego zespotu specja-
listow oraz konsekwentnego
przywédztwa, ktére potrafito
potaczy¢ wizje z efektywnym
dziataniem.

Nadrzednym celem byto budo-
wanie i wzmacnianie zaufania
partneréw biznesowych poprzez
zapewnienie najwyzszych stan-
dardéw bezpieczenstwa i nieza-
wodnosci ustug cyfrowych. Efek-
tem tej strategii byta gruntowna
przebudowa systeméw do no-
woczesnej architektury mikro-
serwisowej, ktéra zwiekszyta ela-
stycznos¢ organizacji i stworzyta
fundament pod dalszy rozwdj.
Firma umocnita swojg pozycje
jako nowoczesny partner tech-
nologiczny sektora finansowe-
go, zdolny nie tylko utrzymywac
kluczowa infrastrukture, ale takze
tworzy¢ innowacyjne produkty
i ustugi - nowe rozwiazania sek-
torowe: Platforme Antyfraudowg
BIK, Cyber Fraud Detection czy
Platforme Weryfikacji Behawio-
ralnej BIK.

W efekcie powstaty przefomowe
rozwigzania wspierajace prze-
ciwdziatanie wytudzeniom i cy-
berprzestepczosci, ktore otwo-
rzyty przed organizacja nowe
kierunki rozwoju.

Historia tej transformacji po-
kazuje, ze wspotczesne przy-
woédztwo nie polega wytacznie
na zarzadzaniu technologig czy
procesami. To przede wszystkim
zdolno$¢ budowania wspdlnej
wizji, przekonywania do zmian
i mobilizowania ludzi wokét am-
bitnych celéw. W praktyce po raz
kolejny potwierdzito sie, ze au-
torytet lidera buduja kompeten-
cje, merytoryczne argumenty
i skutecznos¢ dziatania. To one
pozwalaja przeprowadza¢ orga-
nizacje przez najbardziej wyma-
gajace zmiany i osiggac rezulta-
ty, ktére maja realny wptyw na
rozwdj catej branzy.

»~Demokracja kompetencji”

Skuteczne przywo6dztwo wyma-
ga dzi$ potaczenia decyzyjnosci
i orientacji na cel z umiejetno-

$cig stuchania, budowania relacji
i zaufania.

- Skuteczne przywoédztwo ro-
zumiem jako tworzenie prze-
strzeni do dziatania, wspotpra-
¢y, brania wspétodpowiedzial-
nosci. To sktonito mnie i zarzad
spotki do zmiany struktury or-
ganizacyjnej BIK i przeprowa-
dzenia transformacji w prace
oparta na modelu zwinnym,
czyli agile. To, co wazne w mo-
delu agile, to zaufanie - to
fundament, na ktérym mozna
skutecznie taczy¢ kompetencje
biznesowe i technologiczne,
dopasowujac role do predys-
pozycji, dosSwiadczen i cech
charakteru konkretnych oséb,
a nie do sztywnych opiséw sta-
nowisk — komentuje Agnieszka
Szopa-Maziukiewicz.

Jej zdaniem praca w systemie
agile bardzo wyraznie poka-
zuje, ze przywédztwo kobiet
i mezczyzn jest komplemen-
tarne. Styl zarzadzania nie wy-
nika z ptci, lecz z kompetencji,
dojrzatosci lidera oraz goto-
wosci do dzielenia sie odpo-
wiedzialnoscia.

- Zasada zwinnej organizacji
z natury opiera sie na tzw. ,de-
mokracji  kompetencji’, czyli
zwyciestwie wiedzy nad for-
malng pozycja. W takim mode-
lu sprawdza sie takze zaufanie,
rozumiane jako gotowo$¢ do
oddawania odpowiedzialnosci,
akceptacje roznorodnych per-
spektyw oraz zgode na uczenie
sie na btedach.

Kazdy wnosi do biznesu czy IT
inng perspektywe, dlatego klu-
czowa jest réznorodnos¢ do-
$wiadczen. W IT réznorodnosc
zwieksza kreatywnos$¢ w two-
rzeniu rozwiazan czy rozwiazy-
waniu probleméw, co finalnie
prowadzi do rozwoju innowacji
technologicznych.
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BIZNES RAPORT

ALICJA KOLESNIK

PREZES ZARZADU DOZ S.A.

Wyznacza kierunki rozwo-

ju i buduje dlugookresowe
strategie dzialania ﬁrmy oraz
projektuje i nadzoruje wdra-
zanie nowych rozwia(zaﬁ od-
powiadajgcych na oczekiwania
Pacjentéw.

Od 12 lat pehli funkch preze-
sa zarzgdu DOZ S.A., firmy

polskiej, jednego z najwick-
szych i najdluzej dzialajgcych
podmiotéw na po]skim rynku
aptecznym i jednoczesnie
najwigkszcgo pracodawcy na
tym rynku. Zatrudnia ponad
7 tys. pracownikow, ktorzy
dbaj% 0 bczpicczeﬁstwo
leczenia farmakologicz-

ANNA KOZ1L.OWSKA

PREZES ZARZADU POLSKI SYSTEM KAUCYJNY

Ma bogate doswiadczenie w zarzy-
dzaniu finansami oraz budowaniu
optymalnych strukeur i proce-
sow organizacyjnych skutecznie
wspieraj sccych biznes w obszarze
finansow i kontrolingu, zarowno
w duzych organizacjach migdzy-
narodowych, jak i spéﬂ(ach wiasci-
cielskich. Od poczatku lipca 2026
T. pclni ﬁmkcjg prezesa zarz%du

w spolee Polski System Kaucyjny,

gdzie wezesniej, od poczatku 2025 1.
odpowiadata — jako dyrekeor finan-
sowy i czlonek zarzgdu — za fmanse
i wsparcie obszarow biznesowych
poprzez dostarczanie informacji
finansowych niezbednych do po-
dejmowania decyzji operacyjnych

i strategicznych oraz Wspé}pracq

z Radg Nadzorcza.

Ostatnie doswiadczenia zawodowe

zdobywa}a pracujgc dla SEO Bauer

Group jako CFO i cztonek zarzadu,
gdzie odpowiadata za 10 spolek

7 grupy Semergy. Wczeéniej praco-
wata dla PELION jako wiceprezes
zarzadu ds. finanséw i I'T w spolee
DOZ oraz wiceprezes zarzgdu ds.
finansow w spolce PGF. Poprzednie
doswiadczenia zawodowe Anny
Kozlowskiej s3 zwigzane z Fedex
Express Polska, gdzic zajmowala

si¢ strategicznymi projektami

nego ponad 7 mln Pacjentow
miesi¢cznie. \X/czeéniej przez
osiemnascie lat zZwigzana z gru-
pa Jeronimo Martins Polska.
Ukoﬁczyla \X/ydzial Zarzy-
dzania na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Pozna-
niu oraz studia podyp]o—
mowe MBA i Executive

AGNIESZKA KOZUBEK-BESPALENKO

WICEPREZES | DYREKTOR GENERALNA LERG ORAZ PREZES ZARZADOW SPOLEK SARZYNA CHEMICAL,
1ZO-ERG, MARPOL, PERMEDIA | DAFO PLASTICS

Doswiadczona menedzerka

i liderka z wielolemi% praktyk%
w zarzadzaniu przedsi¢biorstwa-
mi produkcyjnymi. Absolwentka
Wydzia}u Zarz%dzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie,
programu The Advanced Certi-
ficate in Marketing pod patrona-
tem The Chartered Institute of

Marketing w Wielkiej Brytanii
oraz Akademii Strategicznego
Przywédztwa organizowanej
przez Harvard Business Review.
Od lat odpowiada za rozwéj
Grupy LERG, wzmacniajgc
pozycje rynkowg spotek
nalezgcych do czotowki branzy
chemicznej. Petni funkcjeg

MALGORZATA KULIS

DYREKTOR ZARZADZAJACA VOLVO TRUCKS POLSKA

Absolwentka Wydzialu Finansow

i Bankowosci SGH w Warszawie.
Od blisko 27 lat zwiazana z marka
Volvo. Kariere rozpoczgla w1998 T,
w spolee finansowej Grupy Volvo
— Volvo Financial Services, gdzie
W 2007 T. oqula stanowiska pre-
zesa zarzadu. Od 2012 1. zajmuje

stanowisko dyrektor zarzadzajacej
w Volvo Trucks Poland. W Grupie
Volvo odpowiadata takze za struk-
tury rcgionalne oraz za rozwéj in-
nej marki cigzarowej grupy — Re-
nault Trucks. W 2023 1. zdobyta dla
ﬁrmy pozycje lidera elektromobil-

nosci w transporcie cigzarowym.

wiceprezes i dyrektor gene-
ralnej LERG SA oraz prezes
zarzadow spolek Sarzyna
Chemical, Izo-Erg, Marpol,
Permedia i DAFO Plastics.
Zasiada rowniez w radach
nadzorczych GTX Hanex
Plastic oraz ZSChiM

Piotrowice I1.

Pod j€j zarz:%dzanicm Volvo Trucks
od lat jest certyfikowane jako
Great Place to Work oraz zdobylo
wiele prcstiiowych nagréd jako
pracodawca wspierajgcy rdzno-
rodnos¢ i whyczanie. Podkresla, ze
zaréwno klienci, partnerzy bizne-
sowi, jak i pracownicy s rodzing

W 2011 1. otrzymata tytut Kobiety
Przedsiqbiorczej” w plebiscycie
organizowanym przez ,Nowiny”

i portal Strefa Biznesu. Prywatnie

jest zong i mamg dwéjki dzieci.

Pasjonuje si¢ motocyklami, a jedng

ze swoich najcickawszych podréiy
odby}a na Harleyu—Davidsonie,

przemierzajgc Stany Zjednoczone.

MBA. Jest absolwentkg

AMP na INSEAD Business
School oraz wielu szkolen
biznesowych, w tym na Ha-
rvard Business School, Kcllogg
School of Management i Stan-
ford University. Prezes zarzadu
CEPD NV. i czlonek Business
Center Club.

finansowymi, takimi jak globalna
transformacja finanséw oraz pro-
jekt po}%czenia sp(')}ek TNT i Fedex.
Zdobywata rowniez doswiadczenie
zawodowe, pracujgc dla braniy
Healthcare jako dyrektor finansowy
— czlonek zarzadu w grupie Affidea.
Wczeéniej zajmowa]fa si¢ finansami
w branzy Hospitality, pracujgc

w Rezidor Group w obszarze finan-

sow w Polsce i za granicy.

Volvo. W 2024 1. zostala laurcatka
prestizowej nagrody w plebiscycie
Kobieta Roku ,,Pulsu Biznesu”.
,,Sﬁ% ﬁrmy 53 ludzie” — powtarza
od lat. Prywatnie Ma}gorzata Kulis
kocha nature, uwielbia zwierzeta,
dhlgie spacery, do]orsZ ksiz}ik(;,

kuchnie swiata i podréze.
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AGNIESZKA SZOPA-MAZIUKIEWICZ

WICEPREZES ZARZADU BIURA INFORMAC]JI KREDYTOWE]

Absolwentka kierunku matematyka
na Wydziale Nauk Scistych Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej w Siedlcach
(obecnie Uniwersytet Przyrodniczo—
-Humanistyczny), studiow Execu-
tive MBA na Uniwersytecie War-
szawskim, Akademii Zarzadzania
Harvard Business Review, a takze
szkolenia PMI, CMMI i ITIL Foun-
dation. Od 2013 1. zwigzana z Grupg
BIK jako dyrektor zarzacdzaja}ca
Obszarem IT.

DR ANNA RULKIEWICZ

PREZESKA GRUPY LUX MED, WICEPREZYDENT KONFEDERAC]I LEWIATAN | PREZES ZWIAZKU PRACODAWCY DLA ZDROWIA

]edna Z najbardziej Wplywowych
postaci w polskim systemie
ochrony zdrowia. Od 2007 1.
Zarz%dza najwiqksz% siecig me-
dyczng w Polsce, Grupg LUX
MED, a od 2026 1. petni tez funk-
cje globalng, po tym jak dotaczyla

do Bupa Executive Team w roli

Od 1ipca 2019 T. do grudnia 2022 1.
jako wiceprezes BIG InfoMoni-
tor, odpowiadata za zarzadzanie
procesami zwigzanymi z j akos'cist
danych i informacja gospodarcza
w bazie BIG InfoMonitor,
automatyzacj¢ procesow opera-
cyjnych oraz za nadzor nad pio-
nem projektéw informatycznych.
Od 17.11.2022 1. jest prezesem
zarzadu spotki Digital
Fingerprints S.A.

Chief Connected Care Officer.

7 Grupa LUX MED przeszla dro-
ge od niewiclkiej, lokalnej firmy
do pozycji lidera branzy. Pelniac
funkcje prezeski Zwigzku Praco-

dawcy dla Zdrowia oraz pierwszej

wiceprezydentki Konfederacji

Lewiatan, konsekwentnie buduje

Od stycznia 2025 1. dolaczyla
do zarzadu BIK w randze wi-
ceprezes zarzgdu. Nadzoruje
obszar bezpieczeﬁstwa, infra-
struktury IT oraz rozwdj ob-
szaru ustug antyfraudowych
Grupy BIK.

Jako dyrektor zarzadzajgca
Obszarem IT i wiceprezes
zarzadu BIK realizuje kon-
cepcje s'cis1ej Wspc')lpracy

IT z biznesem m.in. poprzez

model partnerskiej wspé1pracy
sektora prywatnego z publicz-
nym, pokazuj ac, ze efektywne
rozwigzania z prywatnego syste-
mu moga skutecznie uzupetniac
system powszechny i Wspélnie
podnosic jakosc opieki dla milio-
now Polakédw. Anna Rulkiewicz

pelni tez fimkcjg cztonkini Rady
Uczelni SGH, jest cztonkinig
Rady Nadzorczej Banku Handlo-
wego SA (Citi Handlowy), Rady
Programowej studiow MBA pro-
Wadzonych przez SGH i WUM

a takze Rady Ekspertow przy
Rzeczniku Praw Pacjenta.

zarza(dzanie projektami Z wyko—
rzystaniem metodyk zwinnych
(agile). Nadzoruje i odpowiada za
obszar bezpieczeﬁstwa i rozwéj
infrascrukcury informatycznej
Grupy, angazuje si¢ i aktywnie
wspiera rozwiazania technolo-
giczne, w szezegolnosci z dzie-
dziny cyberbezpieczeﬁstwa oraz
rozwi%zar'l antyfraudowych,

w tym rozwéj platformowych
rozwigzan sektorowych.

[/1DOZ.PL

Pobierz aplikacje
DOZ.pli otrzymaj

REKLAMA

e Dodawaj produkty do ulubionych

10 zt

na start!*

e Zamawiaj szybko i wygodnie

"Kod rabatowy w wysokosci 10 zt aktywny w aplikacji mobilnej DOZ.pl na pierwsze zakupy przy
zamawieniu za minimum 100 zt z wybrang dostawa DHL, GLS lub InPost. Kod nie moze by¢
wykorzystany przy zamoéwieniu zawierajagcym produkty oferowane tacznie w zestawach, produktow
leczniczych, wyrobéw medycznych, preparatéw do poczatkowego Zywienia niemowlat, przedmiotéw
stuzacych do karmienia niemowlat, jakichkolwiek produktéw podlegajacych refundacji ze srodkéw
publicznych. Kod nie moze by¢ wykorzystany przy zamowieniu Odbior w Aptece. Kod nhie taczy sie
z innymi akcjami, promocjami, kadami rabatowymi, ale faczy sie z obnizkami cenowymi. Kod wazny
do 30.11.2026 r. Organizator zastrzega sobie prawo do wczesniejszego zakonczenia promociji
w przypadku wejscia w zycie zmian powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, majacych wphyw
na mozliwos¢ dalszego prowadzenia promocji. Informacja o wezesniejszym zakoriczeniu promocji
zostanie opublikowana na stronie DOZ.pl.

e Sledz status swojego zaméwienia

Pobierz teraz

~ POBIERZZ !
P GooglePlay

& App Store
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ZWIAZEK SIE KONCZY.
ZOBOWIAZANIA ZOSTAJA

W rozmowach z kobietami w kryzysie finansowym czesto stysze historie, ktére zaczety sie od zaufania
do partnerai planéw na wsp6lna przysztos¢. Jako kobieta rozumiem, jak trudno oddzieli¢ uczucia
i troske o bliskich od decyzji dotyczacych pieniedzy. Zatozenie firmy czy podpisanie umowy bywa
wtedy prébg zadbania o rodzine. Problem pojawia sie, gdy kobieta przyjmuje odpowiedzialnos¢ za
zobowiazania, a wptyw na decyzje i dostep do pieniedzy zachowuje partner. Kiedy relacja sie konczy,

Jako doradczyni finansowa
i wspoétwiascicielka  firmy
wiem, jak wiele zalezy od rze-
telnej informacji i mozliwo-
$ci samodzielnego dziafania.
Szczegdlnie wyraznie widze
to w sprawach kobiet, ktérych
problemy biznesowe splataja
sie z trudna sytuacja osobista.
Przychodza po pomoc w upo-
rzadkowaniu zobowigzan, ale
podczas rozmowy okazuje
sie, ze wczesniej nie znaty rze-
czywistej kondycji firmy zare-
jestrowanej na ich nazwisko.

Magdalena Dziamska
wspblniczka i partnerka zarzadzajaca Confiance

O tym, co naprawde dziato sie
w firmie, dowiaduja sie z we-
zwan do zaptaty.

Powtarzalny model

W naszej praktyce powta-
rza sie pewien mechanizm.
Partner ma za sobg nieudane
przedsiewziecie, zadtuzenie,
czasem upadtosé. W czesci
spraw zostat réwniez objety
sagdowym zakazem prowa-
dzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Proponuje wiec roz-

poczecie kolejnego biznesu
na nazwisko partnerki. Ona
ma formalnie prowadzi¢ fir-
me, on zajmie sie klientami,
kontraktami i pieniedzmi.
Nowe przedsiewziecie ma
pozwoli¢ rodzinie stang¢ na
nogi. Partner zapewnia, ze
nie popetni tych samym bte-
déw ponownie.

Kobieta moze widzie¢ w tym
szanse na wspdlng przy-
sztos¢. Ufa osobie, z ktérg
dzieli zycie, chce pomoéc

ona zostaje z dtugami, a konsekwencje finansowe moze odczuwac przez wiele lat.

w odbudowaniu dochodoéw
i zapewni¢ rodzinie stabil-
nos¢. Rejestruje dziatalnos¢,
podpisuje umowy, udziela
petnomocnictw. Z czasem
okazuje sie, ze odpowie-
dzialnos$¢ jest po jej stronie,
podczas gdy wptyw na pro-
wadzenie firmy pozostaje po
stronie partnera. Ma coraz
mniej informacji o przepty-
wie pieniedzy i coraz mniej
mozliwosci sprawdzenia, czy
sktadane jej zapewnienia od-
powiadaja rzeczywistosci.

Kto ponosi odpowiedzialnosc¢

W jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorca
co do zasady odpowiada za
zobowigzania calym swoim
majatkiem. Sam fakt, ze fir-
ma faktycznie zajmowat sie
partner, nie usuwa tej odpo-
wiedzialnosci. Jednoczesnie
wczesniejsze dlugi partnera
nie stajg sie automatycznie
dtugami kobiety tylko dlate-
go, ze otworzyta dziatalnos¢.
Trzeba ustali¢, jakie nowe
zobowigzania powstaty, kto
zawierat umowy i na jakiej
podstawie wierzyciele Zada-
ja zaptaty. W spotkach ocena
zalezy dodatkowo od formy
prawnej i petnionych funkgji.

Z zewnatrz tatwo zapytac,
dlaczego zgodzita sie na taki
ukfad. To pytanie pomija jed-
nak okolicznosci, w ktérych
podejmowata decyzje. W bli-
skiej relacji dziataja zaufanie,
lojalnos¢ i poczucie odpowie-
dzialnosci za rodzine. Odmo-
wa moze oznacza¢ konflikt,
utrate zrodfa utrzymania albo
zarzut, ze nie chce sie poméc

Z czasem okazuje sie,
ze odpowiedzialno$¢
jest po jej stronie,
podczas gdy wptyw
na prowadzenie firmy
pozostaje po stronie
partnera.
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Kontrolowanie
pieniedzy,
odbieranie dostepu
do dokumentéw
Czy wymuszanie
podpisywania
zobowigzan moga by¢
przejawami przemocy
ekonomicznej

najblizszej osobie. Kobieta
ocenia sytuacje na podstawie
informacji, ktére otrzymuje.
Jesli czes¢ z nich jest ukrywa-
na lub $wiadomie znieksztat-
cana, nie ma warunkéw do
podjecia w petni $wiadome;j
decyzji.

W niektérych sprawach do-
chodza przemoc psychiczna
lub fizyczna oraz uzaleznie-
nia. Kontrolowanie pieniedzy,
odbieranie dostepu do do-
kumentéw czy wymuszanie
podpisywania  zobowigzan
moga by¢ przejawami prze-
mocy ekonomicznej. W takim
otoczeniu zadawanie pytan
o finanse bywa zZrédtem kolej-
nych awantur. Osoba formal-
nie prowadzaca dziatalnos¢
moze obawiac sie domagania
informacji, do ktérych powin-
na mie¢ swobodny dostep.
Dlatego oceny jej sytuacji nie
mozna konczy¢ na spraw-
dzeniu nazwiska w rejestrze
przedsiebiorcow.

Odpowiedni plan

Kiedy biznes ponownie prze-
staje regulowa¢ zobowia-
zania, konflikt sie pogtebia.
Zwigzek moze sie skonczyc,
ale pozostajg umowy, zale-
gtosci i postepowania. Kobie-
ta musi jednoczesnie zadbac
0 utrzymanie siebie i dzieci
oraz ustali¢, co wydarzyto sie
w dziatalnosci. Spotykamy
takze sytuacje, w ktérych byty
partner rozpoczyna podob-
ne przedsiewziecie z kolejng
osoba. Poprzednia partnerka
nadal ponosi skutki wczesniej-
szych decyz;ji.

Dtugi potrafia ogranicza¢ sa-
modzielnos¢ dtugo po roz-
staniu. Trzeba znalez¢ $rodki

na mieszkanie i codzienne
wydatki, odbiera¢ korespon-
dencje, pilnowa¢ terminéw
i odpowiadac¢ na zadania wie-
rzycieli. Osoba, ktéra dopiero
odzyskuje kontrole nad swo-
im zyciem, ma réwnoczes$nie
uporzadkowac sprawy firmy.
Doradztwo powinno uwzgled-
nia¢ to obcigzenie. Plan musi
uwzgledniac jej dochody, czas
i dostep do informacji.

W takich rozmowach moéwie
wprost o tym, co wynika z do-
kumentoéw i czego jeszcze nie
wiemy. Potrzebujemy faktow,
ale takze warunkéw, w kto-
rych klientka bedzie mogta je
spokojnie przedstawié. Oce-
nianie jej wczesniejszych wy-
boréw utrudnia ten proces.
Wazniejsze jest ustalenie, co
podpisata, jaka wiedze miafa
w danym momencie i kto fak-
tycznie decydowat o pienia-
dzach. Zaufanie do doradcy
pozwala opowiedziec¢ réwniez
o okolicznosciach, ktére trud-
no ujawni¢ podczas rozmowy
ograniczonej do kwot i termi-
néw platnosci.

Porzadki

Pierwszym etapem pomocy
jest odtworzenie sytuacji. Po-
rzadkujemy umowy, zestawie-
nia zobowigzan, dokumentacje
ksiegowag i korespondencje.
Sprawdzamy, ktére zobowia-
zania s3 wymagalne, jakie po-
stepowania juz sie toczg oraz
gdzie potrzebna jest pilna reak-
ja. Jesli dokumentéw brakuje,
ustalamy, skad mozna je uzy-
ska¢. Budujemy mozliwie petny
obraz finanséw i odpowiedzial-
nosci klientki, potrzebny do
podjecia dalszych decyzji.

Réwnolegle analizujemy jej
biezagce mozliwosci. Jakie ma
dochody, ile kosztuje utrzy-
manie rodziny, czy firma nadal
funkcjonuje i czy ma szanse sie
utrzymaé? Czy klientka chce
i potrafi samodzielnie jg pro-
wadzi¢? Kontynuowanie firmy
tylko dlatego, ze zostata juz
zarejestrowana, moze ozna-
czac narastanie kolejnych strat.
Z drugiej strony przedsiebior-
stwo z problemami moze mie¢
wartosciowe kontrakty i eko-
nomiczne podstawy do dal-
szego funkcjonowania. Ocena
musi wynika¢ z danych oraz
realnych warunkéw dziatania.

W Confiance tgczymy w tej
pracy kompetencje finanso-

we, prawne, ksiegowe i biz-
nesowe. Prawnicy oceniaja
dokumenty, zakres odpowie-
dzialnosci i mozliwe dziatania
wobec innych oséb. Analiza
finansowa pokazuje mozli-
wosci obstugi zobowiagzan
oraz perspektywy dziatalno-
$ci. Ksiegowos$¢ pomaga od-
tworzy¢ jej rzeczywisty prze-
bieg. Wspdlna praca pozwala
uwzgledni¢ zaleznosci mie-
dzy tymi obszarami i przy-
gotowac¢ spdjny kierunek
postepowania. Klientka ma
dzieki temu mniej obowiaz-
kéw zwigzanych z samodziel-
nym koordynowaniem pracy
specjalistow.

Dalsze rozwiagzania zaleza od
ustaled. Moze chodzi¢ o wy-
jasnienie zasadnosci zadan
wierzyciela, rozmowy o wa-
runkach sptaty, uporzadko-
wanie dziatalnosci albo ocene
mozliwosci  restrukturyzacji
lub upadtosci. Kazde z tych
dziatan ma wilasne warun-
ki i konsekwencje. Wtasciwa
droge wybieramy na pod-
stawie Zrédet zobowigzan,
sytuacji majatkowej, docho-
dow i dokumentéw. Klientka
powinna wiedzie¢, dlaczego
proponujemy okreslone dzia-
tanie i czego moze sie po nim
spodziewac.

Plan musi by¢ zrozumiaty dla
osoby, ktorej dotyczy. Usta-
lamy kolejnos¢ dziatan, wyja-
$niamy ich znaczenie i wska-
zujemy, jakie informacje sa
jeszcze potrzebne. Zalezy mi
na tym, zeby klientka mogta
zadawac pytania i $wiadomie
uczestniczy¢ w podejmowa-
niu decyzji. Po doswiadczeniu
relacji, w ktérej kto$ przejmo-
wat kontrole nad finansami,
szczegblnego znaczenia na-
biera odzyskanie wifasnego
gtosu. Doradca powinien po-
maga¢ w jego odbudowie,

Po do$wiadczeniu
relacji, w ktérej kto$
przejmowat kontrole

nad finansami,
szczegblnego
znaczenia nabiera
odzyskanie wtasnego
gtosu.

jasno przedstawiajac mozli-
wosci, ograniczenia i skutki
kolejnych krokéw.

Chcemy pomagac

Te doswiadczenia wptynety
na decyzje o uruchomieniu
w Confiance specjalnej linii
wsparcia biznesowego dla
kobiet znajdujacych sie w ta-
kich kryzysach. Uruchomimy
ja w 2027 r. To wazny projekt
strategiczny firmy. Wykorzy-
stamy w nim doswiadczenie
zdobyte w sprawach, w kto-
rych zadtuzenie firmy wigze
sie z manipulacja, zalezno-
$cia i naduzyciem zaufania
w zwigzku.

Zaufanie miedzy
partnerami
moze iS¢ w parze
zZ przejrzystoscia
finanséw. Jasny
podziat uprawnien
i odpowiedzialnosci
pomaga chronié obie
strony oraz samo
przedsiewziecie

Celem jest pomoc w przej-
$ciu od niepetnej wiedzy
o zobowigzaniach do upo-
rzadkowanego planu dzia-
tania. Chcemy, by wsparcie
uwzgledniato zaréwno sy-
tuacje przedsiebiorstwa, jak
i warunki, w ktérych kobieta
odbudowuje samodzielnos¢.
Sama znajomos¢ przepisow
lub umiejetnos¢ sporzadze-
nia zestawienia dtugéw nie
rozwiagzuje catego problemu.
Potrzebna jest takze ocena
mozliwosci  zarobkowania,
utrzymania rodziny i dalsze-
go prowadzenia spraw. Tak
rozumiemy role zespotu do-
radczego w tym projekcie.

Z mojej perspektywy réwnie
wazna jest wiedza, ktéra po-
zwala wczesniej rozpoznac
niebezpieczny uktad. Osoba
przyjmujagca  odpowiedzial-
nos$¢ za dziatalnos¢ powinna
mie¢ dostep do rachunkow,
umoéw i informacji ksiego-

Zakonczenie zwigzku
samo w sobie
nie porzadkuje
finanséw. Pomoc
W zmierzeniu sie
z jego ekonomicznymi
nastepstwami moze
jednak stworzy¢
warunki do odzyskania
niezaleznosci.

wych. Powinna tez wiedzie¢,
jakie decyzje sa podejmowane
w jej imieniu. Zaufanie miedzy
partnerami moze i$¢ w parze
z przejrzystoscig finanséw. Ja-
sny podziat uprawnien i odpo-
wiedzialno$ci pomaga chroni¢
obie strony oraz samo przed-
siewziecie.

Nacisk na szybki podpis,
ukrywanie dokumentéw czy
odmawianie rozmowy o za-
dtuzeniu wymagaja uwagi.
Podobnie jak oczekiwanie,
ze jedna osoba przyjmie caly
odpowiedzialnos¢, a druga
zachowa wylaczno$¢ na za-
rzadzanie pieniedzmi. Warto
skonsultowac dokumenty
przed podjeciem zobowia-
zania, zwfaszcza gdy ich zna-
czenie jest niejasne. Niezalez-
na ocena pomaga zobaczy¢
ryzyko, ktérego w emocjonal-
nie trudnej sytuacji mozna nie
dostrzega¢. Wspdlny biznes
wymaga przestrzeni na pyta-
nia, rbwniez te niewygodne.

Jednym z najwazniejszych
efektéw mojej pracy jest to,
ze kobieta zyskuje jasny ob-
raz swojej sytuacji i potrafi
Swiadomie oceni¢ mozliwe
rozwigzania. Wie, jakie sprawy
wymagajg dziatania, na jakie
wsparcie moze liczy¢ i od cze-
go zalezy dalszy plan. Zakon-
czenie zwigzku samo w sobie
nie porzadkuje finanséw. Po-
mocC W zmierzeniu sie z jego
ekonomicznymi nastepstwa-
mi moze jednak stworzy¢
warunki do odzyskania nieza-
leznosci. Temu chcemy stuzy¢
jako Confiance: wspiera¢ ko-
biety w podejmowaniu kolej-
nych decyzji z wiedza, planem
i rzeczywistym wptywem na
wiasng przysztosc.
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Doste;p kobiet do finansowania - bariera
nie lezy tam, gdzie do tej pory mysleliSmy

Debata o kobietach i finansach zbyt czesto kon-
centruje sie na pytaniu, czy instytucje finansowe
celowo traktuja je gorzej niz mezczyzn. To jednak
mylacy trop. W codziennej praktyce bankowej
rzadko mamy do czynienia ze Swiadoma dyskrymi-
nacja - problem jest subtelniejszy i przez to trudny

do uchwycenia.

Ireneusz Kubies
dyrektor ds. rozwoju rynku w Polsce,
Direct Fondee

Tkwi nie w intencjach, lecz w archi-
tekturze ustug finansowych: w spo-
sobie, w ] aki Zostaiy zaprojektowa—
ne i kryteriach, w jakich oceniajg
swoich potencjalnych klientow. To
wlasnie 0w mechanizm sprawia,
Ze pewne grupy — w tym kobiety
- natraﬁaj% na baricry juz na progu
systemu inwestycyjnego. Nie jest to
kwestia ich kompetencji ani goto-
Wosci, ty]ko tego kogo projektant
produktu mial w glowie, gdy stawiat
wymagania wcjs'ciowc.

Poduszka finansowa, ktora

wcigz jest za cienka

Badanie przeprowadzone przez
Direct Fondee we Wspé1pracy
z Ipsos w 2025 roku na rynku cze-

skim ujawnia niepokojacy obraz:
co pigta kobieta deklaruje calko-
witg zaleznos¢ finansowa od part-
nera lub innej osoby bliskiej, a po-
nad polowa nie przezylaby bez
uszczerbku nawet trzech miesicey
po utracie dochodu. Cho¢ badanie
dotyczy Czech, trudno przypusz-
czaé, by obraz w pozostalych kra-
jach regionu by} zasadniczo inny.
Co istotne, ta finansowa kruchos¢
nie Wynika z braku zdolnosci do
budowania majgtku. Analizy za-
chowan inwcstycyjnych przepro-
wadzone m.in. przez Fide]ity oraz
Warwick Business School czesto
wskazuja(, 7e kobicty osiggaja
w dlugim horyzoncie nieco lepsze
wyniki niz mezezyzni. Wynika to
przede Wszystkim 7 Wiqkszej kon-
sekwencji w realizacji strategii
i rzadszcgo reagowania na krétko-
terminowe wahania rynkowe.

Odzyskanie kontroli nad

relacjg z klientem

Na rynku zachodzi tymczasem
zmiana, ktorej instytucje finan-

sowe nie moga lekcewazyc. Klien-
Ci — W tym rosngca rzesza kobiet
samodzielnie  zarzgdzajacych fi-
nansami — coraz chgtnicj siegaja
po proste, przejrzyste narzedzia
inwestycyjne spoza tradycyjnych
kanalow bankowych. Fintechowe
aplikacje, portfele modelowe czy
automatyczne plany oszczedno-
sciowe to nie chwilowa moda, lecz
odpowiedz na realna potrzebe.
Dla bankow oznacza to podwojne
ryzyko odptyw aktywow oraz - co
grozniejsze w dlugiej perspekey-
wie — utratg relacji z klientem na
etapie, gdy ten weigz buduje ma-
j%tek. OdpowiedziQ nie powinno
byc¢ zamykanie drzwi przed no-
wymi graczami, lecz adaptacja
W}asnej oferty. Model Investment
as a Service pozwa]a instytucjom
na szybkic wdrozenie prostych
rozwu%zan inwestycyjnych bez ko-
niecznosci budowania calej infra-
struktury od podstaw — obejmuje
bowiem  technologie, procesy,
obslugg transakcji, raportowanie
i interfejs uzytkownika. To obni-
zenie zlozonosci i progéw wejécia
jest dzis kluczem do realnej inklu-
zji finansowej.
Model klienta a rzcczywistoéé
rynkowa
Klasyezny model ustug inwesty-
cyjnych  wyrost z - okreslonego
wyobrazenia o kliencie: osobie
z regularnym, przewidywalnym
dochodem i nieprzerwang historig

zatrudnienia. Dla takiego profilu
kryteria oceny dzia](an sprawnie.
Problem pojawia si¢ wtedy, gdy do
systemu trafia keos, kto nie pasuje
do tego szablonu.

Kobiety Czqéciej niz mqiczyini
dos'wiadczaj% przerw w aktywno—
sci zawodowej — zwigzanych z ma-
cicrzyﬁstwcm, opick% nad bli-
skimi czy elastycznymi formami
zatrudnienia. Gdy ocena zdolno-
sci inwestycyjnej opiera si¢ przede
wszystkim na cigglosci i wysoko-
sci dochodu, osoby 0 zmiennym
lub nieregularnym zarobku wypa-
dajg w niej gorzej — nie dlatego, ze
keo$ im to celowo utrudnil.

Nic oznacza to bezposredniego
wykluczenia z uslug inwestycyj-
nych, ale moze wplywac na spo-

Co piata kobieta
deklaruje catkowitg
zaleznos¢ finansowa od
partnera lub innej osoby
bliskiej, a ponad potowa
nie przezytaby bez
uszczerbku nawet trzech
miesiecy po utracie
dochodu.

sob ich dostepnosci, warunki ko-
rzystania lub moment, w ktorym
klient decyduje sie rozpocz%c' in-
westowanie. W prakeyce oznacza
to, ze czqéé potcncjalnych inwe-
storow napotyka wicksze bariery
wejscia niz osoby o bardziej prze-

widywalnych dochodach.

Dostqpnos’c’ dziqki technologii
Technologia jest realnym na-
rzqdziem zmiany. Nowoczesne
platformy inwestycyjne umoz-
liwiaja budowanie kapitalu od
symbolicznych kwort, upraszczaja
onboarding i redukuj% Wymég
posiadania  specjalistycznej wie-
dzy ﬁnansowej. To realna zmiana
w zakresie tego, kto w ogdle moze
przckroczyé prég inwestowania.
Kluczem jest przy tym zaprojek-
towanie  doswiadczenia, keore
upraszcza decyzj(;, nie ukrywa—
jac jednoczesnie istoty procesu.
Klient nie musi aktywnic zarzy-
dza¢ portfelem na co dzien, ale
powinien rozumie¢ logike dziata-
nia usiugi i czué sie jej autorem,
a nie wylacznie odbiorca. Takie
podejscie jest szczegolnie wazne
dla osob, keore dotgd pozostawa-
ly poza systemem inwestycyjnym
- czy to z powodu barier finan-
sowych, informacyjnych, czy po
prostu braku poczucia, ze oferta
jest skierowana wlasnie do nich.

Inwestowanie jako element
powszechnego dostgpu
Inwestowanie nie powinno byé
przywﬂejem tych, ktérzy juz osig-
gneli okreslony poziom stabilno-
sci ﬁnansowcj, tylko narzqdzicm7
ktore t¢ stabilnos¢ buduje. To
fundamentalna zmiana perspek-
tywy — i wyzwanie dla sektora
finansowego, keory zbyt dlugo
projcktowa} swoje produkty Z my-
slg o kliencie idealnym, a nie rze-
czywistym.

Zmiana ta musi oczywiécie od-
bywac si¢ w granicach obowig-
zujz}cych rcgulacji i standardow
zarzadzania ryzykiem. Rola tech-
nologii polega nie na ich omijaniu,
lecz na takim ich Wykorzystaniu
aby ocena klienta byta blizsza jego
sytuacji finansowej, a nie jedynie
formalnym parametrom  zatrud-
nienia. To przesunigcie akcentu
zZ historycznej cis[glos'ci dochodow
na rzeczywisty potencjal dlugo-
terminowego oszczgdzania.
D]atego wlasnie kluczowe pyta-
nie brzmi: czy sposob, w jaki za-
projcktowany jest system finan-
sowy, nie prowadzi w praktyce
do systematycznego, cho¢ nie-
zamierzonego odsuwania kobiet
od czgsei ustug inwestycyjnych?
I - przcdc wszystkim — €O moze-
my z tym zrobic¢?
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Kobiety czesciej doswiadczaja wypalenia zawodowego w nauce

Wypalenie zawodowe dotyczy catego Srodowiska
akademickiego, ale jego objawy czesciej wystepu-
ja w niektérych grupach pracownikow. Z raportu
Osrodka Przetwarzania Informacji (OPI) wynika, ze
kobiety czesSciej niz mezczyzni deklarujg wyczerpa-
nie i dystres psychologiczny.

Podwyzszone wskazniki wypalenia
zaobserwowano takze u osob opie-
kujgeych si¢  osobami  zaleznymi,
pracownikow badawczo-dydakeycz-
nych oraz przedstawicieli nauk me-
dyeznych, nauk o zdrowiu, nauk rol-
niczych i weterynaryjnych. Raport
Wypalenie zawodowe wsrdd osob
pracujacych w systemie szkolnictwa
WyZszego | nauki” opracowano na
podstawie ogolnopolskiego badania
przeprowadzonego w 2025 1. na zle-
cenie Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego (MNiSW).

Wypalenie zawodowe

w srodowisku akademickim
\X/edlug deﬁnicji Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia wypalcnic zawodowe
jest skutkiem przew]ek}ego stresu

w miejscu pracy, z keorym nie udato
si¢ skutecznie poradzié. Objawia si¢
wyczerpaniem, dystansem psychicz-
nym wobec pracy i poczuciem nie-
skutecznosci.

— Praca naukowa wymaga jedno-
czesnego prowadzenia badan, pu-
blikowania wynikéw, pozyskiwania
grantow, realizacji zaje¢ dydaktycz-
nych, wykonywania obowigzkow
administracyjnych  oraz  cigglego
TozZWoju kompctcncji. Niewiele osob
z zewngtrz ma tego swiadomosc. Ku-
mulacja tych zadan moze prowadzié
do przecigzenia i wzrostu poziomu
stresu. Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego od dawna analizujc
sytuacje na polskich uczelniach i sta-
ra si¢ opracowa¢ odpowiednie na-
rzedzia, keore maja na celu poprawe

dobrostanu. W tym celu zlecilismy
Osrodkowi Przetwarzania Informa-
cji przeprowadzenie kompleksowego
badania — méwi Karolina Ziolo-Pu-
zuk, sekretarz stanu w MNiSW.

— Wyniki badania pokazujy, ze ryzy-
ko wypalenia zawodowego pracow-
nikow nauki wigze si¢ z organizacjy
pracy i ﬁmkcjonowaniem systemu.
Oznacza to, ze cho¢ aktywnos¢ fi-
zyczna, terapia, hobby czy nauka
zarzgdzania czasem moga pomagac
w radzeniu sobie ze stresem. Same
jednak nie rozwiaza problemu.
Konieczne  s3 dzialania instytu-
Cjonalne obejmuje}ce ograniczenie
biurokracji, zwigkszenie wsparcia
administracyjnego, e]astyczne for-
my organizacji czasu pracy oraz za-
pewnienie pomocy psychologiczncj .
Pamigtajmy, ze poprawa warunkow
pracy i dobrostanu psychicznego
pracownikéw nauki nie jest wy-
lycznie  kwestig  indywidualnego
komfortu. To warunek utrzymania
wysokicj jakosci badan, ksztalcenia
oraz rozwoju polskiej nauki — doda-
je wiceminister.

Satysfakeja z pracy nie

wyklucza przecigzenia

Cho¢ 57 proc. respondentow  de-
klaruje ogolne zadowolenie z pracy,
a 6y proc. pozytywnie ocenia swéj
harmonogram, wielu ma trudnosci
z zachowaniem réwnowagi migdzy
zyciem Zawodowym a prywatnym.
Ponad polowa badanych jest nieza-
dowolona z tej proporcji, 75 proc.
regularnie pracuje w czasie wolnym,
a74 proc. odbiera stuzbowe tc]cfony
lub odpowiada na wiadomosci poza
godzinami pracy.

- \X/yniki badania pokazuj% pozorny
paradoks. Z jednej strony 57 proc.
respondentow deklaruje ogdlne za-
dowolenie z pracy, a az 67 proc. jest
zadowolonych  z  harmonogramu
pracy. Z drugicj strony za satysfak—
cja zawodows kryje sie duze prze-
ciazenie. Ponad polowa badanych
jest niezadowolona z proporcji mie-
dzy pracg a zyciem prywatnym. Az
75 proc. rcgularnic pracuje w czasie
Wolnym, a74 proc. odbiera stuzbowe
telefony lub odpowiada na wiado-
mosci poza godzinami pracy. Ponad

potowa badanych przyznaje rowniez,
Z€ CZEsSto martwi si¢ problcmami za-
wodowymi po zakonezeniu pracy
— mowi Joanna Mirostaw, badaczka
OPI i Wspé}autorka raportu.

Administracja ogranicza

czas na badania

Istcotnym zrédlem obciazenia sg obo-
wi%zki administracyjne. Az 83 proc.
badanych uwaza, ze poswigca na
nie zbyt duzo czasu. Jednoczesnie
63 proc. wskazuje na niedobor czasu
na prowadzenie badan, 58 proc. — na
przygotowywanie publikacji, a po-
nad polowa odczuwa przeciazenie
obowi%zkami dydaktycznymi.

— Jednym z wnioskow plyngeych
zraportu jest skala przecigzenia obo-
Wi%zkami administracyjnymi. Az
&3 proc. badanych uwaza, ze poswic-
ca zbyt duzo czasu na zadania ad-
ministracyjne, podczas gdy 63 proc.
deklaruje niedobor czasu na prowa-
dzenie badan, a 58 proc. na przygo-
towywanie publikacji naukowych.
— podkresla Agata Roguz, badaczka

OPI i Wsp(')]fautorka raportu.

Cyfrowy leasing daje firmom wiecej mozliwosci

Prostszy leasing, mniej formalnosci i wiecej rozwigzan dostepnych online. Wtasnie w tym kierunku
Magdalena Ciechomska-Barczak, prezes ING Leasing, rozwija firme. W centrum tych zmian stawia przedsiebiorcéw i ich
czas. Technologia ma bowiem znaczenie przede wszystkim wtedy, gdy naprawde utatwia prowadzenie biznesu.

Technologia, ktora

usuwa bariery

Dzi$ przedsiebiorcy dziatajg na
rynku, na ktérym liczy sie tempo.
Samochéd, maszyna czy wyposa-
Zenie firmy czesto sg potrzebne
nie za kilka tygodni, lecz od razu.
Dlatego znaczenie cyfryzacji le-
asingu wykracza poza wygode
obstugi. Skraca ona droge od
pomystu inwestycyjnego do jego
realizacji, a tym samym pomaga
firmom szybciej reagowac na ryn-
kowe szanse.

- Wychodzimy naprzeciw oczeki-
waniom przedsiebiorcéw, uprasz-
Czajac i przyspieszajac dostep do
leasingu. Dlatego, niezaleznie od
formy prowadzonej dziatalnosci,
udostepnilismy im #LeasingNa-
Klik. Klienci ING Banku Slaskiego
moga w aplikacji Moje ING zata-
twi¢ wszystkie formalnosci zwia-
zane z finansowaniem samocho-
du online: od zlozenia wniosku
i uzyskania decyzji po podpisanie
umowy, bez wizyty w placéwce.
Mniej dokumentéw i mozliwosé
zafatwienia spraw w kilka minut
to konkretna zmiana takze dla

najmniejszych firm, w ktérych
wiasciciel czesto sam odpowiada
za sprzedaz, inwestycje i codzien-
ne zarzadzanie - podkresla Mag-
dalena Ciechomska-Barczak.

Finansowanie tam, gdzie
zapada decyzja

W ING Leasing prostemu finan-
sowaniu towarzysza rozwigzania
cyfrowe i podejscie oparte na po-
trzebach przedsiebiorcéw.
Kolejnym przyktadem jest rozwia-
zanie ING Lease Now, ktore taczy
zakupy online z finansowaniem.
Opcja leasingu pojawia sie juz na
stronie produktowej sprzedaw-
cy. Przedsiebiorca wybierajacy
maszyne, sprzet IT czy inne urza-
dzenie moze od razu sprawdzi¢
dostepne finansowanie, samo-
dzielnie ustali¢ jego parametry
i przejs¢ caty proces zdalnie.

- Finansowanie powinno nada-
za¢ za biznesem niezaleznie od
skali dziatalnosci. ING Leasing
kieruje oferte zaréwno do ma-
tych firm, jak i do wiekszych or-
ganizacji. Z leasingu samochodu
przedsiebiorcy moga skorzystac

A I\lﬁ—

Magdalena Ciechomska-Barczak

juz od pierwszego dnia prowa-
dzenia dziatalnosci — podkresla
Magdalena Ciechomska-Barczak.

Zmiana, ktorg widac

- Dzi$ okoto 80 proc. wszystkich
umoéw leasingu w ING Leasing
zawieramy zdalnie, a w seg-
mencie matych firm to juz

99 proc. Za tymi wynikami stoi
zaangazowanie catego zespotu
ING Leasing. To dzieki wspdlnej
pracy mozemy konsekwentnie
upraszcza¢ leasing i rozwijac
rozwigzania, ktére realnie po-
magaja przedsiebiorcom. Dla
nas technologia ma sens wia-
$nie wtedy, gdy ufatwia klien-

tom prowadzenie firmy - mé-
wi  Magdalena Ciechomska-
-Barczak, prezes ING Leasing.
Efekty tego podejscia sa do-
strzegane przez rynek. W 2026
roku ING Leasing otrzymat tytut
Konsumenckiego Lidera Jako-
$ci oraz Ztoty Laur Konsumenta
w kategorii najczesciej polecanej
oferty finansowania zakupu sa-
mochodoéw. Wyrdéznienia te po-
twierdzaja podejscie ING Leasing,
w ktérym kluczowe sa doswiad-
czenie klienta, proste procesy oraz
rozwigzania ufatwiajgce dostep
do finansowania.

Dla Magdaleny Ciechomskiej-
-Barczak miara postepu jest jed-
nak co$ wiecej niz wdrozenie
kolejnego narzedzia. Liczy sie
przede wszystkim to, czy przed-
siebiorcy moga fatwiej inwesto-
wac i oszczedzac czas. Podejscie
rozwijane pod jej kierunkiem
pokazuje, ze cyfryzacja finanso-
wania nie jest celem samym w so-
bie. Jej wartos¢ wida¢ wtedy, gdy
oznacza prostsze procesy, fatwiej-
szy dostep do leasingu i wiecej
czasu na prowadzenie biznesu.
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Nie nalezy czekac¢ na idealny moment

Budowanie wtasnej firmy to proces, w ktéorym pomyst szybko spotyka sie z realiami rynku, kosz-

tami i koniecznos$cig podejmowania decyzji. Katarzyna Czwarno, zatozycielka NOMM opowiada,

jak stworzyta marke napojéw bezalkoholowych, czego nauczyta sie na kolejnych etapach rozwo-
juidlaczego warto zaczaé, nawet jesli nie wszystko jest jeszcze dopiete na ostatni guzik.

Co sklonito Panig

do stworzenia Wlasnej marki

i wejscia na rynek napojow
bezalkoholowych?

Byly to wlasciwie dwie rzeczy
naraz. Z jednej strony obserwu-
je, ze coraz wiecej 0s0b chce wy-
biera¢ napoje bez alkoholu, ale
nie chee rezygnowa¢ z dobrego
smaku i cickawej formy. Z dru-
giej strony NOMM wyrost z mo-
jej codzicnnej pracy w restaura-
cjach PaTaThai. Wzi¢lismy dwa
najlepiej sprzedajace si¢ kokrajle
z karty i stworzy]is’my ich bezal-
koholowe wersje w puszce. Mar-
ka dziala niezaleznie od restau-
racji, ale to wlasnie tam zrodzit
sic pomyst i pierwsze doswiad-
czenia ze smakiem.

Jakie wyzwania

napotyka kobieta,

ktora chee zbudowaé

i rozwijaé Wlasny

biznes?

Wyzwania sa podobne dla wigk-
szosci przedsigbiorcéw: odpo—
wiedzialno$é, finansowanie, czas
i koniecznosé podcjmowania
decyzji bez petnej wiedzy. Z roz-
mow w branzy wiem, ze zda-
rza sie, iz kobiety muszg czgsto
mocniej budowac wiarygodnosc,
szczcgélnic w rozmowach z no-
wymi partnerami i dostawcami.
W gastronomii i FMCG naj-
lcpiej pomaga konkretna wie-
dza: znajomosc¢ liczb, produkeu
i procesu. Weedy rozmowa od
razu przenosi sie na Fakty.

Jak budowata Pani pewnos¢

siebie w roli przedsigbiorczyni

i ktore decyzje byly

najwiqkszym sprawdzianem?
Pewnos¢ sicbie buduje sie praktyks[,
matymi krokami i uczeniem si¢ na
wlasnych b}(zdach. Najwiecej uczy-
ly mnie decyzje, w ktorych trzeba
zainwestowa¢, zanim zobaczy si¢
efeke. Przy tworzeniu produkeu od
zera takich decyzji jest wiele: recep-
tura, opakowzmic, produkcj a, cena.
Pomaga mi stuchanic klientow
i ich potrzeb oraz testowanie po-
mystow na malej skali, zanim zrobi
sie wickszy krok. Jednym z wigk-
szych sprawdzianéw by1a decyzja
o zmianie etykiet i ponownym ety-
kietowaniu puszek, bo poprzednie
rozwigzanie nie spe}ni]fo naszych

Kobiety powinny nie tylko zarabiac, ale tez inwestowac

Dlaczego niezalezno$¢ finansowa kobiet wymaga
dzi$ wiekszej uwagi? Jak przej$¢ od zarabiania pie-
niedzy do Swiadomego budowania majatku i dla-
czego warto rozmawiac o inwestowaniu w kobie-
cym gronie? O tym opowiada Ewa Kumorek-Fedor,
przedsiebiorczyni, inwestorka i zatozycielka Klubu
Inwestorek Indywidualnych.

Kobiety coraz czgiciej rozwijaja
whasne ﬁrmy, zajmujg wysokie
stanowiska i 0siggaja sukces
zawodowy. Czy idzie za tym
roéwniez niezaleznos¢ finansowa?
Nie zawsze. Wysokie dochody
i sukces zawodowy nie muszg ozna-
czad, 7e budujemy W}asny maj%tek
Mozna dobrze zarabia¢, prowadzi¢
ﬁrmq i jednoczcs’nic nie mie¢ prze-
myslanej strategii finansowej na
przyszlosc. Niezaleznos¢ fiansowa
zaczyna sie Wtedy, kiedy $wiadomie
decydujemy, co robimy z zarobio-
nymi picniqdzmi, jak je pomnaza-
my i jak zabezpieczamy swojg przy-
szlosc.

\X/cia(i Zbyt rzadko rozmawiamy
o pienigdzach w kontekscie diu-
goterminowego bczpicczcﬁstwa.
Kobiety czgsto koncentrujg si¢ na
biezacych  potrzebach, = rodzinie
i rozwoju zawodowym, odktada-
jac whasne decyzje inwestycyjne
na péz’nicj. Tymczasem warto jak
najwczeéniej Zacz%c' myéleé o budo-

waniu kapitalu, nawet jesli poczat-
kowo dysponujcmy niewielkimi
srodkami.

Co najczc“s'ciej powstrzymuje
obiety przed inwestowaniem?

Jedng z barier jest przekonanie, ze
inwestowanie wymaga duiego kapi—
tatu, specjalistycznej wiedzy i goto-
wosci do podcjmowania Wysokicgo
ryzyka. Dochodzi do tego obawa
przed popelnieniem bledu. Wiele
kobiet chee najpierw zdobyé pe}n%
wiedzg, zanim podejmic pierwsza
dccyzj(g. Problem w tym, ze taki
moment idealnego przygotowania
moze nigdy nie nadejsc.

Warto zaczszé od edukacji, okresle-
nia whasnych celow i poznania do-
stgpnych mozliwosci. Inwestowanie
nie musi oznacza¢ natychmiasto-
wego wejscia na gielde czy zakupu
nieruchomosci. Kluczowe jest zro-
zumienie  ryzyka, dywersyfikacji
i horyzontu inwestycyjnego. Nie
chodzi o podejmowanie decyzji pod

Wplywcm emocji ani nasladowanie
irmych, lecz o wypracowanie wha-
snego podejscia.

Jak przejs¢ od myslenia

) oszczqdzaniu do s’wiadomego
budowania maj qtku?

Przede wszystkim trzeba potrak-
towac whasng przyszlos¢ finansows
jako jeden z priorytetow. Oszcze-
dzanie daje poczucie bezpieczen-
stwa, ale w d]fuiszej perspektywie
warto rowniez rozwaiyé sposoby
pommnazania kapitalu. Pierwszym
krokiem powinno byc uporzgdko-
wanie finansow, zbudowanie po-
duszki bezpieczenstwa i okreslenie,
jakie cele cheemy osiggnad.

Kolcjny etap to zdobywanic wie-
dzy o roinych klasach akeywow,

poznawanic mechanizmow rynko-
Wych i podcjmowanic dccyzji ade-
kwatnych do wlasnej sytuacji. Nie
ma jednej strategii odpowiednie]
dla wszystkich. Inne potrzeby ma
przedsicbiorczyni  rozwijajgca fir-
mg, inne kobieta budujaca kapital
na emeryture, a jeszcze inne osoba,
kedra chee zabezpieczy¢ przyszlosé
rodziny. Wazne, aby nic odklada¢
tych decyzji w nieskonczonosc i nie
uzaleznia¢ swojej przyszlosci wy-

lacznie od biezgeych dochodow.

Dlaczego tak wazne jest
integrowanie kobiet wokot

tematu inwestowania?

Poniewaz wiedza finansowa rozwi-
ja si¢ rowniez dzicki wymianie do-
swiadczen. Rozmowy z innymi ko-
bietami pozwalaja poznawac rozne
strategie, zadawaé pytania i oswajaé
tematy, ktore Wczes'niej mog]y wy-
dawac si¢ trudne lub niedostepne.
Istotne jest takze to, 7e mozemy
uczy¢ sic od osob, keore majg za
sobg konkretne decyzje i potrafig
opowiedzieé zardwno o sukcesach,
jak i o bledach.

Wlasnie dlatcgo rozwijam Klub
Inwestorek Indywidualnych. Zale-
Zy mi na tworzeniu spolecznos’ci,
w ktorej kobiety mogg dzieli¢ si¢
wiedzg, budowa¢ relacje i wspolnie
szuka¢ mozliwosci rOzZWojul. Tak%
role pelnig réwniez spotkania bizne-

sowe, podezas keorych rozmawiamy
0 inwcstycjach, przcdsigbiorczos’ci
i niczaleznosci finansowej. Kolejna
edycja Sniadania Biznesowego KII,
organizowana pod hastem ,OWN
YOUR FUTURE”, bedzie okazja do
integracji kobiet wokot tych zagad-
nien i wymiany doswiadczen z cks-
pertami oraz inwestorkami.

Co chciataby Pani zmieni¢

w podejs’ciu kobiet do pieniqdzy

w najblizszych latach?

Chciatabym, aby kobiety czescie]
postrzegaly kapit31 jako narzqdzie
budowania niezaleznosci i mozli-
wosci Wyboru. I’icni%dzc daj'% nie
tylko bezpieczenstwo, lecz takze
swobode podejmowania decyzji za-
wodowych i osobistych. Pozwalaj%
zmieni¢ kierunek kariery, rozwijac
whasne przedsiewzigeia czy spokoj-
niej planowac przyszlosc.

Zalezy mi rowniez na tym, aby roz-
mowa o finansach stala si¢ czyms
naturalnym, a nie tematem, keory
budzi skrepowanie. Nie musimy
znac odpowiedzi na Wszystkie pyta-
nia ani zaczynac z duzym kapitalem.
Wazne, icbys’my Chcialy si¢ uczyc',
braly odpowiedzialnosc za wlasne
decyzje i konsekwentnie budowaly
SW0j3 przyszlos’c’ ﬁnansow%. Nieza-
lezno$¢ nie pojawia si¢ sama — jest
rezultatem  swiadomych wyborow
podejmowanych przez lata.
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Przy wprowadzaniu
nowej marki na rynek
trzeba jednoczesnie
zajac sie wieloma
obszarami: produkcja,
opakowaniem,
sprzedaza,
komunikacja
i finansami.

oczekiwan. To oznaczalo dodatko-
wy koszt i czas, ale opakowanie jest
pierwszym, co widzi klient, wige
nie chcie]iémy is¢ na kompromis.

Jak wygladata droga od koncepcji
do produktu i jakie kompetencje
okazaly si¢ kluczowe?

Zaczq]is’my od receptur: przenie-
sienie koktajli z karty do puszki
Wymagalo odtworzenia  smaku
W wersji musujgcej, bez alkoholu,
bez dodatku cukru i bez konser-
Wantow. Napoje s}odzimy stewig.

Kolejny krok to opakowanie, gdzie
kazdy smak ma dedykowany wzor
inspirowany tec}mikz} ebru, a po-
tem produkeja, etykiety i logistyka.
Kluczowe byly smak, projckt i do-
kladnos¢ w procesie. Doswiadcze-
nie w prowadzeniu restauracji bar-
dzo pomoglo w zarzadzaniu ludzmi
i kosztami, ale produkt w puszce
rz%dzi si¢ innymi zasadami: Wymo-
gami etykietowanim systemem kau-
cyjnym i dystrybucija. To wymagalo
nowego podejécia i uczenia si¢ od
podstaw. Obecnie pracujemy nad
trzecim smakiem i nowa kategoria
produktu, a rownolegle prowadzi-
my rozmowy z micjscami, w kto-
rych NOMM pojawi sic w niedale-
kiej przyszlosci.

]ak radzi sobie Pani z presja
finansows, odpowiedzialnoscig

i 1qczeniem wielu rol? Co

pomaga zachowac réwnowage?
Przy wprowadzaniu nowej marki
na rynek trzeba jednoczeénie Zaj%é
sic wicloma obszarami: produkeja,
opakowanicm, sprzcdaiq, komuni-
kacja i finansami. Eaczenie tak roz-
nych 16l jest wymagajace. Do tego
dochodzi najwazniejsza rola, czyli

bycie mamg, wiec codziennie ucze
sie godzi¢ prace w firmie z czasem
dla rodziny.

Pomaga mi przede wszystkim ja-
sno okreslony cel. Wiem, do czego
daze i trakeuje obecne trudnosci
jako element tego etapu, a nie stan
staly. Staram si¢ konsekwentnie re-
alizowac przyjety plan, nawet gdy
brakuje czasu: ustalam priorytety,
dziel¢ zadania na mnicjsze etapy
i skupiam si¢ na tym, co w danym
momencie ma najwiqksze znacze-
nie. Wazne jest dla mnie réwniez
to, ieby regularnie sprawdzaé wy-
niki i wycigga¢ z nich wnioski, za-
miast dzialac pod wp}ywem presji
chwili. Dzigki temu odpowiedzial-
Nos¢ jest cigikim, ale do udz'wignig—

Pewnos( siebie buduje
sie praktyka, matymi
krokami i uczeniem sie
na wtasnych btedach.

cia elementem budowania firmy.
Ostatecznie najwiccej energii daje
mi widoczny postep i poczucie, ze
marka rozwija si¢ w dobrym kie-
runku.

Jak ocenia Pani sytuacje

kobiet w polskim biznesie

i jakg rade databy Pani

kobietom, keore Wahajq sie

przed pierwszym krokiem?
Sytuacja kobiet w polskim biznesie
zmienia si¢ na lepszc. \X/idzq coraz
wiccej pan, keore zakladajg whasne
firmy, i coraz wiecej inspirujacych
przyk]fadéw w rc’)inych branzach,
co zachgca kolejne osoby do zro-
bienia pierwszego kroku. Weigz
jednak najwickszym wyzwaniem
bywa dostep do kapitalu na weze-
snym etapie, kiedy marka dopiero
si¢ buduje i trudno wykaza¢ pierw-

sze wyniki.

Co do rad, to trzeba by¢ przygoto-
wanym na to, ze poczqtki s3 bar-
dzo trudne. Weryfikuja zalozenia
i wizje, a przy tym kosztuj% sporo
stresu. Pomaga okreslony plan, bo
wtedy latwiej przejs¢ do kolejnego
etapu, nawet gdy co$ nie idzie zgod—

Sytuacja kobiet
w polskim biznesie
zmienia sie na lepsze.
Widze coraz wiecej
pan, ktore zaktadaja
wtasne firmy, i coraz
wiecej inspirujacych
przyktadéw w réznych
branzach, co zacheca
kolejne osoby do
zrobienia pierwszego
kroku

nie z oczekiwaniami. Warto zacz%é
od malego testu pomystu, porozma-
wiac z przyszlymi klientami i poli-
czy¢ podstawowe koszty. Dobrze
tez mie¢ obok siebie kogos, kto
rozumie t¢ sytuacje i z kim mozna
sie dzieli¢ doswiadczeniami. Nie
nalezy czeka¢ na idealny moment,
bo z wlasncgo doswiadezenia wiem,
ze zwykle on nie nadchodzi: pierw-
szy krok nie musi by¢ duzy, ale musi
zostac Zrobiony.

Grupa LERG stawia na rozwoj, innowacje i ekspansje zagraniczna

O kierunkach rozwoju Grupy LERG, potencjale innowacji i nowych technologii, ekspansji zagranicznej oraz wyzwaniach
zwigzanych z zarzadzaniem w branzy przemystowej rozmawiamy z Agnieszkg Kozubek-Bespalenko, wiceprezes i dyrektor
generalng LERG SA oraz prezeska zarzadow spétek Sarzyna Chemical, 1zo-Erg, Marpol, Permedia i DAFO Plastics.

Jakie sa najwazniejsze
kierunki rozwoju

Grupy LERG?

Nasza ambicjg jest dalszy in-
tensywny rozwdéj w Polsce i na
rynkach zagranicznych. Chce-
my umacnia¢ pozycje w sekto-
rze zywic syntetycznych, w tym
nienasyconych zywic poliestro-
wych, zelkotéw i polioli. Duzy
potencjat widzimy takze w two-
rzywach sztucznych oraz branzy
obronnej, tam, gdzie zastoso-
wanie znajdujg nasze prepregi,
kompozyty oraz zywice epok-
sydowe. Nie wykluczamy kolej-
nych akwizycji zwiekszajacych
skale dziatania.

Jaka role w rozwoju Grupy
odgrywaja innowacje,
badania i rozwéj oraz

nowe technologie?

Silne zaplecze badawczo-roz-
wojowe traktujemy jako funda-
ment przewagi konkurencyjnej.
Rynek i potrzeby odbiorcéw
szybko sie zmieniaja, dlatego

stale rozwijamy wiedze, pro-
dukty i mozliwosci. Chemia
znajduje zastosowanie w wielu
gateziach przemystu i realnie
wplywa na codzienne zycie.
Swiat juz nie idzie, lecz biegnie
do przodu, a naszg rolg jest do-
trzymanie mu kroku.

Jakie znaczenie

dla rozwoju Grupy

ma ekspansja zagraniczna

i dywersyfikacja

dziatalnosci?

Ekspansja zagraniczna i dywer-
syfikacja s waznymi elementa-
mi naszego wzrostu. Rozwijamy
kolejne segmenty i poprzez
akwizycje konsekwentnie bu-
dujemy silng Grupe. taczymy
potencjat poszczegdlnych spét-
ek, zwiekszajac ich mozliwosci
rozwojowe i bezpieczenstwo.
Dzieki temu mozemy rozwijac
sie w réznych obszarach i na
wielu rynkach, nie uzalezniajac
przysztosci Grupy od jednego
produktu czy sektora.

Jakie wartosci i zasady sa

dla Pani najwazniejsze

w zarzadzaniu zespotem

i podejmowaniu
strategicznych decyz;ji?
Najwazniejsi sg dla mnie ludzie.
To oni stanowig najcenniejszy ka-
pitat organizacji. W podejmowa-
niu decyzji kieruje sie wiedza, od-
powiedzialnoscia, konsekwencja
i wlasciwa oceng ryzyka. Wazne
sg dla mnie réwniez skutecznosc¢
i determinacja, a wspdtpraca
powinna opierac sie na partner-
stwie i zaufaniu.

Jak przebiegata Pani

droga zawodowa

i jakie doswiadczenia
najbardziej wplynety na

Pani styl zarzadzania?

Z LERG zwigzatam sie w 2002 r.
jako przedstawiciel handlowy.
Po roku zostatam kierownikiem
sprzedazy, nastepnie dyrekto-
rem handlowym i czlonkiem
zarzadu. Od 2008 r. zarzadzam
zaktadem w Pustkowie, a od

2014 r. uczestnicze w budowa-
niu Grupy. Zawsze miatam jasno
okreslone cele i konsekwentnie
je realizowatam. Kolejne do-
$wiadczenia nauczyty mnie, ze
w biznesie potrzebne sg wiedza,
wytrwato$¢, dziatanie i goto-
wos¢ do podejmowania przemy-
$lanego ryzyka.

Czy kobiety na stanowiskach
kierowniczych nadal
napotykaja bariery?

Branza przemystowa nadal w du-
Zej mierze opiera sie na mezczy-
znach, choc to sie zmienia. Coraz
wiecej kobiet obejmuje wysokie
stanowiska i odpowiada za stra-
tegiczne decyzje. Potrzebna jest
$wiadomos¢ wiasnych kompe-
tengji i umiejetnos¢ zarzadzania
nimi. Kobietom funkcjonujgcym
na co dzieh w biznesie doradzita-
bym przede wszystkim odwage,
ciagty rozwoj i wytrwatos¢ w da-
zeniu do celu. Trzeba wierzy¢ we
wilasne mozliwosci i pracowac
na swoj sukces.
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PLEC SUKCESU. KOBIETY NADRABIAJA ZALEGEOSCL,

Polki i Polacy coraz czesciej podobnie definiuja
sukces, jednak rownosc¢ szans zawodowych i finan-
sowych nadal pozostaje wyzwaniem.

Kobicty czgécicj wigza powodzcnic
z poczuciem bezpieczenstwa, zdro-
wiem i satysfakeja z zycia, a jedno-
czesnie mierza si¢ z nizszg aktyw—
noscig  zawodows, dysproporcjami
cmcrytalnymi i ograniczong repre-
zentacjy na majwyzszych stanowi-
skach. Analizy pokazujy, ze cho¢ roz-
nice dochodowe mi(;dzy kobietami i
mezezyznami Stopniowo sie zmniej-
$zaj3, tempo tych zmian stabnie.

7 badania ,Postrzeganie sukcesu
przez Polakéw”, przygotowanego
na zlecenie Erste Bank Polska, wy-
nika, ze 54 proc. Polek i 52 proc.
Polakéw uwaza, 7ze odniosto suk-
ces. Podobny poziom zadowolenia
z osiggnie nie oznacza jednak, ze
obie grupy w ten sam sposob rozu-
micja powodzenie. Kobiety czesciej
wskazuja zdrowie i dobra kondycje
oraz poczucie szczqécia i satysfakcji
z zycia — oba te czynniki wymienia
po 54 proc. respondentek. Wsrod
mezezyzn odsetki te wynosza od-
powiednio 47 i 45 proc.

Réznice wida¢ rowniez w podejsciu
do pieniedzy. Majatek jako pierwsze
skoj arzenie z sukcesem Wskazujc
22 Proc. mezezyzn i 18 proc. kobiet.
Jednoczesnie w kontekscie sukce-
su zawodowego to respondentki
czesciej podkreslajg znaczenie za-
robkow — Wskazujc na nie 62 proc.
kobiet, 07 pkt proc. wigeej niz mez-
czyzm.

— Réznice procentowe miqdzy ko-
bietami i m¢zezyznami odnosnie do
rozumienia sukcesu pokazuj 3, 2¢ to
respondentki maja konkretnicjsze
wyobrazenie tego, co jest dla nich
prawdziwym osiggnieciem. W przy-
padku sukcesu finansowego traktuja
go raczej jako fundament poczucia
bezpieczeﬁstwa niz cel sam w sobie
- tlumaczy Beata Kajcinska z agen-
qji badawczcj Yotta.

Weciaz funkcjonuje
obraz zawodéw
wymagajacych sity,
odpornosci i ,meskiej”
sprawnosci, ktéry
skutecznie zniecheca
cze$¢ potencjalnych
kandydatek.

Sukces wymaga stabilnosci

i mozliwosci rozwoju

Poczucie bezpieczeﬁstwa ma zna-
czenie takze w kontekscie czyn-
nikow  wspierajacych  osiaganie
celdw. Kobicty czgécicj niz mez-
czyzni wskazujg na dobre samopo-
czucie psychiczne (89 proc. wobec
8o proc.), wytrwalos’é w dzialaniu
(88 proc. wobec 79 proc.) oraz
wsparcie rodziny i bliskich (87 proc.
wobec 77 proc.). Badanie pokazuje
rowniez, ze respondentki czesciej
dcklaruj% aktywnc podcjs’cic do
problemow i gotowos¢ do dziatania
zamiast oczekiwania na sprzyjajace
okolicznosci.

Te roznice sg istotne rowniez
w kontekscie kariery zawodowe;.
Mozliwosc rozwoju, stabilnos¢ za-
trudnienia i poczucie sprawczos'd
wp]fywaj% na to, jak kobiety postrze-
gajq swoje perspektywy. Nie zawsze
jcdnak indywidualnc kompctcncjc
i ambicje wystarczaja, aby przela—
ma¢ bariery utrudniajgce dostep
do okreslonych zawodow czy sta-
nowisk.

Przykladcm 53 branze techniczne,
przemystowe i logistyczne, w kto-
rych udzial kobiet weiaz pozostaje
ograniczony. Wedlug przywoly-
wanych danych GUS pod koniec
2024 T. kobicty stanowﬂy 33 proc.
kadry w przetworstwie przemysto-
Wym, 25 Proc. w energetyce oraz
2I proc. w transporcie i gospodarce
magazynowej. Jedng z przyczyn sy
stereotypy dotycza}cc prcdyspozycji
zawodowych oraz przekonanie, ze
nicktore profesje wymagaja przede
wszystkim sﬁy ﬁzyczncj.

— Problem zaczyna si¢ wezesnie:
na etapie wyborow edukacyjnych
i Wyobraieﬁ 0 ,Ltypowo kobiecych”
i ,typowo meskich” sciezkach ka-
riery — mowi Ewelina Mostowicz,
rekruterka w Smart Solutions HR.
— Dane GUS wskazujz}, 7€ W 2025 T.
w szkolach technicznych uczylo si¢
ok. 38 proc. kobiet. To pdzniej prze-
klada si¢ na ich nizszg reprezentacje
w zawodach technicznych. Na to
nakladajg si¢ utrwalone przekona-
nia o charakterze pracy — zwlaszcza
w branzach fizycznych. Weigz funk-
cjonuje obraz zawodow wymaga-
jacych sily, odpornosci i ,meskicj”
sprawnosci, ktory skutecznie znie-
checa czes¢ potencjalnych kandyda-
tek. Kobietom nie brakuje kompe-
tengji, odwagi i otwartosci — baricr%
weigz s3 stereotypy i nieprawdziwe

spoleczne przekonania — dodaje.
Znaczenie ma rowniez sposob ko-
munikowania ofert pracy. Jezyk
ogloszen moze zachecad do apli-
kowania albo wzmacniaé przcko—
nanie, ze dane stanowisko nie jest
przeznaczone dla kobiet. Rozwdj
automatyzacji i robotyzacji do-
datkowo zmienia charakeer pracy
W przcmys’lc i 10gistycc, ograni-
czajge znaczenie sily fizycznej na
rzecz kompetenciji technicznych,
precyzji i umiethnoéci obs](ugi
systemow.

— Jezyk w ogloszeniach o prace
ma ogromny wplyw na decyzje
kandydatow i kandydatek - mowi
Agnicszka Kukier, rekruterka
w Smart Solutions HR. — Nawet
jesli formalnie kazdy moze apliko-
wac, nicktore osoby mogg poczuc,
ze dana rola ,nie jest dla nich”, je-
sli ogloszenie jest napisane w spo-
sob stereotypowy lub uzywa wy-
lcznie form meskich. W prakeyce
oznacza to, ze bariera wejscia do
,meskich” branz moze pojawic sie
znacznie Wczcénicj niz na etapie
rozmowy kwalifikacyjnej - juz
W momencie czytania ogloszenim
W ten sposob wpadamy w bledne
kolo stereotypizacii, keorego efek-
tem jest wcigz niski udzial kobiet
na stanowiskach technicznych

i specjalistycznych — podkresla.

Kobiety w finansach: liczne

w Zespolach, nieliczne na szczycie
Nierownosci sg widoczne takze
w sektorze finansowym, w keorym
kobiety stanowig wiqkszoéé za-
trudnionych, ale ich udziat na naj-
Wyiszych szczeblach zarzqdzania

pozostaje znacznie nizszy. Wedlug

danych Zwigzku Bankow Polskich
kobiety odpowiadaja za okolo
67-70 proc. zatrudnienia w ban-
kach w Polsce. Na stanowiskach
ércdnicgo szczebla menedzerskie-
go ich udziat wynosi 58 proc., a na
wyzszym szczeblu — okolo 41 proc.
W Zarzqdach bankow kobiety zaj-
mujg natomiast jedynie 4 proc.
stanowisk, zgodnic 7 przywola—
nym raportem dotyczacym zarzg-
dzania roznorodnoscig w bankach
komercyjnych.

Dysproporcja ta pokazuje, ze Wy-
soka reprezentacja kobiet wsrdd
pracownikow nie przeklada si¢ au-
tomatycznie na réwny dostep do
stanowisk decyzyjnych. Tymczasem
wspolezesne instytucje finansowe
muszg laczy¢ bezpieczenstwo i za-
ufanie z innowacyjnoscig oraz wy-
goda korzystania z ustug. W takich
warunkach  znaczenia nabierajsc
roznorodnod¢ doswiadcezen, umie-
j(gtnos’c/ Wspélpracy i rozumienie
potrzeb klientow.

Jak podkresla Marta Maliszewska,
Chief Operating Officer CEE eSe-
rvice, skuteczne przywodztwo nie
powinno byé oceniane przez pry-
zmat p}ci, lecz kompetencji i rezul-
tatow.

- chcz>wist0§é udowadnia, 7e
dobre przywodztwo nie ma plei.
To przede wszystkim umiejetnos¢
rozumienia ludzi, reagowania na
zmieniajgce si¢ warunki i podejmo-
wania Wlas’ciwych dccyzji W odpo—
wiednim momencie — mowi.
Ekspertka zwraca uwage, ze 10z-
norodnos¢ moze Wspieraé orga-
nizacje w odpowiadaniu na coraz
bardzicj zlozone wyzwania. Kobicty
wnoszg do zespolow wiedze, kom-

: :
1 p
| a5 B

petencje, wrazliwos¢ na potrzeby
klientow oraz umiejgtnos¢ budo-
wania Wspé]fpracy. Nie oznacza to
jednak, ze istnicje jeden charakte-
rystyczny dla kobiet styl zarzgdza-
nia. Kluczowe jest tworzenie sro-
dowiska, w kedrym rozne podejscia
moga si¢ uzupe}niaé, a awans Zaleiy
od rzeczywistych umiejetnosci i od-
powicdzialnos’ci.

Luka dochodowa: postep,

ktéry traci tempo

Réwnosé zawodowa ma rowniez
wymiar ﬁnansowy, Widoczny nie
tylko w biezgeych zarobkach, ale
takze w dochodach osigganych
w calym zyciu. 7 analiz Allianz
Trade wynika, ze Polska zajmu-
je siodme miejsce wérdd 14 ba-
danych krajow pod wzgledem
prognozowanej luki dochodowej
miqdzy kobietami a mezezy-
znami. W przypadku 0s0b uro-
dzonych w 1975 r. wynosi ona
24,5 proc., dla rocznika 2000 ma
spas¢ do 15,7 proc., a dla roczni-
ka 2025 — do 14,2 proc. Réznice
zmniejszajg si¢ wice w kolejnych
pokoleniach, ale poprawa nie jest
juz tak dynamiczna.

W przypadku osob urodzonych
w 2000 T. prognozowana luka do-
chodowa w calym eyklu Zzycia odpo-
wiada okolo 2 mln 7z}, czyli 455 tys.
curo. Najwickszy udzial maja w niej
dochody z pracy (59,7 proc.), na-
stepnie emerytury (34,8 proc.) oraz
dochody z inwestycji (5,6 proc.).
Szczegélnie istotna jest roznica
w aktywnos’ci zawodowej. Obecnie
pracuje lub szuka pracy 69,4 proc.
kobiet wobec 8o,1 proc. mezczyzn.
Dysproporcja jest jeszcze wiqksza
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ALE NIEROWNOSCI WCIAZ POZOSTAJA

w starszych grupach wickowych.
Wirdd osdb w wieku 6064 lata ak-
tywnos¢ zawodowa kobiet wynosi
25,8 proc., podczas gdy w przypad-
ku mezezyzn sigga 64,2 proc.

Na WybOkOSC przyszlych dochodow
wplywajg rowniez roznice w wy-
nagrodzeniach godzinowych oraz
przerwy w karierze zawodowej,
miqdzy innymi zwigzane z opie-
ka nad dzie¢mi. Nizsze zarobki
i krotszy okres aktywnosci zawo-
dowej oznaczaja mniejsze mozli-
wosci gromadzenia kapitahl, ktéry
mozna przeznaczyC¢ na inwestycje.
W konsckwcncji kobicty moga
uZyskiwaé nizsze dochody nie ty]—
ko z pracy, ale rowniez z posiada-
nych akeywow.

Istotng role odgrywa takze kon-

strukcja polskicgo systemu emery-

talnego, w ktorym wysokos¢ swiad-
czenia jest scisle powigzana z sumg

zgromadzonych sktadek. Przerwy

Mozliwos¢ rozwoju,
stabilnos¢ zatrudnienia
i poczucie sprawczosci

wptywaja na to, jak

kobiety postrzegaja
swoje perspektywy.

w zatrudnieniu i wezesniejsze za-
konczenie aktywnosci zawodowej
bezposrednio przekladajg si¢ na
nizszy kapital emerytalny.

Emerytury poglebiajg roznice

W Polsce kobicty 0siggajg ustawo-
wy wick emerytalny w wicku 6o
lat, a mezezyzni - 65 lat. Pigcio-
letnia rdznica oznacza, ze kobicty

mogg krocej odprowadza¢ sklad-
ki, a jednoczesnic — ze wzgledu
na dluzsza prognozowana dlugos¢
zycia — zgromadzony kapita} jest
rozkladany na wickszg liczbe mie-
siecy pobicrania swiadczenia.

W efekeie nierownosci z okresu ak-
tywnosci zawodowej utrwalaja si¢
po przejs’ciu na emeryture. W prze-
ciwienstwie do  systeméw, keore
W pewnym stopniu rckompcnsujzg
przerwy zwigzane z opiek% nad
dzie¢mi, polski model silnie uzalez-
nia Wysokos’c’ swiadczenia od indy—
widualnego przebiegu zatrudnienia
i zgromadzonych skladek.
Konsckwencje wykraczajg poza sy-
tuacje fiansowg poszezegolnych
0sob. Wczeénicjsze odchodzenie
kobiet z rynku pracy oznacza row-
niez utratg do$wiadczenia, wicdzy
i kompetencji, keore moglyby nadal
stuzy¢ przedsigbiorstwom i gospo-
darce. Dotyczy to szczegolnie do-

éwiadczonych pracownic, ktérych
dalsza aktywnos¢ moglaby wspierac
rozwéj organizacji oraz ograniczaé

niedobory kadrowe.

Rowne szanse to korzys'c’

dla calej gospodarki

Analizy Allianz Trade wskazujg, ze
w 2026 1. roczna luka w dochodach
Z pracy wynosi 12,2 proc. Wed}ug
prognoz ma spas¢ ponizej 1 proc.
do 2048 1., a nast¢pnie ustabilizo-
wac sie. Tempo zmian moze jednak
zalezeé od tego, czy uda sie zwiqk—
szy¢ aktywnos¢ zawodowa kobiet,
zwlaszeza w starszych grupach wie-
kowych, oraz ograniczyc bariery
utrudniajace faczenie pracy z obo-
Wi%zkami rodzinnymi.

Z/naczenie majg ZaTOWNO TOZWig-
zania systemowe, jak i dzialania
pracodawcow. Dostep do szkolen,
przejrzyste zasady awansu, niedy-
skryminuj%cy jczzyk rckrutacji oraz

srodowisko pracy otwarte na roz-
norodnos¢ moga utatwia¢ kobietom
rozwoj zawodowy. Rownie istotne
jest tworzenie warunkow sprzyja-
jacych dluzszej aktywnosci zawo-
dowcj, tak aby dccyzja 0 przcjéciu
na emeryture nic wynikata z braku
mozliwosci kontynuowania pracy.

Sukces kobiet nie powinien byé
rozpatrywany wylaeznie w katego-
riach indywidualnych osiggnig¢. To
rowniez kwestia sposobu organiza-
¢ji rynku pracy, dostepu do stano-
wisk kierowniczych i mozliwosci
budowania niezaleznosci finanso-
wej. Cho¢ kolejne pokolenia kobiet
moga liczy¢ na mniejsze roznice
dochodowe, petniejsze wykorzysta-
nie ich potengj alu wymaga dalszych
zmian. Ich efektem moze byc nie
tylko wicksza réwnos¢, ale takze
lepsze wykorzystanie kompetencji
i doswiadczenia, ktore sa wazne dla
konkurcncyjnos’ci calcj gospodarki.
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