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Czy benefit przestaje byc przywilejem etatu?

O benefitach pracowniczych przez lata méwito sie
gtéwnie w kontekscie etatu, a symbolem tego po-
dejscia staty sie ,,owocowe czwartki”. Firmy trakto-
waty je jako sposob na zwiekszenie atrakcyjnosci
miejsca pracy i przyciggniecie poszukiwanych spe-
cjalistow. Dzi$ rynek idzie jednak krok dalej: benefit
coraz czesciej przestaje by¢ przypisany do jednego
pracodawcy i zaczyna ,,podazac za specjalista”.
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Sprzyja temu rozwéj freelancin-
gu oraz rozwigzan, dzigki keorym
niczalezni  profesjonalisci  mogy
samodzielnie wybieraé model
wspolpracy i korzysta¢ ze swiad-

czen zapewnianych na podstawie
dodatkowej umowy lub za posred-
nictwem platformy. Etat nadal daje
szerszg ochrong, jednak oferowane
wraz z nim dodatki nie zawsze od-
powiadaja na indywidualne potrze-
by ani nie przekiadajg si¢ na realng

WilrtOS/é dla pracownika.

O tym, dlaczego benefity coraz rza-
dziej 3 zarezerwowane wyh&cznie
dla 0sob zatrudnionych na etacie
i jak zmieniajg si¢ potrzeby nieza-
leznych specjalistow.

Rynek  freelancingu  wchodzi
w fazq stabilizacji. Potwierdzaj%
to wyniki badania ,Freelancing
w Polsce 2025. Migdzy stabilno-
s’ci% a adaptacjac”, przeprowadzo—
nego przez Useme we wspOlpracy
7 agencj badawczz} ABR SESTA.
Najczqéciej ankietowani rea]izuj%
12 projekty miesiccznie. O doj-
rzalosci tego modelu s’wiadcz% cig-
glos¢ wspolprac oraz wicksza war-
tos¢  poszezegolnych  projekeow.
Tradycyjny etat nadal kojarzy sie
z praca w okreslonych godzinach
i miejscu oraz Wedlug zasad obo-
wigzujgcych w organizaci.

Freelancerzy coraz czgsciej rozli-
czajg si¢ za rezultat i samodziel-
nie wyceniajg swojg prace. Taki
model zwicksza przewidywalnosc
wspolpracy po obu  stronach:
klient zna zakres i koszt realiza-
cji, a specjalista wie, za jaki efeke
otrzyma wynagrodzenie. Bardzo
czesto pojedyncze zlecenie staje

si¢ poczgtkiem stalej relacji. Fre-
elancerzy oraz firmy, w tym kor-
poracje i duze przedsigbiorstwa,
nawiazujg dlugofalowg wspotpra-
ce bez koniecznosci zatrudniania
specjalisty na etat. To jeden z sy-
gnaiéw, ze niezalezna praca staje
sic trwalym elementem procesow
biznesowych, a nie wylacznie do-
) :
raznym wsparciem.

O przywigzaniu do tego modelu
s’wiadcz% roéwniez p]any badanych.
Lacznie 73 proc. zamierzalo kon-
tynuowaé freelancing w 2026 T
56 proc. na dotychczasowych zasa-
dach, a I7 proc. po zmianie sposobu
rozliczania si¢ z klientami.

E]astycznoéé tez moze

by¢ benefitem

We freelancingu czes¢ beneficow
nie Wynika jednak zZ polityki praco-
dawcy, lecz z samego modelu pracy.
Niezaleiny specjalista ma Wi(gkszy

wplyw na wybor projekeow, wyso-

kos¢ proponowanych stawek oraz
organizacje codziennosci. W pracy
projekcowej klienta najbardziej in-
teresuje uzgodniony rezultat i ter-
min jego dostarczenia, a nie obec-
nos¢ przy biurku od osmej rano.
Daje to mozliwos¢ dopasowania
godzin i miejsca pracy do wlasnego
rytmu, a takze latwiejszego gcze-

Decyzji o pracy na
wtasny rachunek czesto
towarzysza obawy
o dostep do opieki
zdrowotnej, obowigzki
zwigzane ze sktadkami
czy konieczno$¢
prowadzenia
ksiegowosci.



UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

30 pazdziernika - 5 listopada 2026 . GAZETA FINANSOWA 43

Etat nadal daje szersza
ochrone, jednak
oferowane wraz z nim
dodatki nie zawsze
odpowiadaja na
indywidualne potrzeby
ani nie przektadaja sie
na realng warto$¢ dla
pracownika.

nia obowigzkow zawodowych z zy-
ciem rodzinnym. Taka swoboda
wymaga dobrej organizacji, ale dla
niezaleinego specjalisty moze miec
Wi(szZ% wartos¢ niz czqs’é dodat-
kow oferowanych wraz z etatem.

Wigcej swobody, wigcej
odpowiedzialnosci

Frcclancing nie oznacza jcdncgo
sposobu  pracy. Wedlug raportu
41proc. badanych pracuje wylacznie
na zleceniach, 33 proc. }%czy je z eta-
tem, a 17 proc. wspolpracuje z jed-
nym glo’wnym klientem i jcdnoczc—
snie realizuje mniejsze projekey dla
innych firm. Kolejne 6 proc. pracuje
podczas studiow. Ponad 40 proc.
ankietowanych osigga z freelan-
cingu miesigczne dochody ponizej
2000 zb Dla wielu osob zlecenia, $3
wiee dodatkowym zrédlem utrzy-
mania, a nie a]ternatyw% dla etatu.
Gdy freelancing staje si¢ glownym
modelem pracy, freelancer przej-
muje obowigzki, keorymi na etacie
zajmuje si¢ pracodawca. Musi sam
zaplanowaé przerwy w realizacji
zlecen i zabezpieczy¢ si¢ fiansowo
na czas choroby.

Elastyczny model pracy sprzyja
zjawisku work-life blcnding, czyli
przenikaniu si¢ zycia zawodowe-
go i prywatnego. Mozna zalatwid
osobistg sprawe w ciggu dnia, ale
termin realizacji projektu pozosta-
je bez zmian. Praca zostaje wtedy
przesunicta na wieczor lub week-
end. Bez swiadomie ustalonych gra-
nic odpoczynek latwo schodzi na

dalszy plan.

Zdrowie i mozliwos¢ regularnej
pracy maja takze wymiar finanso-
wy, szczegé]nie gdy dochod Za]eiy
od terminowej realizacji projektow.
Dostep do opicki zdrowotncj lub
swiadezen Wspieraj%cych aktyw—
nos¢ fizyczng nie jest wige wylgcz-
nie atrakcyjnym dodatkiem. Moze
pomoc w dbaniu o regeneracje
i ograniczyé ngs'c' ryzyka zZwigzane-
go z praca na whasny rachunek.

Czy etat traci monopol

na benefity?

Jednym 7 najwainiejszych czyn-
nikéw  wplywajacych na  wybor
mi(gdzy ctatem a frcclancingicm
pozostaje poczucie bezpieczenstwa.
Decyzji o pracy na wlasny rachunek
czgsto towarzyszg obawy o dostep
do opicki zdrowotnej, obowigzki

zwigzane ze skladkami czy koniecz-
nos¢ prowadzenia ksiggowosci. Do-
step do czqéci $wiadezen moze byé
zorganizowany niezaleznie od for-
my zatrudnienia i dopasowany do
potrzeb konkretnej osoby.

Decyzja o przejsciu na freelancing
wigze si¢ z duza zmiang sposo-

bu pracy i organizacji wlasnego
bezpieczeﬁstwa. Nie musi jednak
oznaczaé ca}kowitej rezygnacji ze
swiadezen  kojarzonych dotych-
czas gléwnic 7 etatem. Rozwéj
clastycznych modeli wspotpracy
sprawia, ze niezalezny specjalista
moze dobiera¢ beneﬁty do SWojej
obecnej sytuacji zyciowej, zamiast

korzysta¢ z gory okreslonego pa-
kietu oferowanego przez praco-
dawcq. Przysz}os'cizl jest tworzenie
rozwigzan, ktore pozwalajg nieza-
1c2nym spccjalistom samodzielnie
wybiera¢ potrzebne im swiadeze-
nia. Wspolczesny benefit moze
podaciac' za osobsc, keora z niego
korzysta.
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE
7ZYSKUJA NA ZNACZENIU

Prywatne ubezpieczenia zdrowotne przestaja by¢ wytacznie dodatkiem do wynagrodzenia. Rosnaca liczba oséb objetych
ochrong, wyzsza wartos¢ sktadek i trudnosci z dostepem do Swiadczen finansowanych ze Srodkoéw publicznych sprawiaja, ze
staja sie coraz wazniejszym elementem systemu ochrony zdrowia. Jednoczesnie rosnace koszty leczenia, ograniczona do-
stepnos¢ specjalistéw i oczekiwania pacjentow stawiajg przed ubezpieczycielami nowe wyzwania. Jak bedzie rozwijat sie ten
rynek i jaka role mogg odegrac ubezpieczenia w budowaniu zdrowia pracownikéw?

Dodatkowe ubezpieczenia zdro-
wotne zyskujg w Polsce na popu-
larnosci. chlug danych Polskicj
Izby Ubezpieczen (PIU) na koniec
2025 1. korzystalo z nich ponad
5,8 mln osob czyh 086 proc. wie-
cej niz rok wezesniej. Jednoczesnie
skfadka przypisana brutto wzrosta
do 2,65 mld 7L, co oznacza wzrost
0 14,8 proc. rok do roku. Dane te po-
kazu'% zZe prywatna ochrona zdro-
wotna staje si¢ coraz istotniejszym
elementem decyzji fiansowych za-
rOWNo gospodarstw domowych iak
i przedsigbiorstw.

Za wzrostem tynku stoja przede
wszystkim potrzeby zwigzane z do-
stqpnos’ci% swiadezen. D}ugi czas
oczekiwania na wizyte u specj alisty,
badania diagnostyczne czy plano-
we zabicgi sprawia, ze pacjenci po-
szukujg alternatywnych sposobow
Ubezpie-

czenie ZdI'OWOU’le pozwa]a prze-

finansowania leczenia.

nies¢ czgs¢ ryzyka fiansowego na
ubczpicczycicla i uzyskaé dostgp do
okreslonych swiadczen na warun-
kach zapisanych w umowie.

- Ubezpieczenia zdrowotne zyskuj%
na popularnosci, bo odpowiadaja
na realne potrzeby osob indywidu-
alnych oraz pracodawcow — mowi
Dorota Fal, doradca zarzgdu PIU.
Pf)pula,rnios’c’ ’pry\')vahltnyc'h ubez-
pieczen jest réwniez zwiazana ze
zZmiang podcjécia do zdrowia. Co-
raz wiecej 0s0b dostrzega znacze-
nie profilakeyki, regularnych badan
i szybkicj diagnostyki. \X/czcs'nicj—
sze wykrycie problemu zdrowot-
nego moze zwigkszyé szanse na
skuteczne leczenie, a jedﬂoczes'nie
ograniczy¢ ryzyko  dlugotrwale]
niezdolnosci do pracy. W tym kon-
tekscie ubezpieczenie jest nie tylko
sposobem finansowania wizyt, lecz
takze rozwigzaniem wspierajacym
bardziej systematyczne korzystanie
z opieki medycznej.

Rozwoj rynku nie oznacza jednak,
ze prywatny scktor moze bez ogra-
niczen przejac zadania publicznego
systemu ochrony zdrowia. Wzrost
liczby ubezpieczonych przekiada

si¢ na wicksze zapotrzebowanie na

konsultacje, diagnostyke i leczenie.
To z kolei wymaga rozbudowy sieci
placowek, zwickszania dostepno-
sci spccjalistéw i dostosowywania
oferty do zmieniajgeych si¢ po-
trzeb pacjentow.

Dostep do lekarza coraz
wazniejszym kryterium
Niewydolnos¢ publicznego systemu
ochrony zdrowia od lat sklania pa-
cjentéw do korzystzmia 7 uslug pry-
watnych. Cho¢ w nicktorych ob-
szarach sredni czas oczekiwania na
swiadczenia uleg} skroceniu, w wie-
lu przypadkach nadal jest liczony
w miesigcach. Przykladowo, wedlug
danych przywolanych w analizie
rynku czas oczekiwania na USG
jamy brzusznej wydluzyt si¢ dwu-
krotnie, na rezonans magnetyczny
kregostupa czeka si¢ o ponad dwa
i pol miesigea dhuzej, a na kolono-
skopi¢ o niemal trzy miesiace wiceej
niz trzy lata temu.

Dla pacjentow oznacza to nie tyl-
ko nicdogodnoéci organizacyjne,
ale réwniez niepewnos¢ dotyczacy
stanu zdrowia i terminu roZpoCze-
cia leczenia. W przypadku wiclu
schorzen szybka diagnostyka ma
kluczowe znaczenie. Opéinicnic
moze utrudni¢ terapie, zwigkszyc

jej koszty i negatywnie wplyna¢ na
jakos’c’ zycia Chorcgo.

Prywatne ubezpieczenia zdrowotne
odpowiadaj:% nate potrzcby, zZapew-
niajgc dostep do swiadezen okreslo-
nych w polisie. Dla ubezpieczonego
istotne s3 nie tylko zakres ochrony
i wysokos¢ skladki, ale rowniez
mozliwo$¢ umowienia wizyty, do-
stepnos¢ odpowiedniego specjalisty
oraz warunki korzystania z diagno-
styki. W praktyce 0 wartosci pro-
duktu decyduje wice to, czy pozwa-
la on uzyska¢ pomoc weedy, gdy jest
ona potrzebna.

Wraz ze wzrostem liczby 0s6b ob-
j(;tych prywatng ochronz} rowniez
placowki niepubliczne mierzg si¢

Ubezpieczenia
zdrowotne zyskuja
na popularnosci,
bo odpowiadajg na
realne potrzeby oséb
indywidualnych oraz
pracodawcow.

y

jednak z wickszym obcigzeniem.
W prywatnych przychodniach po-
jawiaja si¢ kolejki, a czas oczekiwa-
nia na niektore swiadczenia Wynosi
od kilku do kilkunastu dni. Ozna-
cza to, ze sam zakup ubezpieczenia
nie gwarantuje natychmiastowego
dostepu do kazdej ustugi. Coraz
Wi(zkszcgo znaczenia nabicrajz} za-
tem organizacja sieci medycznej,
sprawna obsluga pacjentow i odpo-
wiednie zarz%dzanie dostqpnos’ci%
swiadczen.

Sie¢ p]acéwek i reﬁmdacja
kosztow leczenia

chnym zZ WaZniejszych kierunkow
rozwoju rynku jest budowanie roz-
budowanych sieci placowek wspol-
pracuj%cych v ubezpieczycielami.
Im wigksza dostepnos¢ punkedw
mcdycznych i spccjalistéw, tym fa-
twiej dopasowac termin wizyty do
potrzeb pacjenta. Znaczenie ma
takze rozmieszczenie  placowek,
szezegOlnie w mniejszych miejsco-
wosciach, gdzic oferta prywatnej
opicki moze by¢ bardziej ograni-
czona niz w najwigkszych aglome-
racjach.

Uzupelnieniem sieci partnerskich
jest 1‘cﬁmdacja kosztow leczenia
poza placowkami  wspolpracuja-

Niewydolnos¢
publicznego systemu
ochrony zdrowia od
lat sktania pacjentéw
do korzystania z ustug
prywatnych.

cymi z ubczpicczyciclcm. Mecha-
nizm ten daje pacjentowi wigkszg
swobode wyboru lekarza lub przy-
chodni, a jednoczes’nie pozwa]a ko-
rzysta¢ z ochrony takze wtedy, gdy
w sieci partncrskicj brakujc odpo—
wiedniego specjalisty albo dogod-
nego terminu. Warunki zwrotu wy-
datkow za]ei% jednak od konkremej
polisy, w tym wysokosci limitow
i zasad rozliczania swiadczen.
Ubezpieczyciele podnosza  limity
refundacji, aby lepiej odpowiadaly
ktualnvm cenom uslug medycz-
nych i presji inflacyjnej. Jest to istot-
ne, poniewaz nawet szeroki zakres
ochrony moze okaza¢ si¢ niewy-
starczajgcy, jesli kwoty zwrotu nie
nadgzaja za rynkowymi koszcami
konsultacji i badan. Rosngea liczba
refundowanych wizyt wskazuje, ze
rozwigzanie to staje si¢ coraz waz-
niejszym elementem 0ferty.

Rozwéj rcfundacji Zwiqksza ela-
stycznos¢ pacjentow, ale wyma-
ga tOwnicz przejrzystych zasad.
Klienci powinni wiedzied, jakie
swiadczenia obejmuje polisa, w ja-
kich sytuacjach moga skorzystaé
ze zwrotu kosztow, jakie doku-
menty muszg przedstawié iwja-
kim zakresie wydatki zostang po-
kryte. Czytelnos¢ tych warunkéw
wplywa na ocen¢ produkeu i za-
ufanie do ubezpieczyciela.

Dla rynku istotne jest zatem nie
tylko zwiqkszanie ]iczby ubezpie—
czonych, lecz takze rozwijanie roz-

» dokoriczenie na str. 46
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> dokorczenie ze str. 44

wigzan, ktore zapewniajg realng do-
stgpnos’c’ swiadezen. Konkurencja
bedzie w coraz wigkszym stopniu
dotyczy¢ jakosci obstugi, szybkosci
organizacji wizyt i zakresu ochrony,
anie wylgeznie ceny polisy.

Wzrost kosztow wyzwaniem

dla ubezpieczycieli

Dynamiczny rozwéj rynku nie
oznacza, ze ubezpicezyciele dzialajg
w tatwym otoczeniu. Koszty pry-
watnego leczenia pozostaja istot-
nym wyzwaniem dla calego sektora.
Wplywaj% na nie m.in. wynagrodze—
nia personelu medycznego, ceny
ustug  diagnostycznych,  koszty
ﬁmkcj onowania placéwek i rosnace
oczekiwania pacjentow.

Po okresie silnych podwyiek Zwig-
zanych m.in. ze wzrostem wyna-
grodzen  personelu  medycznego
i kosztow operacyjnych rynku moz-
na dostrzec oznaki stabilizacji. Nie
0znacza to jednak7 e presja Lkoszto-
wa zniknela. Wzrost kosztow lecze-
nia obcigza zaréwno placowki me-
dyczne, jak i ubezpieczycieli, ktérzy
muszg rownowazy¢ zakres ochrony,
wysokos¢ skladek oraz dostepnos¢
swiadczen.

- Moizliwe, ze rynek jest juz po
okresie najbardziej dynamicznych
podwyzek  kosztowych.  Widzimy
jednak, ze mimo tego scktor nadal
rozwija  si¢ stabilnie i utrzymuje
wysokg dynamike wzrostu — dodaje
Dorota Fal. — To zrozumiale, po-
niewaz koszty leczenia prywatnego
oplacanego fee for serwis takze ro-
sng wiec przeniesienie ryzyka zdro-
wotnego na ubezpieczyciela staje si¢
ciekaw% opcja dla wielu klientow
- podsumowuie.

Wzrost kosztow medycznych ma
znaczenie rowniez dla konstrukcji
produkeéw.  Ubezpieczyciele mu-
sza uwzgledniac zarowno aktualne
ceny swiadezen, jak i prawdopodo-
bienstwo korzystania z nich przez
osoby oqute ochronsc. [stotne staje
si¢ odpowiednie kalkulowanie ry-
zyka oraz projektowanie polis7 keo-
re bedg odpowiadaly na potrzeby
klientow, a jednoczesnie pozostana
mozliwe do utrzymania finansowo.
Dla klientéw oznacza to koniecz-
nos¢ dokladniejszego analizowania
warunkow ubezpieczenia. Najniz-
sza skladka nie zawsze zapewnia
najlepszsc ochronq, jes'h wigze si¢
z ograniczonym dostgpem do spe-
cjalistéw, niskimi limitami refunda-
qi lub Wyl%czeniami dotycz%cymi
waznych swiadezen. Z drugiej stro-
ny rozbudowany zakres polisy po-
winien odpowiadac rzeczywistym
potrzebom ubezpieczonego, aby nie
generowa¢ wydatkow na rozwigza-
nia, z ktorych nie bedzie korzystal.

W tym kontekscie wazna jest
przejrzystos¢ oferty i komunikacji.

Klient powinien rozumie¢, co do-
kladnie kupuje, w jakich sytuacjach
moze skorzysta¢ z ochrony i jakie
koszty pozostang po jego stronie. To
szczegélnie istotne w ubezpiecze—
niach zdrowotnych, poniewaz decy-
zje dotyczace zakresu ochrony mogg
miec znaczenie w sytuacji choroby,
kiedy pacjent nie ma mozliwosci
spokojnego analizowania skompli—
kowanych zapisow umowy.

Ubezpieczenie zdrowotne jako
element polityki pracowniczej
Prywatne ubezpieczenia zdrowot-
ne coraz mocniej zaznaczajg swoja
obecnos¢ rowniez w polityce per-
sonalnej przedsiqbiorstw. Dla pra-
codawcow stanowig element oferty
zatrudnienia, sposéb wspierania
pracownikow i narzedzie budowa-
nia atrakeyjnego srodowiska pracy.
Dostep do konsultacji, badan i pro-
filaktyki moze mie¢ znaczenie dla
poczucia bezpieczeﬁstwa zatrud-
nionych, a takze dla ich oceny wa-
runkow oferowanych przez firme.
Znaczenie zdrowia pracownikéw
wykracza jednak poza sam kata-
log benefitow. Kondycja fizyczna
i psychiczna zespolu wplywa na
absencije, zaangazowanie, relacje
W organizacji i zdolnos¢ do reali-
zowania zadan. Diugotrwale pro-
blemy zdrowotne moga oznaczaé
nie tylko nicobecnos¢ pracowni-
ka, ale réwniez konieczno$¢ reor-
ganizacji pracy, obciqienie pozo-
stalych czlonkow zespolu i utracg
czesci produkeywnosci.

Zaleznos¢ miqdzy zdrowiem a wy-
nikami biznesowymi analizuje m.in.
Indeks Zdrowych Firm, wspélna
inicjatywa Open Eyes Economy
Summit, Grupy LUX MED oraz
Szkoly Glo’wnej Handlowej w War-
szawie. Projekt stuzy kompleksowej
ocenie dzialan przedsiqbiorstw na
rzecz zdrowia i dobrostanu pracow-
nikow. W pierwszej edycji wzigly
udzial 62 organizacje reprezentujg-
ce rozne branze i sekeory gospodar-
ki. Badanie obejmowalo 86 pytaﬁ
dotyczaeych  zdrowia, organizacji
pracy, przywodztwa oraz wplywu
przedsiqbiorstwa na otoczenie spo-
teczne i srodowiskowe.

Ubezpieczenia
zdrowotne moga by¢
waznym narzedziem

wspierajgcym

profilaktyke
i odcigzajacym system
ochrony zdrowia.
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Wyniki projektu pokazuja, ze
zdrowa organizacja to nie tyl—
ko taka, ktora zapewnia pra-
cownikom dostqp do $wiadczen
medycznych. Roéwnie wazne s3
warunki pracy, kultura organiza-
cyjna, relacje w Zespolach, rozwéj
kompetenciji i mozliwos¢ zacho-
wania réwnowagi miqdzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Ubez-
pieczenie zdrowotne moze by¢
jednym z elementow takiego
podejscia, ale nie zastgpi dzialan
ograniczajgcych zrodha stresu czy
poprawiaj %cych organizacj¢ pracy.
— Dbanie o pracownikow jest istot-
ne, poniewaz ich zdrowie, dobro-
stan i zaangazowanie wplywaja na
sprawne funkcjonowanie calej orga-
nizacji. Zdrowa firma powinna nie
tylko oferowaé benefity, lecz takze
tworzyé bezpieczne i wspierajgce
srodowisko pracy, odpowiadajace
na rzeczywiste potrzeby ludzi. Tro-
ska o pracownikéw moze Zwiqkszac'
ich zaangazowanie, ograniczac ab-
sencje i budowa¢ silniejsz% kulturq
i przyszlos¢ firmy. Rownie wazne
jest odpowiedzialne oddzialywanie
ﬁrmy na srodowisko i sp01eczn0§é
lokalng, poniewaz przedsicbior-
. .

STWO jest czgscig szerszego otocze-
nia. Dbanie o ludzi i otoczenie to
inwestycja w trwaly rozwdj, odpo-
wiedzialnos¢ — podkreéla prof dr
hab. Jerzy Hausner, przewodnicza-
cy Rady Programowej Open Eyes
Economy Summit i koordynator
projekeu.

W przypadku pracodawcow ubez-
pieczenie zdrowotne powinno by¢

. . .

zatem czgsciy szerszej strategii za-
rzgdzania zdrowiem. Jego wartos¢
zalezy od dopasowania do po-
trzeb Zatrudnionych, dostqpnos’ci
swiadezen i tego, czy pracownicy
rzeczywiscie wiedzg, jak korzystac
Z ochrony. [stotne jest réwniez
monitorowanie  wykorzystania
polisy oraz zbieranie informacji
zwrotnych, ktore pomagajg oce-

Dynamiczny rozwoj
rynku nie oznacza,
ze ubezpieczyciele
dziatajg w tatwym
otoczeniu. Koszty

prywatnego leczenia
pozostajg istotnym

wyzwaniem dla catego
sektora.

ni¢, czy oferowane rozwigzania
odpowiadajac na najwazniejsze

problemy zespolu.

Profilaktyka wazniejsza

niz samo leczenie

Jednym z obszarow, w ktorych pry-
watne  ubezpieczenia  zdrowotne
moga odgrywaé szczegélnie istotng
role, jest profilakeyka. Regularne
badania i konsultacje pomagaja
wykrywa¢ problemy zdrowotne na
wezesniejszym etapie. W przypad-
ku pracownikéw moze to oznaczac
szybsze rozpoczecie leczenia, ogra-
niczenie  ryzyka powazniejszych
komplikacji i lepsze zarzqdzanie
wlasnym zdrowiem.

Programy  profilaktyczne  sta-
nowig integra]ny element wielu
grupowych  ubezpieczen  zdro-
Wotnych. Pracodawcy doceniajst
je jako sposob wspierania zatrud-
nionych, a osoby oqute ochron%
mogg korzysta¢ z badan i konsul-
tacji ulatwiajacych kontrolowanie
stanu zdrowia. \X/ecHug obserwacji
przywolywanych przez PIU osoby
ubezpieczone korzystaja z badan
proﬁlaktycznych Czqs'ciej niz po-
zostala czes¢ populacii.

/naczenie proﬁlaktyki wynika

réwniez z jej potencjalnego wply-

- |

-

wu na funkcjonowanie calego sys-
temu ochrony zdrowia. Wezesne
rozpoznanie choroby moze ogra-
niczy¢ potrzebg bardziej skom-
plikowanego leczenia, cho¢ rze-
czywiste efekty zalezg od rodzaju
schorzenia, dostqpnoéci dalszej
diagnostyki i mozliwosci wdroze-
nia terapii. Nie kazdemu proble-
mowi zdrowotnemu mozna zapo-
biec, jednak regularna kontrola
stanu zdrowia zwiqksza szans¢ na
odpowiednio wezesng reakeje.

— Ubezpieczenia zdrowotne moga
byé waznym narzqdziem wspiera-
jacym profilakeyke i odcigzajgcym
system ochrony zdrowia. Szcze-
golnie istotne jest to, ze osoby ob-
jete ochrong korzystajg z dzialan
profilaktycznych  znacznie  cze-
sciej niz wynika to ze statystyk dla
calego spoleczenstwa — zaznacza
Dorota Fal.

Whczenie profilakeyki do ubezpie-
czen zdrowotnych wymaga jednak
odpowiedniego projektowania pro-
graméw. Nie chodzi Wyh}cznie 0 za-
pewnienie dostepu do okreslonej
liczby badan, lecz rowniez o infor-
mowanie o ich znaczeniu i ulatwia-
nie korzystania z dostgpnych swiad-
czen. Dla  pracodawcow istotne
moze by¢ dopasowanie dziatan do
struktury wieku i potrzeb zespolu,
z zachowaniem prywatnos'd pra-
cownikow i zasad ochrony danych
dotyczacych zdrowia.

Takie podejécie wpisuje sie W szer-
szg  zmiang sposobu myslenia
o zdrowiu w miejscu pracy. Coraz
wiqksze znaczenie ma nie tylko Te-
agowanie na chorobg, ale tez two-
rzenie warunkow, ktore sprzyjajg
utrzymaniu dobrej kondycji fizycz-
nej i psychicznej. Ubezpieczenie
moze ulatwia¢ dostep do pomo-
cy, natomiast skuteczna polityka
zdrowotna  powinna  obejmowac
rowniez organizacj¢ pracy, wsparcie
psychologiczne i kulturq zachgcaj%—
ca do dbania o siebie.






