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100 NAJWIEKSZYCH INSTYTUCJI FINANSOWYCH

SPOLKA Wysokos¢ przychodow Wysokos¢ przychodéw
po | pétroczu 2025 r. (wtyszf) | po | pétroczu 2026 r. (w tys zt)

1 PKO BANK POLSKI 14664 000,00 14812 000,00
2 PZU 8708 168,00 8954 887,00
3 BANK PEKAO 8357 000,00 8275000,00
4 ING BANK SLASKI 7982 000,00 8144 000,00
5 ERSTE BANK POLSKA (DAWNIEJ 7825 500,00 7703 000,00

SANTANDER BANK POLSKA)
6 | TUIRWARTA 6590 056,00 6750803,00
7 MBANK 6110 000,00 5989 000,00
8 PZU ZYCIE 5370923,00 5464 551,00
9 STU ERGO HESTIA 5016 566,00 5370841,00
10 | BNP PARIBAS BANK POLSKA 3623 278,00 3578109,00
11 | BANK MILLENNIUM 3242432,00 3189 305,00
12 | ALIOR BANK 3005 486,00 2832342,00
13 | UNIQATU 2575322,00 2743 174,00
14 | COMPENSATUVIENNA INSURANCE GROUP 2084316,00 2289 043,00
15 | CAGROUP 2719 586,00 2500 309,00
16 | TU ALLIANZ ZYCIE POLSKA 1421732,00 1708 585,00
17 | GENERALIT.U. 1402 580,00 1377 652,00
18 | TUIR ALLIANZ POLSKA 1231326,00 1236 410,00
19 | NATIONALE-NEDERLANDEN TUNZ 1161318,00 1187 683,00
20 | BANKHANDLOWY W WARSZAWIE* 1292 900,00 1155200,00
21 | TUNZ WARTA 887381,00 999 273,00
22 | VIENNALIFETU NA ZYCIE VIENNA 944 450,00 998 639,00

INSURANCE GROUP
23 | INTERRISKTU VIENNA INSURANCE GROUP 932 949,00 968 883,00
24 | PTR 554 948,00 576713,00
25 | UNIQATU NA ZYCIE 520 665,00 565 739,00
26 | TUWPZUW 497 451,00 562 771,00
27 | GENERALIZYCIETU. 493 985,00 514037,00
28 | LINK4TU 528 963,00 497 902,00
29 | BANK OCHRONY SRODOWISKA 469100,00 428 500,00
30 | PKOTU 299981,00 417312,00
31 | UNUMZYCIETUIR 368 944,00 415 590,00
32 | STUNZ ERGO HESTIA 352 664,00 389242,00
33 | CAZYCETU 232 548,00 370991,00
34 | PKOZYCIETU 46 007,00 360 428,00
35 | BEST 245017,00 348 812,00
36 | TUWTUW 347 230,00 340167,00
37 | TUZ UBEZPIECZENIATUIR 218 067,00 273 831,00
38 | BNP PARIBAS FAKTORING 275578,00 249 005,00
39 | PEKAOTFI 186 973,02 242753,01
40 | AGRO UBEZPIECZENIATUW 213 238,00 227 746,00
41 | ERSTEALLIANZTU NA ZYCIE - 208 123,00
42 | TUNZ CARDIF POLSKA 156 810,00 178754,00
43 | TU EUROPA 76717,00 157 414,00
44 | IPOPEMA SECURITIES 134 061,00 154 375,00
45 | TUINTER POLSKA 135191,00 148 814,00
46 | DITIX 148 611,94 141780,02
47 | TU ZDROWIE 103 288,00 136 265,00
48 | NATIONALE-NEDERLANDENTU 112122,00 124 659,00
49 | QUERCUSTHI 86738,00 122 676,00
50 | CREDITAGRICOLETU 51096,00 97 609,00

Finansowanie B2B rosnie razem

W debacie o finansowaniu przedsiebiorstw perspektywa
mikrofirm czesto ginie w danych dotyczacych catego sektora.
Tymczasem wtasnie w tej grupie szybko rozwija sie pozaban-
kowe finansowanie B2B. W badaniu Zwigzku Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce ponad 96 proc. wartosci takiego finan-
sowania przypadto na mikroprzedsiebiorstwa.

RAFAE TOMKOWICZ
dyrektor ds. Rozwoju Zwigzku
Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce

To jeden Z najwainiejszych wnioskow
z raportu ZPF Pozabankowe finanso-
wanie przedsi¢biorstw”, opublikowanego
w styczniu 2026 1. Badanie objglo piec
firm, nie daje wiec podstaw do szacowa-
nia wartosci Calego rynku. Pokazuje ]'ed—
nak skal¢ zmian wsrod jego uczestnikow.
W pierwszej poiowic 2025 I. udzielili oni
przedsigbiorcom 487 mln zI finansowania
— 0 86,6 proc. wiecej niz rok wezesniej.

Tak Wysokiej dynamiki nie sprowadza}—
bym wylgcznie do zapotrzebowania na
biezaca plynnos¢. W przypadku mikrofirm
zewngtrzny kapital moze by¢ potrzebny
rowniez wtedy, gdy biznes przyspiesza.
Wzrost sprzcdaiy zwigksza zapotrzcbowa—
nie na kapital obrotowy, zanim przelozy
sicna wp}ywy Firma moze wiec mie¢ port-

Luka finansowa nie musi
by¢ objawem stabosci
przedsiebiorstwa. Moze
pojawic sie takze w firmie,
ktéra rozwija sie szybciej, niz
pozwalaja na to jej biezace
przeptywy pieniezne.

fel zamowien i dobre perspektywy, a jed-
noczesnie stang¢ przed barierg finansowa
ograniczajjcg mozliwos¢ dalszcgo zwigk—
szania skali dzialalnosci.

To zmienia sposob, w jaki nalezy patrze¢
na dostgp do kapitaht W tym segmencie.
Luka finansowa nie musi by¢ objawem
stabosci przedsigbiorstwa. Moze poja-
wic sig takze w firmie, ktora rozwija si¢
szybciej, niz pozwalaja na to jej biezgce
przeplywy pieniezne. 7 tej perspektywy
finansowanie plynnosci i finansowanie
WZIOStU 3 z¢ sobz} znacznie mocniej po-
wiazane, niz wynikaloby z prostego po-
dzialu produkeow finansowych.

Finansowanie na dluzej

Drugi sygnal plyngey z danych ZPF do-
tyczy okresu finansowania. Umowy do 12
miesi¢ey nadal dominujg, ale ich udzial
zmnicjszy} si¢ w ciggu roku z 69,8 do
63,2 proc. Jednoczesnie udzial finansowa-
nia na okres od 12 do 36 miesi¢cy wzrdst
z 30,2 do 36,8 proc.

Jedna edycja badania nie wystarcza, aby
przesadzi¢ o trwalosci tej zmiany. Jezeli
podobny kierunek potwierdza kolejne
pomiary, bedzie to oznaczalo poszerza-
nic funkcji pozabankowego finansowania
B2B. Dluzszy okres splaty wskazywalby,
ze przcdsi(gbiorcy Wykorzystujq je nie tyl—
ko do krotkoterminowego uzupetniania
kapitatu obrotowego, lecz takze do po-
trzeb wymagajacych finansowania rozlo-
zZonego w czasie.

Dla finansujacych oznacza to zmiang pro-
filu ryzyka. Przy zobowigzaniu na dwa czy
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7 potrzebami mikrofirm

ozy lata bie?:%ca kondvc'a pr7ed<i§bi0rstwa
jest tylko jednym z elementow oceny. Wick-
szego znaczenia nabieraja stabilnogé prze-
plywow pienigznych, perspekeywy branzy,
odpornos¢ modelu biznesowego na zmiang
koniunkeury oraz zdolnosc firmy do obstugi
zobowigzania w réznych warunkach gospo-
darczych.

Tu coraz wigksza role bedzie odgrywa¢ tech-
nologia. Automatyzacja analizy i szersze wy-
korzystanie danych pozwalajg skraca¢ pro-
ces decyLy]ny i dokbdme] oceniaé sytuacje
przcdsigbiorcy. W segmencie mikrofirm czas
decyzji ma znaczenie biznesowe, ale szybkosc
nie moze by¢ osiagana kosztem jakosci oce-
ny ryzyka. Wraz z rozwojem rynku wiasnie
umiejetnos¢ polgczenia tych dwoch elemen-
tow bgdzic jcdnym zZ WaZnistzych obszardow
konkurencji migdzy finansujacymi.

Finansowanie pozabankowe Znajduj e

swoje miejsce na rynku

Wzrost pozabankowego finansowania B2B
nie oznacza, ze przedsiqbiorcy odchodzq od
kredytu bankowego. Dane ZPF nie pozwa-
1‘1]'2 na takie poréwnanie. Pokazujq nato-
miast, ze istnicje grupa firm, przede wszyst-
kim mikroprzedsigbiorstw, dla keorych ten
rodzaj kapitahl stal sie istotnym elementem
dostepnych mozliwosci finansowania.
Dlatcgo coraz mniej przckonujqcc jest
traktowanie rynku przez pryzmat prostego
wyboru: kredyt albo finansowanie alterna-
tywne. Przedsigbiorstwa korzystajg z roz-
nych zrodet kapitatu, a o wyborze decydu-
ja m.in. charakter potrzeby, termin, na jaki
potrzebne sg srodki, sposob oceny ryzyka
i czas uzyskania decyzji. Finansowanie po-
zabankowe nie musi byé wiec produktem,
po keory przedsigbiorca siega dopiero po
wyczerpaniu innych mozliwosci.

Z perspekt)wvy ZPF bardziej interesujgce
jest pytanie, jaka funkcje ten segment be-
dzie pe]mi} w finansowaniu najmniejszych
przedsigbiorstw.  Wyniki naszego bada-
nia wskazuja na dwa rownolegle zjawiska:
bardzo wysoka koncentracj¢ finansowa-

Automatyzacja analizy
i szersze wykorzystanie
danych pozwalaja
skracac proces decyzyjny
i doktadniej oceniad sytuacje
przedsiebiorcy.

nia wsrod mikrofirm oraz wzrost udziatu
umoéw zawieranych na dluzszy okres. Jezeli
oba kierunki utrzymajg sic w kolejnych po-
miarach, bedziemy mieli mocniejszg pod-
stawe, aby mowié o zmianie Wykraczaj acej
poza sam wzrost wartosci udzielanego fi-
nansowania.

Pozabankowe finansowanie B2B moze wow-
czas stopniowo przesuwac si¢ z roli instru-
mentu kojarzoncgo gléwnic z krotkotermi-
nowa plynnoscig w strong jednego ze zrodet
kapitalu regularnie uwzglednianych przez
mikrofirmy w finansowaniu dzialalnosci.
Nie oznacza to, ze jego rola powinna rosngc
za wszelka cene. Wraz ze skala rynku rosnie
znaczenie odpowiedzialnego finansowania
— wlhasciwej oceny ryzyka, przejrzystych
warunkow oraz dopasowania  wysoko-
sci i okresu zobowiazania do mozliwosci
przedsigbiorstwa. Z punkeu widzenia ZPF
wlasnie jakos’é tego TozZwoju quzie waz-
niejsza niz sama dynamika sprzedazy.
Dane z pierwszej cdycji badania pokazu—
ja, ze pozabankowe finansowanie przed-
sicbiorstw ma juz wyraznie okreslonego
odbiorce. Sa nim przede wszystkim mi-
krofirmy. Kolejne pomiary pokazy, czy
obserwowana dzis Wysoka dynamika oraz
wydluzanie okresu finansowania okazg si¢
trwala zmiang. Jesli tak si¢ stanie, bedzie-
my mowic nie tylko o rosngcym segmencie
rynku, lecz takze o zmianie sposobu, w jaki
najmniejsze przedsigbiorstwa buduja do-

step do kapitatu.

SPOLKA Wysokosc przychodow Wysokosc przychodow
po | potroczu 2025 . (wtyszt) | pol pétroczu 2026 r. (w tys zt)

51 | KUKE 83 275,00 97 340,00
52 | PRAGMAGO 81060,00 97 043,00
53 | SALTUSTUW 70290,00 96 805,00
54 | TUW- CUPRUM 90778,00 94 050,00
55 | SKARBIECHOLDING 40 096,00 86 040,00
56 | TUNAZYCIE EUROPA -180773,00 85027,00
57 | ERSTEALLIANZTU - 83 871,00
58 | AKCEPT FINANCE 36252,38 65 835,63
59 | SIGNALIDUNA POLSKATU 83 439,00 59 668,00
60 | SALTUSTU ZYCIE SA 68 271,00 51250,00
61 | PEKAO FAKTORING 41153,00 50755,00
62 | POCZTOWETUNZ 38185,00 43138,00
63 | ING COMMERCIAL FINANCE 36690,00 38599,00
64 | CASPAR ASSET MANAGEMENT 21842,00 35181,00
65 | SIGNALIDUNA ZYCIE POLSKATU 27 577,00 28721,00
66 | ERSTEFACTORING 24254,00 27 220,00
67 | PKO FAKTORING 24254,00 26 851,00
68 | ALTUS 23706,00 26778,00
69 | MFAKTORING 19 804,00 22 666,00
70 | BANK MILLENNIUM 13 698,00 17 100,00
71 | OPEN LIFETU ZYCIE 19700,00 16 227,00
72 | TUINTER-ZYCIE POLSKA 12 376,00 13 466,00
73 | COFACE POLAND FACTORING 12523,00 12770,00
74 | PARTNERTUIR 3612,00 11494,00
75 | TUW REJENT-LIFE 10192,00 10331,00
76 | INDOS 9354,00 9807,00
77 | CENTRUM FINANSOWE 5942,00 9739,00
78 | KANCELARIA PRAWNA - INKASO WEC 6325,00 9205,00
79 | CITIHANDLOWY 8 464,00 9146,00
80 | KANCELARIA MEDIUS 7749,00 7612,00
81 | KUKE FINANCE 3893,00 5366,00
82 | IGORIATRADE 6912,00 5133,00
83 | EUROFACTOR POLSKA 3379,00 4830,00
84 | GKAUXILIA 3478,00 4366,00
85 | IDM 1042,00 3 656,00
86 | M.W.TRADE 556,00 3580,00
87 | INTERNETOWY FUNDUSZ LEASINGOWY 2962,00 3511,00
88 | BOSBANK 2397,00 2781,00
89 | BIBBY FINANCIAL SERVICES 1899,00 2063,00
90 | ALIOR BANK 1295,00 1616,00
91 | NESTFAKTORIA 974,00 1297,00
92 | EFAKTOR 1019,00 1253,00
93 | IFIS FINANCE 1149,00 1131,00
94 | PRAGMAGO 971,00 1045,00
95 | LUXMED UBEZPIECZENIATUIR - 661,00

96 | BFF POLSKA 674,00 498,00

97 | SGB FAKTORING 478,00 443,00

98 | TRANSCASH.EU 275,00 307,00

99 | TEYLOR POLSKA - 244,00

100 | FAKTORONE 336,00 149,00

Ubezpieczenia: Sktadka przypisana brutto (w tys. zt), przychody z tytutu optat, prowizji i odsetek w tys. zt.,

Faktoring - obroty faktoréw w mln. zt., Inne - przychody ogbtem w tys. zt.

oprac.: CBSF, Zrédto: firmy, GPW, KNF
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50 NAJBARDZIEJ DYNAMICZNYCH
INSTYTUCJI FINANSOWYCH

Spotka Wysokos¢ przychodéw |  Wysoko$¢ przychodéw | Zmiana proc.
po | pétroczu po | pétroczu
2025r. (wtyszb) 2026r. (w tys zH)

1 | PKOZYCETU 46 007,00 360 428,00 683,42
2 | M.W.TRADE 556,00 3 580,00 543,88
3 |IDM 1042,00 3 656,00 250,86
4 PARTNERTUIR 3612,00 11494,00 218,22
5 | SKARBIECHOLDING 40096,00 86 040,00 114,58
6 | TUEUROPA 76717,00 157 414,00 105,19
7 | CREDIT AGRICOLETU 51096,00 97 609,00 91,03
8 | AKCEPT FINANCE 36252,38 65 835,63 81,60
9 | CENTRUM FINANSOWE 5942,00 9739,00 63,90
10 | CASPAR ASSET MANAGEMENT 21842,00 35181,00 61,07
11 | CAZYCETU 232 548,00 370991,00 59,53
12 | KANCELARIA PRAWNA - INKASO WEC 6325,00 9205,00 45,53
13 | EUROFACTOR POLSKA 3379,00 4830,00 42,94
14 | BEST 245017,00 348 812,00 42,36
15 | QUERCUSTHI 86 738,00 122 676,00 1,43
16 | PKOTU 299981,00 417 312,00 39,1
17 | KUKE FINANCE 3893,00 5366,00 37,84
18 | SALTUSTUW 70 290,00 96 805,00 37,72
19 | NEST FAKTORIA 974,00 1297,00 33,16
20 | TUZDROWIE 103 288,00 136 265,00 31,93
21 | PEKAOTFI 186 973,02 242753,01 29,83
22 | TUZ UBEZPIECZENIATUIR 218 067,00 273 831,00 25,57
23 | GKAUXILIA 3478,00 4 366,00 25,53
24 | BANK MILLENNIUM 13698,00 17.100,00 24,84
25 | ALIOR BANK 1295,00 1616,00 24,79
26 | PEKAO FAKTORING 41153,00 50755,00 23,33
27 | EFAKTOR 1019,00 1253,00 22,96
28 | TU ALLIANZ ZYCIE POLSKA 1421732,00 1708 585,00 20,18
29 | PRAGMAGO 81060,00 97 043,00 19,72
30 | INTERNETOWY FUNDUSZ LEASINGOWY 2962,00 3511,00 18,53
31 | KUKE 83275,00 97 340,00 16,89
32 | BOSBANK 2397,00 2781,00 16,02
33 | IPOPEMA SECURITIES 134061,00 154375,00 15,15
34 | MFAKTORING 19 804,00 22 666,00 14,45
35 | TUNZ CARDIF POLSKA 156 810,00 178754,00 13,99
36 | TUWPZUW 497 451,00 562771,00 13,13
37 | POCZTOWETUNZ 38 185,00 43 138,00 12,97
38 | UNUMZYCETUIR 368 944,00 415590,00 12,64
39 | TUNZWARTA 887381,00 999273,00 12,61
40 | ERSTE FACTORING 24.254,00 27 220,00 12,23
41 | TRANSCASH.EU 275,00 307,00 1,64
42 | NATIONALE-NEDERLANDENTU 112122,00 124659,00 1,18
43 | PKO FAKTORING 24254,00 26 851,00 10,71
44 | STUNZ ERGO HESTIA 352 664,00 389242,00 10,37
45 | TUINTER POLSKA 135191,00 148 814,00 10,08
46 | COMPENSA TUVIENNA INSURANCE GROUP 2084 316,00 2289043,00 9,82
47 | TUINTER-ZYCIE POLSKA 12376,00 13 466,00 8,81
48 | UNIQATU NA ZYCIE 520665,00 565739,00 8,66
49 | BIBBY FINANCIAL SERVICES 1899,00 2063,00 8,64
50 | CITIHANDLOWY 8464,00 9146,00 8,06

Finansowanie wzrostu
dla startupu. Jak zdobyc
kapitat na ekspansje?

Pierwsza sprzedaz potwierdza, ze technologia odpowiada na
realng potrzebe klienta. Gdy jednak firma szuka kapitatu na eks-
pansje, musi pokazad, ze ten sukces da sie powtdrzy¢ na wieksza
skale, a pozyskane pienigdze przetozg sie na trwaty wzrost warto-
$ci biznesu. Fundusz bedzie wiec oceniat kierunek rozwoju, wiel-
kos¢ rundy, wycene oraz moment rozpoczecia inwestycji. Zainte-
resowanie spotka otwiera rozmowe, ale do transakcji prowadzi
dopiero plan, ktory taczy te elementy w przekonujaca catos¢.

MICHAL GAWEDA
partner, Montis VC

Rynkowc I‘CkOIdV }QEVVO OdCZyEZlé jako sygnal,

ze kapitalu zndwﬂj est pod dostatkiem. W prak-
tyce za duza czescia wzrostu stoj jednak po-
jed},‘ncze, bardzo duze rundy. \X/ed}ug raportu
PFR Venturest w drugim kwartale 2026 roku
polskie startupy pozyskaly 594 mln zt (wylg-
czajgc megarunde ICEYE). Az 274 min zt z tej
kwoty przypadlo na spotke Vikeor, kedrej run-
de poprowadzit Accel. Jedna transakeja odpo-
wiadata wige za okolo 46 proc. calego zesta-
wienia. W takich warunkach srednia wielkos¢
rundy mowi founderowi niewiele o tym, ile
kapitalu moze pozyskac jego firma. Potrzebng
kwotq trzeba Wyprowadzié z ekonomii wla-
snego planu ekspansji i efekeu, jaki finanso-
wanie ma pozwolié osiqgn:%é.

Nawet dobrze prosperujgca firma

nie zawsze pasuje do strategii VC

Warto przy tym pamicta¢, co whsciwie ku-
puje fundusz venture capital. Obejmuje on
udzialy z oczekiwaniem, ze po latach sprze-
da je z istotnym zyskiem. Sama perspektywa
zwiqkszcnia przychodéw moze wigc nie wy-
starczy¢. Trzeba pokazac, dlaczego ckspansja
otworzy dostep do duzej grupy podobnych
odbiorcow albo pozwoli zwigkszac¢ sprzedaz
bez réwnie szybkiego wzrostu kosztow. Z per-
spektywy funduszu inwestujacego miqdzy in-
nymi w technologie dla przemystu i energety-
ki wazne jest tez uwzglednienie tempa decyzji
zakupowych. Testy i uzgodnienia z klientem
mogy trwa¢ miesigcami, podezas gdy wyna-
grodzenia trzeba p}acié od pocz;%tku. To wy-
jasnia, dlaczego nawet dobrze prosperujaca
firma nie zawsze pasuje do strategii VC.
Wielkos¢ rundy wynika z rezultatu, do keo-
rego ma doprowadzi¢ inwestycja. Moze nim
by¢ zdobycie grupy klientow na nowym ryn-
ku i potwierdzenie, ze po kosztach wdrozen
oraz obstugi ich kontrakty pozostawiaja mar-
z¢. Jesli spotka zaktada kolejne finansowanie,
musi zachowac czas na pokazanie wynikow
i zamkni(;cic nastepnej transukcji. Potrzcbny
jest tez wariant opéinienia sprzedaiy: keore

wydatki mozna odsung¢ i z czego zrezygno-
waé przy mniejszej rundzie? Przyjecie nizszej
kwoty przy niezmienionym planie grozi po-
wrotem po kapita}, zanim pojawia si¢ argu-
menty uzasadniaj 3ce nastepng inwestycje.
Tak policzona runda porzadkuje rowniez li-
st¢ potencjalnych inwestorow. Warto spraw-
dzi¢, jakie transakcje fundusz rzeczywiscie
przeprowadzil w ostatnich miesigcach, ile
zwykle inwestuje na wejsciu, jakiego udzia-
tu oczekuje i czy zachowuje kapital na ko-
1cjnc rundy. Fundusz moze dobrze oceniaé
technologie, a mimo to nie mie¢ mozliwosci
sfinansowania transakeji tej wielkosci lub za-
akceptowania czasu potrzebnego na rozwoj
spolki. Przy wickszej rundzie kluczowe jest
tez znalezienie inwestora prowudzqccgo, keo-
ry przeanalizuje biznes, zaproponuje warunki
i zadeklaruje istorng czes¢ kapitatu. Wedlug
PFR Ventures koinwestycje odpowiada}y
w pierwszym pofroczu 2026 roku za 59 proc.
wartosci transakcjiz. Takie rundy czesto wy-
magaja Wsp(')}pracy kilku Funduszy, ale znacz-
nie fatwiej zbudowa¢ konsorcjum, gdy jeden
7 inwestorow jest gotowy j ako pierwszy WZi%é
odpowiedzialnos¢ za decyzje.

Zapewnié czas

Dodatkowy czas moze zapewni¢ venture
debr, czyli finansowanie dluzne przeznaczo-
ne dla scartupow wspieranych przez inwesto-
row. Uzupelnia ono kapital pozyskany w za-
mian za udzia}y. O takim rozwigzaniu warto
rozmawia¢ przy rundzie lub krotko po niej,
gdy spélka ma srodki i wsparcie funduszy.
Finansujgcy ocenia bowiem takze jej szan-
se na pozyskanie kolejnego kapitalu. Dlug
moze poméc osiqgn%é wynik uzasadniajgzcy
wyzsza wyceng, ale trzeba policzyd, ile cza-
su rzcczywiécic zapewni po uwzglgdnicniu
odsetek, oplat i splat. Nadmierne zadtuzenie
moze zniecheci¢ nastepnego inwestora, jesli
znaczna czgéé jego pieniqdzy mia]faby trafi¢
do wezesniejszych wierzycieli.

Kapita} na ckspansjg trafia wiec przcdc
Wszystkim do firm, ktore potraﬁs[ zamieni¢
ambicje wejscia na nowy rynek w propozy-
cje mozliwg do sfinansowania. Potrzebna jest
uzasadniona kwota, wynik, do ktorego ma
doprowadzié inwestycja, oraz fundusz goto-

wy poprowadzi¢ runde.
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Lokalne relacje i nowoczesna technologia
buduja skale BPS Leasing
O tym, jak rozwijac spétke leasingowa, taczac potencjat bankéw spoétdzielczych
z cyfrowymi kanatami sprzedazy, rozmawiamy z Tomaszem Szurmakiem, prezesem
zarzadu BPS Leasing S.A.
Jak BPS Leasing znajduje rym szczegélnie liczy sie indy-

swoje miejsce wsréd
rozpoznawalnych

i dzialajacych na duzq skale
firm leasingowych?

Dla nas bardzo istotne jest za-
plecze Grupy BPS. Pofaczenie
szerokiej oferty finansowania
z rozwojem sprzedazy cyfro-
wej oraz dostepnoscig dorad-
cow bankéw z tej grupy daje
bardzo dobre efekty.
Jeste$my spotka zalezng Ban-
ku BPS, ktéry zrzesza 307
bankéw spoétdzielczych. Po-
nad 200 z nami wspotpracuje,
oferujac leasing w swoich od-
dziatach i filiach. To sie¢ prze-
kraczajaca tysiac placowek,
a wcigz pracujemy nad po-
szerzeniem tej listy. Opierajac
sie na wspotpracy z bankami
spoétdzielczymi,  korzystamy
z potencjatu instytucji juz
obecnych w lokalnym biz-
nesie, nie musimy budowac
infrastruktury sprzedazy od
podstaw.

Jak wykorzystac lokalne

relacje bankow spétdzielczych
w budowaniu ogélnopolskiej
firmy leasingowej?

Doradcy w bankach spétdziel-
czych, szczegdlnie tych w ma-
tych miejscowosciach i na
terenach wiejskich, znajg lo-
kalng przedsiebiorczos¢ i cze-
sto od lat towarzysza firmom
w rozwoju. Bedac blisko tych
firm, maja dobry punkt wyj-
$cia do rozmowy o kolejnych

Profesjonalne
wsparcie
w finansowaniu
inwestycji powinno

by¢ dostepne
niezaleznie

od wielkosci

miejscowosci.

inwestycjach i sposobach ich
finansowania.
Dzieki relacjom bankéw spoét-

dzielczych przedsiebiorca
ma doradcéw blisko miejsca,
w ktérym prowadzi dziatal-
nosc.

Dostepnos¢ ma wymiar spo-
teczny: profesjonalne wsparcie
w finansowaniu inwestycji po-
winno by¢ dostepne niezalez-
nie od wielkosci miejscowosci.
Dla nas oznacza to mozliwos¢
budowania dtugotrwatych re-
lacji z firmami, ktore rozwijaja
lokalng gospodarke.

Da sie pogodzic takie

podejscie z presja na

cyfryzacje i efektywnos¢?
Technologia ma usprawniac
obstuge oraz prace zespo-
tu, ale nie wyklucza bezpo-
srednich kontaktow. Nawet
przedsiebiorca, ktéry swiet-
nie korzysta z aplikacji, przed
podjeciem wieloletniego
zobowigzania chce jednak
porozmawiaé osobiscie z eks-
pertem. Sa tez klienci, ktérzy
z narzedzi cyfrowych korzy-
staja w ograniczonym zakre-

sie. Uwzgledniamy potrzeby
obu tych grup.

Doradca powinien by¢ dostep-
ny osobiscie i telefonicznie,
a cyfrowy obieg dokumentéw
ogranicza czas poswiecany
na czynnosci organizacyjne.
W takim modelu technologia
pozwala na lepsze wykorzy-
stanie czasu i wiedzy naszych
specjalistow.

W jaki sposob sprzedaz
cyfrowa zmienia model
dziatalnosci spotki?

Poszerza rynek, do ktérego
mozemy dotrze¢. Pozyskuje-
my klientéw miedzy innymi
przez Meta Ads i Google Ads.
Wkrétce rozpoczniemy testy
ChatGPT Ads. Chcemy by¢
obecni tam, gdzie przedsie-
biorca zaczyna szuka¢ finan-
sowania, takze wtedy, gdy
wczesdniej nie miatl kontaktu
z Grupa BPS.

Oferujemy réwniez obstuge
catkowicie online, z elektro-
nicznym podpisaniem umowy
na platformie Autenti. Cyfryza-
cja obejmuje réwniez obstuge
po zawarciu umowy, miedzy

Nawet
przedsiebiorca,
ktory Swietnie
korzysta z aplikacji,
przed podjeciem
wieloletniego
zobowigzania chce
jednak porozmawiaé
osobiscie
z ekspertem.

innymi przez Portal Klienta.
Rozwijamy wiec model hybry-
dowy, taczacy rézne kanaty
dotarcia i obstugi. Wyzwaniem
zarzadczym jest ich spojnosc:
klient pozyskany przez inter-
net powinien mie¢ taki sam
dostep do wiedzy i wsparcia
ekspertéw jak przedsiebiorca
skierowany przez bank.

Czy przynaleznos¢ do Grupy
BPS zaweza krag klientow,

o ktorych chcecie konkurowac?
Oferta BPS Leasing jest otwar-
ta na przedsiebiorcéw z catego
rynku, takze na firmy obstugi-
wane przez banki komercyjne.
JesteSmy uniwersalng firma
leasingowa. Finansujemy sa-
mochody osobowe i dostaw-
cze, transport ciezki, maszyny
i urzadzenia dla produkgji,
budownictwa i rolnictwa,
sprzet medyczny oraz instala-
cje fotowoltaiczne. Oferujemy
leasing operacyjny i finanso-
wy oraz pozyczke leasingowa.
Tak szeroki portfel pozwala
towarzyszy¢ firmie przy kolej-
nych inwestycjach, gdy rosnie
i zmieniaja sie jej potrzeby.

Jaka role w tej strategii
odgrywa finansowanie
nieruchomosci komercyjnych?
To jedna z naszych waznych
specjalizacji i obszar, w kto-

widualne podejscie. Finansu-
jemy nieruchomosci i lokale
komercyjne, w tym w formule
leasingu zwrotnego. Pozwa-
la on uwolni¢ czes¢ kapita-
tu ulokowanego w obiekcie,
przy zachowaniu mozliwosci
dalszego korzystania z niego.
Przeprowadzenie leasingu
zwrotnego wymaga od nas ta-
czenia wiedzy o nieruchomo-
$ci z oceng sytuacji catej firmy.
Ta specjalizacja pokazuje, ze
nasze kompetencje obejmu-
ja réwniez bardziej ztozone
transakcje, wymagajace roz-
mowy z wiascicielem czy za-
rzadem o ich planach.

Jak utrzymac indywidualne
podejscie, gdy skala
dziatalnosci ro$nie?

Trzeba upraszcza¢ powtarzal-
ne czynnosci i pozostawiac
ekspertom przestrzen na oce-
ne konkretnej sytuacji bizne-
sowej. Rolg zarzadu jest za-
dbac, by kompetencje zespotu
i jakos$¢ obstugi nadazaty za
skala dziatalnosci.

Sama rozbudowa sieci nie
gwarantuje trwatego wyni-
ku. Wazne jest, ile bankéw
rzeczywiscie angazuje sie
w sprzedaz, jak ta wspétpraca
przekfada sie na sfinansowa-
ne inwestycje i czy klienci do
nas wracaja. Ten wzrost musi
iS¢ w parze z odpowiedzialna
ocena ryzyka.

Chcemy, aby przedsiebiorca
brat BPS Leasing pod uwage
przy kolejnej inwestycji, nie-
zaleznie od banku, w ktérym
prowadzi rachunek. Powinien
wiedzie¢, ze znajdzie u nas
szerokg oferte i eksperta,
z ktérym moze porozmawiac

osobiscie, telefonicznie lub
online.
E BPS Leasing

materiat partnera
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Rynek finansowy w Polsce dynamicznie produkeow finansowych 2026 wskazujg
si¢ zmienia, odpowiadaj 3c na rosngce rozwigzania zas}uguj%cc na szczcgo’ln%
oczekiwania klientow, rozwoj technologii uwage. Zestawienie to przeglad sektora,

i nowe wyzwania gospodarcze. ,Zlota jego potencjalu i kierunkow rozwoju,
PRO DU KT FI NAN SOWY setka” prezentuje 100 instytucji a takze okazja do docenienia ofcrty,
finansowych, keore wspoteworza jego ktora odpowiada na potrzeby klientow

I 202 E | obraz, a wyroznienia dla Najlepszych i wyznacza standardy jakosci.

WYROZNIENIA

» BANK

Spdtka: BANK CREDIT AGRICOLE < CREDIT
Rozwigzanie: KONTO DLA CIEBIE MAX — AGRICOLE

Opis produktu

Konto dla Ciebie Max to nowe flagowe konto Credit Agricole z prostymi i przejrzysty- i CAz24 eBank oraz placi¢ BLIKIEM. Z karty korzysta bez oplaty, jesli miesi¢czne plac-
mi zasadami. Klient nie musi zapewniaé rcgularnych Wp})’WéW, aby korzystaé z konta nosci kart% lub BLIKIEM Wyniosg min. 500 7} Bez gwiazdck i zbgdnych komplikacji.
bez oplaty za jego prowadzenie. Za 0 zt moze robic zwykle przelewy w aplikacji Dodatkowo klient moze odkiada¢ pieniadze na Rachunku Oszcz¢gdzam PLUS.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?
Mozliwosé rozszerzenia pakictu o dodatkowe abonamcnty i us}ugi W korzystnych cenach.

Spétka: ERSTE BANK POLSKA

®
Rozwigzanie: PAKIET WALUTY BEZ GRANIC ERSTE 5

Opis produktu

Pakiet Waluty bez granic to wygodne platnosci walutowe prosto z Konta Smart « kursy premium dla transakcji kartg Dopasowang w 21 walutach,

w zlotych: jedno konto i jedna karta do platnosci w kazdej walucie. Korzysci: « bezplatne przelewy walutowe i zagraniczne.

« brak prowizji za przewalutowanie transakeji kartg Dopasowangy, Klient wlacza pakiet, gdy potrzebuje i moze cieszy¢ si¢ zagranicznymi wyjazdami
« brak optaty banku za wyplaty kartg Dopasowang w bankomacie za granica, bez myslenia o walutach.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Dzigki pakietowi Waluty bez granic mozna odpoczac od planowania i przeliczania — poniewaz nie trzeba otwierac kont walutowych, zasila¢ ich ani nimi zarzadza¢,

a Wszystkie transakcje sq W jednej aplikac]l.

Spétka: UNICREDIT NV/SA . .
Rozwiazanie: CYFROWA HIPOTEKA % UniCredit

Opis produktu

UniCredit ofcrujc 100 proc. online proces krcdytu hipotcczncgo po stronie banku, ogra- umozliwia staly podgl%d online do statusu sprawy, a proces Wieﬁczy zdalne podpisanic
niczajgcy formalnosci do minimum i nie wymagajgcy zadnych papierowych dokumentow  umowy certyfikowanym podpisem elektronicznym z wykorzystaniem mObywatela.

od klienta. Dzi¢ki otwartej bankowosci bank sam pobiera (za zgoda klienta) dane o do- Wyroznikiem rozwigzania jest brak koniecznosci dostarczania papierowych zaswiad-
chodach, bez papierowych zaswiadczen. Wniosek sklada sie CyFrowo — samodzielnie lub czen o dochodach, Wygodﬂy Cyfrowy wniosek i automatyzacja gromadzenia danych do
ze wsparciem doradey — a oceng zdolnosci klient poznaje krétko po starcie procesu. Bank oceny zdolnosci kredytowej klienta.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

UniCredit, jako pierwszy w Polsce, Zdecydowa} sig postawié naw pe}ni Cyfrowy pro- i odpowiedi na rosngce oczekiwania klientow Wzglqdem instytucji ﬁnansowych.
ces po stronie banku przy udzielaniu kredytu hipotecznego — to rynkowa przysziosc



ZEOTA SETKA 16-22 pazdziernika 2026 . GAZETA FINANSOWA 27

> LEASING :
BPS Leasin
Spé’rka BPS LEASING S.A. @ Grupa BPS g

Rozwigzanie: BPS LEASING BLISKO BIZNESU - FINANSOWANIE LOKALNIE | ZDALNIE

Opis produktu

BPS Leasing 19(czy doradztwo w sieci Wspélpracuj%cych bankow sp(’)ldzielczych ze otwarta na przedsiqbiorcéw niezaleznie od banku, z ktérego korzystaj%. Obejmu—
zdalng obstugg i elektronicznym podpisaniem umowy. Zapewnia wybor sposobu je leasing operacyjny i finansowy oraz pozyczke leasingowa na pojazdy, maszyny
kontaktu, takze w matych miejscowosciach i na terenach wiejskich. Oferta jest i urzadzenia. Wyroznikiem jest takze leasing nieruchomosci i lokali komercyjnych.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Najwickszg przewagg jest swoboda wyboru sposobu obstugi dzigki polaczeniu szerokiej sieci lokalnych doradcow bankow spoldzielezych ze zdalng sciezky zawarcia umowy.

» ZARZADZANIE WIERZYTELNOSCIAMI

Spétka: GIELDA-DEUGOW.NET
Rozwigzanie: FAKTORING SPRZEDAZOWY

* Gietda-Dlugow.net

Opis produktu
Gielda-Dlugéw.net to innowacyjny portal dla kancelarii prawnych, firm pozycz- nikow biznesowych oraz konsumentéw. Platforma transparentnie i profesjonalnie
kowych i Windykacyjnych. ]ako lider rynku oferuje skuteczne i Zgodne Z prawem 13(czy sprzedaj %cych Z kupuj%cymi na rynku dlugo’w, stanowigc niezawodne wsparcie

narzg¢dzia do zarzadzania wierzytelnosciami. Baza zawiera aktualizowane dane dluz-  w procesie odzyskiwania naleznosci.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Gielda Dlugéw umozliwia zgodng z RODO publikacje wierzytelnosci online w celu mienia dhuznikow, szeroki zasi¢g poprzez wywiadownie gospodarcze oraz masowe
ich sprzedaiy lub wsparcia Windykacji, zapewniajgc zautomatyzowane powiado— zarz%dzanie pakietami diugéw za pomocy plik(’)w XLS lub API.

REKLAMA

OTWORZ KONTO,
PLAC KARTA

| ZYSKUJ ZWROTY

Ptac kartg lub BLIKIEM w restauracjach, kawiarniach

i punktach gastronomicznych. Za kazde zaptacone

50 zi, zwrocimy Ci 10 zt. W sumie przez 10 miesiecy
mozesz zyskac nawet 1000 zt.

KAZDEGO DNIA &
DZIALAMY DLA CIEBIE a

Spetnij warunki promocji dla nowych klientow
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» KANCELARIA PRAWNA

Spétka: KANCELARIA PRAWNA VIA LEX
Rozwiazanie: ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU. SPOLKA NIE PLACI? ZAPLACI ZARZAD.

Opis produktu

Bezskuteczna egzekucja komornicza nie musi oznacza¢ konca staran o Odzyskanie ich aktua]nych powiqzaniach biznesowych i sytuacji majzitkowej. Na rej podsta—

pienigdzy. Kancelaria Prawna VIA LEX pomaga wierzycielom dochodzi¢ zaplaty wie ocenia szanse na odzyskanie naleznosci i zasadnos¢ skierowania sprawy do
od obecnych lub bylych czlonkow zarzqdu spéﬂ(i Z 0.0. \X/ykorzystuje do tego sqdu. Pozwala to ograniczyé niepotrzebne koszty i usprawnié prowadzenie wielu
zaawansowang analiz¢ danych o zadluzonej spolce, osobach, ktore nig zarzgdzaly, spraw jednoczesnie.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?
Najwickszg przewaga jest polgczenie wiedzy prawnej z nowoczesng analiza danych, ktora pozwala ustalié, ko odpowiada za dlugi spolki i czy posiada majatek umozliwia-

jacy ich splatg.

» FINTECH
Spétka: REVOLUT LTD (SP. Z 0.0) ODDZIAE W POLSCE ReVOIUt

Rozwigzanie: PAKIET KORZYSCI CHATGPT DLA UZYTKOWNIKOW SUBSKRYPCJI REVOLUT

Opis produktu

Platne plany Revolut to szereg mozliwosci, w tym wyzsze oprocentowanie przez 12 miesigey, zaleznie od planu. Klienci zyskujg wyzsze limity, przesylanie
oszczqdnoéci, korzystnicjsza wymiana walut oraz subskrypcjc. W 2026 r., jako Wi(ZkSZCj hczby plikéw, funkcjg pamigci i generowanie obrazdw, gdyi Al staje sie
pierwsza na polskim rynku firma dodata ChatGPT Go od OpenAl do swoich nicodzownym elementem codziennego zycia i pracy.

bankowych subskrypcji premium. Daje to bezplatny dostep do aplikacji nawet

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Najwickszg zaletg jest pionierska integracja zaawansowanego ChatGPT Go od bez koniecznosci oplacania osobnej subskrypcji, podnoszge tym samym wartos¢
OpenAl bezposrednio z pakietem subskrypeyjnym, co w zaleznosci od planu za- oferty bankowej daleko poza tradycyjne finanse.

pewnia klientom nawet 12-miesigczny dostqp do wszechstronnych mozliwosci Al

» FAKTORING

Spétka: BNP PARIBAS FAKTORING
Rozwigzanie: FAKTORING PELNY OD BNP PARIBAS FAKTORING

- | BNP PARIBAS

) 9% FAKTORING

Opis produktu

Faktoring pc}ny BNP Paribas Faktoring 1%czy finansowanie z przejeciem ryzyka wcryﬁkach nowych kontrahentéw, zdobywaé bezpiecznie nowe rynki. Fakcor ofe-
niewyplacalnosci odbiorcy, standardowo do 95 proc., a nawet do 100 proc. wartosci  ruje wsparcie w uzyskaniu limitu ubezpieczeniowego w ramach polisy faktora lub
wierzytelnosci. Poprawia plynnos¢ firmy, wskazniki bilansowe, odcigza j3 w obstu- wykorzystanie wlasnej polisy ubezpieczenia naleznosci klienta. Decyzja o limicie na
dze rozliczen, monitoringu platnosci i zarzadzaniu naleznosciami. Pozwala przez odbiorce do 200 tys. zt dostepna jest w ciggu 1 godziny.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Jedna z najszerszych na rynku ofert ubezpieczenia naleznosci dzicki wspolpracy wlasnej polisy klienta, umozliwiajaca polaczenie finansowania z ochrona naleznosci
7 trzema 'I‘owarzystwami Ubezpieczeniowymi w Polsce i jednym zagranicy, ktéry bez koniecznosci zmiany ubezpieczycie]a.

otwiera nowe mozliwosci. Dodatkowa przewagg jest elastycznos¢ w wykorzystaniu
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» WINDYKACJA
Spétka: INTRUM intllum

Rozwigzanie: KOMPLEKSOWE ZARZADZANIE NALEZNOSCIAMI INTRUM

Opis produktu

Intrum wspiera firmy na kazdym etapie cyklu platnosci — od dzialan prewencyj- nicza¢ ryzyko zatoréw platniczych, poprawia¢ plynnos¢ finansowa i ucrzymywac
nych i monitoringu po polubowne odzyskiwzmie naleznosci. Rozwigzanie }%czy dobre relacje z klientami. Zakres us}ug jest dopasowywany do bmniy, portfe]a
wiedze ekspertow, analiz¢ danych i nowoczesne kanaly kontakeu, pomagajgc ogra- i celow biznesowych klienta.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?
Najwazniejszg przewaga Intrum jest poh}czenie kompleksowej obslugi calego finansowq bez niepotrzebnego obciQZania relacji biznesowych.
cyklu naleznosci z podejsciem dopasowanym do klienta, ktore wspiera plynnose

Spétka: KACZMARSKI INKASSO 0]
Rozwigzanie: KOMPLEKSOWA OBSEUGA NALEZNOSCI DLA FIRM S ngmmﬁm

Opis produktu

Ustuga Kaczmarski Inkasso przeznaczona dla firm, keore regularnie przekazuja wierzytelnosci i ma wplyw na przebieg obstugi oraz dobor narzedzi i elementow
Faktury lub portf‘ele spraw do odzvskani a. Obejmuje zarzgdz anie naleznosciami procesu. Us}uga }%czy monitoring p]fatnos/ci z Windykacj% po]ubown%, a w razie
malych i srednich przedsi¢biorstw, duzych firm i korporacji, niezaleznie od ich potrzeby takze z obstugy sadowg i egzekucyjng, ktorg zapewnia Kancelaria Praw-
wielkosci i sektora gospodarki. na VIA LEX. \X/yzncmzony menedzer nadzoruje pracg zespolu, przekazuje raporty
Zespol Kaczmarski Inkasso wspolnie z klientem opracowuje plan dzialania: ter- i pomaga wyjasnia¢ problemy.

miny i sposob rozméw z nierzetelnymi kontrahentami, zasady proponowania rat Klient regularnie widzi odzyskane kwoty, czas do wplaty, dotrzymywanie ugod

i ugod oraz moment wlaczenia prawnikow. Uwzglednia kwoty zaleglosci, dlugos¢ i koszty. Zyskuje stale quarcw przy kolejnych zleceniach spraw, zamiast za kaz-
opoznien, histori¢ splat i dotychezasowe ustalenia. Firma pozostaje wlascicielem dym razem organizowa¢ odzyskiwanie plequéy od poczatku.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Kompleksowo$¢ ustugi, zindywidualizowany plan dziatania, stata opieka menedzera i wsparcie prawne.

Kancelaria Prawna _

Spétka: KANCELARIA PRAWNA INKASO WEC
) Inkaso WEC S.A."

Rozwiazanie: WINDYKACJA WIERZYTELNOSCI WYSOKONOMINALOWYCH B2B

Opis produktu

Kancelaria Prawna Inkaso WEC spccjalizujc sicw skutcczncj Windykacji WYyso- widualnemu podcjéciu, Kancelaria minimalizujc ryzyko iczas odzyskiwania na-
konominatowych wierzytelnosci B2 B, dziatajgc na etapie polubownym i sagdowo- leznosci. Skutecznosé, transparentnosc i bezpieczenstwo to fundamenty budujgce
-egzekucyjnym. Zespol prawnikdw oraz windykatordw reprezentuje klientow zaufanie partneréw biznesowych.

w Polsce i za granicy. Dzi(gki wieloletniemu doswiadczeniu, bazom danych i indy—

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?
Kancelaria wyroznia si¢ na rynku kompleksowg obstuga wysokonominatowych dzigki doswiadczeniu zespolu i dostgpowi do danych gospodarczych skraca czas
chrzytdnosu B2B na kazdym etapie procesu — od analizy po egzekucj¢ — co odzyskiwania srodkow oraz minimalizuje ryzyko biznesowe.
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» UBEZPIECZENIA

Spétka: GENERALI POLSKA
Rozwiazanie: ,,GENERALI, Z MYSLA O ZDROWIU PRACOWNIKOW?

{JFNF‘RALT

Opis produktu

Grupowe ubezpieczenie zdrowotne ,Generali, z myslg o zdrowiu pracownikow” dostgpnych w pakietach indywidualnym, partnerskim i rodzinnym. Generali roz-
zapewnia pracownikom firm i czlonkom ich rodzin szybki i facwy dostep do pry- szerzylo oferte o medycyne pracy, dostepna jako element ubezpieczenia lub odreb-
watnej opieki medycznej, badan diagnostycznych oraz konsultacji 1ekarzy wielu na us}ugfl Ubezpleczycwl organizuje i pokrywa koszty badan wy maganych przez
specjalizacji w calej Polsce. Produkt oferowany jest w czterech roznych wariantach, Kodeks pracy oraz przejmuje zwigzane z nimi formalnosci.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Elastyczna konstrukcja produktu oraz szeroka sie¢ medyczna pozwalaj% dopasowaé domowe, a wspélpraca 2arowno z najwiqkszymi ogélnopolskimi operatorami me-
zakres opieki do indywidualnych potrzeb klienta. Podstawowe warianty moga zo- dycznymi, jak i lokalnymi placowkami zapewnia dostep do wysokiej jakosci opieki
sta¢ rozszerzone o dodatkowe uslugi, takie jak konsultacjc profcsorskic czy wizyty na terenie calcgo krajuA

> INWESTYCJE | Pekao TF

Spé’rka PEKAO TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Rozwigzanie: PEKAO RYNKU P|EN|EZNEGO SFIO

Opis produktu

Pekao Rynku Pieni¢znego SFIO to zupc}nic nowa 'akosc na rodzimym rynku iwy- dzeniem w sprawie funduszy rynku pieni¢znego. Fundusz inwestuje przcdc Wszystkim
godne narzedzie do profesjonalnego zarzadzania p}ynnosm% firm. w krotkoterminowe obligacje skarbowe. Jego celem jest osigganie stopy zwrotu na
To pierwszy tego typu fundusz w Polsce, utworzony zgodnie z europejskim Rozporza-  poziomie stawek rynku pienie¢znego przy zachowaniu wysokiej ptynnosci akcywow.

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

Pekao Rynku Pieni¢znego to profesjonalne narzedzie do zarzgdzania plynnoscig firm.

ZAPOWIEDZ RAPORTU

W grudniu na tamach tygodnika Gazeta Finansowa i www.gf24.pl opublikujemy

raport

NAJLEPSZE
- PRODUKTY DLA
BIZNESU 2026

wyroznienie najbardziej innowacyjnych i efektywnych
ustug oraz produktéw dla firm

Zapraszamy do wspétpracy i promocji na tamach tego wydania.
Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900
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» INFORMACJA GOSPODARCZA

Spétka: KRAJOWY REJESTR DEUGOW
Rozwigzanie: ANALIZA WIARYGODNOSCI PLATNICZE) KRD

Opis produktu

Analiza Wiarygodnosci Platniczej KRD pomaga firmom ocenic ryzyko wspolpracy
z kontrahentem przed Sprzedaiz} V7 odroczonym terminem platnos’ci. Na podstawie
danych KRD i innych zrédet z wykorzystaniem modeli statystycznych wyznacza

kategori¢ od A (najnizsze ryzyko) do H (najwyzsze).

Gdy nie mozna wyznaczyé kategorii, system poda]’e przyczyne, m.in. trwajgce poste-
powanie restrukturyzacyjne lub upadiosciowe, likwidacja firmy czy wykreslenie z

KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

KRS lub CEIDG. To takze wazne sygnaly przy ocenie ryzyka.
Uzupe}nieniem analizy moze byé rekomendowany limit kupiecki, czyli maksymal—
na sugerowana kwota sprzedazy z odroczonym terminem platnosci, ustalana na

podstawic analizy statystycznej. Limit dotyczy jcdncgo zamowienia albo zamoéwien

Co stanowi przewage produktu nad konkurencyjnymi rozwigzaniami?

AWP obejmuje ponad 98 proc. podmiotow gospodarczych w Polsce — od mikrofirm
po duze przedsi¢biorstwa. Pomaga ogranicza¢ ryzyko strat i chroni¢ plynnos¢ finan-
sowa. Dla MSP bez wlasnego zaplecza analitycznego kategoria stanowi prosta wska-

warunkow wspotpracy.

W okreélonym czasie. Nie jest decyzjzi kredytow:b lecz Wskazéwkq przy ustalaniu

zowke przy wyborze kontrahenta. Banki, firmy leasingowe i faktoringowe oraz inne
duze przedsigbiorstwa mogg pobiera¢ wyniki przez API bezposrednio do swoich sys-
temow i Wykorzystywaé je do oceny ryzyka oraz podcjmowania decyzji bizncsowych.

Co sprawia, ze przedsiebiorcy
wybieraja faktoring peiny?
Sprzedaz z odroczonym termi-
nem platnosci oznacza ocze-
kiwanie na pienigdze, podczas
gdy wiasne zobowigzania
trzeba regulowac na biezaco.
Dochodzi do tego ryzyko nie-
wyptacalnosci odbiorcy. Fakto-
ring petny taczy finansowanie
naleznosci z przejeciem tego
ryzyka w zakresie okreslo-
nym w umowie. Firma zyskuje
srodki na dziatalnos¢ i wieksze
bezpieczenstwo prowadzonej
dziatalnosci w zakresie rozli-
czen z kontrahentami.

Jak ustuga wspiera

codzienna prace firmy?
Obejmuje obstuge rozliczen,
monitorowanie ptatnosci
i administrowanie wierzytel-
nosciami, a takze wsparcie
w windykacji. Wraz ze wzro-
stem sprzedazy przybywa fak-
tur oraz kontrahentéw, a ich
obstuga wymaga czasu. Przej-
mujac czes¢ tych zadan, od-
cigzamy zespot klienta. Finan-
sowanie pomaga natomiast

Faktoring petny. Ptynnos¢ finansowa

i ochrona naleznosci

O finansowaniu sprzedazy, ryzyku niewyptacalnosci odbiorcéw i wykorzystaniu wta-

snej polisy rozmawiamy z Pawtem Telega, Dyrektorem Sprzedazy, Bankowo$¢ MSP

i Korporacyjna w BNP Paribas Faktoring.

zwiekszy¢ ptynnos¢ finanso-
wa przedsiebiorstwa.

Czy ochrona obejmuje

cala wartos¢ faktury?
Standardowo  przejmujemy
ryzyko niewyptacalnosci od-
biorcy do 95 proc. wartosci
wierzytelnosci, ale poziom ten
moze siegac¢ nawet 100 proc.
Szczego6towy zakres ochrony
okresla umowa. Przed rozpo-
czeciem wspotpracy omawia-
my z klientem warunki ustugi

i limity, aby wiedziat, w jakim
zakresie jego naleznosci sg za-
bezpieczone.

A jesli firma nie ma wlasnej
polisy i wczesniej nie
ubezpieczata naleznosci?

Moze skorzysta¢ z faktorin-
gu petnego opartego na na-
szej polisie. Wspotpracujemy
z czterema ubezpieczycielami,
trzema w Polsce i jednym za
granica. Zapewniamy szero-
kie wsparcie przy obejmowa-
niu naleznosci ochrong oraz
w trakcie korzystania z ustugi.
To istotna wartos$¢ naszej ofer-
ty. Przedsiebiorca moze pofta-
czy¢ finansowanie z ochrong
naleznosci i pomoca nasze-
go zespotu, takze wtedy, gdy
wczesniej nie korzystat z ubez-
pieczenia.

Co proponuja Panstwo
przedsiebiorstwom, ktore
maja juz wiasna polise?
Mozemy wykorzysta¢ posia-
dane ubezpieczenie i pofa-
czy¢ je z finansowaniem fak-
toringowym.  Akceptujemy

polisy wszystkich podmiotéw
dziatajacych w segmencie
ubezpieczen naleznosci na
rynku krajowym. Klient moze
wiec zachowaé wspotprace
ze swoim ubezpieczycielem.
Obie mozliwosci pozwalaja
dopasowacé rozwigzanie do
sytuacji przedsiebiorstwa.

Jak szybko mozna uzyska¢

decyzje o limicie na odbiorce?
Dla limitu do 200 tys. zt decy-
zja jest dostepna nawet w cig-
gu 1 godziny. Przy wyzszych
kwotach zajmuje od jedne-
go do pieciu dni. Méwimy

Faktoring petny
taczy finansowanie
naleznosci
z przejeciem tego
ryzyka w zakresie
okreslonym w umowie.

tu o limicie dla konkretnego
odbiorcy, a nie o czasie uru-
chomienia catej wspétpracy,
ktéry w standardowych przy-
padkach zajmuje okoto 3 dni
roboczych, od momentu zto-
zenia wniosku. Sprawna ocena
ma znaczenie zwilaszcza przy
pozyskiwaniu nowych kon-
trahentéw, wejscia na nowe,
nieznane dotad dla przedsie-
biorstwa rynki i zwiekszaniu
sprzedazy.

0Od czego warto
zaczaé rozmowe
o faktoringu petnym?
Od terminéw ptatnosci, struk-
tury odbiorcéw i planowanej
skali sprzedazy. Warto réwniez
powiedzie¢, czy firma ubez-
piecza juz naleznosci. Na tej
podstawie mozemy omowic
finansowanie oraz ochrone
na naszej lub wiasnej polisie
klienta. Z ustugi moga skorzy-
sta¢ zarébwno mate i srednie
przedsiebiorstwa, jak i korpo-
racje prowadzace powtarzalna
sprzedaz w kraju i za granica.
materiat partnera
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Finansowanie wzrostu. Jak zdobyc¢
kapital na ekspansje?

Pytanie ,,skad pozyska¢ kapitat na ekspan-
sje?” zwykle pojawia sie zbyt wczesnie.
Najpierw warto odpowiedzie¢ na inne,
a doktadniej, co firma chce dzieki tym pie-

nigdzom osiggnac?

CEZARY RESZEL
CEO & co-founder Zynt

Wejscie na nowy rynek, zbudo-
wanie zespolu sprzedazy, zwick-
szenie mocy produkeyjnych czy
przejecie konkurenta wymagaja
zupelnie innego podejscia do fi-
nansowania. Kaidy Z tych celow
wigze sie z innym poziomem ry-
zyka, horyzontem zwrotu i zapo-

trzebowaniem na kapital. Same
pieniz}dze nie s3 jeszcze strategiy.
Mogag byé paliwem przyspiesza-
jacym sprawdzony model, ale
réwnie dobrze sprawié, ze firma
zacznie szybciej ina Wiqkszz} ska]g

popelniac’gkosztowne bledy.

Kapital powinien

kupowa¢ tempo

Przez ostatnig dekadq uczestni-
czylem w skalowaniu biznesow

Ubezpieczenia ogélne

i budowaniu Zespo}éw sprzeda—
zowych na wielu rynkach, mie-
dzy innymi podczas migdzyna—
rodowej ckspansji Booksy. To
doswiadczenie pokazalo mi, ze
sam kapital nie skaluje ﬁrmy.
Jego rolg jest skrocenie czasu
potrzcbncgo na Wcjs'cic na ko-
lejny rynek, zbudowanie lokal-
nego zespolu czy powtdrzenie
sprawdzonego procesu sprzeda-
zy. Zeby jednak pienigdze rze-
czywiécic przyspicsza}y WZIOSt,
firma musi wezesniej rozumiec,
komu sprzedaje, dlaczego klien-
ci kupuj% i ktore elememy j€j
modelu mozna skutecznie od-
tworzy¢ w nowym  otoczeniu.

W przeciwnym razie Wiqkszy
budzet i wigkszy zespol jedynie
szybciej ujawnig problemy, keo-
re istnialy od poczatku.

W Zynt odwréci]iémy wiec ko-
lejnos¢, keora czgsto kusi mio-
de ﬁrmy. Zanim zacquis’my
skalowa¢ produke i sprzedaz,
przeprowadzilismy w Nowym
Jorku ponad tysige rozmow
z  handlowcami.  Chcielismy
mozliwie wczesnie ograniczyé
1iczb§ niewiadomych i zrozu-
mie¢ nie tylko, czy problem ist-
nieje, ale tez kiedy staje si¢ na
tyle istotny, ze klient jest goto-
wy zap}acié za jego rozwigzanie.
Dzigki temu mog]is’my 1epiej
okresli¢, co budujemy, do kogo
kicrujcmy ofcrtcg i na jaki ko-
lejny etap rozwoju rzeczywiscie
potrzebujemy kapitatu.

W podobny sposob  podcho-

Spotka Wysokos¢ przychodéw Wysokos¢ przychodow Eq u |ty ma sens ) ., I
po | potroczu 2025 . po | pétroczu 2026 . ) ) dzimy dzis do ekspansji zagra-
(wtyszh) (wtyszt) tam, gdzie poziom nicznej w Zynt, gdzie aktualnie
1w 8708168 8954887 niepewnosci wciaz skupiamy si¢ mocno na rynku
2| TURWARTA 6590056 6750803 i P i brytyjskim. Nie zakiadamy, ze
JeSt WySOkla mwestyqe Wystarczy przenieéé po]ski model
3 | STUERGO HESTIA 5016566 5370841 trzeba ponieé¢ na wiekszy rynek i zwiekszy¢ bu-
4 UNIQATU 2575322 2743174 7 wvprzedzeniem dzet. Najpierw testujemy proces
5| COMPENSATUVIENNA 2084316 2289043 yprzedzeniem, - sprzedazy, sposob komunikowa-
INSURANCE GROUP a zwrot moze pojawic nia wartosci i poszczegolne grupy
6 | GENERALITU. 1402580 1377652 sie dopiero po kilku khem?"’- Dopiero gdy, V‘f‘dZIm}’~
7 TUIR ALLIANZ POLSKA 1231326 1236410 co dziata, mOZEIy swiadomie
latach. zwigkszaé skalg inwestycji. Fun-
8 INTERRISK TU VIENNA 932949 968883
INSURANCE GROUP
9 PTR 554948 576713 . . P .
Ubezpieczenia ogdlne - dynamika
10 TUW PZUW 497451 562771
1| LNKaTU 58963 497902 Spétka Wysokos¢ Erzychodow Wysokosc przychodow Zmiana
po | pétroczu po | pétroczu proc.
12 PKOTU 299981 417312 2025r. (w tys zf) 2026 1. (w tys zt)
13 TUWTUW 347230 340167 1 PARTNER TUIR 3612 11494 218,22
14 TUZ UBEZPIECZENIATUIR 218067 273831 2 TU EUROPA 76717 157414 105,19
15 AGRO UBEZPIECZENIA 213238 227746 3 CREDIT AGRICOLETU 51096 97609 91,03
Tuw 4 PKOTU 299981 417312 39,11
16| TUEURORA er7 157414 5| saTusTUW 70290 96805 31,0
17 TU INTER POLSKA 135191 148814 6 TU ZDROWIE 103288 136265 31,93
18| TUZDROWIE 103288 136265 7| Tuz uBEzPIECZENIA 218067 273831 25,57
19 NATIONALE- 112122 124659 TUR
NEDERLANDENTU 8 KUKE 83275 97340 16,89
20 CREDIT AGRICOLETU 51096 97609 9 TUW PZUW 497451 562771 13,13
21| KUKE 83275 97340 10 | NATIONALE- 1212 124659 11,18
22 SALTUSTUW 70290 96805 NEDERLANDENTU
23 TUW- CUPRUM 90778 94050 11 | TUINTER POLSKA 135191 148814 10,08
24 ERSTE ALLIANZTU 83871 12 | COMPENSATU VIENNA 2084316 2289043 9,82
25 | SIGNAL IDUNA 83439 59668 INSURANCE GROUP
POLSKATU 13 | STU ERGO HESTIA 5016566 5370841 7,06
26 PARTNERTUIR 3612 11494 14 | AGRO UBEZPIECZENIA 213238 227746 6,80
27 | LUXMED 661 Tuw
UBEZPIECZENIATUIR 15 | UNIQATU 2575322 2743174 6,52

draising ma wowczas jasno okre-

slong role. Nie stuzy finanso-
waniu samej ambicji wejs'cia na
nowy rynek, ale przyspieszeniu
planu opartego na konkretnych
dzmych i doswiadczeniach.

Kapital whasny i dtug

finansujg inne ryzyka

Equity ma sens tam, gdzic po-

. . e

ziom niepewnosci weiaz jest wy-
soki, inwestycje trzeba poniesc
Z Wyprzedzeniem, a ZWrot moze
pojawi¢ si¢ dopiero po kilku la-
tach. Tak czesto wyglada rozwoj
produkeu technologicznego, bu-
dowa nowej kategorii czy wej-
$cie na rynek wymagajjce stwo-
rzenia lokalnego zespotu. Ceng
jest rozwodnienie udzialow, ale
firma Zyskuje Wiqksz% toleran-
cje na ryzyko oraz, jesli dobrze
Wybierze inwestora, jego Wiedzq
i sie¢ kontaktow.

Same pieniadze nie
sg jeszcze strategia.
Moga byc¢ paliwem
przyspieszajacym
sprawdzony model, ale
rownie dobrze sprawic,
ze firma zacznie
szybciej i na wieksza
skale popetniac
kosztowne btedy.
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Natomiast dlug lepicj pasuje do
sytuacji, w ktérych biznes ma

przewid)wvalne przeplywy pie-

ni¢zne i potrafi okresli¢, z czego
po prostu splaci to finansowanie.

Moze byc¢ dobrym narzedziem

przy zwickszaniu mocy produk-
cyjnych, rozwoju sieci sprzedaiy
lub przejeciu ﬁrmy generujgcej

Najlepszego momentu
na pozyskanie
kapitatu nie powinien
wyznaczaé wytacznie
stan firmowego konta.
Powinien przyjsé
wtedy, gdy firma
wie juz, co dziata,
co chce osiggnaé
i jak dodatkowe
finansowanie skréci jej
droge do tego celu.

stabilne przychody. Nie wymaga
oddawania udzialow, ale pozo-
stawia znacznie mniejszy margi-
nes b}qdu, bo przeciez raty trzeba
placi¢ takze wtedy, gdy rzeczywi-
stos¢ nie trzyma si¢ zalozen zapi-
sanych w prezentacji zarzadu.

Rynek znow patrzy

na fundamenty

Polski i europejski rynek VC po-
zostaje akeywny, ale jest znacz-
nie bardziej selektywny niz kil-
ka lat temu. Sam dobry pomyst
i duzy rynek juz nie wystarczy.
Inwestorzy chc% widzie¢ trakcjfg,
dyscypling kosztowa, realistycz-
ny plan wykorzystania srodkow
oraz odpowiedz na pytanie, jaki
konkretny kamien milowy firma
osiagnie przed kolejn:} rund%.
To zdrowa zmiana. Kapital jest
najbardziej wartoéciowy Wtedy,
gdy przedsiqbiorca wie nie tyl—
ko, jak go zdoby¢, lecz przede
Wszystkim po co go potrzebuje
i dlaczego whasnie teraz.
Najlepszego momentu na pozy-
skanie kapitalu nie powinien wigc
wyznacza¢ wylgeznie stan firmo-
wego konta. Powinien przyjs’é
wtedy, gdy firma wie juz, co dzia-
la, co chce osiagnac i jak dodatko-
we finansowanie skroci jej droge
do tego celu. Wowczas kapital
staje sie narzqdziem przyspiesza-
jacym wzrost, a nie kolem ratun-
kowym dla biznesu, keodry nadal

szuka SWOj€j drogi.

Bezskuteczna egzekucja to nie koniec walki o pienigdze

Bezskuteczna egzekucja komornicza nie musi
oznaczad, ze przedsiebiorca stracit szanse na
odzyskanie pieniedzy. Jesli dtuznikiem jest spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, w niektérych
przypadkach mozna dochodzi¢ zaptaty od czton-
kow jej zarzadu. Zanim jednak wierzyciel zdecydu-
je sie na kolejny proces, warto sprawdzi¢, czy ma

szanse odzyskac dtug.

Wedtug danych wskazywanych
przez Krajowa Rade Komorni-
czg okoto trzy czwarte poste-
powan egzekucyjnych w Pol-
sce konczy sie bezskutecznie.
Oznacza to, ze wielu wierzy-
cieli nie odzyskuje pieniedzy,
cho¢ wczesdniej poniosto koszty
zwigzane z dochodzeniem za-
pfaty. Czes¢ z nich rezygnuje
wtedy z dalszych dziatai. Tym-
czasem prawo daje im jeszcze
inne mozliwosci.

Kiedy za dtugi spotki
odpowiada zarzad

W przypadku spétek z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia
wierzyciel moze domagac sie
zaptaty réwniez od 0séb, kto-
re nimi zarzadzaty. Pozwala na
to art. 299 §1 Kodeksu spétek
handlowych. Jesli komornik

nie zdotfa odzyska¢ pieniedzy
z majatku spotki, za jej diugi
moga odpowiada¢ obecni
lub byli cztonkowie zarzadu.
Nie dzieje sie to jednak au-
tomatycznie. Musza zostac
spetnione warunki okreslone
w przepisach.

- Nawet jeslimozna dochodzi¢
zaptaty od cztonka zarzadu, nie
ma pewnosci, ze uda sie odzy-
skac pieniadze. Dlatego przed
skierowaniem sprawy do sadu
warto ustali¢, kto odpowiada
za zadtuzenie i czy ma z czego
je sptaci¢. W przeciwnym razie
wierzyciel moze ponies¢ kolej-
ne koszty, a pieniedzy nadal
nie odzyska¢ — méwi Marcin
Belka, adwokat, zastepca
dyrektora ds. postepowan
egzekucyjnych w Kancelarii
Prawnej VIA LEX.

Analiza danych pomaga

podjac decyzje

Aby oceni¢, czy dalsze do-
chodzenie zaptaty ma sens,
trzeba zebra¢ informacje za-
réwno o zadtuzonej spoice,
jak i o osobach, ktére nia za-
rzadzaty. Kancelaria Prawna
VIA LEX wykorzystuje do tego
dane z réznych rejestrow i baz.
Sprawdza m.in. sytuacje finan-
sowq spotki, jej diugi, zmiany
w zarzadzie oraz to, czy jego
cztonkowie prowadza obec-
nie inne firmy. Moze tez usta-
li¢, jaki majg majatek, np. czy
posiadaja nieruchomosci. To
wazne, poniewaz pozwala
sprawdzi¢, czy dana osoba jest
w stanie spfaci¢ zadtuzenie.

- Samo ustalenie, ze cztonek
zarzadu odpowiada za dtug
spofki, nie oznacza jeszcze, ze
uda sie odzyska¢ pienigdze.
Dlatego zanim skierujemy
sprawe do sadu, sprawdzamy,
czy dana osoba ma majatek,
z ktérego mozna sptaci¢ na-
leznos¢. Dzieki temu klient
wie, czy warto ponosi¢ koszty
kolejnego procesu, czy lepiej
zrezygnowac z dalszych kro-
koéw - wyjasnia Marcin Belka.
Aby ustali¢, czy dalsze dziata-

AN

MARCIN BELKA,
adwokat, zastepca dyrektora
ds. postepowarn egzekucyjnych
w Kancelarii Prawnej VIA LEX.

nia maja sens, VIA LEX wyko-
rzystuje profesjonalng predyk-
cje oparta na wielowatkowej
analizie danych. Gtéwna war-
toscig dla klienta jest ich pota-
czenie i interpretacja - przede
wszystkim powigzania miedzy
podmiotami i osobami. Po-
zwala to na zarzadzanie pro-
cesami masowymi, ale takze
racjonalne gospodarowanie
budzetami firm z sektora MSP.

Na podstawie zebranych in-
formacji kancelaria ocenia, czy
warto skierowac¢ sprawe do

sadu. Jesli s szanse na odzy-
skanie pieniedzy, ustala adres
cztonka zarzadu, przygotowu-
je pozew i prowadzi postepo-
wanie. Wierzyciel moze doma-
gac sie nie tylko sptaty dtugu,
ale takze odsetek i okreslo-
nych kosztéw wczesniejszych
postepowan.

W niektérych przypadkach
kancelaria sprawdza réwniez,
czy przy zacigganiu zobowia-
zania nie doszto do przestep-
stwa. Moze tak by¢ np. wte-
dy, gdy kto$ od poczatku nie
zamierzat zaptaci¢ za zamoé-
wione towary lub ustugi. Jesli
istniejg ku temu podstawy,
mozliwe jest takze podjecie
dziatan na drodze karnej.

Bezskuteczna egzekucja ko-
mornicza nie musi wiec kon-
czy¢ staran o odzyskanie
pieniedzy. Warto wczesniej
sprawdzi¢, czy za dtug moga
odpowiada¢ czlonkowie za-
rzadu i czy majg z czego go
sptaci¢. Pozwala to unikng¢
wydatkéw na kolejne poste-
powanie, ktére nie przyniesie
oczekiwanych rezultatow.

materiat partnera
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Z odroczonym terminem platnosci

W Il kwartale 2026 r. udziat faktur z odroczo-
nym terminem ptatnosci wystawianych przez
MSP wzrést do 62,7 proc. Rok wczeéniej wynosit

55,3 proc.

Wedtug danych Faktura.pl w III
kwartale 2026 . odroczony ter-
min platnosci mialo 62,7 proc.
faktur  wystawianych  przez
male i $rednie przedsiqbior—
stwa. W analogicznym okresie
2025 T. bylo to 55,3 proc. W ciggu
roku udzial takich dokumentow
zwickszyl sie 0 7,4 pkt proc. Co-
raz Wiqkszy udzial fakeur z odro-
czony zaplat:% oznacza, 7ze ocze-
kiwanie na picni%dzc dotyczy
wickszej czesci transakeji.

Sredni termin platnos/ci zapisa-
ny na fakeurze nie Wyd}uiyl sig

W poréwnaniu Z analogicznym

okresem ubieglego roku i po-
zostal na podobnym poziomie
(13,6 dnia wobec 13,8 dnia w 11
kwartale 2025 r.). Stabilny czas
na przelew nie oznacza jed—
nak, ze przedsi¢biorcom latwiej
utrzyma¢ plynnos¢. Coraz wick-
sza czes¢ fakeur przewiduje za-
plate w przyszlosci, a do tego
momentu przedsiqbiorca musi
finansowa¢ dzialalnos¢ z innych
srodkow.

— Na warunki platnosci trzeba
patrze¢ z dwoch stron: ile cza-
su dajemy klientowi na zapla-

Banki
Spotka Wysokos¢ przychodéw Wysokos¢ przychoddw
po | potroczu 2025 r. (w tys zt) | po | pétroczu 2026 r. (w tys zt)
1 | PKO BANK POLSKI 14 664 000,00 14812 000,00
2 | BANKPEKAO 8357000,00 8275 000,00
3 | INGBANK SLASKI 7982 000,00 8144.000,00
4 | ERSTE BANK POLSKA 7825500,00 7703 000,00
(DAWNIEJ SANTANDER
BANK POLSKA)
5 | MBANK 6110 000,00 5989 000,00
6 | BNPPARIBAS BANK POLSKA 3623278,00 3578109,00
7 | BANKMILLENNIUM 3242432,00 3189305,00
8 | ALIOR BANK 3005 486,00 2832342,00
9 | CAGROUP 2719586 2500309
10 | BANK HANDLOWY 1292900,00 1155 200,00
W WARSZAWIE*

t¢ i jak czgsto zgadzamy si¢ na
odroczony przelew. Dwutygo-
dniowy termin platnosci przy
pojcdynczym zamOwieniu nie
musi jeszcze utrudniac finanso-
wania biezgcej dzialalnosci. Jed-
nak gdy taki sposéb rozliczenia
obejmuje wickszos¢ sprzedazy,
staje si¢c wyzwaniem dla firmo-
wego budzetu. Poza tym blisko
dwa tygodnie to wartos¢ sred-
nia, wiec CZQS/C, podmiotéw jest
zmuszona  kredytowad” swoich
partncréw dluicj. Korzystajg
z tego zazwyczaj wicksze firmy,
ktore wykorzystuja swojg pozy-
Cje przez miesigc, a nawet dwa.
Przedsi¢biorca musi utrzymac
dzialalnosé do czasu, az pienig-
dze z wystawionych fakcur trafig
na jego konto — komentuje Ka-
mil Fac, wiceprezes Faktura.pl.

Transport kredytuje gospodarke

w coraz wigkszym stopniu
Najwigkszy wzrost udziatu fakeur
7 odroczonz} p}atnos'cist nast%pil
w grupie transport i gospodar-
ka magazynowa. W III kwartale
2025 1. wynosil 65,04 proc., a rok
pozniej juz 87,46 proc. To ogrom-
ny wzrost o 22,42 pkt proc. Obec-
nie odroczenie zaplaty dotyczy
niemal dziewigciu na dziesie¢
faktur wystawianych przez MSP
z tej branzy.

Jednoczesnie sredni termin plac-
nosci nieco si¢ wydtuzyl - rok do
roku z 21,4 do 21,6 dnia. To naj-
dluzszy czas na przelew sposrod
Wszystkich grup PKD. Transport
I . . . . 14
wyroznia si¢ wice zarowno czg-

stotliwoscig odraczania zaplaty,
jak i d}ugos/ci% udzie]anego od-
biorcom kredytu kupieckiego.
Przcwoz’nicy najpierw ponoszy
koszty paliwa, wynagrodzen,
oplat drogowych czy utrzyma-
nia pojazdéw, a dopiero péiniej
otrzymuja zaplatg. W ten sposob
ﬁnansuj% nie tylko Wlasn% dzia-
lalnos¢, ale rowniez przeplyw
towardw i funkcjonowanie swo-
ich zleceniodawcow.

— Towar moze juz by¢ dostar-
czony, sprzedany albo wykorzy-
stany w produkcji, a przewoznik
nadal czeka na rozliczenie kursu.
Transport kredytuje w ten spo-
sob kolejne ogniwa gospodarki.
Dla malej firmy oznacza to ko-
niecznos¢ wykladania pieniedzy
na nastepne  zlecenia,
otrzyma zaplat¢ za poprzednie.
Przy tak powszechnym odra-
czaniu platnos’ci nawet rentow-
ny biznes moze mie¢ trudno-

zanim

NS utrzymaniem plynnoéci
— mowi Adrian Banasik, cztonek
zarzadu Finea, ktora specjalizuje
si¢ w finansowaniu mikroprzed-
siqbiorstw.

Handel: krétszy termin, ale
odroczenie coraz czgstsze

\X/yraina zmiana nastz}pﬁa row-
niez w grupie handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac
motocykle. Udziat fakeur z od-
roczona platnoscig  zwickszyl
si¢ z 25,89 proc. w III kwartale
2025 1. do 35,76 proc. w I kwar-
tale 2026 1., czyli 0 9,87 pkt proc.
Dobrg informacja jest fake, ze

sredni termin platnosci zapisa-
ny na fakcurze skrocil sie w tej
branzy z 13,2 do 12,3 dnia. Od-
biorcy otrzymuja wice pienigdze
nieco szybcicj, ale oczekiwanie
na przelew obejmuje wickszg
czes¢  transakeji. Dla malego
sprzedawcy moze to oznaczac
czestsza konieczno$¢ finansowa-
nia zakupu kolcjnych towarow
przed otrzymaniem naleznosci
za Wczeéniejsze dostawy.

— Zmniejsza to  elastycznosc
i konkurcncyjnos’c/ oraz moz-
liwos¢ reagowania na sytuacije
rynkowa i zakup towardow w lep-
szych cenach. To niepokoj gy sy-
gnal tuz przed najwazniejszg dla
handlu czescig roku — wskazuje
Adrian Banasik z Finea.

Duzy odbiorca przetrzymuje
gotowke, maly dostawca

pokrywa koszty

Odroczona platnosc jest dobra
dla platnika, ale nie dla wystaw-
cy faktury, bo odbiorca korzysta
z towaru lub ustugi przed doko-
naniem zaptaty. W relacjach ma-
lych dostawcow z duzymi firma-
mi koszt takiego finansowania
moze mocno obcia(iac' mniejszg
strong, ktora ma stabsze mozli-
wosci negocjacyjne. Duzy kon-
trahent  zachowuje  gotowke,
podczas gdy jego dostawca musi
pokryé koszty zamoOwienia i re-
gulowac¢ wlasne zobowigzania.

— Matemu dostawcy trudno po-

.o/ . . ! .
stawi¢ warunki firmie, od ktorej
zalciy znaczna Czqéé jego przy-

’ .. R I
chodow. Zdarza si¢, ze mozliwosc
zdobycia lub utrzymania kon-
trakcu wymaga zgody na finan-
sowanie klienta przez kilka tygo-
dni. Ten koszt trzeba uwzg](zdnié
w cenie i planowaniu gotowki.
Inaczej wicksza sprzedaz moze
oznacza¢ coraz wigksze zaan-
gazowanie wlasnych pieniedzy,
zamiast nowych srodkow dostep-

. 14 . .

nych na koncie — mowi Adrian
Banasik z Finea.

Zadna branza nie czeka

krécej niz 10 dni

W kilku branzach sredni termin
platnosci skrocit sie rok do roku.
N ajwigkszy spadck odnotowano
w pozostalej dzialalnosci ustugo-
wej — Z 15,5 do 10,4 dnia. W rol-
nictwie, lesnictwie, lowiectwie
i rybactwie zmniejszyt si¢ z 16,1
do 14,5 dnia, a w dzialalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej
z 11,4 do 10 dni. Ta ostatnia gru-
pa ma najkro’tszy sredni czas na
przelew. W zadnej z branz prze-
cigtny termin platnos'Ci nie wy-
nosi mniej niz 1o dni.
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Polski rynek finansowy: stabilnosc, nowe
wyzwania 1 walka o kapitat

Polski rynek finansowy pozo-
staje jednym z filarow krajowej
gospodarki. Banki, instytucje
ubezpieczeniowe, fundusze in-
westycyjne, domy maklerskie
i fintechy tworzg rozbudowa-
ny ckosystem, ktory obstuguje
zarowno klientow indywidu—
alnych, jak i przedsi¢biorstwa.
Jego dalszy rozwoj bedzie zalezat
od zdolnosci do finansowania
inwestycji, adaptacji do zmian
technologicznych oraz utrzyma-
nia zaufania klientow.

Najwiqksz% rolq W systemie na-
dal odgrywa sektor bankowy.
Wedlug danych Gléwnego Urze-
du Statystycznego jego wynik fi-
nansowy netto w 2025 r. wyniost
48,7 mld zl, wobec 40,1 mld 7t
rok wezesniej. Wartos¢ kredy-
tow dla sektora niefinansowego
wzrosta 0 6,1 proc., do 1,27 bln zl,
a depozytdéw — o 8,3 proc., do
ponad 2,1 bln zL Dane te poka-

zuja skale dziatalnosci bankow
oraz ich znaczenie dla przeply-
wu kapitalu w gospodarce.

Wysoka rentownos¢ nie
oznacza braku wyzwan
Jednoczesnie  wysoka rentow-
nos¢ nie oznacza braku wyzwan.
Banki muszg mierzyc si¢ z kosz-

tami regulacyjnymi, ryzykiem
prawnym, presja konkurencyjn%
i zmieniajgcymi sie oczekiwa-

il

o

niami klientow. Istotne pozosta-
ja rowniez warunki udzielania
krcdytéw, poniewaz dost(gpnos'é
finansowania wplywa na decyzje
inwestycyjne firm i mozliwosci
rozwoju  gospodarstw  domo-
wych. Szczegdlnego znaczenia
nabiera finansowanie malych
i srednich przedsi¢biorstw, kto-
re potrzebujg kapitalu zarowno
na biei%cz% dzialalnos¢, jak 1 mo-
dernizacje oraz ekspansie.

Waznym obszarem pozostaje
rynek kapitalowy. Gielda Pa-
picréw \X/artos'ciowych w War-
szawiec moze wspiera¢ T0zZwoj
przedsi¢biorstw poprzez umoz-
liwianie pozyskiwania kapita][u
na nowe przedsiqwziqcia, a in-
westorom zapcwniaé dostgp do
réinych klas aktywéw. Wyzwa-
nie stanowi jednak zwickszenie
atrakcyjnoéci rynku dla emiten-
tow i inwestorow dlugotermino-
wych. Rozwdj ofert publicznych,
emisji obligacji oraz innych in-
strumentow finansowania moze
poméc ograniczyé zalezno$cé
firm od kredytu bankowego.

W obliczu wyzwan

Réwnolegle zmienia si¢ sposob
swiadczenia us}ug ﬁnansowych.
Cyfryzacja, automatyzacja pro-
cesow i wykorzystanic sztucznej
inteligencji pozwalaja instytu-
cjom usprawnia¢ obstuge klien-
tow, analizowad ryzyko i ogra-

niczac CZQS/C, kosztow. Postep
technologiczny wigze si¢ jednak
Z koniccznos’ciz} zwigkszania
nakladow na cyberbezpieczer'l—
stwo, ochrong danych i przeciw-
dzialanie oszustwom. Zaufanie
pozostaje bowiem jednym z naj-
Wainicjszych zasobow sektora.

Perspekeywy  polskiego  rynku
finansowego beda  zalezaly od
polaczenia stabilnosci z gotowo-
s’ci% do zmian. Potrzebne s3 za-
rowno bezpieczne instytucje, jak
i sprawne mechanizmy kierowa-
nia oszczqdnoéci do gospodarki.
Znaczenie bedy mialy takze roz-
wéj finansowania inwestycji, edu-
kacja ekonomiczna oraz konku-
rencja miedzy dostawcami ustug.
\% dlquzej pcrspcktywic sih;
rynku okresli nie tylko wynik fi-
nansowy instytucji, lecz takze to,
W jakim stopniu qu% one wspie-
ra¢ przedsiebiorczos¢, innowacje
i budowanie kapita}u w Polsce.

Firmowy plan na niezaptacone faktury

Przy dziesiagtkach czy tysigcach faktur odzyskiwa-
nie zalegtosci wymaga statej obstugi. Kaczmarski
Inkasso taczy rozmowy z dtuznikami, raportowa-
nie i pomoc prawnga. Wspiera firmy, ktore regular-
nie przekazuja wiele spraw do windykacji.

770

JAKUB KOSTECKI
wiceprezes zarzadu
Kaczmarski Inkasso

Chodzi o naleznosci od klien-
tow indywidualnych i bizne-
sowych: abonamenty, raty
kredytéw, pozyczek i leasin-
gu oraz ptatnosci za towary
i ustugi.

Licza sie sprawy, nie etaty
Mata firma moze wystawiac
wiele faktur lub faktury na wy-
sokie kwoty. O potrzebie ze-
wnetrznego wsparcia przesa-
dzaja liczba i warto$¢ naleznosci
oraz powtarzalno$¢ spraw.

Kaczmarski Inkasso odzysku-
je pienigdze dla bankéw, te-
lekomow, firm pozyczkowych
i leasingowych, ubezpie-
czycieli oraz MSP z réznych
branz. Z kazdym partnerem
ustala indywidualny plan: jak
szybko reagowac na zalegto-
$ci, jak rozmawiac¢ z dtuzni-
kami, kiedy proponowac raty
lub ugode, a kiedy wiaczyc

prawnikéw. Klient ma wptyw
na decyzje i korzysta z ponad
30-letniego  doswiadczenia
specjalistow.

Firma zleca odzyskanie nalez-
nosci, pozostajac wierzycie-
lem. Moze skorzysta¢ z moni-
toringu pfatnosci, windykacji
polubownej i pomocy Kance-
larii Prawnej VIA LEX. Strony
ustalaja podziat obowiazkéw.

Zanim zadzwoni negocjator
Plan uwzglednia kwote za-
dtuzenia, dtugos¢ opdznienia,
wczesdniejsze wplaty i prze-
bieg rozmoéw. Strony ustalaja,
kiedy kolejne sprawy trafig do
obstugi i jak szybko Kaczmar-
ski Inkasso dowie sie o wpfa-
cie na konto wierzyciela. To
ogranicza ryzyko kolejnego
wezwania po spfacie. Klient
wie, kto zatwierdza ugody,
wyjasnia reklamacje i odpo-
wiada za wspotprace.

Monitoring przypomina o ter-
minach ptatnosci. Negocja-
torzy korzystajg z telefonu,
SMS-6w, e-maili i korespon-
dencji, a czasem z dziatan te-
renowych. Ustalaja, czy dtuz-

nik ma trudnosci, czy odwleka
zaptate. Raty dopasowujg do
budzetu konsumenta lub sy-
tuacji finansowej firmy.

Jedli klient kwestionuje wy-
konanie ustugi, negocjatorzy
najpierw poznaja jego za-
strzezenia i je wyjasniaja. Wy-
sytanie kolejnych wezwan bez
sprawdzenia reklamacji moze
tylko przedtuzy¢ spor.

Firmy chca tez utrzymad sprze-
daz. Z badania ,Czy dtuznik to
jeszcze klient’, przeprowadzo-
nego na zlecenie Kaczmarski
Inkasso wsréd MSP, wynika,
ze 74 proc. nadal sprzedawato
z odroczonym terminem czesci
odbiorcow, ktérzy wczesniej

O potrzebie
zewnetrznego
wsparcia przesadzaja
liczba i wartosc¢
naleznosci oraz
powtarzalno$é spraw”.

ptacili po terminie. U 85 proc.
firm kontynuujacych takie rela-
cje zalegtosci wrdcity.

Dlatego po uzgodnieniu rat ne-
gocjatorzy sprawdzajg wptaty
i reaguja, gdy dtuznik nie do-
trzymuje ustalen.

lle pieniedzy wracito
Wskazany menedzer nadzo-
ruje obstuge i raportuje wy-
niki: odzyskane kwoty, czas
do wptaty, dotrzymywanie
ugod i koszty. Poréwnuje wy-
niki podobnych grup spraw,
uwzgledniajac dtugos¢ opdz-
nienia. Klient moze kontrolo-
wac jakos¢ obstugi, ochrone
danych i przestrzeganie limi-
tow czestotliwosci kontaktu.

Nie kazda sprawa konczy
sie wptata. Wtedy wsparcia
udziela VIA LEX: sprawdza
dokumenty,  przygotowuje
pozew i reprezentuje wierzy-
ciela w sadzie. Po uzyskaniu
tytutu wykonawczego moze,
w uzgodnieniu z klientem,
skierowa¢ sprawe do komor-
nika i monitorowa¢ egzekucje.
Takze wtedy mozliwe sg dal-
sze negocjacje z dtuznikiem.
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Kobiety wiedza, ze dostana nizsza emeryture, ale

Kobiety wiedza, ze ich emerytura z ZUS bedzie
nizsza niz emerytura mezczyzn, ale niewiele z tym
robia. Kobiety potrafig nawet wskazac, ile im do
potrzebnej kwoty zabraknie. Rzadziej niz mezczyz-
ni maja jednak plan, jak te réznice pokry¢.

Kobiety przechodza na emeryturg
pie¢ lat wezesniej niz mezezyz-
ni, dluicj Zyj3, a ich podstawo—
we emerytury z ZUS sg juz teraz
0 31 proc. nizsze od emerytur
mezezyzni. O tym, ze Wysokos’é
emerytury zalezy od plei, przeko-
nanych jest 42 proc. uczestnikow
badania Prudential Family Index
(PFI) 2026. Pytanie brzmi, czy za
ta WiCdZ% idzie dzialanie, ktércgo
celem jest finansowa przyszlosc?

Wedtug Prudential Family Index
2026, 20 Proc. kobiet i I5 proc.
mezezyzn spodziewa si¢ ponad
dwudziestu lat na emeryturze. To
przewidywania badanych. Wedlug
tablic trwania zycia GUS mezezy-
zna, keory konezy 65 lat, ma przed
soba przeci¢tnie 16,5 roku, a ko-
bieta konezgea 6o lat - 24,7 roku.

Co decyduje 0 emeryturze kobiety

Na wysokos¢ emerytury wply-
wajg trzy czynniki: wiek emery-
talny, dlugos’é Zycia na emerytu-

rze i \V_YSOkOS,é \VyﬂagTOdZCI’l.

. Wiek cmcrytalny. Kobicty prze-
chodza na emeryturg w wicku 6o
lat, a mezezyzni 65. To w oczywi-
sty sposob skraca okres sktadko-
wy 0 5 lat, czyli okolo 6o sktadek
na emeryture. Ten czynnik odpo-
wiada za okolo 10 proc. roznicy
w wysokosci emerytury migdzy
kobietami a meEzZczyznami.

2. Dlugoéé zycia. Kobicty prze-
cigtnie qudzq na emeryturze
osiem lat wigcej niz mezezyzni.
Przecigtny mezezyzna przccho—
dzgcy na emeryture w wicku
65 lat spedzi na niej 16,5 roku,
czyli otrzyma okolo 200 wyplat
emerytury, kobieta zas bedzie
] otrzymywa}a przez niecale
300 miesicey (prawie o 50 proc.
wiccej). Ten czynnik odpowiada
za okolo 20 proc. réZnicy W Wy-
sokosci emerytury. ZUS dzieli
jcdnak zcbrany kapit31 nie przez

Ubezpieczenia na zycie

rzeczywiste trwanie zycia, tylko
przez wartos¢ z tablicy wspol-
nej dla kobiet i mezezyzn: 268,9
miesigca dla przechodzaccych na
emeryture w wicku 6o lac i 222,7
miesigca w wieku 65 lat.

3. Nizsze pensje kobiet — tak
zwana luka placowa. W Polsce
wynosi ona 4 proc. zgodnie z da-
nymi Rady Unii Europcjskicj za
2024 1. Odpowiada ona za nicca-
le 2 proc. réznicy w wysokosci
emerytur kobiet i mezczyznii.

Powyzsze czynniki skladajg si¢ na
nizszy bazowz} emeryture kobiet.
Kapital emerytalny gromadzony
przez krotszy okres i od nizszej
srednio pensji musi Wystarczyé
na pokrycie wyplaty emerytury
przez dluzszy czas, co ostatecz-
nie przeklada si¢ na emeryture
okolo 30 proc. nizszgiii. Roznice
widac juz w dzisicjszych Wypla—
tach emerytur brutto. W mar-
cu 2026 r. przecigtna emery-
tura kobiety wyplacana przez
ZUS to 3 662,52 zb, mezezyzny

Kobiety czesciej widza,
ze dostang mniej,
arzadziej wiedza, jak

— 5 312,28 zliv. Wsrod mezezyzn
pobierajgeych emeryturg z ZUS
powyzej 5 tys. Al dostaje 51 proc.,

ol polporozu 2omer (weys2) | polpskocauatase fwivsz) temu zapobiec. wirod kobiet — 20 proc.
1 | PLUZYCE 5370923 5464551
2| TUALLIANZ ZYCIE POLSKA 1421732 1708585 Ubezpieczenia na zycie - dynamika
3 | NATIONALE- _ 1161318 1187683 Spétka Wysokos¢ przychodéw | Wysokos¢ przychodéw | Zmiana
NEDERLANDEN TUNZ po | pétroczu po | pétroczu proc.
4 | TUNZWARTA 887381 999273 A ETGRED AR GRE
s | VIENNALIFETU 044450 993639 1 | PKOZYCETU 46007 360428 683,42
NA ZYCIE VIENNA 2| CAZYCETU 232548 370991 59,53
INSURANCE GROUP 30| AN 1421732 1708585 20718
6 | UNIQATU NAZYCIE 520665 565739 2YCIE POLSKA
7 | GENERALIZYCIETU. 493985 514037 4 | TUNZ CARDIF POLSKA 156810 178754 13,99
8 | UNUMZYCIETUIR 368944 415590 5 | POCZTOWETUNZ 38185 3138 12,97
9 | STUNZ ERGO HESTIA 352664 389242 6 | UNUMZYCIETUIR 368944 415590 12,64
10 | CAZYCETU 232548 370991 7 | TUNZWARTA 887381 999273 12,61
11 | PKOZYCIETU 46007 360428 8 | STUNZERGO HESTIA 352664 389242 10,37
12 | ERSTEALLIANZ bd 208123 9 | TUINTER-2YCIE 12376 13466 8,81
TUNAZYCIE POLSKA
13| TUNZ CARDIF POLSKA 156810 178754 10 | UNIQATUNAZYCIE 520665 565739 8,66
14 | TUNAZYCIE EUROPA -180773 85027 11| VIENNALIFETU 944450 998639 5,74
15| SHIUSTUZIGE 68271 51250 fk@ﬁﬁﬁ\'ﬁw&p
16 | POCZTOWETUNZ 38185 43138 12 | SIGNAL IDUNA 27577 28721 4,15
17 | SIGNAL IDUNA 27577 28721 2YCIEPOLSKATU
PYCiE POLSKATU 13| GENERALIZYCIETU. 493985 514037 4,06
18 | OPEN ”FE_TU BYCe 19700 16227 14 | NATIONALE- 1161318 1187683 2,27
19 | TUINTER-ZYCIE POLSKA 12376 13466 NEDERLANDEN TUNZ
20 | TUW REJENT-LIFE 10192 10331 15 | PZUZYCIE 5370923 5464551 174

Kobiety wiedzg, ze dostang mnicj
W badaniu Prudential Family In-
dex 2026 zapyta]iémy, ile dosta-
ng kobieta i mezezyzna, keorzy
zaczynaja karicrg W tym samym
wicku, zarabiajg tyle samo i prze-
chodzg na emeryture - kobie-
ty w wicku 60 lat, a mchzyz’ni
w wicku 65 lat. 65 proc. badanych
odpowiedzialo, ze kobieta dosta-
nic mnicj; same kobiety odpo-
wiadaly tak czesciej niz mezezyz-
ni: 68 proc. wobec 62 proc.

Inaczej Wyg]a}daj% Wyniki odpo—
wiedzi na pytanie o to, od cze-
go zalezy wysokos¢ emerytury,
zadane w krétkim quizie wie-

dzy. Liczb¢ przepracowanych

Kobiety spodziewaja
sie Srednio okoto
3300 zt miesiecznie
podstawowej
emerytury z ZUS, a za
potrzebne uznaja
okoto 4 600 zt.
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wciaz za malo robia, zZeby to zmieni¢

I

|

lat i wysokos¢ pensji wskazuje
po 93 proc., a wiek przejscia na
emerytur¢ 91 proc. responden—
tow. Ple¢ — czynnik, keory o tym
wieku przes%dza - wskazuje
42 proc. badanych. Skutek jest
wigc rozpoznawany duzo cze-
§ciej niz jego przyczyna.

Kobiety wiedzq, ile

im zabraknie

Badani, kcorzy nie przeszli jesz-
Cze na emeryture, odpowiadali
na dwa pytania: ile ich zdaniem
wyniesie ich wlasne $wiadczenie
i jakiej kwoty potrzebowaliby,
zeby utrzymac si¢ przy dzisiej-
szych kosztach zycia. U kobiet
te dwie 1iczby r(’)ini% si¢ mocniej
niz u Mezczyzn.

Kobiety spodziewajg si¢ srednio
okolo 3 300 z1 miesi¢cznie pod—
stawowej emerytury z ZUS, a za
potrzebne uznajg okolo 4 600 zL.
Srednio dzieli je wice 1300 7t co
miesigc; u mezczyzn ta réznica
wynosi okolo 830 zl. Dla porow-
nania: przecigtna emerytura,
jaka ZUS wyplaca dzis kobie-
cie, to 3 662,52 zt — nieco wigcej,
niz badane zakladajg, ale weigz
0 ponad 900 71 mniej od kwoty,
ktorg uznaja za potrzebna.

i

Wsparcie obu grup
sprawia, ze wtasne
potrzeby - w tym
oszczedzanie na
emeryture - schodza
na dalszy plan.

Wida¢ to takze w rozkladzie
odpowiedzi. Emerytury nie wyz-
szej niz 3 tys. zt spodziewa si¢
38 proc. kobiet, a jednoczes’nie
uznaje j3 za wystarczajacy je-
dynie 10 proc. kobiet. Powyzej
4 tys. zl potrzebuje 53 proc., a li-
czy na tyle 21 proc.

Obie kwoty podawaly te same
osoby, wiec ta luka to nie ré7ni-
ca zdan miqdzy badanymi — kaz-
da widzi jg u siebie. Kobiety spo-
dziewaj% si¢ emerytury o mniej
wigcej tysige trzysta zlotych niz-
szej od tej, z ktdrej umialyby sie
utrzymaé; potraﬁ% wiec nazwac
swoj problem co do kilkuset zlo-
tych, trudniejsze pytanie brzmi,

skad te pienigdze wzigc.

4=
_-‘

Ile da si¢ odlozy¢ bez
naruszania domowego budzetu
Skoro do potrzebnej kwoty bra-
kuje kobictom srednio okolo
1300 71 miesi¢cznie, warto spraw-
dzi¢, ile deklaruja, ze s w stanie
odlozy¢ same. Panie wskazuja
srednio 797 71 miesigcznie wo-
bec 1 125 zt deklarowanego przez
mezezyzn. To kwota, ktora ba-
dane same wskazuja jako mozli-
wa do odlozenia bez obciazania
domowego budzetu. To jednak
deklaracja mozliwosci, a nie wy-
konana wplata. O tym, ile z tych
pienigdzy rzeczywiscie zosta-
je odlozone, decyduje to, kto
jeszcze upomina sie o pieniz}dze
z domowego budzetu. Kobie-
ty wskazuj% wiec kwot(; nizszy
od tej, keorej im do potrzebnej
emerytury brakuje.

Bl¢dne koto pokolenia
kanapkowego

,Pokolenie kanapkowe”, ktorego
nazwa pochodzi od metafory ka-
napki, to osoby w $rednim wieku,
keore thkwig pomiedzy potrze-
bami swoich rodzicéw i dzieci.
7 jednej strony oplacaj% edukach
i rozwdj dzieci, a z drugiej coraz
czqs’ciej wspieraja rodzicow wy-

magajgcych opieki lub pomocy

Czas jest jednym
z najwiekszych
sprzymierzeAcoéw
oszczedzania, bo im
wczesniej zaczniemy,
tym mniej trzeba
odktadaé co miesiac.

finansowej. Wsparcie obu grup
sprawia, ze whasne potrzeby
— w tym oszczedzanie na emery-
ture — schodzg na dalszy plan. Jesli
dochodzi do tego rezygnacja z ka-
riery Zawodowej , keora przek}ada
sic na mniej skladek i mniejszy
kapital — mozna powiedzieé, 7e
tak zamyka si¢ pokoleniowe bied-
ne kolo. Sama pomoc nie roz-
klada si¢ przy tym rowno. Swoje
dzieci wspiera finansowo, poza
podstawowym utrzymaniem,
51 proc. matek i 42 proc. ojcow.
W codziennej opiece nad rodzi-
cami — pomocy nie pienigdzmi,
tylko wlasnym czasem — udzie-
la si¢ 38 proc. badanych kobiet

1131 proc.,quczyzn.

Zapotrzebowanie na taka po-
moc rosnie. Wsparcia w  co-
dziennych czynnoéciach potrze-
buje & proc. dorostych Polakow,
a wstod os6b po 75. roku zycia
juz 35 proc. — wobec 22 proc.
w 2019 1. Dzi$ chodzi o rodzicow
obecnych czterdziesto- i pi(;é—
dziesigciolatek. Za kilkadziesiat
lat w tym samym miejscu znajdg
si¢ one same.

Gotowos¢ do rezygnacji z ka-
riery zawodowej dla opieki
nad dziecmi deklaruje 72 proc.
respondentow, dla opieki nad
rodzicami 64 proc. Kazda taka
decyzja bedzie miala wplyw na
wysokos¢ zgromadzonego kapi-
talu na koncie w ZUS.

Problem istnieje, ale
rozwigzanie jest odsuwane

Poza skladkami do ZUS w spra-
wic whasnej finansowej przyszlo-
sci nie robi nic 49 proc.kobiet
i 39 proc. mezczyzn, ktérzy nie
przeszli jeszcze ma emeryturg;
wickszos¢ z mnich deklaruje, ze
kiedys’ si¢ tym zajmie. Najwyrai—
nicj widac¢ to wsrod badanych,
ktérzy sami wskazali, ze pienig-

dzy im zabraknie: gotowy plan

ma w tej grupie 18 proc. kobiet
wobec 33 proc. mezezyzn. Ko-
bicty czesciej widzg, ze dosta-
ng mniej, a rzadziej Wiedzq, jak
temu zapobiec.

Zapytalismy tez, co kobie-
ty moga z tym zrobi¢. Wsrod
najczgsciej  wybieranych  od-

powiedzi Znalaziy si¢ praca po
szes¢dziesigtee (51 proc. i groma-
dzenie Wigkszych oszczqdnos'ci
(49 proc.). Konkretne rozwigza-
nie ochronno—oszczgdnoéciowe
Wskazuje I9 proc. kobiet, na row-
ni z oczekiwaniem finansowej
pomocy malzonka lub partnera.
Trzeba jednak Zwroci¢ uwage, ze
rowniez 21 proc. kobiet wybrato
odpowiedi biern% lub pesymi-
styczng: ,nie wiem” albo ,ta wie-
dza niczego w moim zyciu nie
zmieni”. Wiedza o roznicy jest
wiec powszechniejsza niz goto-

wy sposéb na jej pokrycie.

Dystans miqdzy s'wiadomos’ciq

a dzialaniem

— Kobicty nic majg zludzen
— wiedzsc, 7e ich podstawowa
emerytura z ZUS bedzie niska,
i wiedzg, ile im do potrzebnej
kwoty zabraknie. Nie musi-
my wicc nikogo przekonywac,
ze wyzwanie istnicje. Paradoks
polega na tym, ze swiadomos¢
i wiedza nie zawsze przekladaja
sie na konkretne dziala — méwi
Marta  Skowron-Moszkowicz,
rzeczniczka prasowa, PR Mana-
ger Prudential w Polsce (Pru).
— Zaczy¢ mozna od kwoty, ktora
nie obci%ia domowego budzetu
— kobiety w badaniu same takg
Wskazuj 3. Kolejny krok to Wybér
rozwigzania stworzonego z myslg
o emeryturze, z regularng wpla-
tg i dlugim horyzontem CZaso-
wym. Sukcesywnie budowany
kapital pozwoli zabezpieczyé
whasng  przyszlos¢  emerytalna.
Niezmiennie — czas jest jednym
Z najwiqkszych sprzyrnierzeﬁcéw
oszczedzania, bo im wezesniej za-
czniemy, tym mniej trzeba odkta-
daé co miesigc — Wyjaénia.

Badane i badani nie licz% przy
tym na nikogo innego. Wyraz’nie
wskazali, 7ze za zabezpieczenie
Wlasnej przyszloéci odpowiadaj%
przede wszystkim oni sami. Tak
uwaza 78 proc. uczestnikow ba-
dania, a 75 proc. kobiet zgadza
sig, ze zabezpieczenie wlasnej
przyszloéci emerytalnej jest rOW-
nie wazne jak biezace wspiera-
nie rodziny. ]edno nie Wyklucza
wice drugiego.



