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Flota samochodowa to dzi$ znacznie wiecej niz zbior nia decyzji w warunkach niepewnoéci. Wlaénie dlatego warto zwrocic uwage na ludzi, ktérzy stoja
. ! . . . ! . ! . . . . . . . .
pojazdow wykorzystywanych w codziennej dziatalnosci Wspolezesny fleet manager nie jest juz wylgeznie osoba 7a transformac]’ac tego sckrora. W naszym zestawieniu pre-
przedsiqbiorstwa. To wazny element strategii biznesowej7 odpowiedzialnz} za zakup7 serwisowanie i eksp]oatach sa- zentujemy wyroinionych menedzerow ﬂoty - ekspertow7
keory wplywa na efektywnosc operacyjna, poziom kosztow, mochodow. To menedzer, keory faczy wiedze finansowa, keorzy nie tylko skutecznie zarzadzaja powierzonymi im
bezpieczenstwo praco/wnikéw konkurencyjnosc firmy oraz technologiczng i organizacyjng, analizuje dane, optymali— zasobami, lecz takze wyznaczajy kierunki rozwoju branzy,
jej oddzialywanie na srodowisko. W obliczu dynamicznych zZuje procesy, wdraza nowe rozwigzania i szuka rownowagi inicjujq zmiany i Wdraiaj% rozwigzania odpowiadaj jce na
zmian rynkowych, rosngeych wymagan regulacyjnych i po- micdzy potrzebami uzytkownikow a celami biznesowymi wyzwania wspolczesnego biznesu. Ich doswiadezenie, wie-
stepu technologicznego zarzacdzanie ﬂot% staje si¢ coraz organizacji. Coraz Wiqkszego znaczenia nabieraj 3 rowniez dzai osiggniecia pokazuj 3, jak istotng rolq odgrywa profe—
bardziej zlozonym obszarem, wymagajacym szerokich kom- elektromobilnosé, eyfryzacia, telematyka, automatyzacija oraz  sjonalne zarzadzanie floca w budowaniu przewagi konku-
] y Wymagajacy Y ] Y yzac) ] 3 2 P 8

petencii, strategicznego myslenia i umicjgtnosci podejmowa-  odpowiedzialne podejscie do mobilnosci. rencyjnej przedsigbiorstw. 3
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MAREK ANDRUCHOW
Board Member, Chief Customer
Officer, ATHLON POLSKA

Od lipca 2026 r. pehli funkcje
cztonka zarzadu (Board Mem-
ber) oraz Chief Customer Officer
(CCO) w Athlon Polska. Odpowia-
da za strategiczne zarzadzanie
dziatem sprzedazy, realizacje ce-
6w handlowych oraz rozwdj efek-
tywnosci operacyjnej organizacji.
Nadzoruje codzienng dziatalnosé
zespotu, wdraza usprawnienia
organizacyjne i reprezentuje fir-
me w kluczowych kwestiach han-
dlowych. Posiada doswiadczenie
w prowadzeniu struktur sprze-
dazowych przez ziozone procesy
zmian, w tym przejecia i transfor-
macje wiascicielskie. Specjalizuje
sie réwniez w zarzadzaniu nieru-
chomosciami, administracjg i ustu-
gami wewnetrznymi. Jego kom-
petencje obejmujg takze obszary
zarzadzania flotg i mobilnoscia.

Robert Dudziriski
Dyrektor Sprzedazy Carefleet,
Grupa EFL

Doswiadczony menedzer specjalizu-
jacy sie w sprzedazy, finansowaniu
pojazddw i rozwoju rynku motoryza-
cyjnego. Z Grupg EFL zwigzany jest od
2001 r. Rozpoczynat od stanowiska
Dyrektor Oddziatu. W latach 2008-
2015 pehit funkcje Dyrektora Ma-
kroregionu Potudnie i odpowiadat za
zarzadzanie regionalnymi struktura-
mi sprzedazy. W 2015 r. objat stano-
wisko Dyrektora Sprzedazy Departa-
mentu Rynkéw Strategicznych w EFL.
Od stycznia 2024 r. pelni funkcje
Dyrektora Departamentu Sprzedazy
w Carefleet. Odpowiada za strategie
sprzedazy i rozwdj biznesu w obsza-
rze pojazdéw osobowych rozwijajgc
wspdtprace z dealerami i importera-
mi samochoddw w celu zwigkszania
dostepnosci ustug CFM dla przedsie-
biorcéw, w szczegdlnosci z sektora
mikro, matych i $rednich firm.

NIE TYLKO KREDYT - JAK MADRZE

Korzystnos¢ inwestycji nie zawsze idzie w parze z tatwoscia jej
sfinansowania. Przedsiebiorca moze trafnie zidentyfikowac
potrzebe zakupu nowej maszyny, rozbudowy floty czy moder-
nizacji zaktadu, a mimo to stracic¢ czes¢ potencjalnych korzysci

z tej inwestycji przez niewtasciwy dobor zrodta finansowania. Jak

uniknac tego btedu?

MARCELINA SZUKSZTUL
dyrektorka zarzadzajaca Obszarem
Finanséw w Erste Leasing

W sektorze MSP weigz naturalnym  pierw-
szym skojarzeniem z zewnetrznym finansowa-
niem inwestycji pozostaje kredyt. Tymezasem
dostgpnych mozliwosci jest wigeej. Kredyt,
leasing, pozyczka leasingowa i dotacja odpo-
wiadajg na rozne potrzeby przedsighiorstwa,
a w wielu przypadkach najlepszym rozwigza-
niem okazuje si¢ nie jeden instrument, lecz
odpowiednio zaprojektowane polgczenie kil-
ku z nich.

Dlatego decyzje o finansowaniu warto zaczac
od okreslenia, jak% inwestycje firma chce prze-
prowadzi¢, jakie warunki musi spelnic i jaki
cfeke fimansowy chee osiagnac.

Dotacje — duze korzysci, wiele wymagan
Jednym z pierwszych elementow analizy po-
winno by¢ sprawdzenie mozliwosci skorzysta-
nia ze wsparcia publicznego. Nie dlatego, ze
dotacja jest zawsze najlepsza odpowiedzia na
kazdg potrzebe inwestyeyjng, ale dlatego, ze
jej dostepnos¢ moze zdecydowac o konstruk-
cji calego przedsiewzigeia. Dotacja ma bowiem
zasadniczg przewage nad innymi zrodlami fi-
nansowania — jest bezzwrotna.

Jezeli projekt spelnia kryteria konkretnego
programu, dofinansowanie pozwala ograni-
czy¢ czes¢ kapitatu, keory przedsicbiorstwo
musi zaangazowac samodzielnie. Jednoczesnie
oznacza jednak koniecznos¢ dostosowania sie
do warunkéw naboru, harmonogramu, zasad
kwalifikowalnosci wydatkow czy wymogow
dotvu%cych whasnosci fmansowanuh akty-
WOW.

Oferta programow jest szeroka. Obejmuje
m.in. projekty badawczo-rozwojowe i in-
westycje realizowane w ramach programu
SMART, dzialania zwigzane z poprawy efek-
tywnosci energetycznej, transformacia energe-
tyczng, transportem zeroemisyjnym czy inwe-
stycjami w rolnictwo.

Nie kazdy projekt moze jednak liczy¢ na
wsparcie. Znacznie trudniejsze jest pozyskanie
srodkéw m.in. na przedsiewziecia wykorzystu-
jace przestarza}e i nieefekt}wne energetycznie
technologie czy rozwigzania oparte na pali-
wach kopalnych. Ograniczona jest rownicz
dostgpnos¢ programow dla czgsci branz, np.
branzy deweloperskiej.

Sama pozytywna decyzja 0 przyznaniu dotac]'i
rowniez nie oznacza, ze problem finansowania
inwestycji zostal rozwigzany.

Wiele programow dziala na zasadzie refun-
dacji. Firma musi w1(zc m]plcrw ponies¢ wy-
datek, a dopiero pozniej odzyskuje okreqlon%

czgs¢ srodkow. W innych przypadkach juz na
ctapie skladania wniosku konieczne moze by¢
wykazanie zroda finansowania albo przedsta-
wicnie promesy kredytowe;.

Wihasnie dlatego dotacj¢ warto traktowac
jako jeden z elementow wigkszej strukeury
ﬁnansowania.

Jesli nie dotacja, to kredyt czy leasing?

Gdy uzyskanie dotacji nie wehodzi w gre, na
pierwszy plan wysuwaja si¢ inne kryteria de-
cyzji: wplyw na plynnos¢, sposob rozliczenia
podatkowego, oczekiwany okres finansowania
i znaczenie wlasnosci kupowanego akt}wa.
Kredyt inwestycyjny sprawdzi si¢ przede
wszystkim tam, gdzie przedsi¢biorey zalezy na
nabyciu whasnosci od poczatku finansowania
lub gdzie przedmiot inwestycji trudno objac
klasyczng umowy leasingows.

Leasing z kolei pozwala ograniczy¢ koniecz-
nos¢ jcdnorazowcgo angazowania Wlasncgo
kapitalu i moze zapewnia¢ wigkszy elastycz-
nos¢ w ksztatrowaniu harmonogramu splat.
To szczegolnic istotne dla przedsicbiorstw
o sezonowym modelu dzialalnosci, w keo-
rych poziom przychodoéw istotnie zmienia si¢
w ciggu roku. Atutem 1easingu jest rowniez
dostgpnosc. Rynek w ostatnich latach znacz-
nie otworzyt si¢ na mlode przedsi¢biorstwa.
Finansowanie moze by¢ dostepne takze dla
firm z krotkg hmormt dzialalnosci, a dzigki
uproszczonym i cvfrowym procesom decy7 a
w przypadku czesci transakeiji moze zapasc na-
wet w kilkanascie minut.

To zmienia sposob, w jaki sektor MSP postrze-
ga leasing. Coraz rzadziej jest on rozwigzaniem
wybieranym dopiero wtedy, gdy kredyt okazu-
je si¢ niedostepny. Dla wiclu przedsighiorstw
staje si¢ po prostu swiadomie dobranym na-
rzedziem finansowania inwestycji.

Podacki mogy przesqdzic’ 0 Wyborze

Jedna z najwaznicjszych réznic pomiedzy kre-
dytem a leasingiem jest sposob podatkowego
rozliczenia inwestycji.

W leasingu operacyjnym, przy spetnieniu od-
powiednich warunkow podatkowych, raty
leasingowe moga stanowi¢ koszt uzyskania
przychodu oraz odliczy¢ VAT. Pozwala to
przedsighiorey rozlozy¢ koszt finansowane-
go aktywa zgodnie z okresem umowy, keory
W pr7vp1d]<u wielu maszyn i urz;}dzeﬁ wynosi
trzy, cztery lub pigc lat.

W przypadku zakupu srodka trwalego finan-
sowanego kredytem sposob rozliczenia kosztu
jest zwigzany z zasadami jego amortyzacji.
Nie oznacza to, 7ze leasing quzie Zawsze tan-
szy. Porownujac oba instrumenty, trzeba
uwzgledni¢ nie t\ ko wysokosc raty czy koszt
odsetkowy, ale rowniez skutki podatkowe wy-

sokos¢ wplaty poczatkowej, wartos¢ wykupu
oraz wplyw finansowania na gotowke pozo-
stajacy do dyspozycji firmy.

Dla rentownego przedsigbiorstwa mozliwos¢
szybszcgo rozliczenia kosztow inwestycji moze
mieC realng wartos¢ finansows.

Rosngce znaczenie leasingu w inwestycjach
przedsiqbiorstw potwierdzajq dane rynkowe.
Wedlug Zwigzku Polskiego Leasingu w pierw-
szych trzech kwartalach 2025 roku wartos¢
nowo udzielonego finansowania leasingowego
osiagnela 85,3 mld zL Leasing odpowiada juz
74 44 Proc. finansowania inwestycji w rucho-
me srodki trwale w Polsce.

Dotacja a Wyb(’)r finansowania

Sytuac] wyglada inaczej, gdy inwestycja ma
zosta¢ Ob]qta doﬁnansowamem

W czesci programow znaczenie ma to, kto jest
whascicielem finansowanego aktywa. W kla-
sycznym leasingu operacyjnym przez okres
obowigzywania umowy pozostaje nim firma
]easingowa. Jeie]i regu]amin programu wyma-
ga, aby srodek trwaly nalezat do beneficjenta,
taki sposob finansowania moze wigc nie spel-
ni¢ warunkow wsparcia.

Nie oznacza to jednak koniecznosci rezygna-
i z finansowania oférowanego przez ﬁrmq
leasingowa.

Alternatywg moze by¢ pozygqu leasingowa.
Pozwala ona korzysta¢ z procesu finanso-
wania chﬂaktelystyunego dla firm leasin-
gowych, podczas gdy kupowany przedmiot
staje si¢ wlasnoscia przedsi¢biorey. Dzigki
temu moze by¢ wykorzystana w projektach,
W ktérych wlasnos¢ aktywa jest warunkiem
uzyskania dotacji.

Podobng rolg moze petni¢ kredyt inwestycyj-
ny.

W prakeyce sciezka wyboru jest wiec stosun-
kowo prosta: jezeli firma planuje skorzysta¢
z dotacji, najpierw nalezy sprawdzic warunki
programu i wymagania dotycz:icc wlasnosci.
Dopiero pozniej mozna zdecydowac, czy wha-
sciwym rozwiazaniem bedzie kredyt, pozycz-
ka leasingowa czy — w programach, keore na to
pozwalaja — leasing. Jezeli dofinansowania nie
ma, pr zedsicbiorca moze w wickszym stopniu
oprze¢ decyzje na plynnosci, podatkach i pre-
ferowanym harmonogramie splat.

Leasing zwrotny: finansowanie nie musi
dotyczy¢ wylgeznie przysztych zakupow.
Przedsigbiorstwo, ktore w nicodleglej prze-
szlosci dokonalo ze srodkéw wlasnych zakupu
pojazdu, maszyny lub innego aktywa, moze
miec znaczna czes¢ kapitalu zamrozong w ma-
jatku. Jesli w kolejnych miesigcach pojawia
si¢ nowa okaz]'a inwestycyjna albo zwiqksza
si¢ zapotrzebowanie na kapital obrotowy, po-
mocny moze by leasing zwrotny.

Mechanizm polega na sprzedazy ¢ aktvwa firmie
leasingowej i dalszym korzystaniu z niego na
podstawie zawartej umowy. Firma odzyskuje
czgs¢ srodkow wezesniej przeznaczonych na
zakup, nie tracgc mozliwosci Wykorzyst}wa—
nia sprzetu w dziatalnosci.

Rozwigzanie to moze by¢ mtcrcsu]%u np.
dla przedsi¢biorstwa, kedre wezesniej sfinan-



FLOTA

6 12listopeda2026r.  GAZETA FINANSOWA 29

EACZYC FORMY FINANSOWANIA

sowalo inwestycje gotowka, a nastgpnie chee
zwigkszy¢ rezerwy plynnosciowe albo przygo-
towac srodki potrzebne do realizac]'i kolejnego
projekeu.

W praktyce mozliwos¢ przeprowadzenia ta-
kiej transakeji zalezy m.in. od rodzaju akeywa,

jego wicku i czasu, ]Akl uplynat od mkupu

Trzy zasady planowania finansowania

Wybor zrodha kapitalu powinien by¢ czescia
pl;mowania inwestycji, a nie osobn% decyz]';%
podejmowang dopiero na koncu procesu. War-
to przy tym kierowaé si¢ trzema zasadami.

Po pierwsze — okreslmy, czego firma
oczekuje od finansowania.

Dla jednego przedsicbiorey priorytetem be-
dzie zachowanie jak najwickszej ilosci go-
towki w firmie. Dla innego kluczowa bedzie
whasnos¢ akeywa, mozliwos¢ wykorzystania
dotacji albo efekt podatkowy. Te same maszy-
ny czy pojazdy mogg wiec zostac sfinansowa-
new zupe}m'e inny sposéb, zaleznie od sytuacji
przedsi¢biorstwa.

Po drugie — dopasujmy zobowigzanie

do przeptywow pienigznych.

Finansowanie powinno uwzglqdniac’ nie tyl—
ko cen¢ kupowanego aktywa, ale rowniez

sposob, w jaki inwestycja bedzie generowala
przychody. W firmach o sezonowej dziatalno-
sci szezegolnego znaczenia nabiera mozliwos¢
odpowiedniego utozenia rat. Przy duzych pro-
jcktach istotne jest natomiast pozostawienie
przedsi¢biorstwu odpowiedniej rezerwy plyn-
nosciowej na nieprzewidziane koszty.

Po trzecie — porownujmy cate

rozwigzanie, a nie jedng liczbe.

Najnizsza rata nic musi oznacza¢ najkorzyst-
niejszego finansowania. Znaczenie maja takze
podatki, okres umowy, wartos¢ wykupu, wy-
magane zabezpieczenia, moment nabycia wla-
snosci czy mozliwos¢ wykorzystania innych
zrodel kapitalu.

Dopiero po uwzglednieniu tych elemen-
tow mozna rzetelnie porownaé dostepne
instrumenty.

Jeden projeke, kilka zrodet finansowania
Coraz czgsciej whasciwa odpowiedZ na pytanie
,,kredyt, leasing czy dotacj a?” brzmi: wiccej niz
jedno z powyzszych.

Dotacja moze sfinansowa¢  kwalifikowang
czgs¢ projekeu, podezas gdy pozostale wydat-
ki zostana pokryte kredytem lub pozyczka
leasingowa. Flota moze obejmowaé pojazdy
objete wsparciem oraz samochody finanso-

Ktory instrument kiedy?

Instrument Kiedy warto go rozwazy¢

Leasing operacyjny

Inwestycja bez ograniczen wynikajacych z programu dotacyjnego; znaczenie efektu

podatkowego; potrzeba ochrony ptynnosci; firma z krétka historia dziatalnosci; sezonowy
profil przychodéw; finansowanie maszyn, pojazdéw i innych ruchomych srodkéw trwatych.

Kredyt inwestycyjny

Projekt wymagajacy wiasnosci aktywa; finansowanie nieruchomosci

lub innych inwestycji o dtugim horyzoncie; potrzeba przedstawienia
promesy kredytowej; inwestycja o duzej wartosci.

Pozyczka leasingowa

Projekt dotacyjny wymagajacy wlasnosci $rodka trwatego; potrzeba

pofaczenia finansowania inwestycji z procesem charakterystycznym dla firmy
leasingowej; pokrycie kosztow inwestycji przed wyptata refundagji.

Dotacja

Projekty spetniajace kryteria konkretnego programu, m.in. zwigzane z B+R, efektywnoscia

energetyczna, transformacja energetyczna, zeroemisyjnym transportem czy sektorem agro.

Leasing zwrotny

Firma posiada niedawno zakupione aktywa i chce uwolnic¢ cze$¢ zaangazowanej

w nie gotowki bez rezygnadji z dalszego korzystania ze sprzetu.

wane standardowym lcasingicm Firma moze
rownicz wykorzystaC leasing zwrotny, aby
uwolni¢ srodki potrzebne do realu.iql kole]—
nego przedsigwzigcia.

Takie podejscie wymaga wiccej pracy niz au-
tomatyezne siggniecie po znany produke, ale
pozwala lepie] Wykorzystaé dostgpny kapita}.
Nie ma jednego instrumentu finansowego,
keory bedzie optymalny dla kazdej firmy
i kazdego projektu. Jest natomiast zestaw py-

tan, ktore warto zadac przed podjgciem decy-
. . ) ! ; :
zji: czy inwestycja moze otrzymac wsparcie,
kto powinien by¢ whadcicielem aktywa, jak
finansowanie wp}yme na podatki i ph NNos¢
oraz ile kapitatu firma chce zachowa¢ na ko-
lejne dziatania.
Dopiero odpowiedzi na te pytania pokazuj%,
czy whasciwym rozwigzaniem jest kredyt, le-
asing, pozyczka leasingowa, dotacja — czy odpo-
wiednio zaplanowane potaczenie kilku z nich.

Nie kazda flota ryzykuje tak samo. Jak Al zmienia ocene
ryzyka ubezpieczeniowego?

Tradycyjna ocena ryzyka floty samochodowe;j

w duzej mierze opiera sie na historii szkodowosci,
liczbie pojazdéw i danych statystycznych. To wazne
informacje, ale rzadko pokazujg petny obraz. Dwie
firmy posiadajace identyczng liczbe aut mogag mie¢
zupetnie inne podejscie do bezpieczenstwa i od-
mienny profil eksploatacji. Sztuczna inteligencja
oraz zaawansowana analityka danych moga poméc
te réznice dostrzec i realnie wptynac na koszty.

{ )
% Py

Krzysztof Klimczak
prezes zarzadu, broker ubezpieczen-
iowy, Klim Brokers

Od statystycznej sredniej

do profilu konkretnej floty

W klasycznym modelu taryfika-
¢ji ubezpieczeniowej kluczowa
role odgrywaja dane historycz-
ne i poréwnanie klienta z inny-
mi podmiotami o zblizonych
parametrach. Problem pojawia
sie wtedy, gdy usredniony obraz
rynkowy zupetnie pomija spe-
cyfike danej dziatalnosci. Zupet-
nie inne ryzyko generuje flota
handlowcéw pokonujacych ty-
sigce kilometréw w trasie, inne
auta dostawcze w miejskim kor-
ku, a jeszcze inne pojazdy tech-
niczne w terenie.

Al moze da¢ dzis mozliwos¢
analizy wielu zmiennych jed-

noczesnie — pozwoli¢ faczyc
informacje o szkodach, prze-
biegach, trasach i stylu jazdy
kierowcow. Jesli dane wejscio-
we s3 wysokiej jakosci, algoryt-
my potrafia zidentyfikowac ko-
relacje i zagrozenia, ktérych nie
widac w rocznych statystykach.

Analityka danych
poktadowych jako zrédto
wiedzy o ryzyku

Kluczowego znaczenia nabie-
rajg dane pozyskiwane z po-
jazdéw w czasie rzeczywistym.
Czestotliwos¢  gwattownego
hamowania czy przekraczanie
predkosci to wskazniki opisu-
jace codziennos¢ na drodze.
Al potrafi przeanalizowa¢ te
sygnaty i odrézni¢ pojedyncze
zdarzenie od statego wzorca
zachowan.

Dla zarzadzajacego flota mo-
nitoring stylu jazdy oraz inte-
gracja z systemami ADAS to
wiecej niz narzedzie do nego-
cjacji polisy. Wnioski z analizy
pozwalaja ukierunkowa¢ szko-
lenia z bezpiecznej jazdy (safe
driving), zapobiegac¢ szkodom
parkingowym oraz planowac

dziatania prewencyjne.

W ten sposdb analityka danych
staje sie narzedziem zarzadza-
nia bezpieczenstwem i reduk-
¢ji kosztow utrzymania floty
(TCO), a nie jedynie materiatem
do rozliczania strat.

Silny argument w rekach
menedzera floty
Indywidualne podejscie do ry-
zyka stanowi uzupeienie sta-
tystyki o informacje opisujace
kulture bezpieczenstwa w or-
ganizacji. Al nie zastapi oceny
ubezpieczyciela ani nie gwa-
rantuje nizszej sktadki. Moze
jednak dostarczy¢ argumentu
podczas negocjacji. Firma, kt6-
ra potrafi wykaza¢, ze aktywnie

Al nie zastgpi oceny
ubezpieczyciela ani
nie gwarantuje nizszej
sktadki. Moze jednak
dostarczy¢ argumentu
podczas negocjacji.

zarzadza ryzykiem i monitoruje
stan aut, zyskuje przewage ne-
gocjacyjna. Moze liczy¢ na poli-
sy szyte na miare (tailor-made).

Wyzwania: jakos¢

danych i zaufanie

Rozwdj rozwigzan opartych na
algorytmach wiaze sie z odpo-
wiedzialnoscig. Istotna pozo-
staje dbatos¢ o jakos¢ danych,
ochrone prywatnosci kierow-
cOw oraz przejrzystos¢ wnio-
skéw. Przysztos¢ ubezpieczen
flotowych nalezy do modeli
hybrydowych, taczacych sta-
tystyke z analiza cech floty. Bo
cho¢ dwie firmy na papierze
wygladaja tak samo, drogi ich
kierowcéw prowadza przez
inne poziomy ryzyka.

Whioski dla biznesu
Przysztos¢ ubezpieczen floto-
wych to przejécie od reago-
wania na szkody do aktywne-
go zapobiegania im. Wygrani
beda ci, ktérzy potrafig prze-
ku¢ cyfrowe dane z pojazdéw
w statg przewage negocjacyjna
i nizszg szkodowos¢.

materiat partnera
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PRZEMYStAW JONAK
Team-Lead Fleet Management CEE w Philips

Posiada ponad 20-letnie doswiad-
czenie w zarzadzaniu i optymalizaciji
flot samochodowych w Polsce oraz
Europie Srodkowo-Wschodniej. Spe-
cjalizuje sie w opracowywaniu i wdra-
zaniu strategii flotowych, tworzeniu
polityki samochodowej, wyborze do-
stawcdéw, zarzadzaniu cyklem zycia
pojazddéw oraz ograniczaniu ryzyka.
Ma doswiadczenie w zarzadzaniu du-
zymi flotami i rozwigzaniami mobil-
nosci, negocjowaniu kontraktéw oraz
optymalizacji TCO. Koncentruje sie
na poprawie efektywnosci operacyj-
nej, kontroli kosztéw, automatyzaciji
proceséw i rozwoju zréwnowazonych
rozwigzan, wspierajacych cele bizne-
sowe oraz potrzeby pracownikéw.

Jacek Kaniewski

kierownik ds. sprzedazy flotowej agencyjnej,

Volkswagen Group Polska marka Skoda

Od ponad 15 lat zwigzany ze sprzeda-
23 flotowa, od 10 lat z marka Skoda.
Dzi$ odpowiada za rozwdj Flotowego
Modelu Agencyjnego i wspdtprace
z najwiekszymi klientami. Lider, ktéry
taczy strategiczne myslenie z odwa-
g3 do zmiany utartych schematdw.
Buduje zespoly oparte na zaufaniu
i odpowiedzialnosci, dzieli sie¢ wie-
dza, inspiruje innych i konsekwentnie
przektada strategie na wyniki.

/TR

B
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Pawet Piotrowski
Group Fleet Manager, Bawaria Motors

Menedzer z ponad 13-letnim doswiad-
czeniem w branzy motoryzacyjnej,
specjalizujacy sie w sprzedazy flotowej,
rozwoju biznesu B2 B oraz zarzadzaniu
zespotami sprzedazowymi. Kariere za-
wodowa rozwijat w markach Renault,
Audi i BMW, zdobywajgc doswiadcze-
nie zaréwno w sprzedazy detalicznej,
jak i korporacyjnej. Od 2018 r. zwigza-
ny z BMW Bawaria Motors. Od lutego
2026 r. odpowiada za rozwdj sprzeda-
zy flotowej BMW i MINI w pieciu loka-
lizacjach Bawaria Motors, koordynacije
strategii handlowej, realizacje celéw
biznesowych oraz rozwdj wspdtpracy
z kluczowymi klientami korporacyjny-
mi i partnerami rynku CFM.

Inteligentne akumulatory - nowy
wymiar zarzadzania flota

Popularnosc pojazdéw elektrycznych rosnie, ale nie tak szybko,
jak przewidywaty prognozy branzowe. Gtéwny hamulec popytu
to sam akumulator, a konkretnie obawy klientéw o jego zywot-
no$¢, koszty produkcji oraz czas i wygode tadowania.

Komponent, ktory stanowi nawet polowe
kosztow pojazdu, musi by¢ maksymalnie wy-
dajny, aby producenci OEM utrzymali ren-
townos¢ na konkurencyjnym rynku. Ponadto
zaostrzaja si¢ globalne przepisy dotyczace
trwalosci, identyfikowalnosci i zrownowazo-
nego rozwoju — juz w 2027 r. UE ma wpro-
wadzi¢ obowigzkowy cyfrowy paszport aku-
mulatora, co zapewni pelna jawnos¢ danych
akumulatora. Wedlug ckspertow, jedynym
sposobem na sprostanie temu wyzwaniu jest
wdrozenie nowoczesnych, opartych na sztucz-
nej inteligencji systemow zarzadzania akumu-
lacorami (BMS), keére staja si¢ nowym moto-
rem napedowym innowacji w branzy.

Producenci przes’cigaj% sie we wprowadzaniu
na rynek akumulatorow o coraz wickszej po-
jemnos'Ci oraz Wyd]fuionym okresie gwarancji.
Rozwijany jest rowniez sam proces fadowania,
keory doczekal si¢ takich innowacji jak bez-
przewodowe stacje tadowania i wymiany bate-
rii. Jednak szybkie tadowanie weiaz pozostaje
éwiqtym Graalem braniy automotive.

BMS liderem innowacyjnos'ci

Nowsze generacje modeli oraz rozwéj mniej-
szych pojazdéw miejskich  czesciowo  roz-
wigzuja kwcsti(; przyst(;pnoéd cenowej. Na
przyklad nowi gracze na rynku, tacy jak BYD,
oferuja niedrogie modele, kedre powoli weho-
dzg na rynck curopejski. Nizsze koszty po-
czgtkowe lagodza rowniez obawy dotyczace
wartosci odsprzedazy. Na dluzszg metg takie
podejscie nie rozwiaze probleméw zwigza-
nych z kosztami akumulatorow, fadowaniem
ani ich Zywomos’ci:}. Dlatego rozwijane s3 sys-
temy zarzadzania akumulatorami (BMS) no-
wej generacji, ktore daja producentom OEM
szans¢ na odzyskanie przewagi konkurencyj-
nej oraz poprawe wydajnos’ci, bezpieczeﬁstwa
i ZrOwnowazonego rozwoju.

Eksperci z Capgemini wskazujg, ze w tym
kontekscie System Zarzadzania Bateria (BMS)
wychodzi na pozycje lidera innowacyjnosci
w sektorze automotive. Okazuje sig, ze wdra-
zanie nowoczesnych systeméw BMS, po]f:%czo—
nych z chmura i wspieranych przez Al, moze
przynosic szereg korzysci — od lepszej wydaj-
nosci baterii po wicksza zgodnos¢ regulacyjng
i lepsza kontrole kosztow po stronie produ-
centow OEM.

Rzady na calym swiccie domagajg si¢ bar-
dziej  ekologicznych,  bezpieczniejszych
i identyﬁkowalnych baterii. UE, USA, Indie
i Chiny zblizaja si¢ do ram prawnych, ktore
wymagaja dowodu wydajnosci, przejrzy-
stosci cyklu zycia igospodarki o obiegu za-
mknigtym. Normy bezpieczenstwa wymagaja
diagnostyki W czasie rzeczywistym, testow

nickontrolowanego  wzrostu  temperatury
oraz projektowania uwzglqdniaj acego cyber—
bezpieczenstwo. Upodstaw tych wymagan
lezy system BMS, w ktorym monitorowa-
nie stanu baterii, redundancja czujnikow
ibezpieczne aktualizacje OTA przestajg by¢
opcjonalne, a stajg sie niezqune.

« Wraz ze wzrostem jakosci i precyzji danych
dotyczgeych akumulatorow rosnie rowniez
ich znaczenie oraz rola, jaka odgrywaja one
w budowaniu zaufania, zapewnianiu wydaj-
nosci i ksztaltowaniu przyszlosci mobilno-
sci. Skoro nawet polowa wartosci pojazdu
clektryeznego wynika z wartosci jego aku-
mulatora, generowane przez niego dane sg
zbyt wazne, by je ignorowac. Dzigki szero-
kiej gamie czujnikéw system ZarZ%dZania
akumulatorem zapewni doglebny wglad
w stan akumulatora, wzorce uzytkowania,
anawet histori¢ eksploatacii pojazdu. Wpro-
wadzenie cyfrowego paszportu akumulatora
(DBP) zapewnia tym danym wsparcie praw-
ne i regulacyjne, zwigkszajac przejrzystose
i wiarygodnos¢ danych o akumulatorze,
ktore moga postuzy¢ wielu interesariuszom
— wskazuje Krzysztof Janusz, Head of Mar-
ket Unit Automotive w Capgemini Polska.

Bezpieczeﬁstwo

W miarg jak akumulatory stajg si¢ coraz bar-
dziej zaawansowane, zbieraja wiccej danych
isg polzgczone z sieciy, Cyberbezpieczeﬁstwo
nie jest juz tylko opcja. To zadanie o kluczo-
wym znaczeniu. Naruszenie bczpicczcﬁstwa
systemu Zarzzgdzania akumulatorami, moze
skutkowa¢ problemami  operacyjnymi oraz
by¢ ryzykiem dla danych. Wraz z rozwojem
zdalnego monitorowania systemy BMS staly
si¢ glownym celem cyberatakéw. To najlepiej
pokazuje, jak waznym komponentem wspol-
czesnego samochodu jest bateria.

7 jednej strony producenci musza nad%iaé
za wysokim tempem innowagji, jednoczesnie
radzac sobie z rzeczywistym zuzyciem aku-
mulatorow bez uszezerbku dla Wydajnos'd

i bezpieczenstwa, co wymaga ciaglego dosto-
sowywania zarowno asortymentu produktow,

jak 1 systemow produkeyjnych.

Z drugiej strony ten ,wyscig zbrojen” i no-
woczesna architektura BMS otwiera przed
rynkiem elektromobilnosci drzwi do zu-

pelnie nowych modeli biznesowych, takich
jak akumulacor jako ustuga” (Battery-as-
-a-Service) oraz konserwacja predykeyjna.
Producenci OEM z braniy motoryzacyjnej
i przemyslowej mogg rozwazyc inwestycje
w oparte na danych, definiowane progra-
mowo platformy BMS. Rozwigzania te sg
modulowe, bezplecme i skalowalne, co po-
zwala utrzymac konkurencyjnosc przez caly
cykl zycia akumulatora.

— Producent OEM lub producent pojazdéw
diagnozuje awarie, egzekwuje gwarancje oraz
ulepsza konstrukeje i jakos¢. Umozliwia sto-
sowanie modeli bizncsowych opartych na
odkupie akumulatorow. Posrednicy, serwisy
naprawcze, leasingodawey, firmy zajmujgce
si¢ recyklingiem i rzeczoznawey opieraj} sicna
danych celem oceny stanu, wartosci i poten-
cjatu ponownego Wykorzysmnm akumulatora,
czgsto korzystajgc z rozwigzan opartych na
chmurze. To bardzo perspektywiczny i szybko
TOZWijajacy sie podsektor braniy automotive
— dodaje Krzysztof Janusz.

Rodzq si¢ zatem nastepujgce pytania:

W jaki sposdb producenci OEM i integra-
torzy akumulatordw, ktérzy nie produkujac
ogniw akumulatorowych, moga uzyskac prze-
wage poréwmwaln% Z graczami w pclni zinte-
growanymi?

- W jaki sposéb mogg oni przenies¢ tworzenie
wartosci z akumulatora jako obiektu statycz-
nego na uiytkowanie sprzetu?

- Jak moga oni uzyska¢ dostep do danych, in-
formacji o wydajnosci i cyklu zycia akumula-
tora?

Odpowiedzi leza w ponownym przemysleniu
akumulatora nie tylko jako komponentu, ale
jako ustugi, zrédla danych i strategicznego
zasobu. Rozwigzanie jest jasne: system zarzg-
dzania akumulatorem musi ewoluowaé. Musi
staé si¢ intc]igentniejszy, bardziej e]astyczny
i zintegrowany, aby sprosta¢ zarowno szybko
pojawiajgcym si¢ innowacjom, jak i niezawod-
nosci w d}ugim terminie.
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Nowoczesne samochody: miedzy innowacja a obawa o koszty

Elektronika, systemy wspomagania jazdy i cyfro-

we udogodnienia coraz silniej wptywaja na sposob
korzystania z samochodéw. Cho¢ technologie maja
poprawiac bezpieczenstwo i komfort podrézowania,
kierowcy nie zawsze przyjmujq je z entuzjazmem.

Najwicksze obawy dotyczg kosztow-
nych awarii, cybcrbczpicczcﬁstwa
i szybkiego starzenia si¢ wyposaze-
nia. To réwniez wyzwanie dla rynku
flotowego, ktory musi uw7g]§dn14c
nie tylko technologlune mozliwosci
pojazdow, ale takze ich prakeyczng
uzytecznosc i koszty eksploatacii.

Samochody staja si¢ coraz bardziej
zaawansowanymi urzgdzeniami elek-
tronicznymi. Systemy wspomagania
kierowcy, automatyczne hamowanie,
rozbudowane komputery pokladowe
czy cyfrowe funkcje dostepne z po-
ziomu ap]ikacji zmieniajg codzienne
doswiadezenia uzytkownikow. Roz-
woj technologii nie oznacza jednak,
7e wszystkie rozwigzania sa przyj-
mowane bez zastrzezen. Z badania
Santander Consumer Multirent ,,Za
kierownicg innowacji” wynika, ze az

57 proc. kierowcow obawia si¢ kosz-
townych awarii zwigzanych z duzy
liczbg  systemow elekeronicznych
w samochodach. Czesciej wskazujg
na ten problem kobiety (60 proc.) niz
mezezyzni (55 proc.).

thphwosm dotycza rowniez bez-
pieczenstwa  cyfrowego. Mozliwos¢
przejecia kontroli nad samochodem
przez hakera niepokoi 37 proc. re-
spondentow.  Szczegdlnie interesu-
jace s roznice pokoleniowe: 0 cy-
berzagrozeniach najezesciej mowia
seniorzy (48 proc.), natomiast najrza-
dziej czterdziestolatkowie (30 proc.).
Po 30 proc. badanych obawia si¢
szybkiego starzenia si¢ technologii
oraz utraty prywatnoéci W zwiz}zku
7 monitorowaniem stylu jazdy przez

komputer pokladowy. W przypadku

tej ostatniej kwestii szczegolnie wy-
czuleni sg najmlodsi kierowey w wie-
ku 18-29 lat (39 proc.).

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez
ekonomiczny wymiar tcchno]ogicz—
nej transformacji motoryzacji. Wy-
sokie koszty ubezpieczenia samocho-
dow wyposazonych w nowoczesne
systemy wskazuje 29 proc. ankieto-
wanynh Z kolei 23 proc. uwaza, ze
coraz wicksza automatyzacja ogra-
nicza przyjemnoéé Z tradycyjnego
prowadzenia auta. Zaledwic 7 proc.
respondentow deklaruje brak obaw
zwigzanych z elektronicznym wypo-
sazeniem pojazdow.

— Wyniki naszego badania dowodza,
ze kierowcy cenig innowacie, ale pod-
chodza do nich bardzo pragmatycz-
nie. Wida¢, ze im stabsza ocena wha-
snych finansow, tym czgécie]’ pojawia
si¢ obawa o szybkie starzenie si¢ tech-
nologii — wskazuje ja 27 proc. osob
okreslajacych jg jako dobrl 32 proc.
srednio i 36 proc. zle — méwi Mariusz
gwmctek dyrelxtor Dzialu IT z San-
tander Consumer Multirent. — Roz-
nice widac tez w podejs'ciu do innych
zagrozen, zwigzanych z elektroniky.

Cyberbezpieczenstwo w wickszym
stopniu niepokoi osoby bez dzieci na
utrzymaniu niz akt}wnych rodzicow
(42 proc. wobec 31 proc.), a o szybkie
starzenie si¢ technologii wyraznie
czgsciej martwig si¢ mieszkancy du-
zych miast i osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem.

Technologia musi by¢ uzyteczna
Nicufnos¢ kieroweow wobec  cze-
sci nowoczesnych rozwiazan widac
takze w ich c0d7lennyd1 doswiad-
czeniach z samochodem. Najwicksza
irytacje budzi koniecznos¢ oplaca-
nia abonamentu za odblokowanie
wybranych funkeji pojazdu. Takie
rozwigzanie krytykuje 26 proc. ba-
danych, a wsrod najmlodszych kie-
rowcow odsetek ten wynosi 34 proc.
Uzytkownicy niechetnie  podcho-
dzg rowniez do systemu Start-Stop
(24 proc.), braku fizycznych przyci-
skow 1 koniecznosci obstugi podsta-
wowych funkgji za pomoca ekranu
dotykowego (21 proc.) oraz skompli-
kowanego menu komputera pokla-
dowego (20 proc.).

Dla producentow i firm zarzadza-

jacych flotami to wazny sygnal.
Samochod  stuzbowy — powinien
przede Wszystkim odpowiadaé na
potrzeby uzytkownika i wspierac
go w Wykonywaniu codziennych
obowiazkow. Nadmiar funkeji, nie-
intuicyjna obstuga czy dodatkowe
op}aty moga mnatomiast obniza¢
satysfakeje z uzytkowania pojazdu.
Wybor modelu do floty wymaga
wiec coraz Czqéciej oceny nie tylko
parametrow  technicznych, wypo-
sazenia i ceny zakupu7 lecz takze
funkcjonalnosci  systemow
kosztow ich utrzymania.

Potwierdza to rowniez podejscie kie-

oraz

rowcow do systemow wspomagania
jazdy. Cho¢ rozwigzania takie jak
asystent pasa ruchu, automatyczne
hamowanie czy ostrzezenia o prze-
kroczeniu prqdkosm majg zwigksza¢
bezpieczenstwo, uzytkownicy nie
zawsze chea korzysta¢ z nich w pel-
nym zakresie. Wszystkie funkeje po-
zostawia aktywne zaledwie 20 proc.
respondentow. Kolejne 30 proc. wy-
lacza niektore systemy, a 14 proc. dez-
aktywuje wickszos¢ lub wszystkie,

jesli ma takgq mozliwosc. KaMa

Pod koniec roku firmy ruszajg po samochody

Aktywnosc¢ zakupowa rosnie wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa. Wsréd firm zatrudniajacych
co najmniej 250 os6b takie plany deklaruje az 85 proc. badanych. W firmach zatrudniajacych
od 50 do 249 os6b jest to 84 proc., podczas gdy w mikrofirmach 61 proc.

Robert Dudziniski
Dyrektor Sprzedazy Carefleet,
Grupa EFL

Koncoéwka roku i poczatek ko-
lejnego to tradycyjnie okres
wzmozonej aktywnosci na
rynku samochoddéw firmo-
wych. W podejmowaniu de-
cyzji zakupowych pomagaja
uruchamiane przez dealeréw
promocje i wyprzedaze rocz-
nikéw, z drugiej strony przed-
siebiorstwa zamykaja biezace
budzety i planujg wydatki na
kolejny rok. Z najnowszego
badania EFL wynika, ze zde-
cydowana wiekszos¢ firm, bo
76 proc., planuje w ostatnim
kwartale 2026 r. lub pierwszym
kwartale 2027 r. zakup, wy-
mianeg, leasing badZ wynajem
samochodu osobowego lub
dostawczego. 29 proc. wska-
zuje poczatek przysztego roku,
24 proc. jeszcze IV kwartat
2026 r., a kolejne 23 proc. jest
zdecydowanych na inwestycje,
ale nie wybrato jeszcze miedzy
tymi terminami. Aktywnos¢ za-
kupowa ro$nie wraz z wielko-

$ciag przedsiebiorstwa. Wsrod
firm zatrudniajacych co naj-
mniej 250 oséb takie plany de-
klaruje az 85 proc. badanych.
W firmach zatrudniajacych od
50 do 249 os6b jest to 84 proc.,
podczas gdy w mikrofirmach
61 proc.

Firmy, ktére chca sfinalizo-
wac transakcje jeszcze w IV
kwartale, najczesciej wskazu-
ja mozliwos¢ ujecia kosztow
w rozliczeniach za 2026 rok
(28 proc.) oraz rozwdj bizne-
su i zwigzang z nim potrzebe
zwiekszenia floty (25 proc.).
Ponad 21 proc. wskazuje bu-
dzet przeznaczony na samo-
chéd jeszcze w tym roku, ko-
rzystne warunki finansowania,
wyprzedaze rocznika oraz ko-
nieczno$¢ wymiany obecnie
uzytkowanych samochodow.
Z kolei wsréd przedsiebiorstw
odktadajacych decyzje na po-
czatek 2027 r. najwazniejszym

argumentem jest budzet lub
finansowanie  zaplanowane
dopiero na nowy rok (34 proc.).
25 proc. chce wczesniej ocenic
sytuacje finansowa firmy i wy-
niki za 2026 r., a 22 proc. liczy
na korzystniejsze ceny, promo-
cje lub warunki finansowania.
21 proc. zalezy na samocho-
dzie z nowego rocznika.

Wyniki badania pokazuja, ze
decyzje flotowe coraz czesciej
sg efektem s$wiadomego bi-
lansowania potrzeb operacyj-
nych, mozliwosci finansowych
i kosztéw uzytkowania pojaz-
déw. Firmy zwracajg uwage
nie tylko na cene samochodu,
ale réwniez na jego funkcjonal-

X

nos¢, rodzaj napedu i dostep-
ne formy finansowania.

Firmy najczesciej biorg pod
uwage hybrydy (46 proc.),
podczas gdy samochody
elektryczne pozostajg najrza-
dziej rozwazanym napedem
- wskazuje je tylko 21 proc.
badanych, mniej niz diesle czy
auta benzynowe. Jednocze-
Snie zakup chinskich marek
rozwaza juz niemal co drugie
przedsiebiorstwo (47 proc.).
Kierunek zmian najmocniej
wida¢ w najwiekszych fir-
mach, w ktérych samochody
elektryczne bierze pod uwa-
ge 31 proc. przedsiebiorstw,
a chinskie marki 55 proc.
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