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RYNEK TSL

Kto wygra walke o polski rynek logistyczny?

automatyzacji i koniecznoscia finansowania czy wystarczy zwiekszac skale dziatalnosci,
czy trzeba przede wszystkim nauczyc sie lepiej

zarabiac na kazdym zleceniu.

Polska branza TSL weszta w druga potowe
2026 1. z rosnacym wolumenem przewozdéw, ale  nowych inwestycji. Przewoznicy, spedytorzy

takze z presja kosztowa, rosngcym znaczeniem i operatorzy logistyczni stajg przed pytaniem:
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TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA

Wielkie obroty, coraz trudniejszy zysk

Polska pozostaje jednym z najwazniejszych cen-
trow transportowych Europy. Jednak po latach
rozwoju napedzanego rosnagcym popytem na
przewozy, integracja z unijnym rynkiem i kon-
kurencyjnymi kosztami branza TSL znalazta sie

w punkcie zwrotnym. Rosnace wydatki na paliwo,
pracownikow, finansowanie i utrzymanie floty co-
raz mocniej wptywaja na rentownos¢ dziatalnosci.
Przyszto$¢ nalezy do firm, ktore potrafia nie tylko
przewozi¢ wiecej, lecz przede wszystkim efektyw-
niej zarzadzac kapitatem, technologia i ryzykiem.

Wiecej ladunkow, ale czy

wiecej pieniqdzy?

Pierwsza polowa 2026 T. przynio-
sta oznaki ozywienia w polskim
transporcie  towarowym. Wedlug
G}éwnego Urzgdu Statystyczne-
g0 zwiqkszy}a si¢ masa ladunkow
przewoionych zardwno transpor-

tem samochodowym, jak i kolejo-
wym. W przypadku kolei przewic-
ziono ponad 107 mln ton towardw,
0 2,2 proc. wiecej niz rok wcze-
sni¢j. Praca przewozowa wzrosta
0 4,8 proc. Oznacza to, ze sektor
transportu wykonal wickszg suma-
ryczng usluge przewozows niz rok

wezesniej. SzezegOlnie istotny byt
WZIost znaczenia jcdnostck inter-
modalnych, wskazujacy na stop-
niowe zmiany struktury obstugiwa-

HyCh 1adunkéw.

Jednak  wzrost liczby  przewo-
zOw nie oznacza automatycznie
poprawy wynikow  finansowych.
W braniy TSL od lat utrzymuje
si¢ fundamentalne napiecie: opera-
torzy moga zwicksza¢ przychody,
a jednoczesnie osiggac coraz nizsze
marze. Skala dzialalnosci daje prze-
wage w negocjacjach z dostawca-
mi, pozwala lepicj wykorzystywaé
ﬂot(z i rozklada¢ koszty admini-
stracyjne na wickszg liczbe zlecen.
Moze jednak réwniez prowadzic¢ do
zwigkszania zadluzenia, kosztow fi-
nansowania i uzaleznienia od kilku
duzych klientéw. Dlatego analiza
kondycji przedsigbiorstw transpor-
towych wylaeznie przez pryzmat

obrotéw staje si¢ coraz mniej wy-
starczajgca.

Rentownos¢ wazniejsza

od liczby cit“iar(')wek

W tradycyjnym modelu rozwoju
przcdsigbiorstwa transportowego
podstawowa miarg sukcesu byla
wiclkos¢ floty. Wiecej pojazddw
oznaczalo Wi(szZC mozliwosci
przewozowe, nowych  klientow
i wzrost przychodow. Obecnie taka
strategia moze okazaé sie nicbez-
pieczna. Kazdy nowy samochod
cigzarowy oznacza oczywis'cic do-
dackowa  zdolnos¢  przewozowsy,
ale takze zobowigzania finansowe,
koszty kicrowcow, ubezpieczenia,
serwisowania oraz utrzymania po-
jazdu w okresach stabszego popytu.
W rezultacie firma  dysponujaca
mniejszg, ale lepiej wykorzystywa-
ng ﬂot/%’, moze osi%gac/ WYZ7573 Ten-
townos¢ niz przedsi¢biorstwo po-

siadaj%ce znacznie wiecej pojazdéw.
Kluczowe znaczenie majq dzis$ takie
wskazniki jak koszt przejechanego
kilometra, udzial pustych prze-
biegéw, przychéd na pojazd, wy-
korzystanie przestrzeni fadunko-
wej i czas postoju. W transporcie,
w kt(’)rym marze bywaj% niewielkie,
nawet pozornie drobne usprawnie-
nia moga decydowaé 0 wyniku fi-

nansowym.

Cyfrowa logistyka
przestaje by¢ luksusem
Jedna z najwaznicjszych zmian za-
chodzgeych w branzy TSL jest prze-
chodzenie od zarzadzania opartego
na doswiadezeniu dyspozytoréw do
organizacji wykorzystujacej dane
w czasie rzeczywistym. Systemy
TMS (Transportation Management
System, czyli System Zarzgdzania
Transportem  to specjalistyczne
dokoriczenie na str. 19

Widzieé. Dziataé. Dostarczacé.
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BIZNES RAPORT

RANKING FIRM TSL

Polska branza ransportu, spedycji i logistyki (TSL) pozostaje jednym 7 filardw krajowe]' go-
spodarki i waznym ogniwem curopejskich fancuchow dostaw. Rosngca presja kosztowa, silna
konkurcncja, zmieniajace si¢ potrzcby klientow oraz postepujgca automatyzacja sprawiaja

. . . . P ./ . . I4 . 1§ . . 184
jednak, Ze o sukcesie firm decyduje dzis nie tylko skala dzialalnosci, ale rowniez efektywnose
operacyjna, elastycznos¢ i zdolnos¢ do inwestowania w nowoczesne technologie.
Prezentowany ranking ,Gazety Finansowej przedstawia przedsiqbiorstwa dzialajqce na
polskim rynku TSL, uszeregowane wedlug przychodow osiagnigtych w pierwszym potroczu
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NAZWA FIRMY
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Osoba zarzadzajaca

Przychody netto
— | pétrocze 2026 (w tys zt.)

2026 roku. Zestawienie obejmuje 7arOWno miqdzynarodowych operatoréw ]ogistycznych, jak
i firmy z polskim kapitalem, specjalizujgce si¢ w transporcie drogowym, spedycji, magazyno-
waniu i kompleksowej obstudze tancuchow dostaw.

Coraz Wiqksze znaczenie w sektorze majg cyﬁyzacja proceséw, automatyzacja magazynéw,
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz rozwoj ustug o wysokiej wartosci dodanej. Przedsie-
biorstwa inwestuja nie tylko we flote i infrastrukeure, lecz rowniez w rozwigzania umozliwia-
jace szybszg, bezpieczniejszg i bardziej efektywna obstuge klientow.

Opis dziafalnosci firmy

FM POLSKA

Thierry Laborsse

857 815,52

FM Logistic oferuje kompleksowe ustugi logistyczne: magazynowanie, dystrybucja, transport oraz zarzadzanie faricuchem dostaw. Specjalizuje sie

w obstudze branz FMCG, farmaceutycznej i ochrony zdrowia, kosmetycznej i welllness, débr luksusowych, a takze sektora przemystowego. Operator dysponuje tacznie
ponad 1000 000 mkw. powierzchni magazynowej, a takze flota ok. 2 500 pojazddw. Posiada 16 platform logistycznych

129 magazyndw przetadunkowych. Posiada nowoczesne centra logistyczne, wyposazone w zaawansowane technologie i systemy informatyczne.

KUEHNE + NAGEL

Emilia Gorska-Mytyk

833 006,00

Grupa Kuehne-+Nagel, zatrudniajaca ok. 92 000 pracownikéw w ponad 1300 lokalizagjach w blisko 100 krajach, jest jednym z wiodacych dostawcéw ustug
logistycznych na $wiecie. Posiada silng pozycje rynkowa w logistyce drogowej i kontraktowe] oraz jest Swiatowym numerem jeden w logistyce lotniczej i morskiej.
Wykorzystujac swoja globalna sie¢, doswiadczenie w logistyce i wiedze oparta na danych, firma zapewnia kompleksowe rozwiazania w zakresie faricucha

dostaw dla globalnych firm z réznych branz. W Polsce dziata od blisko 35 lat, Swiadczac ustugi w 28 lokalizacjach i zatrudniajac ponad 1700 specjalistow.

GRUPA FIEGE

Piotr Kohmann

613 048,00

FIEGE Polska to jeden z wiodacych operatoréw logistycznych, bedacy czescia miedzynarodowej grupy FIEGE dziatajacej w 15 krajach. W Polsce
zatrudniamy ponad 7 000 pracownikéw w 12 lokalizacjach magazynowych. Specjalizujemy sie w magazynowaniu, transporcie krajowym

i miedzynarodowym oraz wdrazaniu rozwiazan opartych na lean management i continuous improvement. Obstugujemy klientéw z branz odziezowej,
FMCG, farmaceutycznej, retail i oponiarskiej, dostarczajac nowoczesne, innowacyjne i stale doskonalone rozwiazania logistyczne.

OMEGA PILZNO

Adam Godawski

486 300,00

OMEGA Pilzno to jeden z najwiekszych operatoréw logistycznych w Polsce posiadajacy wiasna flote 600 pojazd6w, 7 magazyndw logistycznych
i autoryzowane serwisy MAN VOLVO IVECO oraz siec stacji benzynowych. Firma swiadczy ustugi petnej logistyki kontraktowej spetniajac najwyzsze
wymagania Klientow a towary dostarczane sa w catej Europie. Doswiadczenie 35 lat pozwala firmie podejmowac najwieksze wyzwania na rynku TSL.

GRUPA TRANSPORTOWA

Tomasz Macherowski

315957,54

Grupa Transportowa to operator logistyczny 4 PL ze 100 proc. polskim kapitatem, dziatajacy od 1999 roku z siedziba w Piotrkowie
Trybunalskim. Specjalizuje sie w spedyji i transporcie krajowym oraz miedzynarodowym: FTL, LTL, chtodniczym, ADR, ponadgabarytowym
iintermodalnym. Razem ze spotkami grupy obstuguje caty tacuch dostaw, w tym magazynowanie, przeprawy promowe, obstuge

celng i ubezpieczenia. Zatrudnia ponad 500 oséb, w tym ponad 150 spedytor6w, i realizuje ponad 250 000 zleceri rocznie.

TPG/TRANS
POLONIA GROUP

Dariusz Cegielski

259 404,00

TPG to migdzynarodowy operator transportowo-logistyczny, specjalizujacy sie w cysternowym przewozie produktow ptynnych, takze
niebezpiecznych. W 2025 r. sfinalizowat zakup holenderskiej firmy Nijman/Zeetank z ponad 60-letnim doswiadczeniem w transporcie
multimodalnym produktéw chemicznych w catej Europie. Obstugujac najwieksze przedsiebiorstwa dziatajace na wyspecjalizowanym rynku
petrochemicznym, TPG opiera wspdtprace przede wszystkim na najwyzszej jakosci ustug, renomie i wzajemnym zaufaniu.

COLIAN LOGISTIC

Tomasz Kosik

182 394,00

Colian Logistic to kompleksowy operator logistyczny, obecny na rynku TSL od 2009 ., dziatajacy w oparciu o 12 lokalizacji w Polsce
i ponad 80 tys. m? powierzchni magazynowej klasy A. Oferuje transport krajowy i miedzynarodowy FTL i LTL, morski, kolejowy

i lotniczy, logistyke kontraktowa 3 PL, agendje celna i ustugi VAS, a takze outsourcing obstugi klienta i administracji logistycznej.
Spétka rozwija dziatalnos¢ miedzynarodowa i inwestuje w automatyzacje magazynéw oraz systemy SAP, WMS i TMS.

TVMTRANSPORT
&LOGISTICS

Pawet Kowalski

170903,00

TVM Transport & Logistics to rodzinna firma ze Slaska, ktéra od 2012 roku $wiadczy ustugi transportu drogowego, specjalizujac sie

w przewozach drobnicowych. Grupa TVM dysponuje wtasna flota ponad 500 pojazddw oraz siecig 11 magazynéw cross-dock w 6 krajach
Europy. Rocznie dostarcza 232 tys. przesytek dla ponad 1300 statych klientéw — operatordw logistycznych i firm spedycyjnych.

Inakiem rozpoznawczym TVM sg szybkie i terminowe dostawy oraz dbatos¢ o realizacje zlecen na kazdym etapie.

TRANSSPED

Wojciech tuszczki

147 982,00

Transsped to firma z ponad 30-letnim doswiadczeniem w branzy TSL. Specjalizujemy sie w spedycji i transporcie miedzynarodowym realizowanym z wykorzystaniem
najnowoczesniejszych rozwiazan IT. Transsped obstuguje przew6z fadunkéw catopojazdowych, chtodniczych a takze czesciowych na terenie catej Europie.

10.

MEXEM

Jarostaw Molak

133 745,00

MEXEM to polski operator logistyczny oferujacy kompleksowe ustugi transportowe i spedycyjne na rynku krajowym i miedzynarodowym. Specjalizujemy
sie w przewozach catopojazdowych (FTL), wykorzystujac naczepy standard, mega, zestawy wielkopojemne oraz chfodnie. Uzupetnieniem naszej

oferty s3 magazynowanie, dystrybucja i obstuga logistyczna realizowane we wtasnym centrum magazynowym. W pierwszym pétroczu 2026 roku
zrealizowali$my ponad 47 tys. zleceni transportowych, taczac duza skale operacyjna z elastycznoscia i indywidualnym podejéciem do klientow.

11.

BFI

Michat Marzejan,
Piotr Ostromecki

119 856,00

BFI to polska firma z siedziba w Gdyni, specjalizujaca sie w krajowym i miedzynarodowym transporcie drogowym oraz spedycji. Organizuje
przewozy w 37 krajach Europy, oferujac transport catopojazdowy (FTL), drobnicowy (LTL), kontenerowy (FCL) oraz specjalistyczny,
obejmujacy m.in. przewozy chtodnicze (FRIGO), ADR i ponadgabarytowe, a takze transport fadunkéw z wykorzystaniem ruchomych podtdg
(Walking Floor) i wywrotek. Obstuguje przedsiebiorstwa z réznych branz, wspierajac ich procesy importowe i eksportowe.

12.

GT AIR&OCEAN

Michat Maryszczak

101359,37

GT Air & Ocean to operator logistyczny 4 PL z Piotrkowa Trybunalskiego, specjalizujacy sie w transporcie morskim (FCL, LCL), lotniczym i kolejowym. Jako pierwsza
firma ze 100 proc. polskim kapitatem uzyskata akredytacje NVOCC amerykaniskiej FMC. Jest agentem IATA/CASS i cztonkiem sieci WCA. Obstuguje tadunki DGR,
baterie, farmacje i perishable, prowadzi serwis Time Critical 24/7 i petng obstuge celna. Ma oddziaty w Gdyni, Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Katowicach.

13.

GRUPA DELTATRANS

Adam Rams,
Jan Orlikowski

88798,00

Grupa Delta Trans, tworzona przez spétki Delta Trans Transporte i Delta Trans Logistik, $wiadczy kompleksowe ustugi z zakresu logistyki 3 PLi 4 PL, obejmujace
magazynowanie, logistyke kontraktowa, transport krajowy i miedzynarodowy, spedycje, obstuge celng oraz ustugi produkcyjne. Firma posiada nowoczesne
centrum logistyczne na Slasku i dysponuje magazynami o facznej powierzchni 155 tys. m? w tym zautomatyzowanym magazynem Autostore, whasna flota oraz
posiada 7 oddziatami Agengji Celnych. Rozbudowane zaplecze pozwala na zapewnianie efektywnej obstugi faricuchéw dostaw klientow z wielu branz.

14.

RAY TRANS

Daniel Podsiadto

64788,10

Ray Trans to firma transportowo-spedycyjna realizujgca przewozy na terenie catej Europy. Nasz doswiadczony zesp6t organizuje transport
FTL, LTL i drobnicowy, w tym konsolidacje fadunkéw oraz przewozy na statych liniach. Stawiamy na terminowos¢, bezpieczeristwo
i sprawna komunikacje, zapewniajac klientom kompleksowga obstuge oraz elastyczne rozwiazania dopasowane do ich potrzeb.

15.

POLFROST INTERNATIONALE
SPEDITION

Jan Ryszard
Grzebielucha

61325,90

0d 30 lat firma Polfrost, odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku. Dzis taczy transport drogowy, kolejowy, morski i lotniczy. Od intermodalu i cold chain po projekty
spegjalistyczne, wykraczajace poza standardowa logistyke. Wtasne spétki i oddziaty za granica pozwalaja byc blizej miejsc, w ktorych klienci firmy rozwijaja swoj biznes.

16.

TOLL GLOBAL
FORWARDING (POLAND)

Przemystaw Mormul

38441,74

Toll Global Forwarding (Poland) to cze$¢ globalnej grupy Toll, nalezacej do Japan Post. Specjalizujemy sie w miedzynarodowej spedycji
morskiej, lotniczej, drogowej i kolejowej, obstudze celnej oraz logistyce projektowej. taczymy globalng sie¢ obejmujaca 150 krajow
z dodwiadczeniem lokalnego zespotu, zapewniajac elastyczne i dopasowane rozwiazania dla taricuchéw dostaw.

17.

INTERLINK LTD.

Damian Kaczkowski

15192,00

Interlink Ltd. to firma specjalizujaca ompleksowej obstudze logistycznej i spedycyjnej w transporcie miedzynarodowym. Oferujemy rozwiazania w zakresie transportu
morskiego, intermodalnego, lotniczego, drogowego oraz obstugi celnej. Dzigki globalnej sieci partneréw, doswiadczeniu i indywidualnemu podejsciu zapewniamy
naszym klientom sprawna, bezpieczng i niezawodna obstuge taricucha dostaw. Nasza wizytéwka jest najwyzszy poziom serwisu i partnerskie relacje biznesowe.

18.

GT LOGISTICS

Michat Macherowski

15009,22

GT Logistics to centrum logistyczne Grupy Transportowej pod Piotrkowem Trybunalskim, dziatajace od 2020 roku. Prowadzi magazyn
klasy A (BREEAM In-Use): 23 000 m”i do 30 000 miejsc paletowych. Oferuje sktadowanie w regatach wysokiego sktadowania

iw masie, co-packing, kontrole jakosci oraz zarzadzanie taricuchem dostaw w modelu 4 PL. W magazynie dziata ekosystem Al BRAIN
z cyfrowym blizniakiem (Digital Twin). Wdrozenie zdobyto w 2026 roku nagrode Polskiego Towarzystwa Logistycznego.

Ranking opracowano na podstawie danych o przychodach za | pétrocze 2026 roku przekazanych przez uczestniczqce przedsiebiorstwa.
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» dokorczenie ze str. 17
oprogramowanic logistyczne  stu-
zace do planowania, realizacji, mo-
nitorowania i rozliczania przewo-
zu towardw) pozwalaja planowac
przewozy, analizowa¢ rentownos¢
zlecen i kontrolowa¢ dokumenta-
cje. Telematyka dostarcza informa-
cji o lokalizacji pojazdéw, zuzyciu
paliwa, stylu jazdy i czasie pracy
kierowcow.

Polgczenie tych narzedzi z syste-

mami ﬁnansowymi, magazynowy-
mi i obslugi klienta daje zarzacdom
obraz dzialalnosci, keorego weze-
énicj nie mozna bylo uzyskaé bez
wiclogodzinnego przygotowywania
raportow. Nie wszystkie przedsie-
biorstwa s3 jednak gotowe na takst

integracje. Czgs¢ weigz korzysta
z rozproszonych narzedzi, a in-
formacje o kosztach konkretnego
przewozu dostepne sg dopiero po
zakonczeniu miesigca. To coraz
wickszy problem. W warunkach
zmiennych cen paliw i silnej kon-
kurencji przedsiqbiorstwo musi
wiedzie¢, czy zlecenie jest rentow-
ne, zanim zdccydujc si¢ je przyjqc’.

Sztuczna inteligencja wkracza

do kabiny i magazynu

Al zaczyna zmienia¢ nie tylko
sposéb planowania tras, lecz takze
prognozowanie popytu, —organi-
zacje pracy magazynéw i analizo-
wanie kosztow. Algorytmy moga

identyfikowac  prawdopodobne
opéinienia, proponowaé optymal—
na ko]ejnos'é dostaw, przewidywaé
zapotrzebowanie na powierzchnie
magazynows oraz automatycznie
przetwarza¢  dokumenty  trans-
portowe. Przedsi¢biorstwa ckspe-
rymentujg rowniez z systemami
wspierajacymi negocjowanie - sta-
wek i dopasowywanic dostgpnych

pojazdow do zlecen.

Nie oznacza to jednak, 7€ SzZtucz-
na inteligencja zastapi spedytoréw
i dyspozytoréw. W transporcie
nadal ogromne znaczenic majg
doswiadczenie, znajomos¢  kon-
trahentéw i zdolnosé reagowania
na nieprzewidziane wydarzenia.
Najwi(zksza korzys’é z Al moze po-
lega¢ na odcigzeniu pracownikow
od rutynowych czynnos’ci i umoz-
liwieniu im podejmowania decyzji
opartych na starannic opracowa-
nych informacjach.

Magazyn przysztosci potrzebuje
nie ty]ko robotow

Rozw¢j handlu  elekeronicznego
oraz rosngce oczekiwania dotycz%—
ce terminowosci dostaw zmieniaja
funkcjonowanie centréw logistycz-

nych. Nowoczesny magazyn musi
obstugiwa¢ wicksza liczbe zamo-
wien, CZESto O mniejszej wartosci
jednostkowej, przy jednoczesnej
presji na skracanie czasu ich reali-
zacji. Automatyczne systemy skla-
dowania, roboty kompletacyjne,
sortery i oprogramowanie WMS
(Warchouse Management System,
czyli System Zarzzgdzania Magazy-
nem to oprogramowanie s1uiz}ce do
kompleksowej kontroli, optymali-
zacji i automartyzacji proceséw logi—
stycznych w magazynie pozwalajg
zwigkszaé Wydajnos’é opcracji).

Nie kazda inwestycja w automa-
tyzacje magazynu jest jednak cko-
nomicznie uzasadniona. Znaczenie
majg skala dzialalnosci, zmiennos¢
zamowien, struktura produktow
oraz okres zwrotu z inwestycji.
Dla czesci operatorow  bardziej
oplacalne moze byé usprawnienie
organizacji procesow i wdrozenie
dobrego systemu zarzgdzania niz
kosztowna robotyzacja calego cen-
trum.

Jak mowil Marek Dobrzycki, szef
Panattoni w Polsce dla property-
news.pl: Jezeli widzimy, ze nadcho-
dzi fala nowych projektow, od razu

podejmujemy decyzje 0 wzmocnie-

Firma musi wiedzie¢,
czy zlecenie jest
rentowne, zanim
zdecyduje sie je

przyjac.

niu zespolow. W innych organiza-
cjach moze to trwac pot roku albo
dziewiqc’ miesiecy. My dzia}amy
szybko, dzigki czemu nowe osoby
majq czas wejs’c’ do organizacji, po-
znac sposob jej dziatania i zdoby¢
dos$wiadczenie u boku doswiadczo-
nego zespolu, zanim przyjdzie naj-
wicksza fala projektow. Tak zbudo-
Walis’my skalq”.

Zielona transformac]'a bez ztudzen
Dekarbonizacja transportu - staje
si¢ jednym z najwickszych wyzwan
stratcgicznych braniy. Europcjskic
regulacje, oczekiwania  klientow
i polityka srodowiskowa duzych
przedsiqbiorstw Zwiqkszajz& presje

dokoniczenie na str. 21
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» dokoriczenie ze str. 19

na ograniczanie emisji w lancu-
chach dostaw. Transport elektrycz-
ny rozwija si¢ przede wszystkim
tam, gdzie mozna przewidziec trasy
i zapcwnié dost(gp do infrastruk-
tury tadowania. W przewozach
dalekobieznych sytuacja pozostaje
bardziej skomp]ikowana.

Koszt zakupu pojazddw, dostepnosé
odpowicdnicj infrastruktury, masa
tadunku i czas tadowania nadal majg
zasadnicze znaczenie dla rachunku
ckonomicznego. Dlatego transfor-
macja nie bedzie przebiega¢ jedna-
kowo we wszystkich segmentach
rynku. W czesci przedsigbiorstw
bardziej efektywne okaze si¢ stop-
niowe odmladzanie ﬂoty, poprawa
stylu jazdy kierowcow i ogranicza-
nie pustych przcbicgéw. Inne bgd%
inwestowa¢ w pojazdy elektryczne,
paliwa alternatywne i rozwigzania
intermodalne. \X/spélnym mianow-
nikiem powinno by¢ ograniczanie
kosztow oraz emisji bez utraty zdol-
nosci konkurencyjne;.

Wiecej przewozéw
i wyzsze przychody
nie oznaczaja
automatycznie
wiekszego zysku.

\X/ed]fug stow Pawla Sapka, Senior
Vice President, Regional Head
na Europe Srodkowz% w Prologis:
- W branzy magazynowej przez
lata mowilismy, ze o atrakeyjno-
$ci nieruchomosci decydujsZ trzy
czynniki: lokalizacja, lokalizacja i...
10kalizacja. Dzis, w dobie rozZwoju
technologii i realizacji coraz bar-
dziej ztozonych procesow w budyn-
kach magazynowych, do tej «listy»
dofgcza jeszeze jeden, kluczowy
czynnik: energia”. Jak mowil dla
wnp.pl: — ,Znaczenic efektywnosci

energetycznej rosnie rowniez wraz

Z wymogami regulacyjnymi oraz

oczekiwaniami klientow 1 inwesto-

row, ktorzy coraz czesciej uwzgled-
.. , . ‘.

niajg Zrownowazony rozwoj w swo-

ich decyzjach biznesowych”.

Kapita} i plynnos'c'

— niedoceniane zrodta ryzyka
Transport to branza wymagajjca
wysokich nakladow kapitalowych,
a jednoczeénie narazona na opéi—
nienia p1atnoéci. Przewoznik musi
zaplaci¢ za paliwo, wynagrodzenia,
oplaty drogowc i lcasing, zanim
otrzyma naleznos¢ od kontrahenta.
W okresie rosngeych stop koszeo-
Wych i niepewnoéci popytu odpo—
wiednie  zarzadzanie plynnoscig
moze by¢ rownie wazne jak zdo-
bywanie nowych zlecen. Leasing,
faktoring, kredyty obrotowe i fi-
nansowanie inwestycyjne powinny
tworzy¢ spojng strukture, dostoso-
wang do specyfiki dziatalnosci.
Przedsiqbiorstwo osiagajace Zysk

ksiggowy moze bowiem znalez¢
sic w powaznych trudnosciach, je-
zeli nie bedzie w stanie terminowo
regulowa¢ zobowigzan. W branzy
TSL szczcgélnic nicbczpiccznc jest
finansowanie  dlugoterminowych
aktywow krockoterminowym kapi-
talem oraz uzaleznianie plynnosci
od jednego duzego kontrahenta.

Kierowca nadal jest najwazniejszy

Cho¢ dyskusje o przyszlosci trans-
portu Zdominowaly automatyzacja
isztuczna inteligencja, podstawowa}
barierg rozwoju wielu firm pozo-
stajg rosngce wyzwania zwigzane
z  zatrudnieniem  pracownikow.
Szczegélnie trudne jest pozyskiwa—
nic  doswiadezonych  kierowcow,
mechanikow, spedytorow i specjali-
stow zarzadzania operacjami. Walka
o pracownikow nie sprowadza si¢
wylacznie do wynagrodzen. Coraz
wiqkszego znaczenia nabieraj% prze-
widywalnos¢ harmonogramow, wa-
runki pracy, bezpieczenstwo i moz-

liwos¢  pogodzenia  obowiazkdw
zawodowych Z Zyciem prywatnym.

Technologia  moze  poprawiac
produkeywnos¢, ale nie rozwig-
7e Wszystkich probleméw rynku
pracy. Dobrze  zaprojektowana
organizacja transportu powinna
ograniczaé niepotrzebne przestoje,

PRZYSZLOSC BRANZY
TSL - STRATEGIA

1 ZARZADZANIE FIRMA
LOGISTYCZNA

Polski transport przez wiele lat
rozwijal si¢ dzigki rosnacemu po-
pytowi, konkurencyjnym kosztom
i zdolnosci szybkiego zwickszania
skali dzialalnosci. Ten model sta-
je si¢ jednak coraz trudniejszy do
utrzymania. Wspolczesny operator
logistyczny musi nie tylko realizo-
wac przewozy, ale rowniez skutecz-
nie kontrolowa¢ marze, plynnos’c’
finansowg i wykorzystanie zaso-
bow.

Najwickszym  zagrozeniem jest
dzis przyjmowanie zlecen, ktore
zwigkszaja obroty, ale nie przyno-
sza odpowiedniego zysku. Przed-
si(;biorstwa powinny analizowac
rentownos¢ poszezegolnych klien-
tow, tras i rodzajéw ushig. Konku-
rencyjnos¢ w nadchodzacych latach
bedzie budowana przez specjaliza-
qje, cyfryzacjg i elastyczne modele
operacyjne. Nie wygraja wylacznie
ﬁrmy posiadaj%ce najwigksz% ﬂotg,
lecz te, ktore najlepiej wykorzystajq
whasny kapital i potrafig szybko re-
agowaé na zmieniajace si¢ potrzcby

rynku.

RENTOWNOSC
TRANSPORTU

— CONTROLLING

[ KOSZTY TRANSPORTU

Przewoz’nicy Funkcjonuj% dzis
w warunkach, w ktorych nawet
niewielka zmiana ceny paliwa,
wynagrodzen czy oplat drogo-

wych moze znaczgco wplynac
na wynik finansowy. Dlatego
podstawac Zarz%dzania powinno
by¢ dokladne ustalanie kosztow
kaidcgo przewozu, z uwzgl(gdnic—
niem amortyzacji, 1easingu, ser-
wisowania, opon, ubezpieczenia
i czasu pracy kierowcy. Rownie
istotne jest ograniczanie pustych
przcbicgéw oraz monitorowanie
wykorzystania pojazdow. Firmy
powinny rowniez dazy¢ do za-
wierania kontraktow umozliwia-
jacych aktualizacje stawek przy
istotnych zmianach  kosztow,
zwlaszeza cen paliwa.

Prawdziwa poprawa rentownosci
nie musi oznacza¢ redukcji za-
trudnienia czy ograniczania skali
dziatalnosci. Czesto wynika z lep-
s$zego planowania tras, terminowe-

g0 serwisowania ﬂoty i rezygnacji
z nierentownych kontraktow.

NOWOCZESNA FLOTA
TRANSPORTOWA

— FINANSOWANIE
FLOTY I ZARZADZANIE
AKTYWAMI

Wybér sposobu finansowania po-
jazdéw powinien Wynikaé przcde
wszystkim z charakteru dzialal-
nosci przedsiebiorstwa. Zakup za
srodki whasne zapewnia Wiqksz%
niezalezno$¢, ale zamraza kapital,
keory moglby zosta¢ wykorzysta-
ny na inne inwestycje. Leasing po-
zwala rozlozy¢ wydatek w czasie,
wymaga jednak d}ugoterminowe—
go zobowigzania. Wynajem dlugo-
terminowy zwiqksza clastycznos’c/
i moze ograniczac¢ ryzyko zwigza-

ne z serwisowaniem oraz pozniej-
$23 odsprzedaiz} pojazduA Najwaz-
niejsza jest analiza ca}kowitego
kosztu uzytkowania, uwzglednia-
jaca finansowanie, utrzymanie,
zuzycie  paliwa, ubezpieczenie,
wartos¢ rezydualna i przewidywa-

ny przebieg.

Przcdsigbiorstwa dzialaj gce wnie-
stabilnym otoczeniu  powinny
szczegOlnie uwaza¢ na nadmier-
ne wigzanie si¢ sta}ymi kosztami.
Najnowoczesniejszy pojazd nie
bgdzic dobr% inwestycja, jcs'h nie
znajdzie si¢ dla niego odpowied-
nia liczba rentownych zlecen.

CYFRYZACJA
TRANSPORTU I LOGISTYKI
- TMS, TELEMATYKA

I ANALITYKA DANYCH

W nowoczesnym przedsiqbior—
stwie transportowym dane po-
winny by¢ dostepne niemal w cza-
sie rzeczywistym. Systemy TMS
umoiliwiaj% sprawne planowanic
zlecen, kontrole kosztow i analize
rentownosci. Telematyka pozwala
sledzi¢ po}oienie pojazdéw, zuzy-
cie paliwa, postoje i zachowanie
kierowcow. Po}%czcnic tych roz-
wigzan z ksiggowoscig oraz sys-
temami obslugi klientow ograni-
cza pracochlonnos¢ codziennego
zarzadzania. Najwickszg korzysc
przynosi nie sama liczba wdrozo-
nych aplikacji, ale ich integracja.

Przedsiqbiorstwo, keore ana]izuje
informacije o przychodach i kosz-
tach konkretnego przewozu, moze

szybeiej wykrywac nieprawidlo-

wosci i reagowac na pogarszajaca
sie rentownose. Cyfryzacja nie po-
winna by¢ traktowana jako wyda-
tek informatyczny. Jest inwestycjg
w jakos'é zarz%dzania i zdolnos¢
podejmowania lepszych decyzji
biznesowych.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
W LOGISTYCE — Al

1 OPTYMALIZACJA
PROCESOW

Sztuczna inteligencja moze istot-
nie poprawié fﬁnkcjonowanic
przedsigbiorstw  logistycznych,
zwhaszeza w planowaniu przewo-
20w, prognozowaniu zapotrzebo-
wania na transport i zarz%dzaniu
dokumentacja. Algorytmy potra-
fig analizowac duze ilosci danych
dotyczacych  ruchu  drogowego,
termindw dostaw i dostqpnoéci
pojazdow. Dzigki temu mozna
ograniczaé puste przebiegi, po-
prawia¢ wykorzystanie floty oraz
szybciej reagowac na zaklocenia.

Jednak AT wymaga wlhasciwie
przygotowanych danych i nad-
zoru doswiadczonych pracowni-
kow. Bledne informacje wejscio-
we moga prowadzié do dccyzji
zwickszajgeych koszty, zamiast je
ograniczaé. Najwitzkszy potencja}
thwi w po}qczeniu automatycznej
analizy danych z wiedzy spedyto-
réw i dyspozytorow. W przyszio-
sci przewage uzyskaja firmy, keore
wykorzystajg sztuczng inteligen-
cj¢ do zwigkszania efektywnosci,
zachowujac jednoczesnie kontrole
nad bczpicczcﬁstwcm i jakos’ci%
swiadezonych ustug.

LOGISTYKA MAGAZYNOWA
I AUTOMATYZACJA

- AUTOMATYKA
MAGAZYNOWA

I ZARZADZANIE CENTRAMI
DYSTRYBUCYJNYMI

Rosngce wymagania klientéw i roz-
woj handlu elektronicznego zmie-
niajg  organizacje Wspélczcsnych
magazynow.  Operatorzy — muszy
obslugiwac coraz wigeej zamowien,
CZESto 0 niewielkiej liczbie produk—
tow, przy jednoczesnej presji na
skrdcenie czasu dostawy. Automa-
tyezne systemy skladowania, roboty
transportowe i rozwigzania WMS
moga zwi(;kszaé wydajnoéé oraz
ograniczac liczb¢ bledow. Nie za-
wsze jcdnak najdroisza tcchnologia
jest najlepszym rozwigzaniem. Przed
rozpoczeciem  inwestycji naleiy
przcanalizowaé struktur(; zamowien,
sezonowos¢ dziatalnosci, koszty pra-
cyi przcwid;wany okres zwrotu.

W wielu przypadkach znaczgey
poprawe mozna uzyskaé dzi(gki re-
organizacji ukladu magazynu, lep-
szemu zarzadzaniu zapasami i od-
powiedniemu oprogramowaniu.
Najwaznicjszym celem jest obni-
zanie kosztu obslugi pojcdynczcgo
zamowienia przy zachowaniu wy-
sokiej jakosci i terminowosci ustug,

TRANSPORT
NISKOEMISYJNY -
— ELEKTROMOBILNOSC
I ZROWNOWAZONY
TRANSPORT

Przed brani% transportowy  stoi
koniecznos¢  stopniowego ogra-
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upraszcza¢ dokumentacj¢ i poma-
gaé kierowcom w codziennym wy-
konywaniu obowigzkow.

Ostatnia mila: najdroiszy
etap dostawy

Handel elektroniczny
oczekiwania konsumentéw. Klien-

zmienit

ci chea otrzymywal przesytki
szybko7 tanioiw dogodnym miej-
scu. Jednoczesnie operatorzy mu-
sza radzi¢ sobie z korkami, ogra-
niczeniami Wjazdu do centrow
miast i rosngeymi kosztami pracy.
W efekcie ,ostatnia mila” staje si¢

jednym 7 najbardziej wymagajg-

O przysztosci branzy
TSL zdecyduja
produktywnos¢,
odpornosc¢
finansowa i sprawne
wykorzystanie danych.

cych elementow calego tancucha
10gistycznego.

Rozwoj automatow paczkowych,
punktéw odbioru i rozwigzan
umoZliwiaj%cych konsolidach
przesylek pokazuje, ze przewaga
konkurencyjna nie zawsze pole—
ga na skracaniu czasu dostawy za
wszelkg ceng. Czasami wazniej-
sza okazuje sig mozliwos¢ obstu-
zenia wickszej liczby przesylek
przy nizszym koszcie jednostko—
wym i wickszej wygodzie klien-

ta. Jak napisal na LinkedIn Rafal
Brzoska: ,,dziqki metodom staty-
stycznym prof. Pociechy udato
mi si¢ wysledzi¢, ze «ostatnia
mila» to najdroiszy element
ustugi logistycznej, keore to od-
krycie stalo u podstawy pomystu
na Paczkomaty”.

Ubezpieczenia
i cyberbezpieczenstwo
Nowoczesne  przedsigbiorstwo

TSL jest narazone nie tylko na tra-
dycyjne ryzyka zwigzane z uszko-
dzeniem pojazdu, kradzieia( to-
waru czy opoznieniem dostawy.
Coraz wiqksze znaczenic majg
cyberataki, oszustwa zwigzane
z podszywaniem si¢ pod przewoz-
nikow, kradziez danych i zakloce-
nia systemow informatycznych.
Ubezpieczenia  komunikacyjne,
cargo oraz odpowiedzialnoéci cy-
wilnej przewoznika i spedytora
powinny by¢ dopasowane do rze-
czywistej dzialalnosci  przedsie-

biorstwa. Rownie wazne s3 pro-

~ .o 14
cedury weryfikacji kontrahentow,
zabezpieczania dokumentacji i re-
agowania na incydenty.

Kto wygra kolejny

etap konkurencji?

Przyszloéé polskiej braniy TSL
nie zalezy wylacznie od tego, ile
ciqiaréwek wyjedzie na europej-
skie drogi i ile przesylek przej-
dzie przez centra logistyczne. De-
cydujace beda  produkeywnosc,
odpornos¢  finansowa, sprawne
wykorzystanie danych oraz zdol-
nos¢ dostosowywania dzialalno-
sci do nowych warunkow rynko-
Wych. Wielkie przedsiqbiorstwa
beda korzystaé z efektow skali,
kapitahl i zaawansowanych syste-
mow informatycznych. Mniejsze
firmy moga jednak skutecznie
konkurowa¢ elastycznoscia, spe-
cjalizacjy i jakoscig obstugi. Pod-
stawowe pytanie nie brzmi juz:
jak przewieic’ wiecej?

niczania emisji, ale tempo tej
transformacji quzie rézne w po-
szczegolnych segmentach rynku.
Pojazdy elektryczne moga by¢
szczegélnie atrakcyjne w dystry—
bucji miejskiej i na trasach o prze-
widywalnym przebiegu. W trans-
porcie dalekobieznym wigkszego
znaczenia nabierajg  dostepnosc
infrastruktury, czas ladowania
i calkowity koszt uzytkowania.
Dlatego decyzja o wyborze na-
pedu powinna by¢ poprzedzona
analizg rzeczywistych warunkow
eksploatacji. Nie mozna zakla-
da¢, ze jedno rozwigzanie bedzie
optymalne dla wszystkich przed-

siqbiorstw.

Ograniczanie emisji mozliwe jest
rowniez przez lepsze planowanie
przewozéw, modernizach ﬂoty,
zmniejszanie pustych przebiegéw
i rozwdj transportu intermodalne-
go. Ziclona transformacja nie po-
winna oslabia¢ konkurencyjnosci
polskich przewoznikéw. Jej sukces
ZaleZy od pol%czenia celéw srodo-
wiskowych z racjonalnym rachun-
kiem ekonomicznym.

FINANSOWANIE
ROZWOJU FIRM TSL

- LEASING, FAKTORING
I FINANSOWANIE
PRZEDSIEBIORSTW

Transport naleiy do branz szcze-
golnie wrazliwych na zaburzenia
plynnosci finansowej. Przewoznik
ponosi koszty Wykonania uslugi
wczeéniej, niz otrzymuje zap}atq
od klienta. Musi finansowa¢ pali—
wo, wynagrodzenia, leasing, ser-

wis i oplaty drogowe, czesto przy
relatywnie d}ugich terminach
platnos’ci. Dlatego whasciwa struk-
tura finansowania powinna chyc’
srodki na inwestycje z kapitalem
obrotowym. Leasing i kredyt mogg
wspicera¢ rozwdj floty, a faktoring
przyspieszaé dostqp do pieniqdzy
naleznych za wykonane ustugi.

Nie mniej istotne sg kontrola na-
leznosci, limity kredytowe dla
kontrahentéw oraz bieiacce pro-
gnozowanie przeplywéw pieniez-
nych. Firma moze Wykazywaé
ksicgowy zysk, a jednoczesnie
utraci¢  zdolnos¢  terminowego
regulowania zobowisczari. Dla za-
rzaddw przedsiebiorstw TSL to
jedno Z najwainiejszych ryzyk,
ktore powinno by¢ monitorowane
réwnie uwaznie jak rentownos¢
przewozéw‘

NIEDOBOR KIEROWCOW
I PRACOWNIKOW — RYNEK
PRACY W TRANSPORCIE

Niedobdr kierowcéw i doswiad-
czonych pracowniko’w ope-
racyjnych  pozostaje  jednym
Z najwainiejszych ograniczeﬁ 107~
woju braniy TSL. Przedsiqbior—
stwa konkurujg o ludzi nie tylko
wysokoscig  wynagrodzenia, ale
takze przewidywalnos’ci% harmo-
nograméw, warunkami pracy oraz
moiliwos’ci% pogodzenia zycia
zawodowego z rodzinnym. Coraz
wiqksze znaczenic majg sprawne
planowanie tras, ograniczanie nie-
potrzebnych przestojow i zapew-
nianie kierowcom odpowiedniego
wsparcia administracyjnego.

Nowoczesne narzedzia informa-
tyczne moga zmniejszaé obciz}ie—
nie dokumentacyjne i poprawiac
komunikacje miedzy kierowcy
a dyspozytorem. Réwnie wazne
s3 programy szkoleniowe i roz-
woj kompetencji pracownikow
magazynéw, spedycji oraz obshlgi
technicznej. Firmy, ktore trakeuja
ludzi Wyla}cznie jako koszt, qu%
mialy trudnosci z utrzymaniem
jakosci ustug. Przyszlos¢ nalezy
do organizacji potraﬁaccych po}%—
czy¢  efektywnos¢  ckonomiczng
7 odpowiedzialnym zarz%dzaniem
personelem.

OSTATNIA MILA

I LOGISTYKA MIEJSKA

- E-COMMERCE

I DYSTRYBUCJA MIEJSKA

W handlu elektronicznym o prze-
wadze konkurencyjnej coraz cze-
éciej decyduje jakoéé dostawy.
Klient oczekuje szybkiej realizacji
zamoOwienia, mozliwosci $ledzenia
przesylki i wygodnego Wyboru
micjsca odbioru. Operator logi-
styczny musi jednoczeénie ograni-
czac¢ koszty dorgezen i radzic sobie
z utrudnieniami w ruchu miej-
skim. Coraz Wiqksze znaczenie
majg automaty paczkowe, punkty
odbioru oraz odpowiednia konso-
1idacja przesylek. UmoZliWiaj% ob-
stuge wickszych wolumendw przy
nizszym koszcie jednostkowym.

Przyszlos¢ logistyki miejskiej be-
dzie zalezala od zdolnosci integro-
wania sieci dostaw z potrzebami
mieszkancow i 10kalnymi ograni-
czeniami transportowymi. Sukees

nie zawsze oznacza dostarczenie
przesylki w najkrétszym mozli-
wym czasie. Czqsto wazniejsza jest

. 1l .
przewidywalnos¢, wygoda odbio-
Tu i rozsqdna cena uslugi.

NOWOCZESNE
ROZWIAZ'ANIA DLA
PRZEWOZNIKOW — USLUGI
FLOTOWE I SYSTEMY
OPLAT DROGOWYCH.
Nowoczesne zarzacdzanie flo-
tg wymaga znacznie wiecej niz
kontroli zuzycia paliwa. Karty
paliwowe, elektroniczne systemy
poboru oplat drogowych, moni-
toring pojazdéw i rozwigzania
do rozliczania tras moga tworzy¢
zintegrowane srodowisko zarzy-
dzania kosztami. Dobrze dobrane
narzedzia  umozliwiajg  ograni-
czanie naduiyé, automatyzacje¢
rozliczen oraz biezaca kontrole
wydatkéw ponoszonych przez
poszczegolne pojazdy. Szezegol-
nego znaczenia nabiera integra-
cja systemo’w wykorzystywanych
w mi¢dzynarodowym transporcie
drogowym, gdzie przewoinicy
musza funkcjonowaé w r(’)Znych
systemach oplat i przepisow.

Przy wyborze uslugodawcey nie
nalezy kierowac si¢ wylacznie
deklarowanymi rabatami. Wazne
sa rOwniez dostepnos¢ sieci ak-
ceptacji, przejrzystos’c’ rozliczen,
koszty dodatkowe i mozliwosc
integracji danych z systemem
TMS. Najlepsze rozwigzanie to
takie, ktére pozwala firmie po-
dcjmowaé trafniejsze decyzje do-
tyczgee kosztow calej floty.

UBEZPIECZENIA W BRANZY
TSL - ZARZADZANIE
RYZYKIEM I UBEZPIECZENIA
TRANSPORTOWE

Przedsi¢biorstwa TSL s3 narazone
na wiele rodzajow ryzyka: uszkodze-
nie pojazdow, utrate lub zniszczenie
ladunku, kradzieze, opdznienia oraz
odpowiedzialnos'c/ wobec klientow.
Dlatego program ubezpicczeniowy
powinien by¢ dopasowany do ro-
dzaju wykonywanych przewozow,
wartosci towarow, kierunkdw dzia-
lalnosci i zakresu odpowiedzialno—
sci - przedsi¢biorstwa.  Szezegolne
znaczenie maja ubezpieczenia OCP,
OCS, cargo, komunikacyjne oraz
ochrona przed skutkami cyberata-
kow. Nie wystarczy porownywac
wysokosci skladek. Kluczowe sa li-
mity odpowiedzialnosci, wylaczenia
ochrony, udzialy whasne i procedury
likwidacji szkod.

Coraz wiqkszym zagrozeniem staja
si¢ TOwniez oszustwa, polegajace na
podszywaniu si¢ pod przewoznikéw
oraz przejmowaniu dokumentdw
i danych dotyczgeych transportu.
Skuteczne  zarzgdzanie  ryzykiem
wymaga polgczenia odpowiedniego
ubezpieczenia z weryfikacjg kon-
trahentdw,  szkoleniami pracow-
nikow i dobrze zaprojektowany-
mi  procedurami  bezpieczenstwa.
W transporcie jedna powazna szkoda
moze zniwelowac zysk wypracowy-
wany przez wiele miesiecy. Dlatego
whasciwe  zabezpieczenie przedsic-
biorstwa powinno by¢ integralnym
elementem strategii ﬁnansowej .
Zrédla do vaporeu i rankingu: GUS, InPost,
PKP CARGO, Trans Polonia, OT Logistics,
Dziennika Gazety Prawnej.






