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ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Zréwnowaiony rozwéj to jedno Z najwainiejszych wy-
zwan wspolezesnej gospodarki i biznesu. Zmiany klima-

tyczne, transformacja energetyczna, ograniczone zasoby
naturalne oraz rosngce oczekiwania spoleczne sprawia-
ja, ze dotychczasowe modele prowadzenia dziatalnosci
wymagaja przemys’]enia i dostosowania do nowych
realiéw. Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa, spoteczna

i korporacyjna przestaje byé Wybccznie kwesti% deklara-
cji czy budowania pozytywnego wizerunku. Coraz cz¢-
sciej stanowi istotny element strategii przedsi¢biorstw

i Wpiywa na ich dlugofa]owe} konkurencyjnoéé.

Jednoczeénie droga do zréwnowaionej gospo-
darki nie jest pozbawiona Wyzwaﬂ. Firmy muszg
mierzyé si¢ z kosztami transformacji, zmieniajg-
cymi si¢ regulacjami, koniecznoscia dostosowania
procesow i modeli biznesowych, a takze potrzeba
godzenia celow érodowiskowych zZ efektywnos’ci%
ckonomiczng. Znaczenia nabieraja takie obszary
jak efektywnos¢ energetyczna, odnawialne zrodta
energii, gospodarka obiegu Zamkniqtego, odpo—
wiedzialne tanicuchy dostaw czy nowe standardy
zarzgdzania.

Zréwnowaiony rozwc')j wymaga jednak SZETSZego
spojrzenia niz tylko perspektywa pojedynczych
przedsi¢biorstw. To proces obejmujacy caly gospo-
darke, administracje, sckeor finansowy i konsu-
mentow. Jego powodzenie zalezy od wspolpracy,
innowacyjnoéci oraz umiethnos’ci podejmowania
decyzji, ktorych efekey beda widoczne nie tylko
dzis, ale réwniez w przyszlosci. W naszym raporcie
przygl%damy sie najwazniejszym trendom, WyzZwa-
niom i kierunkom zmian, keére bedg ksztattowad
ten obszar w kolejnych latach.
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ESG przestato by¢ wytacznie zagadnieniem wi-
zerunkowym. Kwestie sSrodowiskowe, spoteczne

i zwigzane z tadem korporacyjnym coraz mocniej
wptywaja na relacje przedsiebiorstw z bankami,
inwestorami, kontrahentami i pracownikami. Dla
wielu firm oznacza to konieczno$¢ uporzadkowa-
nia danych, proceséw wewnetrznych i zasad odpo-
wiedzialnosci za podejmowane decyzje.

mec. Radostaw Rogalski
Kancelaria Czupajto Ciskowski &
Partnerzy

Jednoczesnie  ESG  nie  powinno
byé traktowane jako jednolity ze-
staw obowigzkow, ktory w takim
samym zakresie dotyczy kazdego
przedsiqbiorstwa. Zakres Wymagaﬁ
zalezy migdzy innymi od wielkosci
ﬁrmy, jej statusu prawnego, rodzaju
dzialalnosci oraz  obowigzujgcych
przepisdw. Istotne sa rowniez ocze-
kiwania partneréw biznesowych,
kedrzy moga wymaga informacji
wykraczajsccych poza minimalne
obowi%zki ustawowe. Pierwszym
zadaniem zarzadu powinno by¢ za-
tem ustalenie, ktore wymagania rze-
czywiscie dotyczg organizacii, jakie
informacje nalezy gromadzi¢ i kto
odpowiada za ich wiarygodnosc.

Odpowiedzialnos’c’ zaczyna

si¢ od whasciwych danych

Jednym z najwickszych wyzwan
zwi%zanych z ESG jest jakoéé in-
formacji. Przedsiebiorstwo moze
deklarowaé¢ ambitne cele srodowi-
skowe lub spoleczne, ale jezeli nie

dysponuj e rzetelnymi danymi, trud-
no bedzie oceni¢ postepy i obronic
wiarygodnos¢ komunikacji. Doty-
czy to zaréwno informacji 0 zuzy-
ciu energii i emisjach, jak i kwestii
pracowniczych, procedur przeciw-
dzialania naduzyciom czy zasad
nadzoru nad dzialalnoscig firmy.
Dane powinny mie¢ okreslone Zro-
dlo, whasciciela i metod¢ weryfika-
cji. Konieczne jest takze ustalenie,
kto zatwierdza informacje przeka-
zywane zarzadowi, kontrahentom
i opinii publicznej. Z perspekty\w
prawnej wazne jest, aby deklaracje
dotyczace zrownowazonego rozwo-
ju odpowiadaly rzeczywistym dzia-
taniom przedsi¢biorstwa. Ogolne
zapewnienia o ekologicznoéci pro-
duktow, neutralnosci klimatycznej
czy odpowiedzialnym fancuchu do-
staw mogyg rodzi¢ ryzyko, jezeli nie
majdujy oparcia w wiarygodnych
danych i odpowiednio zdefiniowa-
nych kryteriach. Nie oznacza to, ze
kazda niedoskonalos¢ w raporto-
waniu prowadzi do odpowiedzial-
nosci  prawnej. Pokazuje jednak,
dlaczego komunikacja ESG powin-
na by¢ oparta na udokumentowa-

nych fakeach, a nie Wylaccznie na
ambicjach marketingowych.

Lad korporacyjny jako

fundament ESG

W praktyce szczegolne znaczenie
ma sposob podejmowania i do-
kumentowania decyzji. _]eieli od-
powiedzialnos¢ za ESG  zostanie
przypisana jednej osobie bez za-
pewnienia jej dostqpu do danych i
realnych mozliwosci dziatania, pro-
gram moze pozosta¢ formalnym
dokumentem.  Skuteczny model
wymaga wspolpracy zarzadu z fi-
nansami, HR, dziatami operacyj-
nymi, zakupami i obstuga prawna.
Kaidy Z tych obszaréw dysponuje
informacjami potrzebnymi do oce-
ny innego rodzaju ryzyka. Zarzad
powinien natomiast okresli¢ prio-
rytety, zasady raportowania i spo-
sob reagowania na Wykryte niepra-
widlowosci.

Wazne sg rowniez procedury doty-
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Najwiekszym btedem
jest rozpoczynanie
od rozbudowanych

deklaracji, zanim

przedsiebiorstwo
sprawdzi, jakie dane
rzeczywiscie posiada

i jakie dziatania moze

wiarygodnie wykazad.

czgce konflikeow interesow, zgla-
szania naruszen, przeciwdzialania
korupcji i weryﬁkacji kontrahen-
tow. Nie Wystarczy samo przyjecie
regulaminu. Potrzebne sa mecha-
nizmy pozwalajace sprawdzic, czy
zasady sy stosowane, oraz zapew-
niajace mozliwos¢ podjqcia dzia-
tan naprawcezych. ESG moze w ten
sposob staé si¢ czescia codziennego
zarz%dzania ryzykiem, a nie odr(;b—
nym projektem realizowanym wy-
lgcznie na potrzeby raportu.

Lancuch dostaw

i odpowiedzialnos'c' kontraktowa
Przedsigbiorstwa  coraz  czgsciej
spotykaj% si¢ z pytaniami kontra-
hentéw o standardy srodowisko-
we, warunki pracy czy procedury
przeciwdzialania naduiyciom. Na-
wet jezeli firma sama nie ma obo-
wi%zku sporzqdzania okres'lonego
raportu, moze zostac poproszona
o przekazanie danych w ramach
Wspélpracy Z Wiqkszym partnerem
biznesowym. Warto zatem juz na
ctapie negocjowania umow ustalic,
jakie informacje qu% wymagane,
w jakich terminach nalezy je prze-
kazywaé iw jaki sposéb mogg byé
wykorzystywane. Nalezy takze roz-
strzygnac, czy kontrahent bedzie
uprawniony do przeprowadzenia
audytu oraz jakie konsckwencje
mogg wynikaé Z nieprzekazania
danych lub wykrycia niezgodnosci.
Postanowienia powinny byé pro-
porcjonalne do charakteru wspol-
pracy i rzeczywistych mozliwosci
stron. Zbyt szerokie zobowi%za—
nia mogy prowadzi¢ do kosztow-
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Dobrze wdrozony
model ESG taczy
odpowiedzialnos¢
z pragmatyzmem.
Ostatecznie jego wartos¢
zalezy nie od liczby stron
raportu, lecz od tego, czy
przektada sie na jako$¢
decyzji podejmowanych
w przedsiebiorstwie.

nych sporow, zwlaszcza gdy firma
przyjmuje obowigzki, keorych nie
jest w stanie samodzielnie Zwery-
fikowa¢ w calym tancuchu dostaw.
Dobrze skonstruowana umowa po-
zwala uporzadkowac oczekiwania,
okresli¢ zasady wspélpracy i ogra-
niczyé ryzyko rozbieznosci miqdzy

deklaracjami a prakeyks.

Jak unikng¢ ESG na pokaz?
Najwickszym bledem jest rozpo-
czynanie od rozbudowanych de-
klaracji, zanim przedsi¢biorstwo
sprawdzi, jakie dane rzeczywiscie
posiada ij akie dzialania moze wia-
rygodnic wykazaé. Znacznie roz-
sqdniej jest przeprowadzié analizq
obowigzkow, zidentyfikowac naj-
waznicjsze ryzyka i ustali¢ mierzal-
ne cele, za kt(')rych realizach quac
odpowiadac¢ konkretne osoby. War-
to takze regularnie weryﬁkowaé
zmiany przepiséw. Regulacje doty—
czace raportowania ZIOWNOwWazo-
nego rozwoju podlegaj% zmianom,
dlatego nie nalezy automatycznie
zaktadaé, 7e obowi%zki przedsiq—
biorstwa pozostang niezmienne
albo ze wszystkie podmioty mu-
§73 raportowac’ Wedlug identycz—
nych zasad. Z punkeu widzenia
zarz%du kluczowe jest zachowanie
proporcji. ESG powinno wspierac
podejmowanie decyzji, poprawiac
przejrzystos’c’ dzialania i ulatwia¢
ocene ryzyka. Nie powinno na-
tomiast prowadzi¢ do tworzenia
procedur, keore istnicja jedynie na
papierze i nie wp}ywaj% na rzeczy-
wiste ﬁmkcjonowanie organizacji.

Dobrze Wdroiony model ESG }%‘
czy odpowiedzialnos¢ z pragma-
tyzmem. Pomaga uporzadkowac
informacje, 1epiej zarzqdzac’ rela-
cjami z kontrahentami i ograniczac
ryzyko prawne. Ostatecznie jego
wartosé Zaleiy nie od liczby stron
raportu, lecz od tego, czy przekiada
si¢ na jakos’c’ decyzji podejmowa—
nych w przedsi¢biorstwie.
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BIZNES RAPORT

Przelozyc¢ korzysci plynace ze zrdwnowazonego

Szes¢ na dziesie¢ firm uwzglednia
ryzyka i szanse ESG w planowaniu
finansowym, a liderami integracji
. . .

ZrOWNOWazZonego rozwoju z proce-
sami fmansowymi pozostaja insty-
tucje finansowe i firmy energetycz-
ne — wynika z globalnego raportu
KPMG ,,Closing the Sustainability
Valuation Gap”.

Raport stawia tezg, ze cho¢ niemal
trzy czwarte przedsicbiorstw do-
brze rozumie wlasne strategie i wy-
niki w obszarze zrownowazonego
rozwoju, tylko nieliczne organiza-
cje wykorzystujz} zaawansowane
narzedzia  pozwalajgce  powigzac
dzialania ESG z takimi wskazni-
kami jak EBITDA, przepiywy pie-
nigzne, koszt kapitalu czy wartos¢
przcdsigbiorstwa.

Jednoczesnie 6o proc. responden-
tow deklaruje uwzglednianie ryzyk
i szans ESG w planowaniu finanso-
wym. Oznacza to postepujacy doj—
rzalos¢ organizacii, jednak w wielu
przypadkach czynniki te nadal
Funkcjonujq réwnolegie do proce-
sow finansowych, zamiast stanowi¢
ich intcgralny element.

— Raport ujawnia wyrainz} dys—
proporcje pomi@dzy znajomos’cia[
zagadnien zwigzanych ze zréwno-
Wazonym rozwojem a faktycznym
uwzglednianiem ich w procesach
finansowych. O ile 72 proc. bada-
nych deklaruje dobr% znajomos’c’
strategii, metryk i wynikow w ob-
/ . .
s$zarze ZIOWNOwazonego rozwoju,
0 tyie jedynie 19 proc. organizacji
stosuje  zaawansowane metody
szacowania ilos’ciowcgo Wpiywu
czynnikow zrownowazonego roz-
woju na wyniki finansowe i war-
tos¢ przedsicbiorstwa.  Oznacza
to, ze w wielu przypadkach dzia-
lania zwigzane ze ZIrOWNOWazo-

Przewage konkurencyjna
moga zyskac organizacje,
ktére potrafig
skutecznie przetozyc
dziatania z zakresu
zrownowazonego
rozwoju na konkretng
wartosc biznesowa.

rozwoju na warto$¢ biznesowa

72 proc. organizacji deklaruje dobra znajomos$¢ strategii i wynikéw
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, jednak tylko 19 proc. stosuje
zaawansowane metody pozwalajace mierzy¢ wptyw dziatan ESG na wyniki
finansowe i warto$¢ przedsiebiorstwa.

—

nym rozwojem funkcjonujg obok
proccséw Zarz;}dzania Wartos’cie},
zamiast stanowic jeden z elemen-
tow podejmowania decyzji inwe-
stycyjnych. Kiuczowym zadaniem
staje si¢ dzi$ powigzanie najistot-
nicjszych zagadnicri zwiqzanych
/ . :
ze  ZIOWNOWazonym  rozwojem
z konkretnymi dZwigniami warto-
sci, takimi jak przychody, marze,
naklady inwestycyjne czy koszt
finansowania — mowi Anna Sta-
chyrak, Associate Director, Risk
& Finance, Sustainability Leader
w KPMG w Polsce.

Ryzyka ESG coraz silniej wplywajy
na wartos¢ przedsiqbiorstw
Autorzy raportu podkreslajg, ze
ryzyka kiimatycznc, rcgulacyjnc
i spoleczne coraz czgsciej bezpo-
srednio oddzialujg na fundamenty
finansowe przedsiqbiorstw. Moga
wplywa¢ na  wartos¢  aktywow,
poziom przychodéW, koszty dzia-
talnosci, przeplywy pieniezne czy
koszt finansowania.

Zmiany regulacyjne wymagaja do-
datkOW} rch inwestycji i dostosowan
operacyjnych, ryzyka klimatyczne
moga prowadzi¢ do zaklécent dzia-
talnosci i utraty wartosci aktywow,
a czynniki spoleczne wplywajg
na reputacje organizacji, rclacjc
z klientami oraz zdolnos¢ przy-

Y

ciggania talentow. W efekeie ESG
przestaje byé Wyi%cznic obszarem
raportowania, a staje si¢ jednym
z czynnikow determinujgcych war-
tos¢ przedsiqbiorstwa.

- \X/yniki badania wskazuj;}, 7e
luka  wyceny  zréwnowazonego
rozwoju wynika przede wszystkim
z trudnosci w przeioieniu ryzyk
i szans na parametry wykorzysty-
wane w modelach  finansowych.
Czynniki zwigzane ze zmianami
klimatu, regulacjami czy aspekea-
mi spoiecznymi wpiywa]'% na prze-
plywy pieni¢zne, wartos¢ akeywow
oraz koszt kapitaiu, jcdnak ich
oddziaiywzmie nadal rzadko jest
analizowane w sposob systemowy.
Wyzwaniem nie jest juz idcntyﬁ—
kacja istotnych ryzyk, lecz budowa
modeli i scenariuszy pozwalajgcych
ilosciowo oceni¢ ich i<onsekwencje
dla wartosci firmy. Zrownowazo-
ny rozwéj moze przyczynié sie do
wzmocnienia odpornoéci biznesu
i poprawy efektywnosci  wyko-
rzystania kapitaiu, jes’]i zostanie
uznany za czynnik napedzajacy
warto$¢ przcdsigbiorstwa, odpo—
wiednio oszacowany i wlyczony do
strategii biznesowej oraz planowa-
nia finansowego, a nic traktowany
wylgeznie jako kwestia LgOdHOb(l
z przepisami lub reputacji — mowi
Tomasz Kolodziejezyk, Partner As-

>
Ao

Wyzwaniem nie jest juz
identyfikacja istotnych
ryzyk, lecz budowa
modeli i scenariuszy
pozwalajacych iloSciowo
ocenié ich konsekwencje
dla wartosci firmy.

sociate, Risk & Finance Advisory
Leader w KPMG w Polsce.

Sektor ﬁnansowy i energetyczny
wyznaczajg kierunek

Najbardzicj zaawansowane w inte-
growaniu ESG z procesami finan-
SOWymi pozostaja banki, instytucje
rynku kapitaiowego oraz ﬁrmy
energetyczne. Do grona liderow
nalci% rowniez przcdsigbiorstwa
motoryzacyjne, ktore coraz cz¢-
éciej wykorzystujsc zaawansowane
modele wyceny i ana]izy scenariu-
szowe wspierajgce pode]’mowanie
dccyzji inwcstycyjnych i aiokach
kapitalu. Z raportu wynika, ze
33 proc. organizacii z sektora finan-
sowego wykorzystuje Zaawansowa-
ne modele wyceny ESG, natomiast
w sektorze energetycznym odsetek
ten wynosi 31 proc.

Dzieje sie tak m.in. diatego, 7e
transformacja klimatyczna, presja
rcguiacyjna i oczekiwania interesa-
riuszy majg w tych branzach bezpo-
sredni wplyw na wartos¢ akeywow,
koszty finansowania i diugotermi—
nowg rentownos¢. Organizacje te
czqs’cicj wykorzystuj'% ZaaWanso-
wane modele wyceny oraz zmaiizy
scenariuszowe wspierajgce podej—
mowanie decyzji inwestycyjnych
i alokacje kapitatu.

ESG jako element

strategii wzrostu

Zdaniem autorow raportu za-
mkniccie luki wyceny zrownowa-
Z0nego roZwoju wymaga wiqczcnia
czynnikow ESG do procesow za-
rzgdzania wartoscia przedsiebior-
stwa. Oznacza to idcntyfikaqg klu-
czowych czynnikow wplywajacych
na wartos¢ firmy, powiazanie ich
z najwazniejszymi wskaznikami fi-
nansowymi, oceng¢ kosztow braku
dzialania oraz kwantyﬁkach po-
tencjalnych korzysci i ryzyk.

Nowe wymogi sprawozdawcze,
postepujgca transformacja energe-
tyczna oraz rosngce oczekiwania
inwestorow sprawiaja, ze przewage
konkurencyjna moga zyskac orga-
nizacje, ktore potrafiq skutecznie
przelozy¢ dziatania z zakresu zréw-
nowazonego rozwoju na konkrcmq
wartos¢ biznesowa.

— Firmy w Polsce WioZyiy W ostat-
nich latach duzo wysitku w rozwoj
raportowania zréwnowaioncgo
rozwoju.  Kolejnym  krokiem po-
winno by¢ wykorzystanie zgro-
madzonych danych nic tylko do
spehnienia wvmogow sprawozdaw-
czych, ale rowniez w procesach za-
rzadezych. Z perspekeywy bieglego
rewidenta kluczowe znaczenie ma
'akos’é i wiarygodnos’é danych oraz
1ch powigzanic z informacjami
finansowymi i procesami Lau%d—
czymi. Atestacja moze wspierac
ten proces, wskazujgc obszary wy-
magajgce icpszych danych, kontroli
i spojnosci informacji. Jezeli firmy
wykorzystaja  te  doswiadczenia
rowniez w podejmowaniu decyzji
biznesowych, raportowanie ma
S$zans¢ stac si¢ narzgdzicm pozwa-
lajgeym  lepicj rozumie¢ ryzyka,
szanse 1 czynniki wplywajace na
diugoterminow% Wartos¢ przedsiq—
biorstwa — mowi Jarostaw Fafara,
Partner, Sustainability Assurance

& Audyt, KPMG w Polsce.
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Odpowiedzialno$¢ zaczyna sie od energii

Jarostaw Fabianski
prezes Direct4Energy

Jednym z najbardziej konkretnych
obszarow tak rozumianej odpowie—
dzialnosci jest energia. To wlasnie
ona lgczy dzis kwestie ckonomicz-
ne, srodowiskowe i strategiczne.
Rachunki za prad, profil zuzycia,
sposéb zakupu energii, inwestycje
w efektywnosc energetycezna, odna-
wialne zrodha energii czy magazy-
nowanie energii nie s3 juz wybccz—
nie sprawg dzialu technicznego lub
administracyjnego. Coraz czqéciej
stajg sic elementem zarzgdzania ry-
zykiem, przewagi konkurencyjnej
oraz Wiarygodnoéci ﬁrmy wobec
klientow, inwestoréw, partnerow i
pracownikéw.

Nie tylko raport

Przez dlugi czas ESG bylo przez
czes¢ przedsicbiorstw traktowane
jako dodatkowy obowigzek, koszt
lub obszar komunikacji. Dzis takie
podejscie jest niewystarczajace.
Odpowiedzialnos¢ nie moze kon-
czy¢ sic na dobrze przygotowa-
nym raporcie. Musi by¢ widoczna
w sposobie prowadzenia biznesu.
W przypadku energii oznacza to
przede Wszystkim swiadome za-
rzgdzanie zuzyciem, ogranicza-
nie strat, analizq umow, kontrolq
proﬁlu poboru, planowanie inwe-
stycji i budowanie odpornosci na
zmiennos¢ rynku.

Firmy, ktore rozumieja ten proces,

Odpowiedzialnos¢ biznesu coraz rzadziej moze by¢ sprowadzana wytacznie
do deklaracji, raportéw, kampanii wizerunkowych czy pojedynczych dziatan
spotecznych. W ostatnich latach bardzo wyraznie wida¢, ze prawdziwa od-
powiedzialnos¢ przedsiebiorstwa zaczyna sie tam, gdzie zapadajg codzienne
decyzje operacyjne: jak firma korzysta z zasobdw, jak zarzadza kosztami, jak
zabezpiecza sie przed ryzykiem i czy potrafi mysle¢ dtugofalowo nie tylko
o wtasnym wyniku finansowym, ale réwniez o wptywie na otoczenie.

nie traktuja transformacji energe-
tyeznej jako chwilowego trendu.
\X/idzac W niej narzqdzie do popra-
wy stabilnosci i bezpieczenstwa
biznesu. Jezeli przedsicbiorstwo
potrafi zmniejszy¢ zuzycie energii,
lepiej dopasowa¢ model zakupowy,
ograniczyé niepotrzebne straty i
przewidywac ryzyka kosztowe, to
jednoczesnie dziata bardziej odpo-
wiedzialnie i bardziej efektywnie.
W tym sensie cele srodowiskowe i
biznesowe nie muszg si¢ wykluczaé.
Przeciwnie, coraz czqs’ciej wzajem-
nie si¢ wzmacniajg.

Nie tylko dla duzych

N ajwiqkszym bkzdem jest myélenie
o odpowiedzialnosci energetycznej
wylaccznie w kategoriach duiych
inwestycji. Oczywis’cie fotowolta-
ika, magazyny energii, moderni-
zacja infrastruktury czy kontrakty
dlugoterminowe moga by¢ waz-
nymi elementami strategii. Jednak
punktem Wyjs'cia powinna byé za-
wsze rzetelna diagnoza. Firma musi
wiedzied, ile energii zuzywa, kiedy
zuzywa jej najwiceej, gdzie powsta-

ja najwicksze koszty i ktore procesy
sa najmnicj efcktywne. Bez takich
danych trudno mowic o odpowie—
dzialnym zarzadzaniu.

To szczegolnie istotne w czasach
niepewnosci. Ostatnie lata poka-
zaly, 7e rynek energii moze stad
sie jednym z kluczowych zrodet
presji dla przedsibiorscw. Zmien-
nos¢ cen, ryzyka regulacyjne, ro-
snace oczekiwania kontrahentow
i wymogi zwigzane ze sladem
weglowym  powoduja, Ze energia
przestaje by¢ zwykly pozycja kosz-
towg. Staje si¢ elementem strategii.
Firma, ktora nie analizuje tego ob-
szaru, nie tylko naraza si¢ na wyzsze
koszty, ale rowniez ogranicza swoja
zdolnos¢ do reagowania na kryzysy.
Odpowiedzialnos’c’ energetyczna
ma takze wymiar spoleczny. Wy-
sokie i nieprzewidywalne koszty
energii wplywajg na ceny produk-
tow i uslug, decyzje inwestycyjne,
stabilnos¢ miejsc pracy i relacje
z dostawcami. Przedsigbiorstwo,
kedre potraﬁ 1epiej zarz%dzac/ ener-

gia, zyskuje wickszg przewidywal-

nos¢. Moze spokojniej planowac
rozw0j, inwestowa¢ w ludzi, utrzy-
mywaé konkurencyjnos’c’ i podej—
mowac decyzje mniej reaktywne,
a bardziej strategiczne. To whasnie
tutaj odpowiedzialnos¢ spotyka si¢
z odpornoscia.

W praktyce oznacza to koniecznos¢
zmiany sposobu myélenia na po-
ziomie zarz%déw i whascicieli firm.
Energia nie powinna by¢ tematem
analizowanym dopiero Wtedy, gdy
pojawia si¢ problem z rachunkiem
lub konczy sic umowa. Powinna
by¢ stale monitorowanym obsza-
rem zarzadzania. Odpowiedzialne
przywédztwo polega dzi$ miqdzy
innymi na tym, aby z wyprzedze-
niem identyfikowaé ryzyka, budo-
wac scenariusze, korzysta¢ z danych
i podejmowac decyzje, kedre bedg
dobre nie tylko w perspektywie
najblizszego kwartalu, ale rowniez

kolejnych lat.

Waznym elementem tego procesu
jest transparentnoéé. Firmy coraz
czesciej komunikujg swoje ambi-

cje klimatyczne, ale rynek staje
sic bardziej wymagajacy. Klienci,
inwestorzy i partnerzy biznesowi
oczekujac konkretow: danych, efek-
tow, mierzalnych dziatan. Dlatego
odpowiedzialnoéé energetyczna
moze by¢ jednym z najlepszych
sposobéw na ograniczanie ryzyka
greenwashingu. Zuzycie energii,
efekeywnosc, emisje i koszty sg
obszarami, ktdre mozna policzyé,
poréwnac i zweryfikowac. Nie wy-
starczy powiedzie¢, ze firma dzia-
la odpowiedzialnie. Trzeba umieé
pokazad, jak ta odpowiedzialnos¢
wyglada w prakeyce.

Roznymi drogami

Nie oznacza to, ze kazda organiza-
cja powinna przechodzi¢ t¢ samg
droge. Inne wyzwania ma zaklad
produkeyjny, inne sie¢ handlowa,
centrum logistyczne, biurowiec czy
firma ustugowa. Wspolny pozostaje
jednak kierunck: przejscie od bier-
nego odbioru energii do aktywne-
go zarzadzania nig. W najblizszych
lacach bedzie to coraz wazniejsze.
Firmy quz} musiaiy nie tylko kupo—
wac energie, ale rowniez rozumie¢
swoj profil zuzycia, elastycznie re-
agowac na warunki rynkowe, inwe-
stowac w efektywnosc i coraz czg-
éciej 13(czyc' rdzne rozwigzania: od
optymalizacji umow, przez OZE,
po magazynowanie energii i zarzg-
dzanie popytem.

W mojej ocenie najbardziej odpo—
wiedzialne firmy przyszlosci nie
bedg tymi, keore najglosniej mowig
0 ESG, ale tymi, keore najlepiej po-
trafig przelozy¢ odpowiedzialnos¢
na konkretne decyzje. Bqda} mie-
rzy¢, analizowac, ograniczac straty,
inwestowac tam, gdzie przynosi to
realny efeke, i budowa¢ odpornos¢
organizacji na zmiany gospodarcze,
srodowiskowe oraz  regulacyjne.
Tak rozumiana odpowiedzialnosc
nie jest dodatkiem do biznesu. Jest
warunkiem jego trwalosci.

Dlatego odpowiedzialnos¢ zaczyna
sie od energii. Nie dlatego, 7€ ener-
gia jest jedynym obszarem ESG, ale
dlatego, 7e bardzo dobrze pokazuje
roznice miedzy deklaracja a dziata-
niem. Mozna o odpowiedzialnoéci
mowic¢ w sposob ogolny, ale mozna
tez sprawdzic, czy firma rzeczywi-
Scie oszczqdza zasoby, ogranicza
marnotrawstwo, planuje przysztos¢
i dba o stabilnos¢ wlasnego otocze-
nia. Wlasnie w takich decyzj ach wi-
da¢, czy ESG jest dla przedsi¢bior-
stwa obowi%zkiem, czy realnym
clementem strategii wzrostu.






