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1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE

LP SPOLKA WIEI.KQSC
PRZYCHODOW 2016
(DANEWTYS. Zt)

1 POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN 79553 000,00
2 JERONIMO MARTINS POLSKA 43516013,00
3 PGNIG 33196 000,00
4 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA 28092 000,00
5 PZU 23806 000,00
6 EUROCASH 21219890,00
7 GRUPA LOTOS 20931090,00
8 KGHM POLSKA MIEDZ 19156 000,00
9 TAURON POLSKA ENERGIA 17 646 489,00
10 FCAPOLAND 14355 325,00
1 CINKCIARZ.PL 14 282 805,00
12 LIDL POLSKA SKLEPY SPOZYW(ZE 14000 000,00
13 PKO BP 13 544.000,00
14 VOLKSWAGEN POZNAN 12497 072,00
15 ORLEN PALIWA 11891976,00
16 ARCELORMITTAL POLAND 11621332,00
17 ORANGE POLSKA 11538 000,00
18 ENEA 11255 678,00
19 TESCO (POLSKA) 10832 000,00
20 GRUPA METRO AG W POLSCE 10760 000,00
21 PSH LEWIATAN 10423 795,00
22 GENERAL MOTORS MANUFACTURING POLAND 10224150,00
23 ENERGA 10181000,00
24 KAUFLAND POLSKA MARKETY 10100 000,00
25 AUCHAN POLSKA 10079 000,00
26 BP EUROPA 9912 564,00
27 CYFROWY POLSAT 9729 800,00
28 VOLKSWAGEN GROUP POLSKA 9500 000,00
29 PPHU SPECJAL 9191018,00
30 PELION 9177 981,00
31 PGLLASY PANSTWOWE 9067 240,00
32 CARREFOUR POLSKA 9000 000,00
33 GRUPA AZOTY 8955690,00
34 BANK ZACHODNI WBK 8545 966,00
35 POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE 8159 941,00
36 AB 8136371,00
37 ASSECO POLAND 7932000,00
38 BANK PEKAO 7700575,00
39 NEUCA 7077 194,00
40 ROSSMANN SD POLSKA 7065 943,00
M POLKOMTEL 6808 814,00
42 SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA 6800 000,00
43 JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA 6731300,00
44 GRUPA MUSZKIETEROW 6520 000,00
45 ZABKA POLSKA 6498 287,00
46 T-MOBILE POLSKA 6484 965,00
47 VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA 6371518,00
48 MACRO CASH AND CARRY 6370 000,00
49 CASTORAMA POLSKA 6 240 000,00
50 P4 6117 558,00
51 FARMACOL 6045153,00
52 LPP 6020 633,00
53 SHELL POLSKA 6006 010,00
54 INTER CARS 5973 459,00
55 LG ELECTRONICS MEAWA 5945116,00
56 POCZTA POLSKA 5877599,00
57 GRUPA CAN-PACK 5731865,00
58 BORYSZEW 5582224,00
59 PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE 5575638,00
60 BUDIMEX 5572290,00
61 GRUPA WARTA 5467 546,00
62 MBANK 5423 698,00
63 GRUPA ERGO HESTIA 5419998,00
64 ING BANK SLASKI 5413 700,00
65 GRUPA VALEO W POLSCE 5296752,00
66 POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA 5110 250,00

Szanowni Panstwo

raz do roku stajemy w redakgji
przed wyzwaniem — zebraniem
na naszych famach wynikéw 1000
Najwigkszych Firm w Polsce. Wy-
zwanie to o tyle trudne, ze przedsie-
biorstwa sprawozdajg si¢ w bardzo
réznych terminach, a niektére nie-
koniecznie chetnie przekazujg (jesli

nie muszg badZ uwazaja, ze nie ma
si¢ czym chwali¢) informacje na te-
mat swoich przychodéw. Ci, ke6rzy
zechcieli si¢ nimi podzieli¢, znalezli
si¢ na liscie, kt6ra Padistwu prezen-
tujemy. Dzigki niej macie szansg
zapoznad si¢ Paristwo z kondycja fi-
nansowa przedsi¢biorstw, ktdre sta-

nowig trzon rodzimej gospodarki,
sa jej filarem i odzwierciedlaja jej
kondycje. O tym, jak dziata pol-
ski rynek, jak funkcjonuja po-
szczegblne branze i co si¢ dla nich
zmieni w najblizszym czasie, pi-
sz3 nasi eksperci. Warto poswiegci¢
chwile na lekture ich komentarzy.

Cudza jakos¢, nasza
odpowiedzialnosc

Decyzja o przekazaniu czesci proceséw zewnetrznemu
dostawcy nie jest fatwa. Wigze sie zazwyczaj z obawa przed
utratg kontroli nad czynnosciami, ktore do tej pory byty
wykonywane wewnatrz firmy, zwlaszcza jesli zadania maja
zwiazek z wgladem, obrébka lub przechowywaniem danych

poufnych.

Maciej Amanowicz

XPPS business development
manager Xerox Polska

Lek przed ujawnieniem danych wrazli-
wych, czyli danych osobowych, tajemnic
handlowych, informacji finansowych lub
tych natury prawnej, bedzie wigkszy, jesli
klient decyduje si¢ na zlecenie waznych
ustug zewngtrznej firmie po raz pierwszy
i nie wie, jak zweryfikowad wiarygodnos¢
i skuteczno$¢ dostawcy i proponowanego
przez niego rozwiazania.

Sprawdzony dostawca

Dobrym przyktadem procesu zlecanego
firmom zewn¢trznym jest obstuga $rodo-
wiska wydruku biurowego. Po pierwsze,
temat wydruku dotyczy niemal kazdej
firmy, bez wzgledu na branzg i rozmiar.
Po drugie, w wigkszosci firm odnosi si¢ do
prawie kazdego dziatu i pracownika, a po
trzecie — wydruk jest analogowym wyj-
Sciem z cyfrowego $wiata I'T, w ktdrym
przechowujemy wszystkie kluczowe dla
firmy, czesto poufne, dane. Coraz bardziej
popularnaw Polsce MPS (Managed Print
Service), czyli ustuga zarzadzania §rodowi-
skiem wydruku, dotyka wiec tych wszyst-
kich waznych obszaréw w firmie.

Na co wigc zwrdci¢ uwage rozwazajac
zlecenie obstugi $rodowiska wydruku
zewngtrznej firmie? I czy w ogdle warto
rozwazaé zlecanie obstugi tego obszaru
operacyjnego na zewnatrz?

Bezpieczna ustuga

Decydujac si¢ na oddanie czgsci zadan
czy proceséw zewngtrznemu dostawcy
nalezy upewni¢ si¢, ze dysponuje on od-
powiednimi kompetencjami oraz za-
sobami, dzi¢ki ktérym moze sprawnie
realizowa¢ ustugi na wymaganym i ak-
ceptowalnym poziomie. Warto réwniez

pamictaé, ze w wickszosci ustug outso-
urcingowych, dostawcy maja dostep do
réznego rodzaju danych (np. dane oso-
bowe, finansowe, itp.). Wazne jest, aby
rozwigzania dostarczaly mechanizmy,
dzicki keérym przetwarzane dane beda
catkowicie bezpieczne. Réwniez w przy-
padku ustug outsourcingowych zwia-
zanych z zarzadzaniem $rodowiskiem
wydruku (MPS) producenci urza-
dzeri drukujacych coraz czgéciej dostar-
czaja produkty charakeeryzujace si¢ nie
tylko wydajnoscia, szybkoscia, tatwo-
Scia obstugi ale w duzym stopniu od-
powiadajacym na wymagania zwiazanie
z bezpieczefistwem. Dostgpne na rynku
urzadzenia drukujace coraz czgsciej wy-
posazane sa w szyfrowane dyski twarde
z opdjg ich nadpisywania. Posiadaja one
réwniez mozliwo§¢ autoryzowanego
dostgpu. Autoryzacja taka pozwala nie
tylko na bezpieczny dostep do funkgji
urzadzenia, ale réwniez umozliwia perso-
nalizacje dla wybranych uzytkownikéw.

Najpierw biznesowe

priorytety, a potem koszty

Stare biznesowe porzekadlo méwi, ze
préba pogodzenia trzech priorytetéw:
tanio, szybko, dobrze moze skonczy¢
si¢ spetnieniem co najwyzej dowolnych
dwdch z nich. Dlatego jesli na przyktad
ma by¢ tanio i szybko, to z pewnoscia nie
bedzie dobrze. W naszych rozwazaniach
,dobrze” nalezaloby zastapi¢ stowem
sbezpiecznie”. Ze wspomnianej zasady
wynika réwniez, ze da si¢ pogodzi¢ ta-
nio i dobrze (bezpiecznie), ale trzeba po-
$wieci¢ na to czas. W przypadku zlecenia
zarzadzania Srodowiskiem wydruku ze-
wnetrznej firmie czas ten nalezy po$wie-
ci¢ na doktadne zbadanie istniejacego
srodowiska, z uwzglednieniem istotnych
dla firmy aspektéw, a nastgpnie zapro-
jektowanie rozwigzania, ktére pozytyw-
nie wplynie na te kluczowe dla biznesu
obszary. Zaréwno badanie (nazywane
czesto audytem), jak i projeke mozna zle-
ci¢ potencjalnemu dostawcy ustugi. Juz
sama umiejetno$¢ przeprowadzenia au-
dytu i przedstawienia sensownych wnio-
skow bedzie dobra miarg profesjonalizmu
dostawcy.

Dostawca-audytor powinien wskaza¢ ob-
szary z potencjalem do optymalizacji oraz
konsckwencje wdrozenia réznych zmian.
Klient powinien zdecydowaé, co jest dla
niego najwazniejsze i wybrac takie rozwia-
zanie, ktdre najlepiej wspomaga realizacje
jego celéw.

Obszary najczesciej optymalizowane to
ograniczenie ryzyka utraty poufnych da-
nych, zwickszenie efektywnosci codzien-
nych zadari pracownikéw, ograniczenie
kosztéw, zmniejszenie wptywu na $rodo-
wisko naturalne.

W odniesieniu do kosztow, warto przy
okazji wspomnie(, ze najwigksze oszczgd-
nosci uzyskane w wyniku dobrze prze-
prowadzonego badania i optymalizacji
srodowiska wydruku nie pochodza z ob-
nizonej ceny urzadzen drukujacych czy
toneréw (co moze negatywnie wplynaé
na otrzymana w efekcie jakos¢ ustugi),
ale ze zmian w procesie pracy z dokumen-
tem, zmian strukeury ilosciowej drukowa-
nych dokumentéw, ograniczenia standw
magazynowych klienta, oraz zuzycia pa-
pieru i energii elektrycznej oraz elimina-
¢ji innych zbednych wydatkéw.

Wspélne korzysci

Rynek ustug MPS w Polsce szybko si¢
rozwija. Wynika to z faktu, ze korzysci
odnoszg zaréwno kliendi, jak i dostawcy
swiadczacy ustugi, posréd kedrych sa za-
réwno producenci tacy jak Xerox jak
lokalne firmy partnerskie tzw. reselle-
1zy. Klient dzigki MPS zyskuje dedyko-
wang ustuge dopasowana do jego potrzeb
oraz dostawce, ktéry dobrze zna i rozu-
mie jego priorytety. Dostawca ustugi na-
tomiast moze zyska¢ kilkuletni kontrakt,
podczas kedrego pracuje na wysoka satys-
fakeje klienta mogaca mu zapewni¢ ko-
lejne lata wspétpracy i przewidywalnych
przychodéw.

PALIWO, GAZ
LP | SPOLKA WIELKOSC
PRZYCHODOW
2016 (WTYS. Zt)

1 | POLSKI KONCERN 79553 000,00
NAFTOWY ORLEN

2 | PGNIG 33196 000,00

3 | PGEPOLSKA GRUPA 28092 000,00
ENERGETYCZNA

4 | GRUPALOTOS 20931090,00

5 | TAURON POLSKA 17 646 489,00
ENERGIA
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Produktywnos¢ ma rosnac 7 razy szybciej
niz w latach 90.

Branza przemystowa moze szykowa¢ szampana. Jesli
najnowsze prognozy Capgemini sie sprawdza, to producenci
beda mieli prawdziwy powod do swietowania. Eksperci

z francuskiej firmy konsultingowej zapowiadaja, ze
produktywnos¢ fabryk w ciagu najblizszych 5 lat ma rosngé
7 razy szybciej niz w latach 90. XX wieku. Wszystko za sprawa
cyfrowej rewolugji, ktéra drzwiami i oknami wdziera sie

do fabryk na calym s$wiecie. Zaskakuje fakt, ze obecnie
zrealizacji istniejacych juz inicjatyw w obszarze Przemystu
4.0 zadowolonych jest jedynie 14 proc. przedsiebiorstw.

S

e
a0
Piotr Rojek

prezes zarzadu DSR

,Lerfekeja jest niemozliwa do osia-
gniccia, ale jesli puscimy si¢ za nig
w pogot, to bedziemy w stanie
pochwyci¢ znakomito$¢” — po-
wiedziat kiedy$ Vince Lombardi,
jeden z najlepszych treneréw fut-

bolu amerykariskiego w historii.
Co sport zza oceanu ma wspél-
nego z europejskim przemystem?
Teoretycznie niewiele, ale wiele
wskazuje na to, ze zasadg, ktéra
przy$wiecata Lombardiemu, wzigli
sobie do serca menedzerowie firm
produkcyjnych.

Jak wynika z najnowszego ra-
portu Capgemini, dzigki cyfry-
zagji fabryk, ich produkeywnosé
ma rosna¢ 7 razy szybciej niz
w latach 90. XX wieku. Produ-
cenci spodziewaja sig, ze realiza-
cja idei Przemystu 4.0 przyczyni
si¢ do wzrostu tempa poprawy
jakosci produktéw. Nadzieje sa
ogromne: ma ona rosna¢ 12 razy

szybciej niz w ostatniej dekadzie
minionego wieku.

Nieréwny start

Przemyst 4.0 to kierunek, w kto-
rym zmierzaja wytworcy na calym
$wiecie. Jednakowoz nie wszyscy
w tym samym tempie. Wickszos$¢
jest na samym poczatku drogi, ist-
nieje jednak niewielkie grono firm
wiodacych prym w tym nieréw-
nym wyscigu. Z raportu Capge-
mini wynika, ze Europa Zachodnia
i Stany Zjednoczone rozpoczely
proces cyfryzacji przemystu weze-
$niej niz reszta $wiata. Prawie po-
lowa firm produkcyjnych w USA,
Francji, Niemczech i Wielkiej Bry-
tanii realizuje dzialania w obsza-
rze wdrozenia idei inteligentnych
fabryk. Prognozy s3 jeszcze lep-
sze: Capgemini podaje, ze 76 proc.
wytwdrcdw przemystowych na ca-
tym $wiecie planuje lub juz reali-
zuje projekt cyfryzacji proceséw
produkeyjnych.

Jak sytuacja wyglada w Polsce?
Warto przytoczy¢ dane GUS
— w przypadku firm zajmuja-

cych si¢ przetwérstwem przemy-
stowym, ponad 22 tysiace duzych
przedsiebiorstw nie posiada zad-
nego narz¢dzia informatycznego
umotzliwiajacego lepsze zarzadzanie
i optymalizacje kosztéw produkeji,
nawet na podstawowym poziomie.
W przypadku rozwiazan dziataja-
cych w chmurze obliczeniowe;j jest
jeszeze gorzej. Po cloud computing
siegneto zaledwie 7 proc. firm pol-
skich firm produkcyjnych. Trudno
w takiej sytuacji méwi¢ o cyfrowej
rewolucji. To prawda, ze musimy
goni¢ zachodnie rynki pod katem
cyfryzacji produkgji, ale daleki je-
stem od stwierdzenia, ze oddziela
nas od nich ogromna przepasé.
Nalezy pamigtaé, ze coraz wigcej
polskich producentéw inwestuje
z nowoczesne systemy klasy ERD,
APS czy BIL. Réwnoczesnie rosnie
popularnos¢ przemystowego In-
ternetu Rzeczy. Korzysci z takich
wdrozen jest bardzo wiele, ale spro-
wadzaja si¢ one przede wszystkim
do dwdéch podstawowych: oszczed-
nosci i diametralnie zwigkszonej
wydajnosci.

Sukces pod znakiem zapytania
Zeby zyskaé whasciwa perspektywe,
warto zestawi¢ rozowe deklara-
cje firm produkcyjnych z danymi
o aktualnym stanie fabryk, a te
nie sg juz tak pozytywne. O tym,
jak wiele jest jeszcze do zrobienia
$wiadczy poziom zadowolenia re-
spondentéw projektéw cyfryza-
cji, obecnie realizowanych w ich
przedsi¢biorstwach. Okazuje sig,
ze jedynie 14 proc. ankietowa-
nych jest nimi usatysfakcjonowa-
nych, a w zaawansowanym stadium
znajduje si¢ zaledwie 6 proc. pro-
wadzonych wdrozed. Wynika to po
czgéei z tego, ze w dziedzinie no-
wych technologii mamy dzi§ kry-
zys urodzaju. Rynek oferuje dzis
multum opgji, jednak trudnosé
polega w dopasowaniu ich do spe-
cyfiki przedsi¢biorstwa. Cyfryzacja
fabryki ma sens jedynie przy umie-
jetnym doborze rozwiazan i prze-
myslanej strategii ich wdrazania.
Bez wsparcia doswiadczonych eks-
pertéw mozna jedynie narazi¢ sig
na zb¢dne koszty i nigdy nie osia-
gna¢ wymiernych korzysci.

,Godzina zero” - 22 lipca 2017 .

Jak zmieni sie rynek posrednikéw finansowych?

Nowa ustawa o kredycie hipotecznym to najwieksze wy-
zwanie w najblizszych miesigcach dla branzy posred-
nictwa finansowego. 22 lipca 2017 roku wchodza w zycie
nowe regulacje dotyczace procesu udzielania kredytéow
hipotecznych, ochrony konsumentéw w tym obszarze
oraz zasad funkcjonowania na rynku podmiotoéw, ktére
zawodowo zajmuja sie posrednictwem kredytowym.
To zupetnie nowe otwarcie, ktére znaczaco wptywa na
calg branze i z pewnoscig zmieni uktad sit posrednikow

finansowych.

Helena Kaminska

cztonek zarzadu Open Finance SA

Ustawa o kredycie hipotecznym
i nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego zostata
przyjeta przez parlament 23
marca 2017 r. Nowe zapisy sta-
nowig implementacje dyrek-
tywy unijnej z 4 lutego 2014 r.,
tzw. ,dyrektywy hipotecznej”
- w skrocie jest to MCD (Mort-
gage Credit Directive). Kazde
z panstw cztonkowskich jest
zobowiazane do jej wdrozenia
- teraz dokonuje tego Polska.

Trzeba powiedzie¢ wprost
- te regulacje w istotny spo-
s6b wptywaja na funkcjonowa-
nie rynku ustug posrednictwa
finansowego w Polsce. Wpro-
wadzajg m.in. nowy standard
procesu udzielania kredytu hi-
potecznego, daja konsumen-
tom duzo wieksze uprawnienia,
a takze naktadajg na uczestni-
kéw rynku — zaréwno banki, jak
i posrednikéw, wazne obowigzki
informacyjne.

A warto zauwazy¢, ze rynek po-
Srednictwa finansowego to
mocny obszar w gospodarce kra-
jowej —zustug korzystaja miliony
Polakéw, zatrudnionych jest ty-
sigce 0s6b, a branza bankowa
i mieszkaniowa s3 nieodfgcz-
nymi partnerami posrednikdw.
Co réwnie istotne - znaczna
cze$¢ sprzedazy kredytéw hipo-
tecznych w Polsce realizuja obec-

nie posrednicy. Ich rola na rynku
systematycznie zreszta rosnie.
Nawiazujac do danych Zwigzku
Firm Doradztwa Finansowego
- na przestrzeni ostatnich 10 lat
- udziat posrednikéw wzrést
215 proc. az do ponad 40 proc.

Co wiecej, ustawodawca prze-
widziat w ustawie szereg narze-
dzi, ktére umozliwiajg egzekucje
jej zapisow. Role organu kon-
trolnego petni tu Komisja Nad-
zoru Finansowego. Zyskata ona
szeroki katalog uprawnien oraz
konsekwencji, ktére moga by¢
zastosowane wobec podmiotéw
tamigcych zapisy ustawy.

To, co warto podkresli¢ to fakt,
ze ustawa wprowadza rozréz-
nienie definicji posrednika i do-
radcy kredytéw hipotecznych.
Mianowicie, ustawodawca zde-
finiowat ustugi doradcze jako
przedstawianie rekomendacji
konsumentowi w odniesieniu do
co najmniej jednej umowy o kre-
dyt hipoteczny. W mysl ustawy
to ustuga odrebna od udzielenia
kredytu hipotecznego i od czyn-
nosci posrednictwa kredytu hi-
potecznego. Ustawa zawiera
w zwiazku z tym ograniczenia
w stosowaniu w reklamie (w tym
np. na wizytéwkach, pieczat-
kach, bannerach, logotypach)

stowa doradztwo, czy doradca.
Zgodnie z obecng interpretacjg
ustawy, moga je stosowac wy-
tacznie podmioty, ktére maja
umowe z co hajmniej potowa
dziatajacych na rynku bankow.
Na ten moment tej definicji nie
spetnia zaden podmiot — wszyst-
kich bankéw w Polsce jest bo-
wiem blisko 600 (wliczajac banki
spotdzielcze). W konsekwencgji
- przyktadowo Open Finance
SA, lider na rynku posrednikéw
finansowych - zdecydowat, ze
bedzie tytutowat swoich dotych-
czasowych doradcéw - Eksper-
tami Finansowymi.

Ustawa to nowe, bardzo wazne
Lotwarcie” dla catej branzy, jak
i samych Klientéw — w termino-
logii ustawy — Konsumentoéw. Jak
wynika z analiziinterpretacji no-
wych przepiséw, zapisy tatwiej
zaadoptujg wieksze, stabilne
firmy, ktére dziatajg na rynku od
wielu lat.

Wdrozenie ustawy to tez do-
skonata okazja do jeszcze in-
tensywniejszej pracy na rzecz
podnoszenia jakosci obstugi
Klientéow. Od sprawnego przy-
gotowania branzy posrednikéw
zalezy, czy zostanie utrzymane
zaufanie Klientéw oraz bedg na-
dal korzystac z ich ustug.

Rynek posrednictwa
finansowego to
mocny obszar

w gospodarce
krajowej — z ustug
korzystaja
miliony Polakéw,
zatrudnionych
jest tysiace os6b,
a branza bankowa
i mieszkaniowa

sa nieodlacznymi
partnerami
posrednikéw.
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1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE

LP | SPOLKA WIELKOSC
PRZYCHODOW 2016
(DANEWTYS. Zt)

67 | POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA 5000 000,00
68 | ABCDATA 4926737,00
69 | MICHELIN POLSKA 4846 558,00
70 | SYNTHOS 4755 000,00
71 | CARGILL POLAND 4674802,00
72 | ELECTROLUX POLAND 4665738,00
73 | TOTALIZATOR SPORTOWY 4587 171,00
74 | GLENCORE POLSKA 4439807,00
75 | IKEAINDUSTRY POLAND 4403 289,00
76 | MEDIA SATURN HOLDING POLSKA 4400 000,00
77 | PKPCARGO 4371959,00
78 | GRUPA SAINT-GOBAIN W POLSCE 4300 000,00
89 | STUERGO HESTIA 4285 447,47
80 | GRUPA MASPEX 4277 858,00
81 | CIRCLEK POLSKA 4213 282,00
82 | AMREST HOLDINGS SE 4207 369,00
83 | GRUPAMLEKOVITA 4114232,00
84 | GLAXOSMITHKLINE PHARMACEUTICALS 4110809,00
85 | KOMPANIA PIWOWARSKA 3926 983,00
86 | EDF POLSKA 3814 356,00
87 | GRUPA SKANSKA 3793 600,00
88 | UNILEVER POLSKA 3771420,00
89 | POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT 3644877,00
90 | VOLVOPOLSKA 3607 854,00
91 | POLSKA GRUPA GORNICZA 3600 000,00
92 | FCAPOWERTRAIN POLAND 3594 198,00
93 | ALIORBANK 3529175,00
94 | RENAULT POLSKA 3502931,00
95 | BANK MILLENNIUM 3465 933,00
9% | CIECH 3455 335,00
97 | MORPOL 3452000,00
98 | LG ELECTRONICS WROCEAW 3450726,00
99 | BASF 3394000,00
100 | GRUPA STRABAG 3380000,00
101 | WEGLOKOKS 3373588,00
102 | DINO POLSKA 3360 000,00
103 | GRUPA SOKOLOW 3356 506,00
104 | GRUPA MAGNETI MARELLIW POLSCE 3354100,00
105 | GRUPA AZOTY ZAKEADY AZOTOWE PUEAWY 3347 604,00
108 | PKPENERGETYKA 3341304,00
109 | GRUPA BASELL ORLEN POLYOLEFINS 3218456,00
110 | GETIN NOBLE BANK 3209 896,00
111 | SPOKDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL 319947300
112 | BANKBGZ BNP PARIBAS 3192575,00
13| 3191000,00
114 | NESTLE POLSKA 3189 184,00
115 | TOYOTA MOTOR POLAND COMPANY 3184 598,00
116 | ACTION 3158 998,00
117 | STALPRODUKT 3140 898,00
118 | TRANSGOURMET POLSKA 3107 861,00
119 | NETTO 3106 512,00
120 | ONICO 3103.029,00
121 | ABB 3030707,00
122 | POLENERGIA 2996 769,00
123 | ARCTIC PAPER KOSTRZYN 2966 972,00
124 | IMPEXMETAL 2843 480,00
125 | MONDI SWIECIE 2815623,00
126 | GRUPA INNOGY POLSKA 2738000,00
127 | E.LECLERC POLSKA 271124800
128 | ZESPOE ELEKTROWNI PAK 2704711,00
129 | POLIMEX-MOSTOSTAL 2668221,00
130 | DELPHI POLAND 2646 091,00
131 | ANWIM 2587032,00
132 | GRUPATZMO 2579652,00
133 | UNIMOT 2531680,00
134 | PKPINTERCITY 2501950,00
135 | AMICAWRONK| 2474604,00
136 | EMPERIAHOLDING 2466 945,00

Dobra prognoza dla branzy
leasingowej utrzymana

W catej Europie obserwujemy trend zwigzany z rosnaca rola
branzy leasingowej w finansowaniu inwesti/‘cji, zwlaszcza

firm z sektora MSP. Polska jest jednym z tyc

krajow,

w ktdrych ten trend jest szczegdlnie widoczny na przestrzeni

ostatnich 5 lat.

Andrzej Sugajski

dyrektor generalny
Zwiazku Polskiego Leasingu

Pozytywne informacje naplywajace
z polskiej gospodarki (m.in. wzrost
PKB na poziomie 4,2 proc. w I kw.
2017 r.) koresponduja z bardzo dobra
sytuacja utrzymujaca si¢ w branzy
leasingowe;.

Dwucyfrowy wzrost branzy
Dwucyfrowy wzrost charakteryzuje
rozw6j polskiej branzy w okresie
ostatnich 5 lat. W 2013 roku branza
odnotowata 13 proc. wzrost poziomu
finansowania, w kolejnym roku dy-
namika rynku wyniosta rekordowe
21,3 proc. Lata 2015-2016 to réw-
nie wysokie wzrosty utrzymujace si¢
na poziomie odpowiednio 16,3 proc.
i 16,6 proc. Srednioroczna dynamika
lat 2012-2016 wyniosta 16,8 proc.
Polscy leasingodawcy specjalizujg si¢
w finansowaniu inwestycji przedsic-
biorcéw, natomiast umowy zawierane
z klientami indywidualnymi czy z jed-
nostkami sektora publicznego, stano-
wig margines ich dziatania.

INWESTYCJE STNANSOMWANE PRTEZ POLSKA
BRANZE LERSINGOMWA W LATACH 2004-20%

el et te Sy siTeS e e anLhy b e
W S A, woiTak e e
kit ot oy el LI

I& %} B ruchomaic
. mimnahomaodoi
£ wma

26 18

= .
fiZ 108
I ] I' Ir 1 1
e &l - = Ll
o s a6 or ‘ol

aj

4 M
. bl o
1) 10 n 1

Sektor leasingu w Polsce

Z dostgpnych badad wynika, ze
w Europie $rednio 23 proc. firm
MSP korzysta z leasingu, za$ w Pol-
sce wspdlczynnik ten wynosi nawet
39 proc. i jest najwyzszy wsréd kra-
jow UE. Polska jest obecnie széstym
co do wielkosci rynkiem leasingu Eu-
ropie, bedac jednoczesnie jedenastg
gospodarka w Europie pod wzgledem
PKB. Oznacza to, ze polscy przedsie-
biorcy relatywnie czgiciej korzystaja
z leasingu niz firmy dziatajace w in-
nych europejskich krajach. Z analiz
ZPL wynika, ze juz dzi$ polska branza
leasingowa % swoich ustug kieruje do
mikro i matych firm. Pozostali od-
biorcy ustug leasingowych to firmy
o obrotach powyzej 20 mln zt.

Najwazniejsze segmenty

polskiego rynku

Dane opublikowane przez Zwiazek
Polskiego Leasingu, jako podsumowa-
nie | kwartatu br. pokazaly, ze pierw-
sze trzy miesigce 2017 roku byly dla
branzy lepsze od tego samego okresu
2016 r. Dynamika rynku w I kw.
2017 r. wyniosta 12,7 proc. (t/r), przy
15 mld zt wartosci tacznego finanso-
wania udzielonego przez polska branze
leasingowa. Dzielac t¢ wartosci na po-
szczegblne segmenty rynku, 6,7 mld zt
wyniosto taczne finansowanie pojaz-
déw lekkich, 4,2 mld zt — finanso-
wanie $rodkéw transportu cigzkiego
(a wigc m.in. m.in. ciggnikéw sio-

dlowych, naczep/przyczep, pojazdéw
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ciqiarowych powyzej 3,5 tony, auto-
buséw, samolotéw, statkéw czy $rodki
transportu  kolejowego), natomiast
warto$¢ 3,9 mld zt odnosi sig do finan-
sowania maszyn i innych urzadzes, li-
czonych facznie z IT.

Taka struktura rynku potwierdza do-
minacj¢ transakeji dotyczacych fi-
nansowania pojazdéw. Analizujac
wyniki ostatniego roku oraz I kwar-
tatu 2017 r. finansowanie pojazdéw
lekkich stanowito w ubieglym roku
ponad 40 proc. wszystkich transak-
cji (44,6 proc. w QI 2017), finanso-
wanie $rodkéw transportu cigzkiego
ok. 30 proc. (28,2 proc. w Q1 2017),
finansowanie maszyn i innych urza-
dzen facznie z IT — uzyskalo ponad
25 proc. udziat w rynku (25,7 proc.
w QI 2017), za$ nieruchomosci ok.
1 proc. Leasingodawcy, obok finanso-
wania i udostepniania aktywéw takich
jak pojazdy osobowe, $rodki drogo-
wego transportu ci¢zkiego, maszyny
i urzadzenia, sprzet IT czy chociazby
samoloty i statki, intensywnie wspie-
raja firmy MSP we wdrazaniu inno-
wacyjnych rozwiazan pozwalajacych
zwickszy¢ produktywnos¢ i konkuren-
cyjno$¢ tych firm w gospodarce. Tego
typu projekty inwestycyjne, ukierun-
kowane na zmniejszenie zapotrzebo-
wania firm z sektora MSP na energi¢
elektryczna, czy ograniczenie przez nie
emisji dwutlenku wegla, branza reali-
zowala wspélnie z Europejskim Ban-
kiem Odbudowy i Rozwoju. Innym
istotnym obszarem dziatalnosci firm
jest dzialanie na rzecz stalego zwigk-
szenia dostgpu do finansowania przez
firmy rozpoczynajace dzialalnos¢ go-
spodarcza. W tym zakresie firmy le-
asingowe uczestniczag w projektach
przygotowywanych przez Europejski
Fundusz Inwestycyjny.

Prognoza na koniec roku

Analizy przygotowane przez Marcina
Nieplowicza, dyrekeora ds. Statystyki
i Monitorowania Rynku ZPL zakta-
daja, ze dynamika rynku w 2017 r.
bedzie zgodna z prognozowanym
wzrostem inwestycji prywatnych i sce-
nariuszem rozwoju gospodarczego
kraju. Prognozowany rozwdj rynku,
ke6ry moze siggnaé 16,5 proc., w zrow-
nowazony sposéb bedzie opierat si¢ na
trzech filarach. Pierwszym z nich beda
pojazdy lekkie, ze wzgledu na mocny
popyt krajowy i korzystne przepisy fi-
skalne. Drugim istotnym obszarem
dziatalnosci firm leasingowych pozo-
stang pojazdy cigzkie (za sprawg wy-
miany starego taboru samochodowego
na nowe pojazdy z normg spalania
Euro 6 i utrzymujacy si¢ wzrost eks-
portu), natomiast trzecim — finanso-
wanie maszyn. Finansowanie maszyn
stanie si¢ waznym i stabilnym moto-
rem rozwoju catego sektora leasingo-
wego dzigki przyspieszeniu wzrostu
gospodarczego w 2017 r. oraz urucho-
mieniu funduszy unijnych z perspek-
tywy finansowej na lata 2014-2020.



MONITORING

BEZPI ECZENSTWO kluczowych systeméw
KONSTRUKCJI i catodobowe wsparcie inzynierow.
zapewnia odpornos¢ ogniowaq elementéw
budynku, w tym scian i stropéw oraz
zabezpieczenia przed zalaniem.
w DOSTEP KONTROLOWANY
NOWOCZESNE poprzez system alarmowy, kamery
REDUNDANCJA ZABEZPIECZENIA oraz catodobowg ochrone fizyczna.

INFRASTRUKTURY  pRZECIWPOZAROWE

technicznej minimum N+1. tworza: mulitsensorowe czujki

pozarowe (SSP), system wczesnej
detekcji dymu (VESDA) oraz state
urzadzenia gasnicze (SUG). Netia posiada
najnowoczesniejszy w Polsce system
gasniczy, ktory zapobiega uszkodzeniu
dyskéw podczas wyzwolenia gazu.

KLIMATYZACJA
PRECYZYJNA

utrzymuje optymalng

dla serweréw temperature

i wilgotnos¢, co przektada sie
na ich dtugotrwata

podczas awarii. Netie wyrdznia . )
minimum 25 minutowe | bezawaryjna prace.
podtrzymanie dziatania
Data Center.
ZASILANIE

ZASILANIE AWARYJNE

sktada sie z UPS-6w oraz baterii.
System chroni przed zaktéceniami
z sieci energetycznej, a baterie

s W stanie podtrzymac zasilanie

DWIE LINIE GWARANTOWANE
w postaci zestawu agregatow
ZAS'LAJACE pradotworczych. Centrum Danych
- dystrybucja energii z dwéch jest niezalezne od dostawcy
niezaleznych zrédet. energii.

Netia dostarcza kompleksowe, zintegrowane i przyjazne uzytkownikowi rozwigzania
on-line. W ofercie Netii dla biznesu znajduje sie cata gama rozwigzan z zakresu
szeroko pojetej teleinformatyki, poczawszy od rozwigzan gtosowych (tradycyjnych
oraz IP), transmisji danych, dostepu do Internetu, po najnowoczesniejsze
rozwigzania zintegrowane, oparte o przetwarzanie tzw. chmurze oraz zaawansowane
ustugi Centrum Danych.

osm = CENTRUM DANYCH

CENTER
W PIGULCE

biznes.netia.pl




m 1000 NAJWIEKSZYCH FIRMW POLSCE

GAZETA FINANSOWA

30 czerwca — 13 lipca 2017 r.

1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE

LP SPOLKA WIELKQSC
PRZYCHODOW 2016
(DANEWTYS. Zt)

137 | WORK SERVICE 2450 000,00
138 | INTERNATIONAL PAPER — KWIDZYN 2430004,00
139 | GRUPA AZOTY ZAKEADY CHEMICZNE POLICE 2416980,00
140 | IMPERIALTOBACCO POLSKA 2412999,00
141 | ZAKEADY TEUSZCZOWE KRUSZWICA 2411302,00
142 | GRUPA POLOMARKET 2410000,00
143 | ENGIE ENERGIA POLSKA 2408 859,00
144 | BANK HANDLOWY W WARSZAWIE 2403 411,00
145 | GRUPA ZYWIEC 2392605,00
146 | BAYER 2388201,00
147 | AVON OPERATION POLSKA 2356 030,00
148 | CREDIT AGRICOLE POLSKA 2338818,00
149 | GRUPAKETY 2267 427,00
150 | RAIFFEISEN POLBANK 2259076,00
151 | STALMAG 2256 223,00
152 | ANWIL 2250309,00
153 | FAURECIAWAtBRZYCH 2243 918,00
154 | KOLPORTER 2196 588,00
155 | AHCKROTOSKI - CICHY 2188 585,00
156 | KRAJOWA SPOLKA CUKROWA 2177627,00
157 | GRUPARABEN 2174983,00
158 | GRUPA POLSKIE SKtADY BUDOWLANE 2173 423,00
159 | CELSA HUTA OSTROWIEC 2166 272,00
160 | THYSSENKRUPP ENERGOSTAL 2142 375,00
161 | KOMPUTRONIK 2109 857,00
162 | CAPITAL PARK 2084314,00
163 | GRUPA KAPITAtOWA REMONTOWA HOLDING 2071129,00
164 | GETIN HOLDING 2069 171,00
165 | GRUPA IMPEL 2026 938,00
166 | SWISSKRONO 2022 468,00
167 | C(MCPOLAND 2011523,00
168 | PBG 1987 014,00
169 | ZF POLPHARMA 1975746,00
170 | AUTOLIV POLAND 1961537,00
171 | YSK 1956 575,00
172 | AVIVATUNZ 1934 166,00
173 | TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND 1904 729,00
174 | OGP GAZ-SYSTEM 1900 671,00
175 | RAFAKO 1875312,00
176 | KGHM METRACO 1850475,00
177 | EDF PALIWA 1844.899,00
178 | H& MHENNES & MAURITZ 1844681,00
179 | FORTUM 1832444,00
180 | NOWA ITAKA 1815 854,00
181 | ROVESE 1800 000,00
182 | OPENLIFETUZ 1797 638,00
183 | ERBUD 1789776,00
184 | DBK 1788591,00
185 | LUBELSKIWEGIEL BOGDANKA 1786 265,00
186 | WIPASZ 1780292,00
187 | TUIR ALLIANZ POLSKA 1760291,00
188 | GRUPA BRENNTAG 1759 630,00
189 | METLIFETUNZIR 1741417,00
190 | FERMY DROBIU WOZNIAK 1731269,00
191 | NSG GROUP WEASCICIEL MARKI PILKINGTON 1727721,00
192 | ZGH BOLEStAW 1720291,00
193 | BLACKRED WHITE 1718 586,00
194 | SLOVNAFT POLSKA 1708 648,00
195 | GRUPASOLID 1699 870,00
196 | SOLARIS BUS & COACH 1694 311,00
197 | TWN 1680 000,00
198 | FIRMA OPONIARSKA DEBICA 1678 676,00
199 | ROBERT BOSCH 1675 809,00
200 | PIOTRIPAWEL DETAL 1665 149,00
201 | GRUPAPIOTR | PAWEL 1665 000,00
202 | HURTAP 1656 535,00
203 | VEOLIA ENERGIA POLSKA 1639 548,00
204 | SITECH 1621154,00

Rozwj sieci Swiattowodowych
poza najwiekszymi miastami, model
hurtowy BSA a szersza oferta dla
przedsiebiorcow z catej Polski

Kilka miesiecy temu analizowatem postepujaca specjalizacje
i r6znorodnos¢ dostawcow ustug szerokopasmowych. Dzi$
zastandwmy sie nad czynnikami pozytywnie wptywajacymi
na rozwoj sieci swiattowodowych na obszarach stabo

zurbanizowanych.

Piotr Marciniak

prezes ISPhurt oraz TPnets.com

Spojrzymy réwniez na startujacy w Polsce
rynek hurtowy, ktéry stymulowa¢ bedzie
w najblizszych latach rozwdj ofert do-
stepu dla przedsigbiorcéw poza obszarami
miejskimi. Dostep do szerokopasmowego
Internetu jest bowiem coraz cz¢dciej wa-
runkiem nie tylko prowadzenia biznesu,
ale i uruchamiania na danym obszarze ko-
lejnych inwestycji.

Réine potrzeby

Potrzeby firm s rézne, tak jak rézny
jest charakter dziatalnodci czy struk-
tura zatrudnienia. Przyktadowo wieksze
potrzeby w zakresie parametréw szeroko-
pasmowego dostepu do Internetu bedzie
miata zaréwno firma handlowa (opiera-
jace biznes na aplikacjach sieciowych lub
VolP), przedsi¢biorstwo opierajace przy-
najmniej cz¢$¢ biznesu na pracownikach
zdalnych, jak i nawet niewielkie biuro
projektowe wymagajace szerokiego pa-
sma do wysylania i odbierania projektéw
i materiaféw do nich.

Czynnikéw lokacji firm poza miastami
jest wiele. Od lokalnych zasobéw (kadry,
surowce, rynki zbytu), poprzez analizg
potrzebnej przestrzeni, konkurencyjno-
§ci i kosztéw prowadzenia dziatalnosci,
po che¢ pracy poza miastem. Niezwykle
waznym elementem jest tez uzbrojenie
terenu w media (w tym Internet) i drogi

dojazdowe.
Adekwatnie do realnych potrzeb

Istnieja rézne technologie dostgpu do In-
ternetu— od radiowych po kablowe. Ana-
liza réznic migdzy nimi wykracza poza
dzisiejszy artykul. W tym miejscu za-
znaczmy jedynie, iz wybdr rozwiazania
przez firm¢ powinien by¢ adekwatny do
realnych potrzeb przedsi¢biorcy. Zas re-
alne parametry ustug dostgpnych poza
terenami silnie zurbanizowanymi s sil-
nie zwiazane z technologia. W przypadku
sieci nieopartych o $wiatowdd — sa one
zalezne najczesciej od odleglosci miedzy
abonentem a wezlem sieci (kablowym lub
radiowym) i czesto dodatkowych czynni-
kéw srodowiskowych czy wreez wieku
infrastrukeury.

Zalety sieci $wiattowodowych

Wad tych nie maja sieci swiattowodowe.
W dowolnym miejscu sieci optycznej ka-
talog mozliwych do $wiadczenia ustug jest
taki sam. Nie ma tu znaczenia w szcze-
gdlnosci odlegtos¢ ,od centrali”, a taka
watpliwos¢ wyrazaja zaréwno abonenci
indywidualni, jak i przedsi¢biorcy.

W skrécie — jedli firma znajduje si¢ w za-
siegu sieci $wiattowodowej zaréwno
w miescie, jak i w szczerym polu — tech-
nicznie mozna jej zapewni¢ doktadnie ten
sam zakres ustug, Stad inwestycje w sieci
$wiatlowodowe na terenach stabo zurba-
nizowanych, s3 optymalnym rozwigza-
niem dla firm lokowanych poza duzymi
miastami. Sieci te zréwnuja bowiem moz-
liwosci przedsigbiorstw wykorzystujacych
Internet w prowadzeniu biznesu.
Mozliwos¢ podiaczenia firmy do Inter-
netu $wiattowodem zalezna jest jednak
od tego, czy na danym obszarze istnieje
infrastruktura o parametrach potrzeb-
nych przedsi¢biorcy oraz czy koszty pod-
taczenia oraz abonamentu mieszcza sie
w mozliwosciach finansowych zamawia-
jacego. Kwestia ceny za ustugg (réwniez
dla biznesu) jest w Polsce od lat tema-
tem trudnym. Wiekszo$¢ z nas widzac
ceny w reklamach dla rynku masowego
B2 C oczekuje bowiem od operatoréw
analogicznych ofert biznesowych pomi-
jajac czesto czynniki takie, jak lokalizacja
wiasnej firmy i oczekiwany poziom ser-
wisu ustug.

Koszty

Tymczasem w przypadku budowy przy-
lacza do firmy oraz utrzymania infra-
struktury sieciowej o realnych kosztach
decyduja znane kazdemu przedsiebiorcy
CAPEX i OPEX. A te na obszarach stabo
zurbanizowanych sa zdecydowanie wigk-
sze, gdyz Srednia dtugos¢ infrastrukeury
dosytowej do danej miejscowosci, czy
przytacza juz do konkretnej nierucho-
mosci jest po prostu wigksza. Dluzsza
infrastruktura, to nie tylko wigcej np. wy-
korzystanego kabla, ale co bardzo wazne
—wyzsze state koszty eksploatacyjne pono-
szone przez operatora, ktdre sa pochodna
m.in. oplat za pas drogowy czy podbu-
dowe stupowa (zaleznie od doziemnego
lub napowietrznego charakeeru trasy ka-
blowej). Koszty te musza by¢ ujete w kal-
kulacji przedstawianej zamawiajacemu
przedsigbiorcy, ale stawki bazowe do ob-
liczer sq rézne w réznych rejonach kraju.

Czynniki hamujace rozwdj sieci

Krytyczng od lat kwestia jest wysokos¢
optat za zajecie pasa drogowego. W skré-
cie optata za Im? moze wynosi¢ od 1 gr.
do... 200 z&. W réznych rejonach kraju
samorzadu stosuj rézne stawki — od naj-
nizszych po najwyzsze. A to nie jedyna
optata publicznoprawna obciazajaca sieci.
Réwniez w przypadku wykorzystania ist-
niejacych stupéw optata w zaleznosci od
rejonu kraju waha si¢ od nieco ponad
2 do kilkunastu ztotych za pojedynczy
stup. W przypadku obszaréw stabo zur-

banizowanych, gdzie czgsto na pojedyn-
czego abonenta przypadaja diugie odcinki
kabli i kilka stupéw, sumy optat ponoszo-
nych przez operatora za sam fakt posia-
dania infrastruktury na obszarach stabo
zurbanizowanych sa wige podstawg kosz-
téw nie tylko kalkulacji ceny ustugi, ale
i samej decyzji o budowie sieci na da-
nym obszarze. Niestety mimo, iz optaty
lokalne sg od lat gtéwnym i znanym ad-
ministracji czynnikiem hamujacym roz-
woj sieci szerokopasmowych w Polsce, do
dzi$ nie przeprowadzono nowelizacji prze-
piséw w tym zakresie. Poniewaz za wyso-
kie podatki i opfaty lokalne pfaci koniec
konicéw zawsze klient (w cenie lub nie-
dostepnosci finansowej ustug), warto za-
interesowa¢ si¢ lokalnymi optatami i jedli
sa wysokie — wplyna¢ na lokalne wadze,
by obnizyly stawki do poziomu nie wyz-
szego, niz 10-15 7t (zaleznie od gestosci
zabudowy). Wartosci te oparte sa o szcze-
gotowe analizy przeprowadzone m.in.
w 2015 r. w édwczesnym Ministerstwie
Administracji i Cyfryzagj.

Wréémy jednak do sieci swiattowodo-
wych i odpowiedzi na pytanie z tematu
o to, czym jest hurtowy model BSA i jak
on wplywa na rozwdj sieci i zwigzang
z tym dostgpnos¢ ustug szerokopasmo-
wych poza duzymi miastami.

W najwickszym skrécie model BSA po-
zwala na wspdtkorzystanie z jednej sieci
przez wielu ustugodawcéw. Wihasciciel
sieci (lub wskazany przez niego inny pod-
miot) jest tzw. operatorem infrastrukeury,
keéry udostgpnia i rozbudowuje sie¢ ustu-
godawcom chcacym $wiadezy¢ ustugi na
danym terenie. Model ten powoduje, iz
z jednej strony unika si¢ budowania réw-
nolegle konkurencyjnych sieci, a wiec
dublowania kosztéw CAPEX i OPEX.
A z drugiej mozliwe jest oferowanie za-
mawiajacemu dowolnych ustug, przez
w zasadzie dowolna liczbe ustugodawcéw.
Réznorodnos¢ ofert nie tylko w zakresie
przepustowosci, ale tez pakietow wielo-
ustugowych i poziomu obstugi w pota-
czeniu z roztozeniem kosztéw na wieksza
liczbe podmiotéw jest najskuteczniej-
sz3 metoda na oferowanie potrzebnych
przedsigbiorcom ustug, réwniez poza du-
Zymi miastami.

Rosnace zainteresowanie

Moina postawi¢ tezg, Ze im mniej zur-
banizowany obszar, tym wigksze znacze-
nie ma wspdtkorzystanie z infrastrukeury.
W Polsce $wiattowodowe sieci na obsza-
rach stabo zurbanizowanych budowane sa
od lat czesto przez lokalnych operatoréw
ze wsparciem Srodkéw unijnych. Pierwsza
umowa na udostepnienie sieci swiattowo-
dowej lokalnego operatora podpisana zo-
stafa pod koniec 2015 r. pomigdzy TPnets.
com z Lodzi, a Orange Polska gwarantu-
jac dostep do ustug Orange realizowanych
bez dublowania infrastruktury na sieci
zarzadzanej przez TPnets.com. Na ba-
zie zdobytych doswiadczert trwa od roku
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budowa modelu udost¢pniania sieci
swiatowodowych przez kolejnych
operatoréw infrastrukeury, kolejnym
ustugodawcom w ramach projektu
ISPhurt, ktéry mam przyjemnos¢
prowadzi¢, popularyzujac wypraco-
wane rozwiazania zaréwno wéréd
malych, $rednich, jak i najwigkszych
firm w Polsce. W 2016 r. podpisano
kilka takich uméw miedzy réznym
podmiotami. Obecnie zainteresowa-
nie tego typu wspétpraca rosnie.
Dzi¢ki modelowi BSA na rynku ustug
swiattowodowych pojawia¢ si¢ bedzie
coraz wigeej rozwigzar dla firm ofero-
wanych nie tylko przez dziatajacych
od lat operatoréw telekomunikacyj-
nych, ale tez nowych ustugodaw-
céw. Podobnie, jak kilka lat temu
na rynku komérkowym pojawily si¢
firmy dziafajace w modelu MVNO.
W przypadku $wiatowodéw coraz
czesciej pojawia si¢ okreslenie FVINO
— czyli Fiber Virtual Network Ope-
rator — wirtualny operator $wiatto-
wodowy. Rozwdj wspétpracy miedzy
operatorami pozwala optymalizowaé
koszty, wplywajac na rozbudowe sieci
$wiadowodowych i katalog ustug do-
stepnych na obszarach stabiej zurba-
nizowanych. Réwniez, a moze wrecz
w szezeg6lnodei, dla przedsigbiorcéw
poszukujacych stabilnych i prawdzi-
wie szerokopasmowych ustug,

FINANSE

LP | SPOLKA WIELK0SC

PRZYCHODOW
2016 (WTYS. Zt)

1 PZU 23806 000,00

2 | PKOBP 13 544.000,00

3 | BANK 8545 966,00

ZACHODNIWBK
4 | BANKPEKAO 7700575,00
5 | GRUPAWARTA 5467 546,00

Sektor BPO napedza polski rynek biurowy

Tempo wzrostu sektora
BPO/SSC pozwoli

mu niedtugo stac sie
najsilniejsza galezia
polskiej gospodarki. Co
roku branza kontraktuje
wiekszos¢ powierzchni
biurowej w najwiekszych
aglomeracjach w kraju.

7N

Bartlomiej Zagrodnik

prezes zarzadu Walter Herz

Popyt na powierzchni¢ biurowa
w Dolsce znacznie przewyisza
nowg podaz rynkowa. W ubie-
glym roku w najwigkszych osrod-
kach biurowych w kraju do uzytku
oddano niespetna 900 tys. mkw.
powierzchni, a wynajete zostato
okolo 1,35 mln mkw. biur. 2015
rok byl rekordowy. Do najemcéw
trafifo 1,5 mln mkw. powierzchni
biurowej. To duzy skok w po-
réwnaniu ze $rednia chtonnoscia
rynku notowang w poprzednich
latach. W 2014 roku w wiodacych
aglomeracjach popyt nie przekro-
czyt 1 mln mkw.

Gléwnym najemca biur w na-
szym kraju pozostaje sektor ustug
dla biznesu, ktéry wedtug danych
zawartych w najnowszym rapor-
cie ABSL, wygenerowal lacznie
niemal 60 proc. catkowitego wo-
lumenu najmu na regionalnych
rynkach biurowych poza Warszawg

w okresie pomiedzy I kw. 2016
roku i I kw. tego roku. W Krako-
wie branza odpowiada za prawie
70 proc. wolumenu najmu po-
wierzchni biurowej w ubieglym
roku. W najwickszych miastach,
poza Poznaniem i Szczecinem
udziat firm sektorowych w rynku
przekracza 50 proc.

Zatrudnienie w sektorze

BPO wzrosto o 32 tys. os6b

W analizowanym przez ABSL
okresie 12 miesi¢cy dziatalno$é
rozpoczely 92 oérodki ustug. Naj-
wiecej otwartych w zesztym roku
centrow to inwestycje z USA.
W Polsce dziata obecnie 1078 cen-
tréw ustug biznesowych, z keérych
748 nalezy do firm zagranicznych.
Pod wzgledem ich liczby pierwsze
miejsce zajmuje Warszawa (167
centréw). Wsréd 724 firm, keére
prowadza w naszym kraju centra
jest 80 inwestoréw z listy Fortune
Global 500 (2016).

Zatrudnienie w sektorze siega obec-
nie ogélem 244 tys. osob, a pro-
gnozy méwia, ze w 2020 roku
przekroczy 300 tys. W ciagu mi-
nionego roku branza wzbogacita si¢
0 32 tys. pracownikéw, a zatrudnie-
nie wzrosto 0 15 proc. Najwigcej, bo
az % nowych miejsc pracy wygene-
rowaly centra zagraniczne, w kté-
rych pracuje 198 tys. oséb.

Najwigcej centrow

w Warszawie, najwiecej
zatrudnionych w Krakowie
Sektor BPO/SSC/IT generuje
miejsca pracy az w 39 lokalizacjach
w Polsce. Zdecydowanym liderem
pozostaje Krakéw. W centrach
zlokalizowanych w stolicy Mato-
polski pracuje 55,8 tys. 0s6b, co

stanowi jedng czwarta wszystkich
pracownikéw branzy. Do najwick-
szych o$rodkéw ustug dla biznesu
poza Warszawa, nalezg tez Wro-
claw, Tréjmiasto, aglomeracja Ka-
towicka, £46d7 i Poznani. Siedem
aglomeracji skupia facznie 85 proc.
ogdtu pracownikéw.

Najnowsze dane méwia, ze najwie-
cej nowych miejsc pracy w ciagu
ostatniego roku, liczac do marca br.
powstato w Warszawie (5,9 tys.),
we Wroctawiu (5,7 tys.) i w Kra-
kowie (5,5 tys.). W tych miastach
tacznie utworzonych zostato wig-
cej niz potowa nowych stanowisk.

Prym wiedzie IT

Naleiy zaznaczy¢, e W strukturze
nowych os$rodkéw wyraznie wi-
doczna jest dominujaca pozycja
centéw IT. Prawie potowa nowych
centrow, ktdre rozpoczely dziatal-
no$¢ w naszym kraju to inwesty-
cje z branzy IT (48 proc.). Ponad
jedna czwarta to centra ushug
wspdlnych (27 proc.), a kilkuna-
stoprocentowy udzial maja cen-
tra R&D (14 proc.) i centra BPO
(11 proc.).

W najwigkszych miastach w kraju
(Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
Tréjmiasto, Katowice, Pozna,
£6dz, Szczecin, Lublin) dostgp-
nych jest teraz okoto 9,13 mln
mkw. nowoczesnych powierzchni
biurowych, w tym 5,12 mln mkw.
przypada na Warszawe. Biur przy-
bywa, ale popyt na powierzchnig,
nie tylko w najwickszych aglome-
racjach, ale takze w mniejszych
miastach jak Rzeszéw, Bydgoszcz,
Szczecin czy Radom, rosnie jeszcze
szybciej. Swiadcza o tym ostatnio
zawierane na tych rynkach trans-
akcje najmu.

Trzeba zaznaczy¢, ze w pierwszym
kwartale biezacego roku tylko na
rynku warszawskim wynajete zo-
stato niemal 200 tys. mkw. biur.
W tym czasie do uzytkowania od-
danych zostato okoto 85 tys. mkw.
To duzo ponizej zapotrzebowania.
Biur bedzie jednak przybywa¢, bo
niektdrzy inwestorzy wprowadzajg
teraz na rynek nawet po kilka pro-
jektéw. Z naszych obliczen wy-
nika, ze w najwigkszych miastach
w budowie jest prawie 1,7 mln
mkw. nowoczesnych powierzchni
biurowych.

Czy skorzystamy na Brexicie
Firmy deweloperskie rozpoczyna-
jace nowe inwestycje biurowe licza
takze, ze Polska wykorzysta szanse,
jaka niesie Brexit. Wiele wska-
zuje na to, ze zapotrzebowanie na
biura moze dzigki temu w najbliz-
szym czasie jeszcze si¢ zwigkszy¢.
Na naszym rynku rozpoznanie
robig firmy z sektora bankowego
i finansowego dziatajace na teryto-
rium brytyjskim, ale nie tylko.
Mamy wiele atutéw. Inwestoréw
z sektora nowoczesnych ustug dla
biznesu przyciaga do naszego kraju
szeroki dostep do wysoko wyksztat-
conej kadry naplywajacej nie tylko
z polskich o$rodkéw akademic-
kich, jak réwniez z innych krajéw.
W dziatajacych w Polsce centrach
obstugi biznesu pracuje obec-
nie wielu obcokrajowcéw, przede
wszystkim z Ukrainy, Hiszpanii
i Wloch. Poza tym, oferujemy niz-
sze koszty najmu powierzchni biu-
rowych w poréwnaniu z innymi
stolicami europejskimi. Nie bez
znaczenia dla potencjalnych inwe-
storéw jest tez dobra koniunktura
gospodarcza naszego kraju.

REKLAMA

Doradzamy...

..5zerokie mozliwosci
finansowania
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1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE

LP | SPOLKA WIELKOSC LP | SPOLKA WIELKOSC
PRZYCHODOW 2016 PRZYCHODOW 2016
(DANEWTYS. Zt) (DANEWTYS. Zt)

205 | RONAL POLSKA 1606 549,00 272 | CENTRUM NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 1129000,00
206 | GRUPAVELUX 1601333,00 273 | KOFOLA 1120000,00
207 | NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND 1600442,00 274 | GETENTRA 1113 784,00
208 | ROCHE POLSKA 1589619,00 275 | COMARCH 1112492,00
209 | BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO 1585579,00 276 | GRUPA NELRO DATA 1110673,00
210 | CNH INDUSTRIAL POLSKA 1564 951,00 277 | PCCROKITA 1107 194,00
211 | CEDCINTERNATIONAL 1554 389,00 278 | PETRODOM VENNA 1096 412,00
212 | NETIA 1521971,00 279 | AXAZYCIETU 1093 947,00
213 | SCHENKER 1519940,00 280 | POJAZDY SZYNOWE PESA 1093416,00
214 | TELEWIZJA POLSAT 1484 000,00 281 | FABRYKI MEBLI FORTE 1090 294,00
215 | GKN DRIVELINE POLSKA 1462791,00 282 | SMYK 1088 329,00
216 | UPCPOLSKA 1461003,00 283 POLINDUS 1085 687,00
217 | RUCH 1459041,00 284 | PHUP GNIEZNO 1084 294,00
218 | IDEABANK 1457 262,00 285 | KGHM ZANAM 1079.639,00
219 | GOBARTO 1454296,00 286 | ICTPOLAND 1076 412,00
2l ORLEN POLUDNIE 1450296,00 287 | CONTINENTAL OPONY 1068819,00
SR PRUSZYNSK 144725900 288 | ZDM SUPERDROB 1061207,00
22U GROLOK 1432311,00 289 | LEONIKABEL POLSKA 1053 165,00
223 | PHU CHEMIROL 1430398,00 500 | GRAAL 1050000,00
224 | PROVIDENT POLSKA 1427 754,00 291 | ZEW KOGENERACIA 1 045 992,00
CCSl TELEWIZIA POLSKA 1419676,00 292 | FABRYKA MASZYN FAMUR 1029741,00
226 | GENERALITU 1418786,00 B 11 OLAND 102940000
227_| MOSTOSTALWARSZAWA 1403 102,00 T oL 1 03 264,00
228 | OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA 1401515,00 295 | OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA 101411800
229 | PFLEIDERER GRAJEWO 1400 000,00 29 | SELENAFM 101381900
230 | TENNECO AUTOMOTIVE POLSKA 1389 164,00 297 | ALMA MARKET 101039200
231 | GRUPANOWYSTYL 138442800 298 | ELEMENTAL HOLDING 1009710,00
232 | ORBIS 1382879,00 299 | EUROBANK 988 417,00
233 | TRAKUAPRKI 138117300 300 | KIMBALL ELECTRONICS POLAND 986927,00
234 | DPDPOLSKA : 1357577,00 301 | GENERALIZYCIETU 984577,00
235 | NATIONALE-NEDERLANDEN TUNZ 1356 345,00 302 | CRUPS INCOM 981 471,00
236 | COGNOR - 135239300 303 | ELEKTROBUDOWA 971480,00
237 | ORGANIZACJA POLSKICH DYSTRYBUTOROW 1351675,00

FARMACEUTYCZNYCH 304 | FAURECIA AUTOMOTIVE POLSKA 966 230,00
238 | GRUPAFAKRO 1350 000,00 305 | COLIAN 950000,00
239 | INDYKPOL 1345000,00 SUUNN ALUPROF 942 584,00
240 | GRUPA LUX-MED 1343 349,00 307 | HORTEX HOLDING 941364,00
241 | DROSED 1326157,00 308 | TUINTERRISK 935551,00
242 | BACGPOL 1317770,00 309 | WARBUD 930435,00
243 | GRUPAPGA 1317726,00 310 | SANOK RUBBER COMPANY 930 250,00
244 | GRUPAEMPIK MEDIA & FASHION 1307051,00 311 | SUN GARDEN POLSKA 929813,00
245 | DEUTSCHE BANK POLSKA 1289 524,00 312 | PILSWIDNIK 922368,00
246 | IM HENRYK KANIA 1287 536,00 313 | ZF ADAMED PHARMA 921000,00
247 | OSADKOWSKI 1282 546,00 314 | MOTO-PROFIL 912906,00
248 | ALUMETAL 1271836,00 315 | KOPEX 910000,00
249 | UNIBEP 1249 239,00 316 | FMPOLSKA 908 444,00
250 | UMCPOLAND 1228592,00 317 | MERCUS LOGISTYKA 905 014,00
251 | SOLUMUS 1222068,00 318 | STUNZERGO HESTIA 904502,70
252 | KONSORCJUM STALI 1220299,00 319 | AXAUBEZPIECZENIA 903 715,00
253 | GRUPAPGD 1217 795,00 320 | PKOZYCETU 900 597,00
254 | EXIDETECHNOLOGIES 1206 556,00 321 | NOVATRADING 897 742,00
255 | SEBORDNETZE POLSKA 1205 437,00 322 | HUTA CYNKU MIASTECZKO SLASKIE 893 446,00
256 | RAINBOW TOURS 1202 659,00 323 | CAPGEMINI POLSKA 889:306,00
257 | AVIVA OFE AVIVA BZ WBK 1202 482,00 324 | POLMLEK 887.814,00
258 | AGORA 1198 432,00 325 | MENNICA POLSKA 882371,00
259 | WIELTON 1197 698,00 326 | INTERRISKTU VIENNA INSURANCE GROUP 870416,52
260 | TU COMPENSA 1193 824,00 327 | APATOR 870189,00
261 | MPWIK 1185 014,00 328 | TUIPOLAND 870000,00
262 | TUNAZYCIE EUROPA 1178567,80 329 | HUTMEN 859.077,00
263 | AMPOL-MEROL 1177 418,00 330 | NAVOORBICO 854.820,00
264 | UNIQA 1174 479,00 331 | MIEJSKIE ZAKEADY AUTOBUSOWE 843 693,00
265 | GEDIAPOLAND 1172741,00 332 | NEWAG 840 000,00
266 | AGATA 1169778,00 333 | BANK OCHRONY SRODOWISKA 838.047,00
267 | NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 1165 234,00 334 | ONNINEN 833 270,00
268 | MARIRE BRIZARD WINE&SPIRITS POLSKA 1156 500,00 335 | BUNGE POLSKA 825 033,00
269 | AGRII POLSKA 1153091,00 336 | BARRY CALLEBAUT SSC EUROPE 824 884,00
270 | DOM DEVELOPMENT 1153 016,00 337 | KONSALNET HOLDING 823 763,00
271 PRESS GLASS 1150 000,00 338 | BOWIM 818 973,00

Rozliczanie ustug
budowlanych

w Swietle

nowelizacji ustawy
o podatku VAT

Z poczatkiem roku weszta w zycie nowelizacja
ustawy o podatku VAT. Jedna z najwazniejszych
zmian dotyczy rozszerzenia katalogu

czynnosci rozliczanych w ramach procedury
odwrotnego obciazenia, ktory teraz obejmuje
ustugi budowlane. Nowe prawo moze mie¢
znaczenie m.in. dla podmiotow budujacych
nowg obwodnice Watbrzycha, ktéra pochtonie
blisko 300 min zt czy tez dla firm wznoszacych
mieszkania komunalne w tym miescie. Zmiany
bowiem zostaty wprowadzone niedawno i jeszcze
nie wszyscy przedsiebiorcy z branzy wiedza,
jak rozliczy¢ swojq dziatalnos¢ wedtug nowego
prawa. O pomytki w interpretacji przepisow

jednak nietrudno.

Katarzyna

Chodara-Chodak

ekspert Modern Tax S.C.,
partnera Tax Care

Joanna Chodak

ekspert Modern Tax S.C.,
partnera Tax Care

Od 2017 roku ustugi budow-
lane zostaly objete odwrot-
nym obciazeniem. Procedura
polega na tym, ze to nie sprze-
dawca rozlicza nalezny poda-
tek VAT od $wiadczenia ustug
budowlanych, a nabywca. Co
wazne, zmiana dotyczy tylko
ustug realizowanych pomie-
dzy firmami zarejestrowanymi
jako podatnicy VAT, a nie po-
miedzy firma a konsumentem,
dlatego, jezeli osoba prywatna
wynajmuje firm¢ do remontu
domu, nie bedzie z tego ty-
tutu odprowadza¢ VAT-u do
urzedu skarbowego.

W $wietle nowego prawa nie
wszystkie ustugi budowlane
rozlicza sie w ramach odwrot-
nego obcigzenia, lecz tylko
te, ktore zostaly wymienione
w zalaezniku nr 14 do ustawy
o VAT. Ustugi te sa identyfiko-
wane przy pomocy PKWiU.
Przedsiebiorca moze samo-
dzielnie zidentyfikowad $wiad-
czong ustuge, korzystajac
z wyszukiwarki GUS-u. Jezeli
mimo to pojawig si¢ watpli-
wosci dotyczace odpowiedniej
klasyfikacji, mozna zwroci¢
sic do Osrodka Klasyfikacji
i Nomenklatur Urzedu Staty-
stycznego w Lodzi. Aby ustugi
budowlane podlegaly proce-
durze odwrotnego obciazenia,
musza by¢ spetnione kolejne
warunki: ustugodawca musi
by¢ czynny podatnik VAT,

u ktdrego sprzedaz nie jest
zwolniona od podatku na pod-
stawie art. 113 ust. 119 ustawy
o VAT i musi $wiadczy¢ ustugi
jako podwykonawca. Jest nim
nie tylko podatnik dziatajacy
na zlecenie gléwnego wyko-
nawcy, ale zdaniem Ministra
Finanséw, s3 nimi réwniez
dalsi podwykonawcy dziata-
jacy w ramach tego samego
projektu budowlanego.

Uwaga: duze zmiany

dla podwykonawcéw
Ustalenie tego, kto pelni role
podwykonawcy przy danym
projekcie budowlanym jest
o tyle wazne, ze mechanizm
odwrotnego obciazenia nie
przynosi istotnych zmian dla
generalnych  wykonawcéw,
a ma znaczenie dla podwy-
konawcéw. Wedlug nowego
prawa przestaja oni wykazy-
waé podatek do zaptaty z ty-
tulu $wiadczenia ustug dla
generalnego wykonawcy, przy
czym nie przestaja ponosic
kosztéw zwigzanych z prowa-
dzeniem swojej dziatalnosci.
Takie podmioty mogg mie¢
problem z utrzymaniem plyn-
nosci finansowej. Mechanizm
kompensowania podatku na-
leznego podatkiem naliczonym
przestaje dziata¢ i w skrajnym
przypadku podwykonawcy
stale beda ubiegaé si¢ o zwrot
podatku VAT. Moga przeno-
si¢ nadwyzki na kolejne okresy
rozliczeniowe, ale taka sytuacja
nie moze trwaé przez diuzszy
czas z uwagi na ryzyko zatoréw
platniczych i utratg plynnosci
finansowe;.

Obowiazki takze po
stronie uslugodawcy
Cho¢ procedura odwrotnego
obciazenia przenosi obowiazek
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rozliczenia podatku na nabywcg, to jednak
ustugi budowlane rozliczane za pomoca tego
mechanizmu, musza zosta¢ wykazane w de-
klaracjach VAT skladanych zaréwno przez
sprzedawcg, jak i nabywee. Ustugodawca wy-
stawiajac fakture, powinien zawrzed na niej
adnotacj¢ ,odwrotne obcigzenie™. Dostawcy
ustug, keérych prawo obliguje do zastosowa-
nia procedury odwrotnego obciazenia, maja
obowiazek wykazywac te transakcje w okre-
sowej deklaracji VAT (VAT-7 lub VAT-7K)
oraz przygotowaé informacj¢ podsumowu-
jaca. Informacja podsumowujaca VAT-27
sktadana jest do 25 dnia kazdego miesigca za
miesiac poprzedni. Od stycznia 2017 r. zaszta
jednak istotna zmiana — krajowa informa-
¢ja podsumowujaca moze by¢ jedynie skta-
dana drogg elektroniczna. Nabywca ustug
budowlanych objetych odwrotnym obcia-
zeniem musi wykazywac takie transakcje je-
dynie w okresowej deklaracji VAT (VAT-7
lub VAT-7K).

Wiatpliwosci wobec nowego prawa
Zmiany, ktére weszly w zycie w styczniu
2017 r. rodzg sporo pytan, np. dotyczacych
refakturowania, czyli przenoszenia kosz-
téw zwigzanych z nabyciem ustugi czy to-
waru na podmiot trzeci, czyli ostatecznego
nabywece. Jezeli chodzi o kwesti¢ refakeu-
rowania ustug budowlanych, przepisy nie
okreslaja tej sprawy jasno. Mozna uznaé, ze
w przypadku refakturowania ustawa VAT
przyjmuje fikcje prawna, iz podatnik, kt6ry
refakturowat sam otrzymat i wykonat ustuge.
W praktyce oznacza to, ze firma X wyko-
nuje ustuge budowlana dla firmy Y, a ta re-
fakturuje ja na firm¢ Z. Biorac pod uwagg
wyjasnienia Ministerstwa Finanséw nalezy
przyjaé, ze jesli przedsiebiorca Y refakturuje
ustuge wykonang przez firme X dla pod-
miotu Z, to firma X bedzie zobowiazana do
zastosowania mechanizmu odwrotnego ob-
cigzenia, poniewaz wykonata ustuge budow-
lang jako podwykonawca. Wazne jest, aby
przedsigbiorcy $wiadczacy ustugi budowlane
badali, czy ich odbiorca nie bedzie refakturo-
wat na inne podmioty, poniewaz to determi-
nuje sposob rozliczenia.

Znajomos§¢ prawa podatkowego jest klu-
czowy sprawg dla przedsicbiorcy, bo za
bfedne wypetnienie deklaracji podatkowej
czekaja go sankcje. Jezeli ten w ztozonej de-
klaracji np.: zanizyt kwote naleznego po-
datku lub zawyzyl kwote do zwrotu (r6znice
miedzy wartoécig podatku od sprzedazy
i zakupu lub z samej nadwyzki zakupéw),
wtedy fiskus moze natozy¢ kare w wysoko-
éci 30 proc. kwoty zawyzenia zwrotu VAT
(nadwyzki VAT) lub zanizenia zobowiaza-
nia podatkowego. Obowiazuje ona takze
w przypadku, gdy przedsigbiorca nie Ztozyt
deklaracji podatkowej i nie wplacili kwoty
zobowiazania podatkowego.

1. Ta zasada takze dotyczy ustugobiorcy.

2. Art. 17 ust. Ih ustawy o VAT,

3. Podstawa prawna: Art. 106e ust. 1 pkr 18 ustawy o VAT
4. Sankcja w VAT nie jest nakladana w przypadku oséb fi-
gycznych, kidre za ten sam czyn ponoszq odpowiedzialnost za
wykroczenie skarbowe albo za przestgpstwo skarbowe na pod-
stawie kodeksu. karnego skarbowego.

DOBRY STAN GOSPODARKI WARUNKUJE DOBRY STAN BRANZY

Michat Grabowski

dyrektor handlowy Lange tukaszuk

Sytuacje polskiego rynku narzedzi i elektrona-
rz¢dzi warunkuje przede wszystkim dobry stan
gospodarki. To zacheca zaréwno $wiatowe kon-
cerny, jak i mniejszych producentéw, do an-
gazowania si¢ w aktywno$¢ sprzedazowa na

terenie naszego kraju. Chodzi przede wszyst-
kim o wzrost zamoznosci spoteczeristwa, konku-
rencyjnosci marek wzgledem siebie i organizacje
kompleksowych sieci, czy tez systeméw, sprze-
dazy. Branza elektronarzedziowa odnotowuje
dynamiczny rozwdj sklepéw stacjonarnych, in-
ternetowych oraz wielkopowierzchniowych.
Znaczenie ma réwniez rosnaca specjalizacja firm
budowlanych, czego efektem jest wigksza gama

i réznorodnoé¢ narzedzi dostgpnych na rynku.
Wraz z rozwojem technologii, najdynamicz-
niej rozwijajaca si¢ galezia sa produkey zasilane
w sposob akumulatorowy. Wynika to z zatozert
dotyczacych spetniania coraz surowszych norm
w zakresie dbatosci o ekologie. Rozwéj rynku
powoduje jeszcze jedno — to wzrost roli szkolen
i profesjonalnego doradztwa w zakresie doboru
najlepszych produkeéw.

IT/TELEKOM
LP | SPOLKA WIELKOSC PRZYCHODOW
2016 (W TYS Zt)
1 | ORANGE POLSKA 11538 000,00
2 | CYFROWY POLSAT 9729 800,00
3 | AB 8136371,00
4 | ASSECO POLAND 7932 000,00
5 | POLKOMTEL 6808 814,00

REKLAMA

ACCORHOTELS

Feel Welcome

ZAPEWNIAMY
SUKCES

Nr 1
na swiecie
wsrdd operatoréw hotelowych:

ponad 4100
hoteli &

570000
pokoi

Orbis Grupa Hotelowa jest wytagcznym
licencjodawcg marek AccorHotels
w 16 krajach w tym w Bosni

i Hercegowinie, Butgarii, Chorwaciji,
Czarnogorze, Czechach, Estonii,

na Litwie, totwie, w Macedonii,
Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii,
Stowaciji, Stowenii i na Wegrzech.

Przez ponad 45 lat AccorHotels
zdobyt unikalng wiedze, jest
ekspertem w zarzadzaniu hotelami
i tworzeniu rozwigzan dla branzy.

Jest co najmniej 10 powoddéw
by do nas dotaczyé¢. Poznaj je
na naszej stronie internetowej.

SOFITEL

SC)/ SOFITEL /Y\

Orbis

LEGEND pullman
Hotel Group NOVOTEL Mercure ibis ibis ibis
STYLES budget

franczyza@accor.com
www.orbis.pl
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LP | SPOLKA WIELKOSC
PRZYCHODOW 2016
(DANEWTYS. Z¢)
339 | MANN--HUMMEL FILTRATION 814231,00
TECHNOLOGY POLAND GK
340 | MARCEGAGLIA POLAND 811530,00
341 | ENTERAR 810356,00
342 | FAURECIA GORZOW 808576,00
343 | SOTPM 806.073,00
344 | BUDMAT BOGDAN WIECEK 803 028,00
345 | MOSTOSTAL ZABRZE GK 802000,00
346 | MESKO 797 464,00
347 | GRUPA MEBLOWA SZYNAKA 796 482,00
348 | SALUS INTERNATIONAL 792974,00
349 | KRUK 792171,00
350 | ADECCO POLAND 791893,00
351 | MOTA-ENGIL CENTRAL EUROPE 786 886,00
352 | PAGED 786 761,00
353 | STALPROFIL 785 000,00
354 | NORDZUCKER POLSKA 784 667,00
355 | ALSTOM KONSTAL 779 440,00
356 | LACROIX ELECTRONICS 771 518,00
357 | DS SMITH PACKAGING 771 386,00
358 | SAPAALUMINIUM 770927,00
359 | TORPOL 770152,00
360 | CEDO 758108,00
361 | VIENNA LIFETUNZ 755 342,00
362 | GRUPA EIFFAGE POLSKA 751741,00
363 | ALCHEMIA 750731,00
364 | EURO-COMFORT 742278,00
365 | BENEFIT SYSTEMS 741972,00
366 | CRONIMETPL 740 619,00
367 | GRUPA PEKAES 740 161,00
368 | BAWARIA MOTORS 739.089,00
369 | CEREAL PARTNERS POLAND TORUN-PACIFIC 736 670,00
370 | PPH STANDARD 735 825,00
371 | PERN PRIYIAZN 734022,00
372 | DRUTEX 733 347,00
373 | GRUPA INTEGERPL 730 000,00
374 | LINK4TU 72927041
375 | POLSKAWYTWORNIA PAPIEROW 728732,00
WARTOSCIOWYCH
376 | LOTOS KOLEJ 721052,00
377 | HOOGWEGT POLAND 718 641,00
378 | INTER-TEAM 718310,00
379 | POL-0IL-CORPORATION 716 808,00
380 | PHILIPS POLSKA 716754,00
381 | PRIEDSIEBIORSTWO HANDLOWE A-T 715976,00
382 | DEICHMANN OBUWIE 715324,00
383 | ORACLE POLSKA 715000,00
384 | ENERGOINSTAL 714735,00
385 | NICROMET 713177,00
386 | OTLOGISTICS Gk 712110,00
387 | EUROSERVICE ZPTW SUROCHOWIE 711525,00
388 | HANDLOPEX 708 084,00
389 | AUTOPARTNER 705 385,00
390 | RAWLPLUG 704 866,00
391 | GRUPADSV 703 819,00
392 | BARTER 701999,00
393 | 3M POLAND 701 631,00
394 | NEMAK POLAND 701511,00
395 | ROHLIG SUUS LOGISTICS 699 515,00
396 | MULTIMEDIA POLSKA 699 228,00
397 | IMPERIALTOBACCO POLSKA 697 270,00
MANUFACTURING
398 | ERGIS 696 226,00
399 | FARUTEX 692768,00
400 | BRUU 683 731,00
401 | PKP 683 411,00
402 | SANDEN MANUFACTURING POLAND 677 184,00
403 | EFL 676 738,00

Problemy do rozwiazania

Z Krzysztofem Krauze, prezesem Intrum Justitia,

rozmawiata Joanna Zielinska

Platnosci po terminie to

szczegblny problem dla wielu
polskich przedsi¢biorstw. Czy
problem ten narasta, czy moze

wida¢ tendencje spadkowa?

Ogélnych informacji na temat zagrozen
wynikajacych z opéznien w platnosciach
dostarcza Wskaznik Ryzyka Platnosci Eu-
ropejskich. Jak wynika z przeprowadzo-
nego przez nas Europejskiego Raportu
Platnosci 2017, ocena ryzyka zostata
w tym roku oszacowana nieznacznie ni-
zej w pordwnaniu do poprzedniego roku.
Pomimo pozytywnego trendu, wiele
przedsigbiorstw wciaz mierzy si¢ z pro-
blemem, jakim s nieterminowe ptatno-
$ci. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze
ponad potowa (52 proc.) polskich firm
zostata zmuszona do akeeptadji diuzszego
terminu platnosci. Warto réwniez zwrd-
ci¢ uwagg na przyczyny opéznien w za-
platach za fakeury, keére wymieniane sa
przez ankietowanych. Wedtug 45 proc.
rodzimych przedsi¢biorcéw opéznienia
w platnosciach sg konsekwencja celo-
wych dziafant kontrahentéw. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ (73 proc.) respondentéw
uwaza, ze w ciagu najblizszych dwunastu
miesigcy ryzyko zwiazane z niewyptacal-
noscig klientéw czy partneréw bizne-
sowych bedzie utrzymywac si¢ na tym
samym poziomie. Takie dane niestety
nie moga napawac optymizmem. Nalezy
pamictaé, ze op6znienia w platnosciach
zmuszaja przedsigbiorcéw do finanso-
wania dziatalnosci z whasnych $rodkéw,
a kiedy ich nie posiadaja, to z kolei oni
przestaja placi¢ swoim kontrahentom.
W ten sposéb dochodzi do zjawiska tzw.
bfednego kota, ktdre nalezy jak najszyb-

ciej przerwac.

Jak w takim razie mozna rozwiazaé

problem nieterminowych platnosci?

Analizujac tegoroczne wyniki naszego
badania mozna przedstawi¢ kilka pro-
pozydji rozwiazania problemu niewypta-
calnosci kontrahentéw. Prawie potowa
polskich przedsi¢biorstw zdeklarowata, ze
sposobem na nieterminowe ptatnosci jest
uchwalenie nowych, restrykeyjnych ak-
téw prawnych. Zdecydowana wigkszos¢
rodzimych firm, bo az 79 proc. twier-
dzi réwniez, ze obowiazujace przepisy
prawa utrudniajg prowadzenie z sukce-
sem dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Niepokojacy jest jednak fake, ze jedynie
8 proc. rodzimych respondentéw przy-
znalo, ze zna Dyrektywe Unii Europej-
skiej w sprawie zwalczania opéznien
w platnosciach. Dla przyktadu srednia
europejska dotyczaca znajomosci wspo-
mnianej dyrektywy wynosi 31 proc. Prze-
pisy zawarte w unijnym rozporzadzeniu
sa istotnym $rodkiem przeciwdziata-
nia nieterminowym platnosciom. Za-
pewniaja konkretne wsparcie firmom,
poprzez ustalenie jasno okreslonych ter-
minéw platnosci i odpowiednich kar.
Wszystko to ma na celu zachecenie do
terminowego dokonywania ptatnosci za-
réwno przez organy publiczne, jak i pry-
watne firmy. Pocieszajacy jest jednak fakt,
ze polscy przedsigbiorcy w poréwnaniu

z europejskimi znaja natomiast lepiej ro-
dzime przepisy dotyczace opdznionych
lub nieuregulowanych platnosci. W na-
szym kraju znajomo$¢ tych przepiséw
zadeklarowalo 63 proc. badanych firm,

a $rednia europejska wynosi 57 proc.

W jaki sposéb, na chwile obecna,
przedsiebiorcy chronia sie przed
nieterminowymi platnosciami?

Cheac zapobiec nieterminowym platno-
$ciom przedsigbiorcy najczesciej wybie-
raja przedplate. Na takie zabezpieczenie
decyduje si¢ 38 proc. ankietowanych.
Stosujg réwniez inne Srodki, takie jak:
windykacja naleznosci, faktoring, ocena
zdolnosci kredytowej kontrahenta, ubez-
pieczenie wierzytelnosci czy gwarancje
bankowe. Nalezy jednak podkresli¢, ze
42 proc. polskich przedsiebiorcéw nie
stosuje zadnego z wymienionych $rod-
kéw zapobiegawczych, a jedynie 32 proc.
polskich przedsi¢biorcow decyduje si¢ na
przekazanie nieoptaconej faktury dziafa-
jacej na rynku firmie windykacyjnej.
Przedsiebiorcy zazwyczaj robia to dopiero
po uplywie 83 dni od terminu ptatno-
§ci fakeury.

Skoro przedsigbiorcy tak pézno
decyduja si¢ na kontakt z firma
windykacyjna, moze opéznione
platnosci nie niosa za soba
powaznych konsekwengji?

Nie mogg si¢ z tym zgodzié. Jest wrecz
przeciwnie — nieterminowe platnosci to
powazny problem dla firm, zwlaszcza
tych z scktora MSP, ale konsekwencje
niewyplacalnosci kontrahentéw odczu-
wajg réwniez korporacje. Analizujac te-
goroczne wyniki mozemy zauwazy¢, ze
30 proc. respondentéw jako jedna z naj-
wazniejszych konsekwencji opéznionych
platnosci wymienia utratg plynnosci fi-
nansowej. Na kolejnych miejscach zna-
lady si¢ takie konsckwencje, jak: utrata
dochodéw, brak mozliwosci zatrudnie-
nia nowych pracownikéw, ograniczenie
rozwoju firmy, zwolnienia czy zagro-
zenie istnienia firmy. Nie mozna réw-
niez nie wspomnie¢ o spirali zadluzenia,
w ktéra wpadaja firmy majace problem
z nieterminowymi platnosciami. Wielu
przedsigbiorcéw ze wzgledu na brak fi-
nanséw, wynikajacych z nieuregulowania
przez kontrahentéw na czas naleznosci,
zacigga pozyczki. Zobowiazania te maja
pokry¢ koszty biezace, takie jak wyptaty
dla pracownikéw czy opfaty za czynsz.
Niestety; czgsto bywa tak, ze po jakims
czasie przedsigbiorcy nie s3 w stanie ter-
minowo sptaca¢ rat. Jak widaé, jesli firma
nie otrzymuje platnosci na czas, konse-
kwencje moga by¢ powazne.

Czy w Europie nieterminowe
platnosci stanowia réwniez tak

duzy problem jak w Polsce?

Jak wynika z naszego badania nieter-
minowe platmosci nie s3 problemem
tylko polskich przedsigbiorcéw. Az
42 proc. ankietowanych Europejczy-
kéw uwaza, ze nieterminowe platnosci
znaczaco wplywaja na plynno$¢ finan-

sowa przedsi¢biorstwa. Niewiele mniej
przedsi¢biorcéw (40 proc.) jako jedna
z najwazniejszych konsekwencji op6z-
nied w platnosciach wymienia utratg
dochodu. Tak samo jak w Polsce, tak
iw Europie, opéznione pfatnosci nie po-
zwalaj przedsigbiorcom na zatrudnienie
nowych pracownikéw, a takze prowadza
do upadku firmy.

Opéinienia w platnosciach to nie
tylko straty, ktére odnotowuje

firma. Oddzialuja one na caly

system gospodarczy, prawda?

Niestety nie wszyscy zdaja sobie sprawe,
ze na op6znieniach wzaptatach za faktury
cierpi caly system gospodarczy. Nietermi-
nowe platnoéci majg negatywny wplyw
na wszystkie europejskie gospodarki.
Obecnie mozna zauwazy¢ zmniejszony
przeplyw $rodkéw finansowych w sys-
temie. Wnioskujemy, ze gdyby wszyscy
kontrahenci optacali swoje zobowiazania
na czas, to otrzymane fundusze pozwoli-
tyby firmom m.in. nazatrudnienie wigk-
szej liczby 0s6b i dokonywanie inwestycji
na wyzszych poziomach. Oczywiscie to
wszystko przyczynitoby si¢ do wzrostu
gospodarczego w calej Europie.

Jakiej rady udzielitby Pan firmom,
ktére zmagaja si¢ z problemem
nieterminowych platnosci?
Przedsi¢biorcy powinni pamigtaé, ze
mozna unikaé¢ problemu nietermino-
wych platnosci, zanim jeszcze one po-
wstana. W tym celu warto prowadzi¢
tzw. monitoring platnosci. Polega on
na statej kontroli stanu naleznosci oraz
przypominaniu klientom o terminach
platnosci. Jest to jedno z najlepszych roz-
wigzan prewencyjnych. Bardzo istotne
jest réwniez to, by w firmie stworzy¢,
wdrozy¢ i stale rozwija¢ solidng i zréw-
nowazong polityke kredytowa w celu za-
rzadzania naleznosciami. Poza tym przed
podpisaniem umowy porozmawiajmy
z kontrahentem i ustalmy termin plat-
nosci fakeury. Wypracowanie kompro-
misu w tej sprawie zwigksza szanse na
otrzymanie naleznych funduszy na czas.
W przypadku, gdy wystawimy fakeure
z dwutygodniowym terminem platno-
$ci, wiedzac, 7e klient nie bedzie w stanie
w tak krétkim czasie jej uregulowaé, to
sifa rzeczy bedziemy zmuszeni do zaak-
ceptowania ptatnosci po terminie. Takie
rozwiazanie nie jest korzystne dla zadnej
ze stron. BadZmy wigc elastyczni, stu-
chajmy naszych klientéw i wybierajmy
optymalne rozwiazania.
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3 : LP SPOLKA WIELKOSC
W bardzo dobre; Jest miejsce e
. . (DANEWTYS. Zt)
.- dl d 1nwe StYC] 1 404 | DIEHL CONTROLS POLSKA 675 221,00
O n YC] 1 405 | BALEX METAL 670959,00
Polski rynek hotelowy notuje wzrosty nie- 406 | STANCHEM 666 827,00
przerwanie od kilku lac — wynika z ra- 407 | TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN 666 716,00
w ktérym Orbis osiagnat rekor- portu (,A Land of Opportunity. Poland WZAJEMNYCH TUW
dowo dobre wyniki finansowe, Hotel Market Snaps/hot”).ﬁrmy dorad- 408 | TIM 666 229,00
w 2017 roku kontynuujemy cze Chrlsne&C’o.., ktdra dziata w segmen- 409 | DANWOOD 665 366,00
trend wzrostowy. W pierwszym cie nieruchomosci komercyjnych. W latach 210 | HUTA POKD] 664382.00
kwartale 2017 roku frekwencja 20062015 liczba turystéw korzystajacych :
wzrosta o 3,5 p.p. Wzrosty row- z ustug hoteli wzrosta w Polsce o 86 proc., 411 | DELOITTE ADVISORY 664279,00
niez srednie ceny za pokdj, kto- natomiast krajowa baza noclegowa zwigk- 412 | MIRBUD 660 000,00
— . rymi zarzagdzamy pod markami szyta si¢ 0 80 proc. W efekcie z koricem 413 | MARVIPOL 657 605,00
Ireneusz Wegltowski AccorHotels. Zwiekszyty sie 2015 roku na polskim rynku dziatato 2 316 414 | MAX COMPUTERS 657 220,00
wiceprezes zarzadu Orbis tym samym przychody. W tym hoteli, z ktdrych wickszos¢ to obiekty trzy- 415 | KOLEJE MAZOWIECKIE - KM 655 463,00
roku, skupiamy sie na dalszych gw1azd,k0.W6.:. - Pols}q rynek hgtelqu jest 416 | FAURECIA LEGNICA 65487400
inwestycjach i wyzwaniach, szezegdlnie interesujacy. Organizacja ubie- :
Branza hotelowa w Polsce jest ktére stawia kurczacy sie ry- glorocznego szczytu NATO czy wydarzenia il TARCTYNSKI 648160,00
w bardzo dobrej kondycji. Ro-  nek pracy. Jesli chodzi o rozwoj kulturalne we Wroctawiu, ktéry byt Euro- 418 | WAWEL 645 896,00
$nie realna dynamika rynku, franczyzy, obserwujemy wzrost pejska Stolica Kultury, spowodowaly, ze 419 | COROPLAST 644953,00
na ktérej hotelarze moga sko-  zainteresowania wspétpraca to miejsce zaistnialo w $wiadomosci tury- 420 | PWC 644731,00
rzysta¢. Poza tym, praktycznie  wsroéd inwestoréw nie tylko in- stéw na catym $wiecie. W Europie Zachod- 421 | GEFCO POLSKA 643 443,00
wszystkie geograficzne rynki, dywidualnych, ale tez insty- niej prawie nie ma juz mozliwosci dalszego 422 | HURTOWNIA MOTORYZACYINA GORDON 64139700
na ktérych Orbis jest obecny tucjonalnych. Dla wielu z nich rozwoju rynku hotelowego, podczas gdy B ro0CAM POLSKA P 006'00
i na ktérych chcemy sie rozwi-  hotelarstwo to nowa, atrakcyjna tu, w Warszawie, otworzy si¢ w przysztym -
ja¢, naleza do szybko rosna- branza, ktéra wymaga eksperc- roku nowe centrum konferencyjne, keore I TETRA PAK 638 596,00
cych gospodarek europejskich  kiej wiedzy, specjalistycznych przyciagnie do Polski biznesmenéw i tury- 425 | OSADKOWSKI - CEBULSKI 633351,00
i wykazuja wzrost liczby go- narzedzi i profesjonalnego stéw — ocenia w rozmowie z agencja in- 426 | TRAMWAJE WARSZAWSKIE 631853,00
$ci w hotelach. Po 2016 roku, zarzadzania. formacyjng Newseria Biznes Suzi Yoder. 427 | MIROSLAW WROBEL 629 594,00
428 | REDAN 628 487,00
429 | AEGONTUNZ 628 282,00
- A1 . . 430 | MULTISERWIS 628128,00
a] m n 1 e] S Z e p rZ e S 1 Q 1 O r S twa 431 | NSKBEARING POLSKA 626378,00
. . 432 | EY POLSKA, WARSZAWA 625 878,00
Z n a] Wl Q kS Z Q p O p rawa 433 | SGL CARBON POLSKA 624 326,00
434 | AGROSIMEX 620921,00
=/ 435 | GRUPA OKNOPLAST 620 000,00
nastrojow w II kwartale
437 | DOVISTA POLSKA 604 899,00
Z odczytu Barometru EFL na Il kwartal br. wynika, ze w calym rii sektora MSP najwiekszy wplyw miat 438 | BROWN-FORMAN 604257,00
sektorze przedsiebiorstw najlepiej swoja sytuacje oceniaja duzy odsetek respondentéw przewidu- 439 | VISTULA GROUP 598602,00
MSP - odczyt dla tej grupy wynidst rekordowe 67,7 pkt. jacych wzrost inwestycji. Najwickszymi 440 | NTTSYSTEM 595 391,00
(+7,9 pp.). Jednak najwiekszy wzrost wartosci subindeksu optymistami s3 §rednie firmy, wéréd keo- 441 | MEDICARE 594 577,00
»Barometru EFL” odnotowaty mikrofirmy. W poréwnaniu do rych réwno polowa spodziewa si wigcej 42 | CARSERVIS 594 550,00
poprzedniego kwartatu wskaznik subindeksu wzrdst o +10 pp.  inwestowaé. Wsré6d malych firm od- 243 | ZAKEADY MIESNE SKIBA 593157 00
setek ten wynidst 37,7 proc., a mikro : :
na poczatku roku te podmioty ostroz- - 35,4 proc. Przedstawiciele MSP liczg (AN TU ALLIANZ ZYCIE POLSKA 29150200
niej podchodzg do prognoz . roéwniez na wicksza w poréwnaniu do 445 | ECHO INVESTMENT 590000,00
poprzedniego kwartatu sprzedaz. Naj- 446 | STEICO 589 507,00
Mikrofirmy wychodza z cienia... liczniejsza grupe optymistdw znajdziemy 447 | (D PROJEKT 583 903,00
Podczas gdy na poczatku roku tylko co  w segmencie Srednich firm (34,2 proc., 448 | KUEHNE + NAGEL 582 881,00
dziesiaty mikroprzedsigbiorca progno-  +5 pp. k/k). 449 | MPECKRAKOW 582310,00
zowat warost sprzedazy swoich towa- s 450 | DANFOSS POLAND 581519,00
taw Kuczvhski réw, W II k.wartale odse.tek optymistow Bekordowa warto$¢ gléwnego e
Radostaw b\ zwigkszyt si¢ dwukrotnie —z 11 proc.do  indeksu Barometru EFL na IT kwartat 51| @ 580 000,00
prezes zarzadu EFL 23 proc. Pochodna tego jest duzo lepsza ~ Wynik ,Barometru EFL” za II kwartat 452 | HOCHTIEF POLSKA 579 188,00
ocena plynnosci finansowej w firmach 2017 roku po raz drugi w historii pomia- 453 | HOCHLAND POLSKA 576 054,00
mikro — odsetek oczekujacych poprawy  réw przekroczyt prég 60 pke. (pierwszy 454 | FABRYKA FARB | LAKIEROW SNIEZKA 575591,00
Odsetek optymistéw wérdd firm zatrud- — wzrdst niemal trzykrotnie —z 7,5 proc.  raz w IIl kwartale 2015 roku) i wyni6st 63 455 | TEKEDA PHARMA 574673,00
niajacych do 9 pracownikéw wzréstwe  do 22 proc. Najmniejsze podmioty  pke. Jednoczesnie jest to najwyzsza war- 456 | ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE 570 634.00
wszystkich badanych obszarach. W po-  sa rowniez optymistyczne, jesli cho-  t0$¢ od poczatku realizacji badania, czyli :
. . . . . .. , . 457 | MANGATA HOLDING 568 251,00
przednich pomiarach (za I kw.) grupa  dzi o poziom inwestycji. Ich wzrostu  od I kwartatu 2015 roku. W poréwnaniu
firm zatrudniajacych do 9 pracowni-  w II kwartale br. spodziewa si¢ ponad  do I kwartatu br. wartos¢ wskaznika jest SRR {ONIMPEX 567 709,00
kéw byta najbardziej pesymistyczna. 35 proc. respondentéw. W zwiazku  az 0 5,9 pkt. wyisza, natomiast do sytu- 459 | CONSORFRUT POLSKA 567355,00
Prognozy, czy to dotyczace planowa-  z tym wzrosto zapotrzebowanie na fi-  agji sprzed roku o 5,2 pkt. Tym samym 460 | STELMET 567 297,00
nych inwestycji czy sprzedazy, byly — nansowanie zewngtrzne — z 14,5 proc.  powtdrzyta si¢ sytuacja z ubieglego roku, 461 | 7PUE 565 000,00
najgorsze w catym sektorze MSP. Teraz w1 kwartale br. do 20,1 proc. w II  gdy pomigdzy Ii I kwartatem 2016 roku 462 | PRIME CAR MANAGEMENT 563789,00
jest zdecydowanie lepiej i mikroprzed-  kwartale br. odczyt Barometru wzr6st. 63 | COMPSAGK 563 565.00
sigbiorcy w swoich ocenach zblizyli si¢  Subindeks ,,Barometru EFL”, ktéry in-  Inwestycyjny optymizm wéréd przed- :
do prognoz firm matych. Wciaz jednak  formuje o skfonnosci firm z sektora MSP  sigbiorcéw z sektora MSP utrzymuije si¢ 464 | SECOIWARWICK . 56000000
z najwickszym optymizmem mamy do  do wzrostu, w II kwartale 2017 roku byt od poczatku roku i to moze by¢ dobry 465 | PRZEDS. BUDOWY KOPALN PEBEKA 559017,00
czynienia wérod najwickszych uczestni-  ponownie najwyzszy wéréd $rednich  prognostyk dla polskiej gospodarki. Bo 466 | FROSTA 555 222,00
kéw sektora MSP. Dlaczego? Wicksze  przedsigbiorstw i wynidst 67,7 pkt. Mi- ~ w ubieglym roku wszystkie inwestycje 467 | DELKO 550 000,00
firmy czgsto pod koniec roku otrzy-  kro i male firmy nieco stabiej ocenity  spadly o niemal 8 proc. w stosunku do 468 | IMZAKRZEWSCY 549910,00
muja zamoéwienia na kolejny rok ita-  swoja sytuacja — wartos¢ odczytu wynio- 2015 roku, a ich udziat w PKB wyniést 469 | WINCOR DIEBOLD NIXDORF 54772900
twiej jest im ocenia¢ swoja sytuacje.  sla odpowiednio 61,5 pkt. oraz 61,8 pkt.  zaledwie 18 proc. W tym roku liczymy O o 54703 6’00

Wsréd mikrofirm to rzadkos¢ i dlatego

Na poprawg nastrojéw w kazdej katego-

na poprawe tych wskaznikéw.
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1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE

LP | SPOLKA WIELK0SC LP | SPOLKA WIELKOSC
PRZYCHODOW 2016 PRZYCHODOW 2016
(DANEWTYS. Z¢) (DANEWTYS. Zt)
471 | OPONEOPL 545 800,00 538 | ALTUSTFI 335078,00
472 | INTERFOOD POLSKA 543 044,00 539 | DACHSER 333471,00
473 | SKFPOLSKA 542 490,00 540 | FERRO 332489,50
474 | PCCEXOL 539785,00 541 | OMIDA GROUP 331522,00
475 | KPMG 539 430,00 542 | YUSENLOGISTICS (POLSKA) 330624,00
476 | PH ALFAELEKTRO 538623,00 543 | FRESH LOGISTICS POLSK 329877,00
477 | PP 537 488,00 544 | UNIQATU NA ZYCIE 329336,40
478 | ORZEL BIALY 537342,00 545 | HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS POLSKA 323755,00
479 | 91T 533 437,00 546 | GRUPA DELTA TRANS 316262,00
480 | PGD POLSKA 530351,00 547 | TOVA 310158,00
481 | GPEC 528634,00 548 | GRUPA KAPITALOWA VGL GROUP 308593,00
482 | GLOBETRADE CENTRE 52481400 549 | TUEUROPA 296 501,25
483 | BANKBPS 523930,00 550 | STALEXPORT AUTOSTRADY 292 853,00
484 | SBS 517138,00 551 | KORPORACJA K6L 29052400
485 | ROBYG 517 081,00 552 | KREZUS 289372,00
486 | DAR 515 990,00 553 | POLISA-ZYCIETUVIENNA INSURANCE GROUP 289157,3
487 | DEPENBROCK POLSKA 513 608,00 554 | TUEULER HERMES 287 284,81
488 | HUTALABEDY 509 202,00 555 | AXAOFE 285 451,00
489 | JAS-FBG 508 540,00 556 | GINOROSS| 284748,00
490 | AUTODISTRIBUTION POLSKA 507 378,00 557 | URSUS 284 404,00
491 | ATAL 506 840,00 558 | GK LIBET 284236,00
492 | SMSPOMLEK 504 723,00 559 | POLSKA GRUPA ODLEWNICZA 282 561,00
493 | PRONAR 504 671,00 560 | WISTIL 280 458,00
494 | OFEPZU "ZtOTA JESIEN" 500 970,00 561 | BIOTON 277613,00
495 | 3W DYSTRYBUCJA BUDOWLANA 500 018,00 562 | EMCINSTYTUT MEDYCZNY 277 484,00
496 | FOODCARE 495 872,00 563 | LUBAWA GROUP 273977,00
497 | AIRPRODUCTS 495 845,00 564 | CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED 273702,00
498 | AGROCENTRUM 495 531,00 565 | PCCINTERMODAL 269.834,00
499 | AVIVATUO 494 823,00 566 | PRZEDSIEBIORSTWO PRZEWOZU 269104,00
500 | METROWARSZAWSKIE 494 413,00 TOWAROW PKS GDANSK-OLIWA
T 493 616,00 567 | AWBUD 268165,00
BN o 492906,00 568 | TUNZ CARDIF POLSKA 264252,67
503 | SEMPERTRANS BELCHATOW 492 491,00 569 | PTR 263190,25
504 | JW CONSTRUCTION HOLDING 490750,00 570 | MFO 262892,00
B i 489153,00 571 | GKGROCLIN 260752,00
506 | ZAKKADY LENTEX 488029,00 572 | DEKPOL 258713,00
507 | COMPENSATUNZ 487 513,00 573 | ELEKTROTIM 257953,00
I 481097,00 574 | TUZTUW 257913,89
B oSt 480000,00 575 | ALLIANZ POLSKA OFE 257 655,00
510 | OKREGOWA SPOLDZIELNIA 474378,00 2IONE| *TRADE BROKERS DM 250576,00
MLECZARSKA W SIERPCU 577 | PRAMERICA ZYCIETUIR 248965,28
511 | DAWTONA 47135400 578 | OPEN FINANCE 248663,00
512 | PROCTER&GAMBLE OPERATIONS POLSKA 470883,00 579 | DROP 247 038,00
513 | PROFIM 468436,00 580 | CATLCPOLSKA 232360,00
514 | SGB-BANK 466 755,00 581 | MONNARI 231773,00
515 | VISTAL GDYNIA 463377,00 582 | BZWBK-AVIVATUNZ 230732,39
516 | PAMAPOL 453 557,00 583 | BSCDRUKARNIA OPAKOWAN 230 604,00
517 | KRAKCHEMIA 447 045,00 584 | GKWOJAS 229379,00
518 | METLIFE OFE 424462,00 585 | GENERALIOFE 22701400
519 | AXATURR 4332487 586 | ZPCOTMUCHOW 223361,00
520 | OMEGA PILZNO ITIS GODAWSKI & GODAWSKI 420135,00 587 | BZWBK-AVIVATU OGOLNYCH 20672,61
521 | WIRTUALNA POLSKA HOLDING 41514400 588 | CHEMOSERVIS — DWORY 220656,00
522 | LINK 406 476,00 589 | PKO BP BANKOWY OFE 219621,00
523 | OFX 399754,00 590 | REGESTA 213190,00
524 | GRUPA BALTONA 397 774,00 591 | ATENDE 211101,00
525 | PANALPINA POLSKA 390 444,00 592 | NORDEA OF 210576,00
526 | DHL GLOBAL FORWADRING 382856,00 593 | WASKO 209 289,00
527 | I20STAL 379878,00 594 | DECORA 208537,00
528 | TXM 377 695,00 595 | SOLID LOGISTICS 208398,00
529 | XPOTRANSPORT SOLUTIONS POLAND 376 158,00 596 | GLOBAL COSMED 207118,00
530 | SKATTRANSPORT 373317,00 598 | DELOITTE 206227,00
531 | PKOTU 365 675,84 599 | INPRO 204 631,00
532 | CONCORDIA POLSKATUW 364328,60 600 | CDRL 203 675,00
533 | RHENUS LOGISTICS 357877,00 601 | HARPER HYGIENICS 202 874,00
534 | INSTAL KRAKOW 357853,00 602 | SMLOGISTIC 202 020,00
535 | ZUE 343017,00 603 | CEMET 201668,00
536 | GEODIS POLSKA 339152,00 604 | MEXEM 199 832,00
537 | EUROTEL 338313,00 605 | DARTOM 199 048,00

Na co uwazac kupujac
walute w kantorze

Jarostaw Sadowski

gtéwny analityk Expander Advisors

Do poczatku wakagji zostato
juz tylko kilka dni. Osoby,
ktdre zamierzaja spedzi¢ urlop
za granicg juz niedtugo od-
wiedza kantory walutowe.
Expander podpowiada 4 pro-
ste kroki, dzi¢ki keérym nie
damy si¢ oszukaé przy wymi-
nie walut i uzyskamy atrak-
cyjny kurs przewalutowania.
Wymiana waluty w kanto-
rze nie jest skomplikowana,
a koszt przewalutowania zwy-
kle nie jest zbyt wysoki. Nie-
stety zdarzajg si¢ sytuacje, gdy
ta prosta operacja moze nas
drogo kosztowa¢. Najczesciej
zdarza si¢ to, gdy wymiany
dokonujemy bez poréwnywa-
nia ofert.

Jakich kantoréw unikaé

A co zrobi¢, gdy w okolicy znaj-
dziemy tylko jedno takie miej-
sce i chcemy si¢ upewnié, ze
kurs jest sprawiedliwy? Wystar-
czy wtedy wykona¢ prosty test.
Zacznijmy od tego, ze kan-
tory dla kazdej waluty podaja
dwa kursy — kupna i sprzedazy.
Gdy podzielimy kurs wyzszy
(sprzedazy) przez kurs nizszy
otrzymamy warto$¢ 1 i

po przecinku (np. 1,025 756).
Kluczowe sg te dwie pierwsze,
keore méwig ile procent wynosi
ukryta w kursach prowizja. Dla
przyktadu wynik 1,0 245 877
oznacza, ze marza kantoru wy-
nosi 2 proc. To mniej wiccej
standardowa warto$¢ w przy-
padku popularnych walut. Jesli
uzyskamy wynik np. 1,254 898
lepiej nie korzysta¢ z takiej
oferty, gdyz koszt przewaluto-
wania to az 25 proc.

Warto tez doda¢, ze zwykle
najlepiej unika¢ kantoréw np.
na lotniskach czy miejscach
popularnych wsréd turystéw.
Tam prowizje ukryte w kur-
sach czesto sg wyzsze.

Jak sprawdzié, czy
oplaca si¢ dokonaé

wymiany w kantorze

Kurs kupna euro = 4,15 zt
Kurs sprzedazy euro = 4,25 7t
4,251 4,15 =1,0 240 963

Ukryta w kursach prowizja
wynosi 2 proc.

Jak znalez¢ dobry

punkt wymiany

Znalezienie miejsca, ktére ofe-
ruje atrakeyjne kursy nie jest
trudne, wymaga jedynie tro-
che czasu. Najlepiej podejs¢
lub zadzwoni¢ do kilku z nich
i zapyta¢, ile bedziemy musieli
zaplaci¢ za okreslong kwote
waluty np. 100 euro. Wymiany
dokonujemy oczywiscie tam,
gdzie bedzie najtaniej. Warto
tez doda¢, ze zwykle najatrak-
cyjniejsze kursy oferuja kan-
tory internetowe. Ich wada
jest jednak to, ze najczesciej nie
maja kasy, w ktérej mozna wy-
placi¢ walute w gotéwee. Mo-
zemy jednak otworzy¢ konto
walutowe. Na nie przelejemy
srodki z kantoru interneto-
wego i wyplacimy w banku.

Kiedy kupi¢ walute

Kurs wymiany nie zalezy tylko
od prowizji kantoru, ale réw-
niez od notowan na rynku wa-
lutowym. Czasami pojawia si¢
wiec pokusa, zeby zaczekaé az
kurs bedzie korzystniejszy. Pro-
blem polega jednak na tym, ze
zmiany kurséw walut sg bar-
dzo nieprzewidywalne. Z tego
wzgledu przy malej kwocie
lepiej si¢ tym nie przejmo-
waé. W przypadku wigkszych
kwot najlepiej nie zwleka¢ do
ostatniej chwili, bo moze si¢
zdarzy¢, ze kurs ulegnie niespo-
dziewanemu wzrostowi. Lepiej
zaczaé transakcje z wyprzedze-
niem i nie kupowa¢ od razu
calej potrzebnej kwoty. Dla
przykladu jesli potrzebujemy
1000 euro, to najpierw kupmy
250 euro, za tydzieri ponownie
odwiedzmy kantor i tak przez
cztery tygodnie. W ten sposob
urednimy kurs, a wiec zmini-
malizujemy ryzyko wymiany
po nieatrakcyjnej cenie.

Kupuj tylko

popularne waluty

Na koniec warto doda, ze na-
wet w dobrych kantorach nie
warto kupowa niezbyt popu-
larnych walut. Gdy planujemy
wypoczynek np. w Chorwadji,
Turcji, Rumunii czy Azji, to
nawet jesli nasz kantor ofertuje
walute takiego kraju, to zwy-
kle kursy sg niezbyt optacalne.
Duzo lepsza opcja bedzie wy-
miana w Polsce na dolary lub
euro, ktdre na miejscu wymie-
nimy na lokalng walute. W ten
sposdb koszty moga wynies¢
nie wigcej niz 3 proc. Nabywa-
jac »egzotyczng walute w kan-
torze, mozemy zaptaci¢ ukryta
w kursie prowizje wynoszaca
kilkanadcie, a czasami nawet
kilkadziesiat procent docelo-
wej kwoty.
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1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE
LP | SPOLKA WIELKOSC LP | SPOLKA WIELKOSC LP | SPOLKA WIELKOSC
PRZYCHODGW 2016 PRZYCHODOW 2016 PRZYCHODGW 2016
(DANEWTYS. Z) (DANEWTYS. Zt) (DANEWTYS. Zt)

606 | ELEKTROCIEPLOWNIA BEDZIN 190 469,00 677 | SPED PARTNER 104393,00 741 | PATENTUS 51902,00
607 | LOKUM DEWELOPER 189327,00 678 | MLP GROUP 101033,00 742 | ABMSOLID 51545,00
608 | ECDDP 188700,00 679 | ZAKEADY URZADZEN 100325,00 743 | DLAPIPER 51000,00
609 | MERCATOR MEDICAL 187108,00 KOMPUTEROWYCH ELZAB 744 | PROCAD 50839,00
610 | PEPEES 185 675,00 680 | DROZAPOL-PROFIL 99211,00 745 | ALLPORT CARGO SERVICES POLAND 50822,00
611 | PA.NOVA 182938,00 681 | GKVOTUM 98417,00 746 | SYNEKTIK 4943314
612 | ES-SYSTEM 182131,00 682 Egﬁgﬁg?h‘f’vegszﬁgme 98143,00 747 | VIVETRANSPORT 49386,00
613 | DENTONS 181500,00 748 | YOO 49318,00
614 | ULMA CONSTROCCION 180 487,00 683 (Mlgégmggégﬁf'” SPEDYTORZY 97567,00 749 | LABO PRINT 48970,00
615 | TUW SKOK 17955781 680 | TUW. POCZIOWE 9703516 750 | SIGNALIDUNA POLSKATU 48923,38
616 ASM GROUP 176.846,00 685 | COLIANLOGISTIC 96 683,00 751 | MASTER PHARM 48 908,00
617 | POLNORD 176 745,00 686 | K2 INTERNET 94373,00 752 | TUW- CUPRUM 48347,58
618 | TRANS POLONIA , 176 613,00 o8 | APLISES 9429500 753 | SELVITA 48133,00
619 | POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSC 175 400,00 o8 | OV 9221100 754 | INTERFERIE 47626,00
620 | AEGON OFE 173852,00 639 | POLMED 9205400 755 | CZERWONATOREBKA 47001,00
621 | ATM GRUPA 173 282,00 690 | ERG 91964,00 756 | GK”EFEKT” 45 605,00
622 | NOLIMIT 172780,00 691 s 91900,00 757 | KUKE 45396,74
629 CERAMIKA NOWA GALA 170982,00 692 APLITT 9150100 758 | TU SKOK ZYCIE 45090,82
630 | WITTCHEN 170 280,00 693 | GEKOPLAST 9057400 759 | PRIVATE EQUITY MANAGERS 44103,00
631 | CARGO-PARTNER SPEDYCJA 169 487,00 cor | B3 DEVELOPHENT 9573,00 760 | IMs 4322600
$52 | NORTH CORST 187500 695 | DOMANSKI ZAKRZEWSKI PALINKA 89100,00 761 | BEWESHIP POLSKA 42911,00
633 POZBUD T&R 167 564,00 69 | AILLERON 89045,00 762 | UNIMA 2000 41539,00
©34 | XRVNCA MTAIN 16675800 697 | PREEDSIEBIORSTWO HYDRAULIKI 88813,00 163 | SARE 41342,00
635 | SPEDIMEX 165 386,00 SIEOWEJ 'HYDROTOR' 764 | KMC-SERVICES 40458,00
636 | EUROGATE LOGISTICS 163 708,00 698 | EUROPEISKIE CENTRUM ODSZKODOWAN 88 583,00 765 | FEERUM 40271,00
637 | MDIENERGIA 162608,00 699 | IPOPEMA SECURITIES 88038,00 766 | SIGNAL IDUNA ZYCIE POLSKATU 3997455
638 | AATHOLDING 156 851,00 700 | TIRSPED 87 896,00 767 | FASTFINANCE 39934,00
639 | PLASTBOX 153227,00 701 | APSENERGIA 83 471,00 768 | GRUPADTA 39589,00
640 | BYTOM 152930,00 702 | PZCORMAY 82277,00 769 | MEGARON 39481,00
641 | SEKO 152227,00 703 | SONEL 81682,00 770 | 4FUNMEDIA 3815543
6425 INDATA 149032,00 704 | JHM DEVELOPMENT 80 146,00 771 | EDINVEST 3742500
643 | TARGOR-TRUCK 148022,00 705 | RANK PROGRESS 79.643,00 772 | SWISSMED 37.066,00
644 | ZETTRANSPORT 147231,00 706 | XPO SUPPLY CHAIN POLAND 79525,00 773 | POLNA 36.838,00
2:2 EFEZGEEDSI T ] m ;2228 707 | OPTEAM 76958,00 774 | BIOMED-LUBLIN WYTWORNIA 36339,00
UREADZENENERGETCINCHRENAK ' M ETIEETE roz00 T o

647 | RADPOL 142 385,00 '
' 710 | OFE POCZTYLION 74686,00 776 | SIMPLE 35820,00
648 | KORPORACJA BUDOWLANA "DOM" 140 218,00 e B 777 | PRAGMAINKASO 3550000
649 | ODLEWNIE POLSKIE i 13816000 712 | WA 325600 778 | KOCHANSKI ZIEBA | PARTNERZY 34100,00
=) wz"x Ji?wﬁ%"”"') UBEZPIECZEN 13775181 713 | BERLING 1979.00 779 | LANGOWSKI SHIPPING HALINA LANGOWSKA 33697,00
551 SOLAR COMPANY 3760600 714 | BOTRANS 7 950:00 780 | MDDP MICHALIK DEUSKA DZIEDZIC | PARTNERZY 33.400,00
652 | WDx 13631500 715 | KROTRANS LOGISTICS 71419,00 781 | LSISOFTWARE 3308400
653 | VANTAGE DEVELOPVENT 13326900 B ricK RECTRLING 7126300 782 | INTERTRANSPORTS CENTRE-POLSKA 33031,00
654 | LENALIGHTING 130483,00 717 FOTA 69.946,00 783 | CRIDOTAXAND , 3250000
655 | POLSKI BANK KOMGREK MACIERZYSTYCH 128780,00 718 | TRANS LOGISTYKA - OLGA JUCHNIEWICZ 69.002,00 SN DONE DELIVERIES MISIEK 1 WSPOLNICY 32257.00
656 | CELON PHARMA 128778,00 719 | BAKER&MCKENZIE 67 600,00 785 | MIRACULUM 32180,00
657 | MEDICALGORITHMICS 127921,00 720 | MEDIACAP 67 266,00 GOSHN MUZA 3193900
558 | HERKULES 12774100 71 | LARKAL 66 262,00 787 | TUZDROWIE 30535,42
659 | KCI 126 497,00 722 | 12 DEVELOPMENT 66103,30 LETH TRITON DEVELOPMENT : 29198,00
660 | ESOTIQ& HENDERSON 124224,00 723 | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO- 65112,00 789 | T STUDNICKI, K. PLESZKA, Z. CWIAKALSKI, ). GORSKI 28400,00
HANDLOWE KOMPAP 790 | SUNEX 27672,00
2:; mjﬁﬁgg\: PO 1;: 12;22 724 | PHS HYDROTOR 61765,00 791 | POCZTOWETUNZ 27150,33
N vorc. 120663,20 725 | ENTERPRISELOGISTICS 60579,00 792 | 11BITSTUDIOS 27016,00
TR 10 INTER POLSKA 1557561 726 | TESGAS 60375,00 793 | BAMALOGISTICS 26870,00
— I 114430,00 727 | CONCORDIA CAPITAL 59981,22 794 | MDDP AKADEMIA BIZNESU 26800,00
= 11431400 728 | PEKAO OFE 58948,00 795 | ISP MODZELEWSKI I WSPOLNICY 26800,00
Peel K0 POLSKATY 11393600 729 | MEX POLSKA 58891,00 796 | QUANTUM SOFTWARE 25857,00
667 | TALEX 113037.00 730 | M.W.TRADE 58369,00 797 | ORION INVESTMENT 25662,00
B i 11233600 731 | ZREMB-CHOINICE 58038,00 798 | VIGO SYSTEM 25564,00
m 1187200 732 | AXELLLOGISTICS 57160,00 799 | REDWOOD 25010,00
N Froch 109682,00 733 | PMPG POLSKIE MEDIA 57130,00 800 | BIRD&BIRD 24900,00
671 | FABRYKA OBRABIAREK RAFAMET 109 165,00 734 | PROCHNIK 56 479,00 801 | INGCF 24356,00%
672 | FABRYKI SPRIETU | NARZEDZI GORNICZYCH 108895,00 735 | SERINUS ENERGY INC 55.456,00 B2 | CIGAMES 24231,00
GRUPA KAPITALOWA FASING 736 | ATREM 55097,00 803 | A LEBEKIWSPOLNICY 23200,00
673 | PROTEKTOR 107 553,00 737 | POLCOLORIT 54 888,00 804 | WILBO 23062,00
674 | GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE 106 713,00 738 | MAGTRANS" 53559,00 805 | ARTIFEX MUNDI 22696,00
675 | SILVAN LOGISTICS 106 038,00 739 | SANWIL HOLDING 53509,00 806 | RODL &PARTNER 22500,00
676 | SOLTYSINSKI KAWECKI SZLEZAK 105900,00 740 | MO-BRUK 53226,00 807 | HYPERION 21913,00
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808 | VINDEXUS 21452,00 870 | IPSO [URE LIBERSKI KITA 6000,00 935 | DMSTAX 1970,00
809 | MACIFZYCIETUW 2098123 AMBROZIAK MAJEWSKA 936 | CUSTOMER CENTRIC SELLING (GRUPA) 1832,00
810 | PRAGMA FAKTORING 20896,00* LN INVISTA 5960,00 937 | BUSINESS CENTER T 1800,00
811 | EKO EXPORT 20375,00 872 E?{Eugﬁlﬁwggglm\gyING CORPORATION 5700,00 938 | MINDLAB 1780,00
939 | MOORE STEPHENS CENTRAL AUDIT 1780,00
812 | PD 20022,00
873 | SKYLINE INVESTMENT 5636,00 940 | MIKUCCY 1750.00
813 | GK MEDIATEL 19.880,00 :
874 | GK MAGNA POLONIA 5604,00 941 | UBI FACTOR 171000"
BRI ARCHICOM 19132,00 875 | PIETRZAK SIEKIERZYNSKI BOGEN 5000,00 - '
515 | BZWEK FAKTORING 1903000° ' 942 | PASJA GRUPA DOBRYCH TRENERGW J. 1700,00
' 876 | KONDRAT | PARTNERZY 5000,00 LEWANDOWSKI, P, LEWANDOWSKA
El0I INC 16978,00 877 | AP 4997,00 943 | KOMARNICKA KORPALSKI 1700,00
817 | BIURO INWESTYCJI KAPITALOWYCH 16835,00 B o vk DUDARSK] 480000 o4 | AATAX 169000
818 | TUWREJENT-LIFE 1681057 879 | ADIUVO INVESTMENTS 4779,00 945 | GROW SZKOLENIA COACHING DORADZTWO HR 160,00
EI COMPERIA 16392,00 880 | GORAZDA, SWISTUN, WATROBA | PARTNERZY 4600,00 946 | 4BUSINESS & PEOPLE 1600,00
820 | ARTERIA 15999,00 ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI 947 | MARTINI 1 WSPOLNICY 1560,00
821 | D.AS.TUOCHRONY PRAWNE) 15824,19 881 | PATH 4360,00 . 540,00
822 | CAPITAL PARTNERS 15 255,56 882 | OCTAVA 4358,00 949 | (SWP 1530,00
823 | GRANTTHORNTON 14500,00 883 | ELKOP 4341,00 950 | RUSSELL BEDFORD POLAND AKADEMIA 1520,00
824 | DELPHIA PISARSKA-KLINKOSZ, 14.230,00 884 | INTERBUD-LUBLIN 4305,00 951 | EULEO M. BURCZYNSKA-RADYM, 1500,00
KLINKOSZ | ZAGAROW 885 | ATLANTIS 4226,00 D. OLSZEWSKI RADCOWIE PRAWNI
825 | GWW 14220,00 886 | KBZZURADZKA | WSPOLNICY 4200,00 952 | HLBM2 1500,00
826 | PEKABEX 13893,00 887 | CAPITALLEGIS 4200,00 953 | INVESTMENT FRIENDS CAPITAL 1476,00
827 | KERDOS GROUP 13 866,00 888 | CALATRAVA CAPITAL 4069,00 954 | INDYGOTECH MINERALS 1473,00
828 | KUBAS KOS GALKOWSKI 13.800,00 889 | MLEASING 4031,56* 955 | SGEQUIPMENT LEASING POLSKA 1459,76**
829 | PEKAO FAKTORING 13777,00% 890 | PROFES 4016,00 956 | ECOVIS 1430,00
830 | GAMMA D.DIDIUK | M.WASILEWSKI 13 560,00 891 | PKOLEASING 401,745 957 | BRITISH CENTRE 1408,00
831 | CERTES 13 245,00 892 | BZWBKLEASING 4003125 958 | STOPCZYK & WSPOLNICY 1400,00
832 | SADKOWSKI | WSPOLNICY 13100,00 893 | WODKIEWICZ SOSNOWSKI 4000,00 959 | BMW FINANCIAL SERVICES POLSKA 1336,42*
833 | MKW SUCHECKI 12983,00 894 | IZABELLA ZYGLICKA | WSPOLNICY 3900,00 960 | AXONTAX 1300,00
834 | COFACE POLAND 12808,00* 895 | GFKK GRZYBCZYK KAMINSKI GAWLIK 3900,00 961 | TLHUB 1300,00
835 | POWER MEDIA 12722,00 89 | FPL 3772,00 962 | SKOTAN 1289,00
836 | PLAYWAY 12578,00 897 | RAIFFEISEN-LEASING POLSKA 3706,73%* 963 | SIEMENS FINANCE 1257,74*
837 | BGZBNP PARIBAS FAKTORING 12247,00% 898 | SKtODOWSCY 3 540,00 964 | EUROFACTOR POLSKA 1206,00%
838 | VIVID GAMES 12136,29 899 RUBICON PARTNERS 3337,00 965 LLIDERO 1200,00
839 | TPA 12100,00 900 | ZIMMERMAN IWSPOLNICY 3300,00 966 | INVENTI CONSULTING 1200,00
840 | CREDIT AGRICOLETU 11924,95 901 | ADVICEROTAX 3300,00 ELIN GRATUS 120000
241 | ECoDP 11900.00 902 | MALGORZATA RENTFLEJSZ | WSPOLNICY 3270,00 968 | MAREK KOZLOWSKI 1100,00
842 | TUINTER-ZYCIE POLSKA 1183832 903 | LAUREN PESO POLSKA 312800 :gz [K’E IESEENLAANNC[;EN LEASING POLSKA 1100867;1020*
843 | IALBATROS GROUP 1161400 [ s 971 | CLEAN & CARBON ENERGY 053,00
B4% | MFAKTORING 11607,00% e — 972 | PRIMO LEGE 0SSOWSKI TOSIK KUNIEWSKI 000,00
845 | 070G TOMCZYKOWSK 11290,00 BERRN NG LEASE (POLSKA) 3005,16 ’
907 | ALTA 292500 973 | MARIUSZ GOTOWICZ 1000,00
846 | BDO 10400,00 i
908 | CFIHOLDING 287800 974 | KRS KANCELARIA 900,00
847 | PSTS.C. KAMIL PLACZKOWSKI, 10224,00 '
IGOR SAMSONOWICZ 909 | INDEPENDENT TAX ADVISERS 2790,00 975 | ERES 890,00
848 | CRIDO LEGAL ) ZIGKEK [ WSPOLNICY 10100,00 910 | VOLKSWAGEN LEASING GMBH 265,91 976 | SCANIA FINANCE POLSKA 83095
849 | PEOFINAMSE PBA e i :Z z:J:AC f\\/IASTERLEASE ** 82?0322*
850 | PKO FAKTORING 9757,00% 912 | TLA 2510,00 979 | IWPERR GAPTTAL 83;1 00
851 | PROF. MAREK WIERZBOWSKI 9700,00 913 | DGA 2490,00 '
| PARTNERZY 914 | PKF CONSULT 2490,00 980 | ACAN 830,00
852 | BDO 9600,00 915 | PEKAO LEASING 2404,60** 981 | TAXTONE 800,00
853 | PACZUSKITAUDUL 9.000,00 916 | GWB GRZESIEK WIELGOSZ BABECKI PIEKARSKI 2400,00 982 | BPS FAKTOR 774,00%
854 | RUSSELL BEDFORD POLAND 8.600,00 917 | TAXPOIN 2400,00 EES ARVATOBERTELSMANN 768,00
55 | RsH 50000 SR NETMEDTA 233,00 984 | IMPULS-LEASING POLSKA 685,00
856 | KNDP KOLIBSKI, NKONCZYE, DEC PARTNERZY 8020,00 919 | FINANCIAL ASSETS MANAGEMENT GROUP 2315,00 %5 L‘é‘;‘;‘f&“\;‘;NKOWSKI 620'88
857 | BABICZYK, SKROCKI I WSPOLNICY 7600,00 920 | PARULSKI [ WSPOLNICY 2300,00 323 e Zoggg
858 | INTEGRA CONSULTING POLAND 7472,00 921 | DORADCA 2240,00 :
859 | LARQ 7363,00 922 | BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS 237,09 EER GH GRAVITON CAPITAL 568,00
a0 | FLx 126000 B - e INANCIAL SERVICES 221500° 989 | MAN FINANCIAL SERVICES POLAND 502,93
e | chosr e 924 | SIWEK GACZYNSKIGPARTNERS 220000 990 | FIDES MOSSAKOWSKI | PARTNERZY 500,00
' 025 | cLcTax 220000 991 | TUW MEDICUM 464,68
862 | ZASTAL 7039,00 ,
' 926 | ke 220000 992 | DEUTSCHE LEASING POLSKA 444,68
863 | GRUPA ODITK 7000,00 , 993 | BRASTER 2700
927 | FON 2186,00 '
S5 | PRIGRESpRORT 90 928 | ACT ADVANCED CORPORATE 2178,00 ENN| FORYSTEK & PARTNERZY 400,00
865 | BWHS BARTKOWIAK WOJCIECHOWSKI 6800,00 T AANCSh 200 2 995 | ABADON REAL ESTAITE 389,00
HALUPCZAK SPRINGER -£00. 2o | oron 00
866 | MISIEWICZ MOSEK I PARTNERZY 6700,00 929 | PCGUARD 2121,00 e T
867 | BANKOWY OSRODEK 645200 930 | BIEL, JUDEK | WSPGLNICY 2100,00 ,
DORADZTWA | EDUKAC 931 | SENDERO 2100,00 998 | PLATYNOWE INWESTYCJE 279,00
268 | AYELD OSTROWSKI DOMAGALSK] 6400,00 932 | IFIS FINANCE 2099,00° 999 | CATERPILLAR FINANCIAL SERVICES POLAND 243,00%
IWSPOLNICY 033 | IBSM 2060,00 1000 | PETROLINVEST 231,00
q * obroty firm faktoringowych 2016
869 BDO LEGAL LATALA | WSPOLNICY 6300.00 934 (EDEGO 2000,00 ** wartos¢ srodkéw oddanych w leasing w firmach leasingowych 2016




