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Ip | SPOLKA WYSOKO0SC
PRZYCHODOW
(DANEWTYS. Zt)
1 POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN 109 706 000,00
2 JERONIMO MARTINS POLSKA 51037 736,00
3 PGNIG 41234000,00
4 GRUPA LOTOS 30121700,00
5 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA 25946 000,00
6 EUROCASH 22832 888,00
7 KGHM POLSKA MIEDZ 20526 574,00
8 ORLEN PALIWA 20 496 288,00
9 LIDL 18 300 000,00
10 | TAURON POLSKA ENERGIA 18121748,00
11 | VOLKSWAGEN POZNAN 17 831375,00
12 | ARCELORMITTAL POLAND 16 541 235,00
13 | CINKCIARZPL 15953 068,00
14 | PKOBP 15636 000,00
15 | BPEUROPE 13695 920,00
16 | FCAPOLAND 13.324100,00
17 | PIU* 13002 863,69
18 | ENEA 12 925 848,00
19 | JASTRZEBSKA SP. WEGLOWA 12773 600,00
20 | PSHLEWIATAN 12 500 000,00
21 | PPHUSPECJAL 11778 938,00
22 | ORANGE POLSKA 11101000,00
23 | AUCHAN POLSKA 10 714.000,00
24 | CYFROWY POLSAT 10 686 100,00
25 | PGLLASY PANSTWOWE 10601026,00
26 | ENERGA 10 337 000,00
27 | POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE 10097 051,00
28 | GRUPA AZOTY 9998 967,00
29 | KAUFLAND POLSKA MARKETY 9900 000,00
30 | PELION 9816194,00
31 | SANTANDER BANK POLSKA 9740368,00
32 | TESCO POLSKA 9613 000,00
33 | POLSKA GRUPA GORNICZA 9374 648,00
34 | ASSECO POLAND 9328600,00
35 | PKOLEASING* 9248 145,00
36 | GRUPAPKP 9010000,00
37 | BANKPEKAO 8966 455,00
38 |AB 8435778,00
39 | ROSSMAN SD POLSKA 8295 478,00
40 | PIUZYCIE** 8276 466,93
41 | LG ELECTRONICS MEAWA 8090 097,00
42 |LPP 8046 756,00
43 | INTERCARS 7943 253,00
44 | CARREFOUR POLSKA 7860 400,00
45 | NEUCA 7753 263,00
46 | MERCEDES-BENZ POLSKA 7750913,00
47 | SHELL POLSKA 7663 284,00
48 | GRUPAIDEA GETIN LEASING* 7533962,00
49 | GRUPA MUSZKIETEROW 7460 000,00
50 | BUDIMEX 7387137,00
51 | POLKOMTEL 7 345 000,00
52 | GRUPA CAN-PACK 7306 994,00
53 | GRUPAWARTA 6961351,00
54 | CASTORAMA POLSKA 6908 000,00
55 | P4 6904 680,00
56 | ZABKA POLSKA 6904 680,00
57 | GRUPA ERGO HESTIA 6780 203,00
58 | POCZTA POLSKA 6758790,00
59 | MBANK 6532172,00
60 | MAKRO CASH&CARY 6512556,00
61 | T-MOBILE POLSKA 6500 000,00
62 | VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA 6472 355,00
63 | ING BANK SLASKI 6302 500,00
64 | POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT 6190 282,00
65 | ANIMEX FOODS 6188 000,00
66 | EUROPEJSKI FUNDUSZ LEASINGOWY* 6176 802,00
67 | BORYSZEW 6099 564,00
68 | STUERGO HESTIA** 6091976,22
69 | MLEASING* 6090 094,00
70 | FARMACOL 6010673,00
71 | PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE 5890 113,00
72 | DINO POLSKA 5858529,00
73 | TUIRWARTA** 5579611,72
74 | IMPERIAL TOBACCO POLSKA 5575291,00
75 | SANTANDER LEASING 5389450,00
76 | POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA 5299772,00
77 | LEROY MERLIN POLSKA 5221132,00
78 | PKP CARGO 5183 000,00
79 | TOTALIZATOR SPORTOWY 5092 586,00
80 | GRUPA SAINT-GOBAIN W POLSCE 5050 000,00
81 | VOLKSWAGEN LEASING GMBH ODD. W POLSCE* 5036 889,00
82 | MICHELIN POLSKA 4955 604,00

Szanowni Panstwo!

1000 Najwiekszych Firm w Polsce to najobszerniejszy

ranking publikowany na tamach , Gazety Finansowej” i jeden

z najobszerniejszych w rodzimej prasie. R6znorodnos¢ prezentowanych
firm pozwala spojrze¢ na polski biznes calosciowo - wyniki instytucji
finansowych przeplataja sie z wynikami firm produkcyjnych,
innowacyjnych, ustugowych i innych. Dzieki temu i nasi komentatorzy-
eksperci maja pole do popisu. Dzieki nim nasz raport jest bogatszy

o wiedze merytoryczna z ré6znych branz, co niewatpliwie pozwala na
wyciagniecie wnioskdw na temat tego, jak radza sobie firmy, z jakimi
problemami sie borykajq i jakie perspektywy maja przed soba.

Redakcja

Ewolucja, nie rewolucja

Koncepcja Przemystu 4.0. opisywana jest czesto jako
czwarta rewolucja przemystowa, co stanowi moim
zdaniem pewne naduzycie. Rewolucja to zjawisko
znacznie szersze, bardziej ztozone i zwigzane

z przetlomowymi wydarzeniami w dziejach ludzkosci.
Przemyst 4.0. dotyczy jedynie sfery produkgji, jej dalszej
automatyzacji oraz szerszego wykorzystania rozwigzan IT.

Wojciech Janusz

Senior System Engineer,
Dell Technologies

Przyjrzyjmy si¢ historii — pierw-
sza i druga rewolucja przemystowa,
a wraz z nimi zastosowanie energii
parowej, a pdzniej elektrycznej, ra-
dykalnie zmienily proces produkeji
i uniezaleznily nas od energii wiatru,
wody czy sity zwierzat. Podczas trze-
ciej rewolucji wprowadzono zauto-
matyzowane linie przemystowe oraz
tworzywa sztuczne, co pozwolifo na
tariszq masowa produkgje.

Polaczenie dwéch obszaréw

W poréwnaniu do tak przelomo-
wych wydarzed Przemyst 4.0. to
w moim odczuciu bardziej ewolu-
cja istniejacych sposobdw produkdji
oraz rozwéj w wykorzystaniu tech-
nologii. Nowy, inteligentny prze-
myst to tak naprawdg polaczenie
dwéch rozdzielanych do tej pory
obszaréw: produkdji, czyli efekeow
poprzednich rewolugji przemysto-
wych oraz najwickszych odkry¢
ostatnich lat — Internetu i zaawan-
sowanych rozwigzan IT.

Produkeja przysztosci nie oznacza
produkowania wigcej, tylko madrzej,
bardziej racjonalnie. Aby to osiagnag,
wykorzystanie technologii IT od-
grywa tutaj kluczowa role.

Istotnym elementem tego procesu jest
zastosowanie [oT (Internetu Rzeczy),
co umozliwia nam zbieranie duzo
wickszej ilosci informacji z samego
procesu produkeyjnego. Dzigki tech-
nologii ,,Edge Computing” mozemy
oderwaé si¢ od okreslonej lokalizacji,
monitorowa¢ warunki transportu
i przechowywania gotowych pro-
duktéw. Ciezaréwki wyposazone
w czujniki na biezaco rejestruja nie

tylko parametry samego pojazdu, ale
tez informacje o temperaturze i wil-
gotnosci przewozonego towaru. Ze-
brane w ten sposéb informacje stajg
si¢ paliwem dla rozwiazan Big Data,
umozliwiajac optymalizacje proceséw
produkeyjnych, ograniczenie kosztéw
transportu czy sktadowania.

Szybciej reagowad

Zaawansowana analityka, uwzgled-
niajaca informacje z wielu Zrédel,
umozliwia dokladniejsze planowa-
nie samej produkgji i lepsze dopaso-
wanie gotowego produktu do potrzeb
odbiorcéw. Dzigki niej mozliwe jest
réwniez szybsze reagowanie na zmie-
niajace si¢ trendy.

Innym przyktadem uzycia inte-
ligentnych rozwiazad w przemy-
$le jest monitorowanie parametréw
dziatania samych maszyn i wychwy-
tywanie drobnych odchylen, przewi-
dujac potencjalne awarie przed ich
wystapieniem. Predictive Mainte-
nance (utrzymanie predykcyjne) po-
zwala ograniczy¢ koszty utrzymania
samych systeméw oraz zapobiega¢
przestojom produkgji zwigzanym
z awariami krytycznych urzadzen.
Ciekawym rozwigzaniem jest bu-
dowa i przechowywanie cyfrowego
odpowiednika kazdego wyprodu-
kowanego przedmiotu. Zastoso-
wanie takiej technologii pozwala
kontrolowaé produkt na kazdym
etapie jego produkdji a takze prze-
$ledzi¢ caly proces w przypadku
wykrycia wad lub reklamacji od
uzytkownika koficowego.

Powyzsze przyklady to istotne ele-
menty ewolugji w gospodarce sklada-
jace si¢ na koncepcje Przemystu 4.0.
Kolejng istotng skladows zachodza-
cych zmian jest takze szeroko oma-
wiana obecnie sztuczna inteligencja
(AD). Wickszos¢ wspdtczesnych za-

stosowan systemow ,sztucznej inte-
ligencji” ma za zadanie zastapi¢ lub
wspiera¢ pracg ludzi. Takie zjawi-
sko budzi ogromne obawy i kon-
trowersje oraz prowadzi do goracych
dyskusji. Zapominamy jednak, ze
w przypadku zaawansowanych pro-
cesow produkeyjnych ludzie zostali
juz dawno zastapieni przez automaty.
Skoro tak, to czy sztuczna inteligen-
cja znajdzie zastosowanie w Prze-
mysle 4.0? Jej potencjalne sposoby
wykorzystania nie sg niestety oczywi-
ste i nie zawsze dotycza samego pro-
cesu produkji.

Systemy rozpoznawania obrazu
oparte 0 ,uczenie maszynowe~ dosko-
nale sprawdzaja si¢ w wielu aspektach
procesow przemystowych. Maszyny
potrafia duzo szybciej i dokladniej
oceni¢ gotowy produkt, pokierowaé
automatem, by odrzuci¢ wadliwy,
a nawet doktadnie zanalizowa¢ zdje-
cie rentgenowskie na wypadek wysta-
pienia mikro peknigé, podnoszac tym
samym jako$¢ gotowych produktéw.

Usprawnic i zracjonalizowa¢
produkcje

Automatyczne rozpoznawanie ob-
razu wykorzystywane jest réwniez
w systemach podnoszacych bezpie-
czefistwo pracownikéw, kontrolujac
strefy w keorych pracuja ludzie.
Rozpoznawanie obrazu wykorzysty-
wane jest réwniez w rolnictwie prze-
mystowym. System na podstawie
obrazu i analizy danych zebranych
przez IoT potrafi oceni¢ stan rodliny
i zaleci¢ podlanie, a takze dozowa-
nie nawozu lub innych $rodkdw.
Sprawdza si¢ to zwlaszcza w hodowli
w trudnych warunkach, gdzie pod-
niesienie efektywnosci jest kluczowe.
Podsumowujac, w Przemysle 4.0.
szczeg6lng role odgrywaja zaawan-
sowane rozwiazania technolo-
giczne, ktére pomagaja usprawnié
i zracjonalizowaé produkcje. Wy-
zwaniem przedsigbiorstw nie jest
dzi§ produkowa¢ wigcej, ale ma-
drzej, bardziej racjonalnie i wydaj-
niej, aby pozosta¢ konkurencyjnym
oraz przetrwa¢ w zmieniajacym si¢
otoczeniu biznesowym.



KARTA CIRCLE K EASY CARD

NAJLEPSZA DLA
PRZEDSIEBIORCZYCH

Prowadzisz firme, wiec wiesz, ze w biznesie
najwazniejsze sg oszczednosci, dopasowana
oferta oraz kontrola wydatkow.

= E Card
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044 300 0000001L234
FIRNMA SP: Z 0.0
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Expiry date

Dlatego, specjalnie dla Ciebie i Twojej firmy przygotowaliSmy
bezptatna karte paliwowa CIRCLE K Easy Card, dzieki ktorej:

e uzyskasz rabaty na paliwo - tym wieksze, im wiecej tankujesz
e taniej skorzystasz z myjni i zrobisz zakupy

e 24h/dobe skontrolujesz koszty, a na koniec otrzymasz fakture zbiorcza

| PAMIETAJ, TO TY JESTES SZEFEM!

Mozesz, ale nie musisz dotadowywac karte,
aby korzystac ze znizek i zbiera¢ punkty EXTRA.

ZAMOW KARTE NA

www.circlek.pl

Gwarantowany rabat na paliwa milesPlus*. Znizka na paliwa miles i SupraGas wynosi 5 gr/I.
Wysokosé dodatkowego upustu jest negocjowana indywidualnie i zalezna od ilosci tankowanego paliwa.
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83 | IKEAINDUSTRY POLAND 4954 584,00
84 | ALIOR BANK 4781934,00
85 | GRUPA MASPEX 4764 826,00
86 | ((C 4725800,00
87 | TOYOTA MOTOR POLAND COMPANY 4715220,00
88 | GRUPA MLEKOVITA 4710553,00
89 | CIRCLEK POLSKA 4637 886,00
90 | ING LEASE (POLSKA)* 4626 261,00
91 | PFLEIDERER GROUP 4568 625,00
92 | PEPCO POLAND 4566 929,00
93 | ABCDATA 4468021,00
94 | RENAULT POLSKA 4358 490,00
95 | HERMES ENERGY GROUP 4354824,00
96 | GRUPA STRABAG 4097 061,00
97 | BNP PARIBAS LEASE GROUP 4083 017,00
98 | IKEARETAIL 4060392,00
99 | SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL 4.045577,00
100 | BASF 4003 300,00
101 | STALPRODUKT 3956 688,00
102 | PEKAO LEASING* 3949 526,00
103 | GRUPA SOKOLOW 3910887,00
104 | MONDI SWIECIE 3832795,00
105 | VOLVO POLSKA 3711616,00
106 | TRW POLSKA 3707 294,00
107 | CIECH 3672658,00
108 | MORPOL 3663 682,00
109 | BANK MILLENNIUM 3614 645,00
110 | ANWIM 3593 599,00
111 | GRUPA AZOTY ZAKEADY AZOTOWE PULAWY 3577 917,00
112 | MILLENNIUM LEASING* 3503 695,00
113 | POLENERGIA 3448712,00
114 | BASELL ORLEN POLYOLEFINS 3424386,00
115 | KOMPANIA PIWOWARSKA 3413038,00
116 | UNIMOT 3367 462,00
117 | GRUPA ZYWIEC 3323753,00
118 | GLENCORE POLSKA 3314 564,00
119 | IMPEXMETAL 3299679,00
120 | ALIOR LEASING* 3259005,00
121 | TRANSGOURMET POLSKA 3246 290,00
122 | (MCPOLAND 3207 205,00
123 | SAMSUNG ELECTRONICS POLAND MANUFACTURING 3192 434,00
124 | CELSA HUTA OSTROWIEC 3186 684,00
125 | ARCTIC PAPER KOSTRZYN 3158210,00
126 | ITAKA HOLDINGS 3131441,00
127 | AHCKROTOSKI-CICHY 3081879,00
128 | ONICO 3049739,00
129 | GRUPAKETY 3003 787,00
130 | THYSSENKRUPP MATERIALS POLAND 2983 561,00
131 | AMICAWRONKI 2927 638,00
132 | E.LECLERC POLSKA 2909 556,00
133 | STOKROTKA 2856 039,00
134 | PKP INTERCITY 2796729,00
135 | ZF POLPHARMA 2795 000,00
136 | GRUPATZMO 2762 496,00
137 | GRUPA PSB HANDEL 2714 470,00
138 | ZAKLADY THUSZCZOWE KRUSZWICA 2666 877,00
139 | HOLDING 1 2657 250,00
140 | JYSK 2616 941,00
141 | WEGLOKOKS 2573 244,00
142 | GETIN NOBLE BANK 2518 893,00
143 | GRUPA RABEN 2498 826,00
144 | FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND 2472008,00
145 | FORTUM 2468 153,00
146 | CREDIT AGRICOLE POLSKA 2462913,00
147 | INTERNATIONAL PAPER-KWIDZYN 2428 864,00
148 | GRUPA AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE POLICE 2421347,00
149 | (WA 2420860,70
150 | STAR-TYP SPORT ZAKLADY WZAJEMNE 2412938,00
151 | ANWIL 2363 313,00
152 | ERBUD 2331896,00
153 | ZESPGL ELEKTROWNI PAK 2304 824,00
154 | TOYOTA MOTOR MANUF. POLAND 2293 881,00
155 | FCA POWERTRAIN POLAND 2289926,00
156 | WIPASZ 2271818,00
157 | DBK 2246 867,00
158 | TUIPOLAND 2243580,00
159 | FABRYKA MASZYN FAMUR 2229 144,00
160 | SWISS KRONO 2217017,00
161 | AVON OPERATIONS POLSKA 2209325,00
162 | BAYER 2206 631,00
163 | GRUPA IMPEL 2172475,00
164 | GOBARTO 2147 922,00
165 | KRAJOWA SPOLKA CUKROWA 2141643,00
166 | BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO 2103 445,00
167 | ORLEN POLUDNIE 2102 835,00

Czy roboty zastapig ludzi?

Automatyzacja i robotyzacja to dobrodziejstwa jakie
przyniosta ze sobg czwarta rewolucja przemystowa.
Oczywiscie nie nastgpito to nagle. Pierwsze roboty
pojawiaty sie znacznie wczesniej. Jednak dopiero
udane matzenstwo, jakie udato sie zawrze¢ dzieki
systemom cyberfizycznym dwém swiatom: fizycznemu
i wirtualnemu, szeroko otworzyto wrota dla robotyzacji.

£
da
Stawomir Kuzniak

dyrektor ds. zarzadzania
produktem, BPSC

Dzigki technologii ICT mozliwa jest
organizacja i optymalizacja proceséw
produkcyjnych nie tylko w jednym
przedsi¢biorstwie  (wewngtrznym
tadcuchu wartosci), ale tez w gru-
pie niezaleznych organizacji, two-
rzac zewngtrzne tadicuchy wartosci.
Docelowo ma to prowadzi¢ do in-
teligentnych fabryk (smart factory),
czyli w petni zautomatyzowanych za-
ktadéw, w kedrych systemy informa-
tyczne, w polaczeniu z robotami oraz
autonomicznym transportem, same
planuja i organizuja swoje procesy
produkcyjne. Systemy informatyczne
obstuguja taka fabryke, a nadzor
i kontrola produkgji jest mozliwa
z dowolnego miejsca na $wiecie. In-
teligentna fabryka ,zatrudnia¢” ma
roboty; a ilo§¢ pracownikéw ma by¢
ograniczona do niezbednego mini-
mum. Czy moze to oznaczaé, ze ro-

boty zastapi ludzi?

Biznes a robotyzacja

W ubiegtorocznej publikacji Glo-
bal Robotics Survey firma Delo-
itte sprawdzita, jak biznes na calym
Swiecie zapatruje si¢ na automa-
tyzacjg i robotyzacje. Sposrdd po-
nad pét tysiaca menadzeréw z 530
czotowych firm na calym globie az
95 proc. uwaza, ze dzigki zaawan-
sowanemu IT i robotom ich firmy
dziafajg lepiej. Zwlaszcza menadze-
rowie z przedsigbiorstw produkeyj-
nych deklarowali, ze widza znaczacy
wzrost wydajnosci. To nie jedyne ko-
rzysci, jakie dostrzegaja. Az 81 proc.
pytanych menadzeréw twierdzi,
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ze Zrobotyzowana Automatyza-
cja Proceséw (RPA) pomogta ob-
nizy¢ koszty produkgji. Natomiast
77 proc. zauwazylo, ze przekazywa-
nie informacji na temat zarzadza-
nia uleglo zdecydowanej poprawie
dzigki zautomatyzowaniu proceséw
biznesowych. Nie dziwi wicc fake,
ze wydatki na digitalizacje i roboty-
zacje z roku na rok rosna. Jak oce-
niaja analitycy z firmy IDC, w tym
roku Europa na cyfryzacje, przezna-
czy 256 mld dolaréw, a to dopiero
poczatek. Z ostroznych szacunkéw
wspomnianej firmy wynika, ze wy-
datki beda rosty w przynajmniej
15 proc. tempie az do 2023 roku.
Najwicksze inwestycje spodziewane
s3 w sektorze przemystowym. IDC
wiesci, ze dla przemystu na Starym
Kontynencie priorytetem na naj-
blizsze lata beda inwestycje w inte-
ligentna produkgje, podstawe smart
Jactory. Naktady, jakie sa szacowane
w smart produkcje wedtug agencji
badawczej Marekts&Markets, beda
réwne 51,2 mld dolaréw.

Nadchodzi czas robotéw

Wydaje si¢ wige, ze wszystkie znaki
i dane sugeruja, ze nadchodzi czas
robotéw. Na koniec ubieglego roku
w sektorze wytwdrezym pracowato
4 mln robotéw przemystowych. Te,
w przeciwieristwie do ludzi, moga
i pracuja bez przerwy, a wiele czyn-
nosci, szczegdlnie manualnych, wy-
konuja lepiej i szybciej niz cztowiek.
Nic dziwnego, ze w samym tylko
2018 r. w halach produkcyjnych po-
jawito si¢ 0 30 proc. wigcej maszyn
niz w roku 2017. Miedzynarodowa
Federacja Robotyki szacuje, ze juz
w przysztym roku liczba robotéw
w fabrykach na catym $wiecie be-
dzie dwa razy wicksza niz w 2016 r.
Czy czwarta rewolucja przemystowa
to ostatnia, w kedrej znaczacy udziat
biorg ludzie? Czy w kolejnych nasze
miejsca zajma maszyny? Analizujac
wezesniej przytoczone badania taki
wniosek sam sie nasuwa. Jednak tak

Wszystkie znaki i dane sugeruja, ze
nadchodzi czas robotow. Na koniec
ubieglego roku w sektorze wytworczym
pracowalo 4 mln robotow przemyslowych.
Te, w przeciwienstwie do ludzi, moga

i pracuja bez przerwy, a wiele czynnosci,
szezegolnie manualnych, wykonuja lepiej

i szybciej niz czlowiek.

nie bedzie! Dlaczego? W tym wy-
padku glos najlepiej odda¢ przed-
stawicielom sektora wytwodrczego.
Znakomita wigkszos¢ uzytkow-
nikéw Impuls EVO to firmy pro-
dukeyjne. Niedawno na naszym
cyklicznym spotkaniu z klientami,
mieli§my okazje odby¢ wiele roz-
méw i debat z firmami, ktére na co
dzien korzystajg z naszych rozwia-
zai IT. Firmy, o ktérych mowa, to
przedsi¢biorstwa, ktére weszly juz
na drogg oznaczong jako Przemyst
4.0. W jednych ten proces jest bar-
dziej zaawansowany, w innych nieco
mniej, ale wszystkie naleza do wa-
skiej grupy najlepiej ucyfrowionych
firm w Polsce. Tak Eurostat klasyfi-
kuje firmy posiadajace i uzywajace
system klasy ERP, czym w naszym
kraju moze pochwali¢ si¢ co czwarta
firma. Jakie jest zdanie polskiego
przemystu i czy roboty zabiorg lu-
dziom pracg? Z naszych rozméw
plynie jeden wniosek — Przemyst
4.0 nie zagraza pracownikom. Ta-
kie jest zdanie praktykéw, ktdrzy
tworzg polski sektor produkcyjny
i doskonale znaja jego realia. Na na-
szym Forum Klientéw jeden z dy-
rektoréw produkeji powiedziat, ze
nie przeceniatby wpltywéw sztucz-
nej inteligencji i robotéw na re-
dukgje zatrudnienia i w ogéle nie
traktowatby tego pojecia jako Zto-
tego Graala IT i przemystu. To
do$¢ odwazny wniosek, ale jak wy-
jasnit, technologie, ktére jeszcze 15
lat temu uwazane byto za SI, dzis
s3 zwyklym systemem informa-
tycznym. W jego ocenie wszystko
sprowadza si¢ do danych, dobrych
danych, kedre sprawig, ze pracownik
pewne rzeczy wykonywac bedzie le-
piej i tatwiej. Kluczowe jest tu stowo
»pracownik”, a nie ,maszyna’.

Maszyny nie wyeliminuja etatéw
Przedsi¢biorstwa zmierzaja w kie-
runku automatyzacji, ale to nie
znaczy, ze maszyna eliminuje etaty.
Wreez przeciwnie! Zakup robota
sprawia, ze potrzebni s ludzie do
jego obstugi. Roboty jeszcze przez
dhugi czas nie zastapia ludzi, a sam
Przemyst 4.0 nie jest dla nas zagroze-
niem. Industry 4.0 to tak naprawde
integracja systeméw, maszyn oraz
ludzi w jedna sie¢ przy uzyciu tech-
nologii informacyjno-komunikacyj-
nych, a to oznacza, ze jesteSmy wazng
czescia tej uktadanki. Zeby nie pozo-
sta¢ gotostownym, na koniec przyto-
czg dane z raportu Manpower Skills
Revolution 4.0. Firma przebadata
19 tys. pracodawcéw w 44 krajach
globu, pytajac ich m.in. o to, jaki
wplyw na wzrost zatrudnienia w ich
organizacjach w ciagu najblizszych
dwoch lat bedzie miata automatyza-
cja. 87 proc. badanych deklaruje, ze
w ich firmach zatrudnienie zwickszy
si¢ lub utrzyma si¢ na tym samym
poziomie. Tylko 9 proc. planuje re-
dukcje zatrudnienia. Polska w bada-
niu zostata uznana za kraj, w ktérym
digitalizacja bedzie kreowata miejsca
pracy. Mozemy spa¢ spokojnie.
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Uwolnic¢ potencjat polskiego przemystu

W Schneider Electric przewidujemy, ze 2019 rok bedzie
dla polskiego przemystu rokiem wielkich zmian pod
znakiem cyfryzacji. Wdrazanie technologii Big Data oraz
Internetu Rzeczy czy wypracowanie efektywnej strategii
zuzycia energii elektrycznej to kierunki, ktore pozwola
uwolni¢ potencjat polskiego przemystu w jeszcze
wiekszym stopniu niz dotychczas. Ktore trendy beda
najbardziej widoczne? Jak je wdrozy¢?

Ireneusz Martyniuk

wiceprezes Rynku Przemystu
Middle Eastern Europe Cluster,
Schneider Electric

Sifa polskiego przemystu opiera si¢ na
dwdch czynnikach. Z jednej strony
to wysoka konkurencyjnos¢ produ-
centéw w Polsce, a z drugiej reorga-
nizacja faricuchéw dostaw — Polska
wraz z innymi krajami CEE cz¢-
$ciowo wyparla z faicuchéw dostaw
niemieckich producentéw kraje po-
tudniowej Europy np. Wiochy.' Jak
widaé, potencjat polskiego przemystu
jest ogromny. Wykorzystanie nowych
technologii moze go uwolni¢ w jesz-
cze wigkszym stopniu.

Cyfryzacja podstawowym
wyzwaniem

Cyfryzacja to wspdlczesnie klucz
do sukcesu. Jasno wskazal to nasz

ostatni raport’, w kedrym analiza
230 projektéw, ktore realizowali-
§my w ciagu ostatnich pieciu lat
w 41 krajach potwierdza, ze czwarta
rewolucja przemystowa przestata
by¢ futurystyczna koncepcja — jej
rozwigzania juz odgrywaja w no-
woczesnym przemysle wazna role.
W raporcie wyréznilismy az 12 ko-
rzysci dla przemystu, wynikajacych
z wdrozenia rozwiazan cyfrowych
— od optymalizacji kosztéw i czasu
inwestycji, przez produktywnosc,
na czasie wprowadzenia produktu
na rynek i wplywie na $rodowisko
koriczac. Badania wskazuja, ze Sred-
nio konsumpcj¢ energii udato si¢
obnizy¢ o 24 proc., natomiast same
koszty energii az o 28 proc. Przy tym,
warto zauwazy¢, ze to tylko $rednia
— maksymalne progi oszczedno-
Sci siggaja nawet 85 proc. (zuzycie
energii) i 80 proc. (koszty energii).
Widocznie wzrasta takze produk-

tywno$¢ —$rednio az 0 24 proc. Prze-
cigtny czas zwrotu inwestycji wynosi
ok. 5 lat, ale w przypadku pomys]-
nego scenariusza moze skrocié si¢ na-
wet do 9 miesiccy.
Przedsi¢biorcy doskonale rozu-
mieja, Ze czwarta rewolucja przemy-
stowa to kierunek, w ktérym musza
podazaé, aby pozostaé konkuren-
cyjnymi. Jednak Polska ma w tym
kontekscie wciaz wigcej do zrobie-
nia niz inne panstwa, np. Niemcy,
Wegry czy Czechy. Nie chodzi tylko
o niski poziom wydatkéw przemy-
stowych na inwestycje we wlasnos¢
intelektualng (badania i rozwdj, so-
ftware) w relacji do PKB, ale fake,
ze te wydatki na przestrzeni lat nie
rosng. Brak znaczacych inwesty-
qji w cyfryzacje wynika ze stosun-
owo duzego rozdrobnienia na
rynku — w Polsce mamy do czy-
nienia przede wszystkim z matymi
firmami produkcyjnymi, ktére we
wdrazaniu cyfrowych rozwiazan wi-
dzg pewne trudnosci.?
My udowadniamy, ze z mozliwosci
inteligentnej automatyki i energe-
tyki moga korzysta¢ wszyscy, nieza-
leznie od profilu i skali dziatalnosci
— od racjonalnego zarzadzania ener-
gia, przez infrastrukture, na ultrawy-
dajnych bazach danych koriczac. Te

rozwigzania bezposrednio wplywaja
nakonkurencyjno$¢, bo optymalizuja
koszty i w znacznym stopniu zwigk-
szaja efektywnos¢.

Przemyst 4.0 nad Wisla

Polskie zaklady przemystowe co-
raz czgiciej wykorzystuja w proce-
sach produkeyjnych i logistycznych
analiz¢ Big Data. Jednak pewna
trudnos¢ stanowi dla nich rézno-
rodnoé¢ dostepnych zrédet danych.
W zwiazku z tym coraz wigksze
znaczenie odgrywa Data Science
(nauka o danych) obejmujaca wy-
specjalizowane metody zbierania,
analizowania, segmentowania i in-
terpretowania danych opierajace si¢
o Internet Reczy. To whasnie Inter-
net Rzeczy, ktéry juz dzi§ umozliwia
szerszq wymiang informagji, zdalne
sterowanie maszynami, a w konse-
kwencji analiz¢ wszelkich proceséw
produkeyjnych i ich dalsza opty-
malizacje przyczynit si¢ do wzro-
stu $wiadomosci technologicznej
w branzy przemystowej. W Schne-
ider Electric dostrzegamy ten trend
w ramach infrastruktury EcoStru-
xure, czyli otwartej platformy ob-
stugujacej Internet Rzeczy — zostata
wdrozona juz w ponad 480 tysia-
cach instalacji na $wiecie, taczac po-

nad 1,6 mld zasobéw zarzadzanych
dzigki ustugom cyfrowym.

Przy tym na przykladzie EcoStru-
xure widaé, ze cyfryzacja to nie
tylko usprawnianie produkgji i lo-
gistyki, ale takze szerokie mozli-
wosci, jedli chodzi o podnoszenie
efektywnosci energetycznej. Pod
koniec 2018 roku to wlasnie sek-
tor przemystowy, jako pierwszy,
doswiadczyt konsekwencji wyni-
kajacych z wzrostu hurtowych cen
energii elektrycznej. Ztozyly si¢ na
nie zaréwno wysokie ceny wegla jak
i kosztéw emisji gazéw cieplarnia-
nych. Z naszych obserwacji wynika,
ze coraz wiecej przedsigbiorstw
w Polsce rozpoczgto w ubieglym
roku realne poszukiwania alterna-
tywnych rozwiazan, ktére popra-
wig efektywno$¢ energetyczna.
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UWAZNOSC I OTWARTOSC
RECEPTA NA SUKCES
PRACODAWCY

Na rynek pracy wchodzi wtasnie pokolenie Zet. Po

raz pierwszy w historii w miejscu pracy spotyka sie

az piec pokolen. O tym, jak sprostac zr6znicowanym
oczekiwaniom kilku generacji i by¢ pozadanym
pracodawcq z Agnieszka Ktos, prezes Provident Polska

i przewodniczaca Platformy Kierunek - Kobieta Biznesu
dziatajacej w ramach Pracodawcéw RP rozmawiata

Joanna Zielinska

Provident to firma, ktéra
zatrudnia i wspéltpracuje

z osobami w réznym

wieku. Jak udaje sie

godzi¢ ich oczekiwania?
Patrzac na dzisiejszy rynek
pracy, od razu dostrzegamy, ze
kluczowym wyzwaniem jest
utrzymanie pracownika. W na-
szej firmie Sredni staz pracy
wynosi 8 lat. Warto jednak za-
znaczy¢, ze ponad 37 proc. pra-
cownikow pracuje ponad 10 lat.
Te dane dowodzg, ze tworzymy
naprawde atrakcyjne miejsca
pracy. Potwierdzajg to nagrody,
ktére regularnie otrzymujemy.
Dbamy o przyjazng i otwarta
kulture organizacyjna, wspiera-
jac jednoczesnie pracownikéw
w realizacji swoich pasji. Zda-
jemy sobie sprawe, ze sg rézni.
Dlatego tez staramy sie, aby za-

wsze wiedzie¢, co jest dla nich
wazne. Uwaznos¢ w relacjach
z pracownikami pozwala nam
na biezaco reagowac.

Co, wedtug Pani, w dlugim
terminie bedzie miato
kluczowe znaczenie dla
przyciagania talentow?

Sa wartosci, ktére niezmiennie
pozostajg w cenie. Do nich na-
lezy wiarygodnos¢ i zaufanie.
Jako pracodawca cieszymy sie
duzym zaufaniem. Budowali-
$my je przez lata. Jednak wiemy,
ze pokolenie Zet ma swoje ocze-
kiwania. Z badan, ktére realizo-
walismy w ramach Platformy
Kierunek - Kobieta Biznesu, kto-
rej mam przyjemnos$¢ przewod-
niczy¢, wynika, ze mtodzi cenia
przede wszystkim wartosci ro-
dzinne, chca wyrazac siebie i sa-

modoskonali¢ sie. To wszystko
musimy bra¢ pod uwage. Mu-
simy stworzy¢ taka przestrzen,
w ktorej beda mogli sie realizo-
wac. Czesto w swoim tempie i na
wihasnych warunkach. Bedzie to
wymagato ciggtego wprowadza-
niazmian. Jednak, aby skutecznie
wdrazac zmiany, my sami musimy
by¢ na nie gotowi i sami musimy
sie zmieniac. | to whasnie umiejet-
nos¢ zarzadzania zmiang bedzie
wedtug mnie stanowi¢ o sukcesie.

Mogtaby Pani poda¢
przyktad zmian?

Jako firma lubimy mie¢ wszystko
przebadane. Z badania zrealizo-
wanego wraz ze SpotData jasno
wynika, ze mtodzi rzadziej niz
inne pokolenia lubig wigzac sie
umowami. Przychodza do firmy,
rozgladaja sie, sprawdzaja, czy
im sie spodoba, czy firma spehia
ich oczekiwania. Chetnie naucza
sie tego, co uznajg za przydatne
dla siebie, a my musimy sie przy-
zwyczajac, ze jako pracodawcy
bedziemy petnili role edukato-
row. Bedziemy $rodkiem do celu,
doich samorealizacji, a nie celem
samym w sobie.

/

Jak Panstwo radza

sobie z pozyskiwaniem
przedstawicieli

miodego pokolenia?
Jeste$my aktywni wsrdd studen-
téw. Prowadzimy m.in. specjalny
program stazowy One Level Up.
Do programu wptywa rocznie
ponad 1000 aplikacji, a to do-
wodzi, ze studenci doceniajq ja-
kosciowe praktyki. My dbamy,
aby mieli to, na czym im zalezy:
mozliwos¢ poszerzania umie-
jetnosci pod okiem opiekunéw,
kreatywne zadania, dostep
do wiedzy. To, co jest bardzo
wazne, to informacja zwrotna

-
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przekazywana na biezaco. Mo-
tywujemy, pozwalamy szukac
wilasnych rozwigzan w osigga-
niu zamierzonego celu, dajemy
niezbedng ilo$¢ czasu i uwagi.

Jakiej rady udzielitaby
Pani tym, ktorzy dopiero
zaczynaja przygode z praca?
Jako przewodniczaca platformy
ukierunkowanej na wspiera-
nie kobiet w biznesie, chciata-
bym zaapelowac do dziewczyn:
dawajcie sobie szanse, badzcie
ciekawe Swiata. Miejcie odwage
w realizacji marzen i miejcie
plan na ich realizacje.

TEKST PROMOCYJNY
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168 | PINI POLONIA 2096 640,00
169 | TUIR ALLIANZ POLSKA** 209401549
170 | WORK SERVICE 2084752,00
171 | PRUSZYNSKI 2084 053,00
172 | COGNOR 2081841,00
173 | GRUPASOLID 2072120,00
174 | WIELTON 2068313,00
175 | BRENNTAG POLSKA 2053 502,00
176 | KOMPUTRONIK 2044 825,00
177 | C(NHINDUSTRIAL POLSKA 2043 790,00
178 | UNILEVER POLSKA 2041058,00
179 | KGHM METRACO 2025 825,00
180 | NEONET 2015133,00
181 | PILKINGTON (NSG GROUP W POLSCE) 1991748,00
182 | GETIN HOLDING 1984 208,00
183 | GRUPAVELUX 1979993,00
184 | GRUPA AZOTY ZAKEADY AZOTOWE KEDZIERZYN 1963 179,00
185 | TWN 1950 000,00
186 | BANK HANDLOWY W WARSZAWIE 1943 475,00
187 | AXA UBEZPIECZENIATUIR** 1935133,37
188 | FIRMA OPONIARSKA DEBICA 1932 268,00
189 | AVIVATUNZ** 1911828,04
190 | DPD POLSKA 1892 047,00
191 | FAURECIA AUTOMOTIVE POLSKA 1889769,00
192 | TELEWIZJA POLSKA 1887 000,00
193 | SG EQUIPMENT LEASING POLSKA* 1870 459,00
194 | ORLEN ASFALT 1836 133,00
195 | KONSORCJUM STALI 1829349,00
196 | ELEMENTAL HOLDING 1784148,00
197 | GRUPA KAPItOWA REMONTOWA HOLDING 1783771,00
198 | GKN DRIVELINE POLSKA SP. 1765 582,00
199 | LUBELSKIWEGIEL BOGDANKA 1756 671,00
200 | CEDCINTERNATIONAL 1743 789,00
201 | RONAL POLSKA 1743 777,00
202 | HURTAP 1743 000,00
203 | SLOVNAFT POLSKA 1728061,00
204 | ALSTOM KONSTAL 1722 930,00
205 | AGROLOK 1717 165,00
206 | NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND 1713782,00
207 | GRUPA INNOGY POLSKA 1709 828,00
208 | TELEWIZJA POLSAT 1696 000,00
209 | GRUPA LUX-MED 1681606,00
210 | IMPERIALTOBACCO POLSKA MANUFACTURING 1681420,00
211 | PRESS GLASS 1660 000,00
212 | UNIBEP 1658 622,00
213 | ALUMETAL 1655 340,00
214 | DOM DEVELOPMENT 1653 933,00
215 | DB SCHENKER 1648 524,00
216 | SITECH 1638241,00
217 | POLIMEX-MOSTOSTAL 1636 869,00
218 | ACTION 1603 903,00
219 | SOLUMUS 1600793,00
220 | KANTOR WYMIANY WALUT 1599 704,00
221 | RAINBOW TOURS 1599106,00
222 | DROSED 1587 651,00
223 | GRUPAESSITY W POLSCE 1584 623,00
224 | TU COMPENSA** 1583700,57
225 | OPEN LIFE** 1575740,43
226 | WARBUD 1565 275,00
227 | TRAKCJA PRKII 1560 648,00
228 | TORPOL 1525 657,00
229 | NATIONALE-NEDERLANDEN TUNZ** 151429197
230 | ZDM SUPERDROB 1492791,00
231 | PCCROKITA 1489 803,00
232 | PLICHTA 1473 220,00
233 | STALPROFIL 1454798,00
234 | EXIDETECHNOLOGIES 1454283,00
235 | GENERALITU** 1453766,95
236 | POLSKA ZEGLUGA MORSKA PP GK 1451550,00
237 | FERRERO POLSKA COMMERCIAL 1435374,00
238 | ORBIS 1433500,00
239 | BOWIM 1426 419,00
240 | HOOGWEGT POLAND 1418751,00
241 | MAGNETI MARELLI POLAND 1412133,00
242 | KOLPORTER 1397014,00
243 | CENTRUM NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 1393 910,00
244 | ADIENT POLAND 1392933,00
245 | GRUPA FAKRO 1390000,00
246 | NETIA 1373 106,00
247 | (OMARCH 1369619,00
248 | GEDIA POLAND 1350965,00
249 | ROBERT BOSCH 1338800,00
250 | ZGH BOLEStAW 1338776,00
251 | UMCPOLAND 1323152,00
252 | PBG 1318157,00

Bezpieczenstwo systemow
przemystowych - im
nowoczesniejsze, tym
bardziej narazone na ataki?

Nie tylko tradycyjne sieci IT, ale réwniez sieci OT
(ang. Operational Technologies, systemy automatyki
przemystowej) przechodza proces transformacji
cyfrowej. Laczenie tych dwoch obszarow

sprawia, ze maszyny oraz procesy produkcyjne

sq bardziej narazone na cyberzagrozenia. Moga

one spowodowac nie tylko utrate danych, ale tez
kosztowne przestoje w produkgji, uszkodzenie
sprzetu, a nawet zagrozenie bezpieczenstwa ludzi.

Jolanta Malak

dyrektor Fortinet w Polsce

Systemy IT sa odpowiedzialne za
tworzenie, przechowywanie, przesy-
tanie i zabezpieczanie danych. Naru-
szenie ich bezpieczeristwa moze mie¢
dla zaatakowanej organizacji nega-
tywne skutki finansowe, a takze przy-
nosi¢ inne konsekwencje, zwiazane
np. z przepisami prawa dotyczacymi
ochrony danych osobowych. Z kolei
systemy OT majq za zadanie ustana-
wiad i utrzymywa¢ procesy kontrolne
o oddzialywaniu fizycznym. Zacho-
dzace w gospodarce zmiany zwiazane
z transformacja cyfrowa sprawiaja, ze
odizolowane do niedawna od sieci
systemy przemystowe sg coraz szerzej
wiaczane do srodowisk informatycz-
nych. W wielu branzach trwaja pro-
cesy integrowania sieci i komunikacji
cyfrowej w przestrzeni OT. Dzieje sig
tak dziki wdrazaniu nowych urza-
dzen z kategorii Industrial IoT (IloT
— przemystowego Internetu Rze-
czy), takich jak inteligentne liczniki,
zautomatyzowane systemy dystry-
bucji zasobéw czy transformatory
samokontrolujace.

Priorytety w bezpieczenistwie

Priorytetem w zakresie bezpieczeni-
stwa I'T jest ochrona danych, w tym
wiasnoéci intelektualnej, finanséw
korporacyjnych oraz danych oso-
bowych pracownikéw lub klientow.

Z kolei zespoly nadzorujace pracg sys-
teméw OT musza zadbaé o to, aby
procesy kontrolne i wydajno$¢ pro-
dukcji nie byly narazone na ryzyko
ze wzgledu na zmiany w sieci.
Obecnie, w czasie trwania tzw. czwar-
tej rewolugji przemystowej, podziat na
te dwa $rodowiska zaciera sie. Dzieki
coraz wickszej kompatybilnosci naj-
nowszych systeméw informatycz-
nych oraz rozwiazari z chmurowych
przedsi¢biorstwa zwigkszaja efektyw-
no$¢ operacyjna i zyski przy jedno-
czesnym obnizeniu kosztéw. Jednak
na t¢ kolejna generacj¢ przemystowe;
rewoludji cieniem kladzie si¢ zwigk-
szone ryzyko cyberatakow.

Problemy z bezpieczeristwem
systeméw przemystowych

Przede wszystkim nalezy pamictaé,
ze w przemystowych systemach i sie-
ciach 4.0 na cyberatak narazone si¢
wszystkie urzadzenia. Obejmuje to
zardwno zagrozenia wewnetrzne jak
i zewnetrzne, a nawet sieci, ktdre nie
tacza si¢ bezposrednio z Internetem.
By skutecznie chroni¢ caly infrastruk-
turg potrzebne s3 zintegrowane, wie-
lowarstwowe zabezpieczenia.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze wiele
probleméw zwiazanych z narusze-
niem bezpieczeistwa w sieciach
przemystowych to niezamierzone
incydenty. Wynikaja one z bledu
cztowieka lub s3 efektem awarii
urzadzenia czy oprogramowania.
Najwicksze obawy sa jednak zwia-
zane 7z zagrozeniami zewnetrznymi.

W ostatnich latach ofiarami cybe-
ratakéw najczesciej padaly sektory
przemystowy i energetyczny. Cy-
berprzestgpey atakowali takze wiele
innych segmentéw infrastruktury
o znaczeniu krytycznym, takich jak
dostawcy wody, organizacje transpor-
towe czy instytucje rzadowe.
Opisujac ryzyko zwiazane z bezpie-
czetistwem  systeméw OT  trzeba
réwniez pamietaé, ze wiele z nich ni-
gdy nie bylo projektowanych z mysla
o zdalnym dostepie. Stad tez zwia-
zane z nim zagrozenia nie byly roz-
patrywane. W konseckwendji zaczgto
stosowa¢ takie rozwigzania jak seg-
mentacja i zaawansowana analiza
danych. Lepszym wyjsciem byloby
jednak kompletne przeprojektowa-
nie tych srodowisk.

Specjalne rozwiazania
zabezpieczajace

Obawy zwiazane z laczeniem $ro-
dowisk IT oraz OT dotycza ich
niezdolnosci do prawidtowej iden-
tyfikacji, pomiaru i §ledzenia ryzyka
zwiazanego z wystapieniem zagro-
zen. Wyzwania te sa spotegowane
przez brak odpowiednich specjali-
stow. Dotyczy to nie tylko perso-
nelu wewnatrz organizacji, ale takze
zewnetrznych  dostawcéw  ustug
ochronnych. Wynika to z rosnacej
luki kompetencyjnej, z ktéra boryka
si¢ cata branza cyberbezpieczeristwa
oraz z faktu, ze eksperci od zabezpie-
czeri maja niewielkie doswiadczenie
ze $rodowiskami OT.

Tymczasem cyberprzestgpcy coraz
czesciej biorg je za cel, a podstawowe
srodki bezpieczeristwa przestaja wy-
starczal. Wiele sposrod urzadzen
i protokotéw uzywanych do ochrony
sieci I'T nie ma zastosowania w sie-
ciach OT. Potrzebuja one specjalnych
rozwiazan zabezpieczajacych, ktére
nie beda wplywaly na prace wrazli-
Wego sprzetu i systemu.
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Czy dla
wszystkich
branz 60 dni
na zaptate

za towar

to dobre
rozwigzanie?

Rzad pracuje nad ustawa, ktora
ma ograniczy¢ zatory platnicze.
Nowe zatozenia majq regulowac
transakcje biznesowe miedzy
duzymi przedsiebiorcami

a mikro-, matymi- lub srednimi
firmami. Maja natozy¢ na
kupujacego obowiazek zaptaty
za towary w okreslonym
terminie - maksymalnie do

60 dni. Sa jednak branze,

ktore nie powinny podlegac
takim zasadom, bo rzadza sie
odmiennymi regutami. Dla nich
zbyt rygorystyczne podejscie do
problematyki ptatnosci moze
zaszkodzi¢ poprzez zbytnie
ujednolicenie i niedostosowane
do specyfiki biznesu.

Maciej Ptaszynski

dyrektor Polskiej Izby Handlu

Obecnie przyktadowo w branzach wy-
posazenia domu i ogrodniczej $redni
termin platnosci fakeur wynosi ponad
100 dni, a $redni czas przechowywa-
nia towaréw na stanie magazynowym
sklepu i ich rotacji jest nawet dtuz-

szy. Z kolei w salonikach prasowych to-
war (np. ksiagzki) przebywa na pétce
nawet do okoto 80 dni. Dlatego tez
jakkolwiek planowane zmiany w za-
tozeniu maja poméc matym i $red-
nim przedsigbiorcom, to paradoksalnie
moga im zaszkodzi¢ w przypadku nie-
ktérych branz. Jezeli terminy plat-
nosci zostang odgérnie skrécone do
maksymalnie 60 dni, moze to spowo-
dowag, ze sieci handlowe bedg wybie-
ra¢ wigkszych dostawcéw, z ktérymi
ustalg dtuzsze terminy ptatnosci, za-
miast wspofpracowaé z mniejszymi
podmiotami z sektora MSP. Dostoso-
wanie specyfiki terminéw ptatnosci do
konkretnych branz wydaje si¢ kluczowe
przy pracach nad t ustawa, poniewaz
tylko tak mozna zagwarantowaé dostep
do rynku licznym malym przedsigbior-
com. Umozliwi to takze funkcjono-
wanie wszystkich uczestnikéw rynku
zgodnie ze specyfika danej branzy i jej
produktéw.

Nie mozna uregulowa¢ wszystkich ro-
dzajéw dzialalnosci w jednakowy spo-

sob. Wprowadzenie 60-dniowego terminu
platnosci nie ma uzasadnienia w takich
branzach jak wyposazenie mieszkan, arty-
kuty budowlane, sprzgt ogrodniczy, sprzet
elektroniczny, AGD, ksiazki oraz arty-
kuly papiernicze, akcesoria i czgsci samo-
chodowe, sprzet sportowy czy artykuly dla
dzieci. Wynika to z charakeeru towaru,

czasu jego zbywalnosci, a wigc i harmo-
nogram rozliczert powinien by¢ inny. Ta-
kie produkty rotuja znacznie wolniej, nie
maja daty przydatnosci do spozycia, popyt
na nie podlega wahaniom, a jezeli juz to
sezonowym, gdzie okres 60 dni zupelnie
si¢ nie sprawdza. Przykladowo niesprze-
dany sprzet sportowy czy do pielegna-

¢ji ogrodu moze przebywaé w magazynie
sklepu nawet pé6t roku.

Proponowane zmiany jakkolwiek

celowe jednak nie uwzgledniaja specy-
fiki niektérych branz oraz sg zbyt ogélne.
Moze to doprowadzi¢ do ograniczenia
udziatu matych i §rednich przedsiebior-
coéw w rynku.

PLATFORMA ANTYFRAUDOWA BIK
— kompleksowe narzedzie do
wykrywania wytudzen kredytéw
detalicznych oraz w segmencie MSP

Platforma Antyfraudowa to stworzony i opracowany przez BIK
system antyfraudowy, skutecznie wdrozony w obszarze kredytow
detalicznych, obecnie rozszerza swoje dziatanie o wykrywanie
wytudzen kredytéw w obszarze klientéw biznesowych. To kolejny
krok w realizacji dtugofalowego podejscia BIK do zapobiegania
stratom z tytutu naduzy¢ w calym rynku finansowym w Polsce.

BIK zajmuje centralne miejsce w systemie
wymiany informacji kredytowej pomie-
dzy instytucjami finansowymi w Polsce.
W jego DNA wpisuje sie zapewnienie wy-
sokiego bezpieczenstwa realizowanych
transakgji i obrotu gospodarczego. Do-
tyczy to zaréwno ryzyka kredytowego,
jak réwniez ryzyka operacyjnego zwia-
zanego z préobami wytudzen kredytéw
i pozyczek. Odpowiedzig na realne, wcigz
utrzymujace sie na wysokim poziomie
ryzyko wytudzen kredytowych jest Plat-
forma Antyfraudowa BIK. Narzedzie to,
wykorzystujace najnowsza technologie
oraz wspotprace sektorowa, zapewnia
skuteczng prewencje wytudzen kredy-
téw w erze szerokiej cyfryzacji i automa-
tyzacji procesow.

Dotychczasowe dziatanie Platformy kon-
centrowato sie w obszarze klientéw in-
dywidualnych i obejmowato wymiane
kompletnych informacji na etapie wnio-
skowania o takie produkty, jak kredyty
gotéwkowe, ratalne, karty kredytowe,
limity w koncie - w poszukiwaniu roz-
nych przejawéw naduzy¢: kradziezy toz-
samosci, fikcyjnych tozsamosci (tzw.
,stupéw”) i danych teleadresowych.
taczna kwota wnioskdédw oznaczonych
w Platformie Antyfraudowej jako niosace
ryzyko naduzycia w 2018 roku, osiggneta
warto$¢ ponad 50 min ztotych. System
PAF BIK weryfikuje aplikacje w procesie
kredytowym, pomiedzy uczestnikami
wymiany danych w trybie online, ze
Srednim czasem przetwarzania ponizej
2 sekund.

Ryzyko naduzy¢ w procesach
finansowania firm

Oszustwa w zakresie wytudzen produk-
téw kredytowych w segmencie bizne-
sowym (finansowanie przedsiebiorstw)
obok analogicznych przypadkoéw dla kre-
dytéw konsumenckich sa duzym wyzwa-
niem dla rynku finansowego. Charakter
tych przestepstw dotyka nie tylko banki

i firmy pozyczkowe, ale takze firmy leasin-
gowe i faktoringowe.

Przestepstwa zwigzane z wytudzeniami
produktéow kredytowych dla przedsie-
biorstw zwiagzane sg czesto z powielanymi
danymi osobowymi, ,przykrywanymi”
struktura organizacyjng celem ukrycia
rzeczywistych, nierzetelnych beneficjen-
tow oraz podmiotéw i oséb powigza-
nych z kredytobiorca. Analiza wzorcow
zachowan oséb przygotowujacych sie
do popetnienia przestepstw wskazuje,
ze czesto dochodzi do wielkokrotnego
wykorzystywania tych samych danych
na wnioskach kredytowych oséb fizycz-
nych, jak i przedsiebiorcéw.

Dane podmiotu gospodarczego utworzo-
nego na potrzeby popetienia przestep-
stwa, jako miejsca pracy osoby fizycznej
moga by¢ jednoczesnie danymi podmiotu
ubiegajacego sie o produkt kredytowy.
Uktadow danych wskazujacych na takie
korelacje jest wiele, moga dotyczy¢ m.in.:
« adreséw oséb fizycznych i adresow
przedsiebiorstw celem przekierowania
korespondencji oséb i podmiotéw z roz-
nych wnioskéw na jeden adres,

« kontaktowych numeréw telefonéw i ad-
reséw e-mail, gdzie mamy do czynienia
z postugiwaniem sie przez osobe wy-
tudzajaca finansowanie, jako osoba fi-
zyczna, a pozniej ,ukrywajaca sie’, jako
osoba powiazana z firma z tym samym
numerem telefonu,

« numeréw kont bankowych celem prze-
kierowania srodkéw finansowych pocho-
dzacych z przestepstwa na jedno konto
rachunku bankowego,

- danych identyfikacyjnych podmiotéw
i 0séb oraz numeréw dokumentéw toz-
samosci celem ,ukrycia” sie nierzetelnej
osoby za firma, ktdéra bedzie ubiegac sie
o finansowanie i odwrotnie: préby , ukry-
cia” sie nierzetelnej firmy przy wniosko-
waniu osoby o kredyt indywidualny,
danych dot. nabywanego przedmiotu
celem wykrycia sytuacji wykorzysta-

nia danego przedmiotu, ktéry moze by¢
przedstawiany, jako przedmiot finanso-
wania lub zabezpieczenie zaréwno przez
osobe fizyczng, jak i podmiot.

Powyisze ryzyka fraudowe zwigzane
z finansowaniem dziatalnosci gospo-
darczych oraz wiele innych schematéow
zostaty uwzglednione i odpowiednio
zaadresowane w Platformie Antyfrau-
dowej w modelu dla MSP.

W wyniku realizacji projektu, oprécz
umozliwienia wymiany danych o sa-
mych przedsiebiorcach, PAF BIK pozwala
réwniez na sprawdzenie podmiotéw po-
wigzanych, weryfikacje wnioskodaw-
cdw w rejestrach publicznych, a takze
na kompleksowe wyszukiwanie po-
wigzan pomiedzy sektorem indywi-
dualnym a sektorem przedsiebiorstw.
Oczekiwaniem jest zmniejszenie liczby
przypadkow przestepstw finansowych,
zwiekszenie ochrony przedsiebiorcow
i konsumentéw, integracja réznych zré6-
det i metod weryfikacji podmiotéw
w jednym narzedziu, oraz ostatecznie,
unikniecie utraty $rodkéw finansowych
przez instytucje finansowe oraz klientéw

tych podmiotéw.

Analiza wzorcow
zachowan osob
przygotowujacych

sie do popelnienia
przestepstw wskazuje,
ze czesto dochodzi

do wielkokrotnego
wykorzystywania tych
samych danych na
wnioskach kredytowych
osob fizycznych, jak

i przedsiebiorcow.

MATERIAL POWSTAL WE WSPOEPRACY Z FIRMA BIK
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253 | MOTO-PROFIL 1316 878,00
254 | IDEABANK 1314451,00
255 | SIEMENS 1298322,00
256 | ENTERAIR 1296 142,00
257 | EKO-OKNA 1268 826,00
258 | RAFAKO 1268 818,00
259 | AMPOL-MEROL 1235899,00
260 | SELENAFM 1227 971,00
261 | OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA PIATNICA 1226210,00
262 | ALUPROF 1223 160,00
263 | BENEFIT SYSTEMS 1219 571,00
264 | PHUP GNIEZNO 1216 424,00
265 | BADER 1214914,00
266 | ADAMED PHARMA 1202 051,00
267 | UNIQATU** 1200675,63
268 | POLMLEK WARSZAWA 1192871,00
269 | PROVIDENT POLSKA 1184210,00
270 | KRUK 1169 687,00
271 | CENTRALA FARMACEUTYCZNA CEFARM 1168901,00
272 | BARTER 1162 996,00
273 | GRUPAPGD 1158 625,00
274 | AUTO PARTNER 1154 993,00
275 | DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA 1153 884,00
276 | MAZDA MOTOR LOGISTICS EUROPE 1148119,00
277 | MIRBUD 1143 128,00
278 | ZM HENRYK KANIA 1142338,00
279 | AGORA 1141158,00
280 | MARCEGAGLIA POLAND 1137 468,00
281 | MPWIK 1137044,00
282 | ALCHEMIA 1131768,00
283 | GETENTRA 1129 687,00
284 | GDANSKA STOCZNIA REMONTOWA 1128070,00
IM. J. PIESUDSKIEGO

285 | GRAAL 1125 959,00
286 | FABRYKI MEBLI FORTE 1107 298,00
287 | SOBIESEAW ZASADA AUTOMOTIVE 1101216,00
288 | INTERFOOD POLSKA 1094 506,00
289 | MESKO 1089 036,00
290 | POLMAX 1088 423,00
291 | PZLSWIDNIK 1072769,00
292 | NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 1067 995,00
293 | AGRII POLSKA 1067 883,00
294 | LG ELECTRONICS WROCKAW 1067 502,00
295 | DELAGE LANDEN LEASING POLSKA* 1064 430,00
296 | SANTANDER CONSUMER MULTIRENT 1058 420,00
297 | ATAL 1055023,00
298 | NOVATRADING 1053 492,00
299 | BARRY CALLEBAUT MANUFACTURING POLSKA 1050710,00
300 | TU INTERRISK** 1050520,25
301 | FMLOGISTIC 1043 908,00
302 | TAMEH POLSKA 1042220,00
303 | MENNICA POLSKA 1036 610,00
304 | ZARA POLSKA 1035612,00
305 | ROBYG 1034520,00
306 | MERCUS LOGISTYKA 1030210,00
307 | LINK4TU** 1025707,42
308 | SANOK RUBBER COMPANY 1022 182,00
309 | NEWAG 1020 000,00
310 | ONNINEN 1019960,00
311 | AVIVA OFE AVIVA SANTANDER 1018472,00
312 | KIMBALL ELECTRONICS POLAND 1016 810,00
313 | MOSTOSTAL WARSZAWA 1013 332,00
314 | SUN GARDEN POLSKA 1000 890,00
315 | PHUP MERKURY 997 991,00

316 | HUTA CYNKU MIASTECZKO SLASKIE 995 225,00

317 | SOTPM 987 745,00

318 | OTLOGISTICS 982 647,00

319 | EOBUWIE.PL 982175,00

320 | DANWOOD 979374,00

321 | SEBORDNETZE POLSKA 975 987,00

322 | KOKSOWNIA CZESTOCHOWA NOWA 974 555,00

323 | STANCHEM PRZEDSIEBIORSTWO CHEMICZNE 970162,00

324 | NICROMET 969797,00

325 | POL-OIL-CORPORATION 966 992,00

326 | INDYKPOL 966 954,00

327 | EUROBANK 960 817,00

328 | ZEW KOGENERACIA 960 622,00

329 | PPHSTANDARD 958 009,00

330 | GRUPA PEKAES 957 809,00

331 | SIEMENS FINANCE* 953 679,00

332 | GRUPA MASTERLEASE* 944 064,00

333 | MIROSEAW WROBEL 943 276,00

334 | COBEX POLSKA 936 255,00

335 | MARTES SPORT 932836,00

336 | GENERALIZYCIETU** 932529,09

L

Al w bankowosci

Klasyczny scenariusz odwiedzin placowki bankowej
wyglada mniej wiecej tak: klient traci poczucie czasu,
patrzac znuzenie na sciane w oddziale banku. Czeka,
trzymany w niepewnosci, czy dostanie pozyczke, czy
jego wniosek zostanie odrzucony? Wielu Europejczykow
nieraz byto w tej sytuacji. Nie da sie ukry¢, ze kredyty

w duzym stopniu napedzaja nasze spoteczenstwo. Co
ciekawe, nawet 37 milionéw Europejczykdw nadal nie ma
dostepu do bezpiecznych pozyczek. Zamiast tego czesto
siegaja oni do nieformalnych sposobdéw zarzadzania
pieniedzmi, operuja wyfacznie gotdwka badz uzyskuja
pozyczki krotkoterminowe o wysokim oprocentowaniu.

Tomasz Wilecki

dyrektor sprzedazy do sektora
finansowego, Microsoft

Jednoczesnie banki europejskie znala-
2y si¢ pod presja zmniejszenia liczby
udzielanych pozyczek. Niedawno Eu-
ropejski Bank Centralny podat infor-
magje, ze niesplacane dugi wobec
instytugcji finansowych mogg wyno-
si¢ nawet ponad 850 miliardéw euro.
Nawet w przypadku si¢gania przez
Europejezykéw do bardziej formal-
nych sposobéw uzyskania pozyczki,
ich przyznanie moze by¢ przez to
znacznie utrudnione.

Europejski sektor finansowy stoi
wige przed wyzwaniem, w jaki spo-
s6b odpowiedzie¢ na potrzeby kre-
dytowe klientéw i nadal przynosi¢
zyski w Srodowisku, kedre coraz bar-
dziej stroni od ryzyka? Dla instytucji,
ke6re cheg zdystansowaé konkuren-
cj¢, tajemng broni staly si¢ sztuczna
inteligencja (Al — ang. Artificial In-
telligence) oraz uczenie maszynowe.
Pozwalaja one na przystosowanie
oferty do potrzeb klienta, ktdry pré-
buje uzyska¢ kontrolg nad przyszto-
$cig swoich finanséw.

Swiadome podejmowanie decyzji
Przyktadem firmy, zmieniajacej trady-
cyjny model oceny ryzyka za pomoca

nowego, psychograficznego modelu
uzyskania wskaznika scoringu kre-
dytowego, moze by¢ AdviceRobo
— jeden z przodujacych europejskich
fintechéw. W wyniku wspétpracy
z firma Microsoft, firma stworzyta
rozwiazanie wykorzystujace Big Data
oraz sztuczng inteligencje. Jego gléw-
nym zadaniem jest utatwianie eu-
ropejskim bankom oceny ryzyka
izdolnosci klienta do splaty pozyczki.
Pozyczkobiorca musi wykona test
w formie ankiety online, zawierajacej
m.in. pytania z zakresu zwyczajow
wydawania czy myslenia teoretycz-
nego. Na ich podstawie bank otrzy-
muje natychmiastowy wynik, ktéry
jest stale aktualizowany. Uzywajac
interfejsu programowania aplikacji
(API), banki otrzymuja dane, ktére
pozwalaja im na podjecie decyzji
w kwestii przyznanego kredytu. Na
podstawie Big Data, instytucje finan-
sowe notuja nawet 20-proc. wzrost
w liczbie udzielanych pozyczek.

Nowe metody analizy pozwalaja
instytucjom finansowym na mo-

&

nitorowanie pozyczek w $wiecie rze-
czywistym pod wzgledem ryzyka
bad? nieprawidlowosci. Prewencyjne
doradzanie tym, ktorzy majg bar-
dziej ryzykowne pozyczki pozwolito
zmniejszy¢ liczbe zagrozonych kredy-
t6w i obnizy¢ wskaznik niewyplacal-
nosci o 38 proc.

Konsument musi takze zaufa¢ i wie-
rzy¢ w dany system finansowy. Po-
zwoli mu to na podejmowanie
wiasciwych decyzji dotyczacych wia-
snych finanséw.

Kolejne rozwigzania

Ze wzgledu na to, ze rynek w Euro-
pie nadal charakteryzuje si¢ wzglednie
niskimi ratami oprocentowania oraz
niska zmiennoscia, firmy Cognitive
Scale oraz Bridgeweave juz przygo-
towuja kolejne rozwiazanie wyko-
rzystujace sztuczng inteligencje. Ma
to na celu zdemokratyzowanie han-
dlu poprzez dostarczanie informa-
cji o inwestycjach osobom cheacym
uczestniczy¢ w rynku akeji. Wynik tej
wspolpracy pozwoli Europejczykom
ze wszystkich $rodowisk na podej-
mowanie bardziej $wiadomych decy-
zji kredytowych.

Uzywajac technologii takich jak
wlasnie uczenie maszynowe, ko-
gnitywistka, Big Data czy sztuczna
inteligencja, fintechy z calej Europy
pracujg nad opracowaniem nowych
rozwiazan, ktore spetniaja branzowe
standardy, umozliwiajq przystgpne
cenowo doradztwo oraz przywracajg
zaufanie konsumentéw do przejrzy-
stosci dziatan instytucji finansowych.

Rynek w Europie nadal charakteryzuje si¢
wzglednie niskimi ratami oprocentowania
oraz niska zmiennoscia. Firmy Cognitive
Scale oraz Bridgeweave juz przygotowuja
kolejne rozwiazanie wykorzystujace

sztuczna inteligencje.
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VELUX

— jakos$c¢ fgczaca tradycje
Z NOWOCZesNosCig

Z Jackiem Siwinskim, prezesem zarzadu VELUX Polska, rozmawiata Joanna Zielinska.

Od ponad 75 lat Grupa VELUX

dzieki swoim produktom poprawia
warunki zycia ludzi w budynkach,
umozliwiajac lepszy dostep do swiatta
dziennego i Swiezego powietrza.

0 uznaniu dla produktéw firmy
Swiadczy jej coraz mocniejsza pozycja
miedzy innymi na polskim rynku.
Ostatnie lata, w tym rok ubiegty, minety
w Grupie VELUX pod znakiem wzrostu,
umocnienia pozycji w Polsce oraz in-
westycji w zaktadach produkcyjnych.
W sumie w ciggu ostatnich trzech lat za-
inwestowalismy 220 mIn w rozwdj swoich
fabryk. Na ten rok planujemy kolejne in-
westycje o wartosci okoto 80 min nakiero-
wane na zwiekszenie naszej efektywnosci.
W 2018 roku osiagnelismy przychéd na
poziomie blisko 2 mld ztotych i odnoto-
walismy ponad 3 proc. wzrost w stosunku
do roku ubiegtego. Jednoczesnie sprze-
daz okien dachowych na rynku polskim
wzrosta o 16 proc. Zatrudnienie w Polsce
pozostaje na tym samym poziomie i wy-
nosi 4300 0s6b przy globalnym zatrudnie-
niu ponad 15 tys. pracownikéw.

Moda na energooszczednos¢

i polskos$¢ pobudzajq rynek

stolarki okiennej w Polsce?

Polska czwarty raz z rzedu zostafa lide-
rem w eksporcie stolarki budowlanej
wsrdd krajow UE, do czego z pewno-
$cig przyczynity sie wyniki naszej firmy,
ktora jest odpowiedzialna za ¥4 wygene-
rowanego polskiego eksportu. Stolarka
budowlana to zdecydowanie polska
specjalnos¢ eksportowa, dlatego cata
branza powinna sta¢ na strazy wysokiej
jakosci okien opuszczajacych polskie fa-
bryki, aby utrzymac te pozycje rowniez
w przysztosci i wspolnie umacnia¢ wi-
zerunek ,Made in Poland”. Polski rynek
rozwija sie i modernizuje. Polacy coraz
bardziej doceniaja zaawansowane pro-
dukty. Zdecydowanie wiekszym niz kie-
dys zainteresowaniem polskich klientéw
Ciesza sie energooszczedne trzyszybowe
okna dachowe, systemy cieptego mon-
tazu oraz automatyczne sterowanie.

Polacy potrafig docenic takie
innowacyjne rozwigzania?

W zesztym roku wprowadzilismy na rynek
pierwszy inteligentny system sterowania
klimatem wewnatrz, przy wykorzysta-
niu czujnikdw wewnetrznych i danych ze
stacji pogodowych. VELUX ACTIVE, bo tak
nazywa sie ten system, ma juz w Polsce
kilkuset uzytkownikow. W $redniej per-
spektywie czasowej nadal widzimy dobre
mozliwosci do rozwoju w Polsce, dlatego
trzymamy kurs ambitnych inwestycji
w innowacje, produkcje oraz zréwnowa-
zony rozwoj i optymalizacje energetyczng
polskich fabryk.

Jakie konkretne dziatania na polskim
rynku Panstwo podejmujecie?

Stale inwestujemy w rozwdj i modernizacje
zakladow w Gnieznie, Namystowie. W ubie-
glym roku naszym flagowym projektem
byto uruchomienie drugiej linii malowania
proszkowego w Wiosce Okiennej DOVISTA
w Wedkowych, ktéra gwarantuje najwyz-
szg jakos¢ technologii malowania okien
i jest takze przyjazna dla srodowiska. Nowo
uruchamiana linia pozwoli na zwieksze-
nie rocznych mocy produkcyjnych malarni
0100 proc.,, do poziomu 2 milionéw metréw
kwadratowych powierzchni malowanej
rocznie. W trakcie prac projektowych duzy
nacisk zostat potozony na wysoka automa-
tyzacje procesu produkcyjnego, ergonomie
i bezpieczenstwo pracy. Wartos$¢ zrealizowa-
nych inwestycji w Wedkowych to 20 min zt.

Nowa jakos¢ zyskuje tez

fabryka w Namystowie...

W marcu ruszyta rozbudowa namystowskiej
fabryki okien i kotnierzy VELUX. Zakfad zy-
ska nowga powierzchnie magazynowo-pro-
dukcyjna, dzieki ktérej poszerzy swdj dziat
obrébki drewna, a takze zainwestuje w zmo-
dernizowanie parku maszynowego, zwiek-
szajgc automatyzacje produkgji i poprawe
bezpieczenstwa poprzez montaz nowocze-
snej instalacji przeciwpozarowej. Wszystkie
te dziatania majg wptynac na poprawe efek-
tywnosci produkgji, bezpieczenstwa i ergo-
nomii pracy oraz 0gdlnej konkurencyjnosci
zaktadu.taczna warto$¢ inwestycji w Namy-
stowie wyniesienie okoto 50 min zt.

Poza inwestycjami, ktore wplywaja

na jako$¢ Waszych produktow,
wprowadzacie tez modernizacje,

ktore maja usprawnic prace Waszemu
zespotowi i zmniejszy¢ niekorzystny
wplyw dziatalnosci na srodowisko.
Inwestycje w zaktadach produkcyjnych
VELUX na rzecz innowacyjnych technolo-

i=abryka VELUX w Namystowie

gii, automatyzacji produkgji czy poprawy
efektywnosci energetycznej i obnizenia
emisji CO, stuza zwiekszeniu naszej kon-
kurencyjnosci i stwarzajg doskonate wa-
runki do dalszego rozwoju produkgji
okien i komponentéw VELUX w Polsce.
W ramach tego zdecydowalismy sie m.in.
na inwestycje ok. 14 min zt w wymiane
oswietlenia w swoich fabrykach w Gniez-
nie i Namystowie. Inwestycja polega na
kompleksowej wymianie o$wietlenia na
zrédfa $wiatta typu LED. Po moderniza-
¢ji catkowite roczne rachunki za ener-
gie elektryczna spadna o okoto 8 proc,,
zas$ biorac pod uwage tylko koszty ener-
gii zuzywanej na oswietlenie szacuje sie,
Ze moze by¢ to nawet 40-50 proc. Plano-
wane zakonczenie wszystkich prac wyko-
nawczych to koniec 2019 roku. Dodatkowo
fabryki w Polsce, przy wykorzystaniu ko-
ttow na biomase pozyskiwang z odpadow
produkcyjnych, same produkuja ciepto po-
krywajace ok. 85 proc. zapotrzebowania.
Rozwazamy tez budowe wiasnej farmy
fotowoltaicznej. Grupa VELUX zaréwno
w Polsce jak i na $wiecie systematycznie
realizuje strategie redukcji wiasnej emi-
sji CO,: globalnie w ciggu ostatnich 10 lat
udato sie ja zredukowac o 43 proc.

Jak branza radzi sobie z trudnosciami
wynikajacymi z braku pracownikow?
To chyba w tej chwili jeden

z najwiekszych problemow, z jakim
boryka sie caty sektor produkcyjny?
Faktycznie, tego typu gtosy staja sie co-
raz bardziej powszechne. Szczedliwie,
dzieki od lat realizowanej strategii budo-
wania zaangazowania i lojalnosci pracow-
nikéw, ten problem nie dotyka nas az tak
bardzo. Wcigz udaje nam sie rekrutowac
pracownikéw z lokalnych rynkéw pracy,
a fluktuacja utrzymuje sie na rozsagdnym
poziomie. Réwnolegle z budowaniem wi-
zerunku pracodawcy pierwszego wyboru

podejmujemy szereg dziatarn w kierunku
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Miedzy innymi dlatego w ubie-
gtym roku FUNDACJE VELUX rozpoczety
nowy program grantowy dla polskich or-
ganizacji, szkét i uczelni, wspierajacy po-
prawe systemu ksztatcenia zawodowego.
Niejako réwnolegtym procesem jest po-
stepujaca automatyzacja i robotyzacja
produkgji, ktéra pozwala odcigzy¢ pracow-
nikdw z pewnych zadan i przesunac¢ ich do
innych proceséw, w ktérych moga by¢ bar-
dziej efektywni.

Wspomniat Pan o automatyzacji
procesow i robotyzacji stanowisk
pracy. Z jednej strony to dobre
rozwigzanie w obliczu coraz

wiekszych trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw, z drugiej moze w tych
obecnie zatrudnionych budzi¢ obawe
przed utrata stanowiska. Jak radzicie
sobie z tym zlozonym problemem?
Mimo statego zwiekszania automatyza-
¢ji w zaktadach Grupy VELUX i w spotkach
siostrzanych, zatrudnienie w ostatnich la-
tach rosto i wynosi obecnie okoto 4300
0s6b, i firma caty czas poszukuje nowych
pracownikéw. Nasz przyktad pokazuje, ze
robotyzacja nie musi oznaczac redukgji za-
trudniania. Moze jednak oznacza¢ nowe
mozliwosci i perspektywy rozwoju.

Podstawa dziatalnosci firmy VELUX
jest spoteczna odpowiedzialnos¢.
Wpisuje sie w nig Swiadome
budowanie produktéw najwyzszej
jakosci i nie tylko przestrzeganie

norm obowiazujacych w branzy,

lecz takze ich tworzenie

i podnoszenie poprzeczki.

Polska jest liderem w eksporcie stolarki
budowlanej wsréd krajow UE i w 2018
roku wyeksportowata okna i drzwi za
kwote 1,98 mld euro. Gtéwnymi odbior-
cami polskich okien sa Niemcy, Wielka
Brytania, Francja i Skandynawia. Grupa
VELUX i spotki siostrzane wypracowuja
blisko 25 proc. wartosci polskiego eks-
portu branzy. Jako lider powinnismy da-
wac przykfad. Rygorystyczne podejscie
Unii Europejskiej do efektywnosci energe-
tycznej budynkoéw to pozytywne dziatanie,
bez ktérego trudno bytoby osiggnac cele
zrbwnowazonego rozwoju. Jesli mamy
osiggnac cel, aby budynki byty lepsze, to
potrzebujemy nie tylko ambitnych przepi-
sow, lecz takze sprawnych mechanizméw
kontroli rynku, w tym jakosci materiatow
i urzadzen, ktore stosuje sie w budownic-
twie. Wigczamy sie w ten trend z petnym
przekonaniem o jego stusznosci, aktywi-
zujac dziatania na rzecz transparentnosci
i jakosci produktow oferowanych przez
branze budowlang polskim klientom, i za-
checamy do tego wszystkie firmy.

TEKST PROMOCYJNY
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337 | DRUTEX 926 642,00
338 | KAJIMA POLAND 925713,00
339 | INNOGY STOEN OPERATOR 924051,00
340 | DEPENBROCK POLSKA 921462,00
341 | SCANIA FINANCE POLSKA* 915 920,00
342 | MALTA-DECOR 914 876,00
343 | MIEJSKIE ZAKEADY AUTOBUSOWE 911540,00
344 | ROHLIG SUUS LOGISTICS 910777,00
345 | BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING 907 904,00
346 | MAGNETI MARELLI SUSP. SYSTEMS 898303,00
347 | GRUPA DSV W POLSCE 894311,00
348 | FARUTEX 891 140,00
349 | PROCTER & GAMBLE DS POLSKA 887 887,00
350 | PEKABEX BET 886 344,00
351 | PROCAM POLSKA 885 929,00
352 | STORTEBOOM HAMROL 880 470,00
353 | IMPULS-LEASING POLSKA* 870000,00
354 | PSA FINANCE POLSKA* 869 445,00
355 | IZOSTAL 866 337,00
356 | TUNZ EUROPA** 865300,01
357 | METLIFETUNZIR** 861844,74
358 | PWC 852761,00
359 | SANDEN MANUFACTURING POLAND 848 205,00
360 | MOTA-ENGIL CENTRAL EUROPE 843 652,00
361 | DS SMITH POLSKA 842990,00
362 | OPONEO.PL 842 956,00
363 | PETROJET 839739,00
364 | DEKPOL 837034,00
365 | COMPENSATUNZ** 834162,95
366 | ZUE 832725,00
367 | WERNER KENKEL 832503,00
368 | TIM 830 264,00
369 | ENIQ 827 813,00
370 | APATOR 827 802,00
371 | WAGONY SWIDNICA 825 430,00
372 | CENTROZLtOM WROCLAW 824 952,00
373 | BUDMAT BOGDAN WIECEK 822009,00
374 | CRONIMET PL 822009,00
375 | KUEHNE+NAGEL 817 270,00
376 | TUNZ WARTA** 809 888,65
377 | VRG 805 674,00
378 | MEDTRONIC POLAND 802 979,00
379 | INTER-TEAM 801318,00
380 | ZAKKADY MIESNE SKIBA 799912,00
381 | LCCORP 796734,00
382 | CEREAL PARTNERS POLAND TORUN-PACIFIC 793 400,00
383 | ADECCO POLAND 784519.41
384 | ERGIS 776311,00
385 | BANK OCHRONY SRODOWISKA 776 168,00
386 | RAWLPLUG 775501,00
387 | MULTISERWIS 767 905,00
388 | ELEKTROBUDOWA 763 496,00
389 | GEFCO POLSKA 763 064,00
390 | TARCZYNSKI 760 418,00
391 | GOLDBECK 759 237,00
392 | DELOITTE POLAND 750463,00
393 | EYPOLSKA 748 290,00
394 | CARSERVIS 743 542,00
395 | GOTHAERTU** 743411,10
396 | ORACLE POLSKA 740 000,00
397 | MAGNA FORMPOL 738303,00
398 | VIBRACOUSTIC POLSKA 736 487,00
399 | CEDO 732225,00
400 | DEICHMANN OBUWIE 726 233,00
401 | SILVA 725 383,00
402 | POLSKA WYTWORNIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH 722507,00
403 | GRUPA OKNOPLAST 720 000,00
404 | HUTA STALOWAWOLA 719550,00
405 | TRASKO-INWEST 718 449,00
406 | AXAZYCIE** 714812,83
407 | ECHO INVESTMENT 713 035,00
408 | LOTOS KOLE) 711989,00
409 | ERICSSON 711673,00
410 | HUSQVARNA POLAND 710407,00
411 | DAMFINWESTYCJE 709 250,30
412 | KOLEJE MAZOWIECKIE-KM 706 410,00
413 | JOHN DEERE POLSKA 705393,00
414 | FICOMIRRORS POLSKA 704 676,00
415 | MANGATA HOLDING 702 823,00
416 | THE LORENZ BAHLSEN SNACK-WORLD 697 413,00
417 | APART 693 005,00
418 | QUAD GRAPHICS EUROPE 691 888,00
419 | NAVO ORBICO 690 958,00
420 | DROBIMEX 688 408,00
421 | FAMOT PLESZEW 685 177,00

W kierunku innowacji

Branza IT jest roznorodna, reprezentujq ja zaréwno firmy
produkujace hardware, jak rowniez dostawcy ustug oraz
produktow jak oprogramowanie, miejsce na serwerach
czy tez rozwigzania chmurowe.
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Grzegorz
Rudno-Rudzinski

cztonek zarzadu ITCorner,
wroctawskiego klastra IT,
Managing partner w Unity Group

Coraz wigksze znaczenie zyskuje
przemyst obstugujacy styk rzeczy
fizycznych i sterujace nimi opro-
gramowanie, czyli loT czy tez kom-
pleksowe systemy rozwiazan IT dla
miast, pomagajace np. nadzoro-
wacé i usprawnia¢ ruch uliczny. Pol-
ska to kraj, w ktérym od kilku lat
branza IT staje si¢ jednym z moto-
réw wzrostu gospodarki i eksportu,
przyciagajac zagraniczne inwestycje
oraz tworzac wysokoplatne miej-
sca pracy dla rodzimych programi-
stow. Jej wysoka pozycja mozliwa
jest gléwnie dzigki duzej jakosci
ustug dostarczanych przez polskich
specjalistéw oraz wciaz konkuren-
cyjnym stawkom uzyskiwanych za
ich prace (gtéwnie od klientéw za-
granicznych). Czy ten model ma
jednak jakie$ ograniczenia? I czy
nasz kraj moze nadal rozwija¢ si¢
w oparciu o pracg kadry IT, ktérej
ustugi sprzedawane sg po coraz niz-
szych stawkach?

Potrzeba zmiany

Odpowiedz, zwlaszcza na dru-
gie pytanie, brzmi: niekoniecz-
nie. Branza IT w naszym kraju,
w szezegolnosci w obszarze produ-
centéw oprogramowania i dostaw-
céw ustug (tak zwanych software
housedw), musi coraz czgéciej mie-
rzy¢ si¢ z firmami z Azji, z keérymi
wygrywalismy do tej pory relacja
cena do jako$ci. Jednak koszty
pracy w Polsce rosna, a Azja uczy
si¢ jakosci w I'T. W zwiazku z tym,
konieczne jest zwigkszanie war-
tosci dodanej oferty rodzimych
przedsi¢gbiorcéw poprzez inwe-
stycje w rozw6j, doradztwo tech-
niczne i innowacje. Tylko dzigki
nim mozemy pozostaé konku-
rencyjni i rozwijaé nowe obszary
dziatalnosci.

Do tej pory wiele rodzimych firm
dziatato w oparciu o malo inno-
wacyjny model body and team
leasingu, czyli wypozyczaniu do
projektéw pojedynczych specja-
listéw czy tez calych zespoldw.
Dotyczy to zaréwno firm z kate-
gorii MSP jak i duzych centrow
ustug wspélnych w ramach glo-
balnych koncernéw. Te dziatania
wiaza si¢ z niewielkim ryzykiem,
ale maja réwniez malg warto$¢

dodang dla przedsi¢biorstwa. Ten
spos6b funkcjonowania w niewiel-
kim zakresie aktywowat réwniez
wsp6tprace na poziomie biznesu
i otoczenia, przez ktére rozumiem
zaréwno wladze polskich miast, jak
i uniwersytety. Uczelnie ksztalcily
studentéw, miasta przyciagaly duze
korporacje (tworzace czgsto dobrze
platne, ale nieinnowacyjne miejsca
pracy), a $redni biznes IT praco-
wat dla klientéw z zagranicy, wyko-
nujac ustugi w ramach projektéw,
keore czesto udawalo si¢ pozyskad
ad hoc (bez planu i strategii). Je-
zeli nawet przedsigwziecia te byly
rozwojowe, to co do zasady inno-
wacje te pozostawaly poza grani-
cami Polski.

Ten model byt dobry na start i zbu-
dowal rozpoznawalnos¢ polskiego
IT. Natomiast ma bardzo istotne
ograniczenia. W krétkiej perspekty-
wie jest to duzy wzrost plac w sek-
torze specjalistéw IT, co prowadzi
do spadku konkurencyjnosci firm.
Dostrzegam tez brak skalowalno-
éci dla takiego modelu prowadzenia
biznesu. Zysk firm wiaze si¢ bez-
posrednio z potrzeba zatrudnienia
kolejnych specjalistow, to za$ kosz-
towny i trudny od strony organiza-
cyjnej proces.

Kierunek innowacja

Rozwiazaniem tego problemu po-
winny by¢ innowacje, zaréwno
w dziedzinie tworzenia produk-
téw i ustug, jak i zmiany modelu
biznesowego, W tym rozwijanie
kultury organizacji. Zwlaszcza, ze
kolejnym zagrozeniem dla krajo-
wej gospodarki, moze jeszcze nie
bezposrednio dla branzy IT (cho-
ciaz i to si¢ zmienia), jest postgpu-
jaca automatyzacja. W Polsce jest
nig zagrozonych blisko 40 proc. za-
wodéw, w paristwach OECD jesz-
cze wigeej. W dziedzinie przemystu
nasz kraj nadal jest mniej rozwi-
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W dziedzinie
przemystu nasz
kraj nadal jest
mniej rozwiniety
technologicznie
niz Zachéd

i zmiany przyjda
do nas pdzniej. Ale
w zwigzku z tym
mocniej odczujemy
skutki cyfrowego
tsunami.

niety technologicznie niz Zachéd
i zmiany przyjda do nas pézniej.
Ale w zwiazku z tym mocniej od-
czujemy skutki cyfrowego tsu-
nami, zwlaszcza, ze dotknie ono
waznych dla naszego paristwa za-
wodéw zwiazanych z sektorem
ustug i pracami fizycznymi.
Dziatania w strong innowacji moga
nam poméc poradzi¢ sobie z tymi
zagrozeniami, poniewaz pozwola
zbudowad, zwlaszcza w branzy IT,
szereg produktéw i ustug, kedre
beda skalowalne (dzieki rozwiaza-
niom chmurowym i digitalizacji
przedsigbiorstw) oraz beda przy-
ciagaly inwestycje wysokiej jako-
$ci, zwlaszcza te ukierunkowane
na badania i rozwdj. Dobrze jezeli
te wysitki skupimy na obszarach,
w ktérych mamy wysokie kwalifi-
kacje, jak np. w projektowaniu sys-
teméw informatycznych sterujacych
procesami biznesowymi, w e-zdro-
wiu i branzy gier (jak intratny jest to
biznes, niech §wiadczy sukces pro-
ducentéw ,WiedZzmina”, firmy CD
Projekt Red).

Wroclawska synergia firm

i otoczenia biznesowego

Co musi si¢ staé, zeby ten proces
wiasciwie ukierunkowaé? Mamy
przeciez zdolnych naukowcéw i po-
mystowych przedsibiorcéw. Warto
uporzadkowac¢ kilka z kluczowych
obszaréw w relacjach firm, instytu-
cji otoczenia biznesu, uczelni oraz
miasta. Mam wrazenie, ze ksztal-
cimy wielu specjalistéw w kierunku
zarzadzania stabilnymi biznesami,
znacznie mniej za$ tych od przed-
siebiorczodci i innowagji. To tu,
poza inwestycjami w firmowe dzialy
R&D oraz kulture organizacji, mo-
zemy zbudowaé przewage konku-
rencyjng i rozwijaé sie¢ w oparciu
o efeke synergii.

Reprezentuje ITCorner, stowarzysze-
nie ponad 60 firm I'T z Dolnego Sla-
ska, ktére poza krétkoterminowymi
celami rozwoju naszych czonkéw,
stawia sobie za zadanie zbadania za-
kresu innowacyjnosci wroctawskiej
branzy IT. We wspétpracy z Agen-
cja Rozwoju Aglomeracji Wroclaw-
skiej oraz firma Biostat prowadzimy
wiasnie badania dotyczace rozwoju
i plan6éw dziatania lokalnych firm IT
2 sektora MSP start-updw, a takze od-
dziatéw globalnych korporacji funk-
cjonujacych w miescie. Chcemy
sprawdzi¢, jak innowacyjne s3 te-
raz, ale réwniez co planujg zmieni¢
i w kedrych kierunkach si¢ rozwijac.
Calos¢ ma by¢ opublikowana w for-
mie raportu, ktdrego premiera jest
planowana na jesiert 2019 roku.
Chcemy, aby wnioski z raportu
staly si¢ podstawa operacjonalizacji
strategii rozwoju Wroctawia w ob-
szarze innowacyjnosci IT. Obraz
branzy, jaki wytoni si¢ z badan, po-
kaze, jakie sa jej mocne strony, ja-
kie wyzwania, a gdzie najbardziej
korzystna bedzie wspétpraca start-
-upéw, firm MSP, globalnych kor-

poragji, uczelni i miasta.
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Branza handlowa oczekuje

na zmiany

Ubiegty rok w handlu uptynat pod znakiem
obowiazywania ustawy o zakazie handlu w niedziele.

Za pierwotna intencja rzadu, stuzaca rzekomo poprawie
sytuacji pracownikdw poprzez danie im wolnej niedzieli,
staty tak naprawde wzgledy ekonomiczne.

Renata Juszkiewicz

prezes zarzadu, Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucji

Beneficjentami ustawy mialy by¢
przede wszystkim male sklepy, kosz-
tem wolnosci konsumentéw, kt6rzy
zostali pozbawieni mozliwosci robie-
nia zakupéw w 2 niedziele w miesigcu
(w 2019 r. w 3 niedziele w miesigcu)
oraz przedsi¢biorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ w innych formatach skle-
péw. Paradoksalnie ustawa uderzyta
w najbardziej preznie dziatajace ro-
dzinne sieci handlowe, bowiem ich
wlasciciele nie sg juz w stanie zapew-
ni¢ obstugi we wszystkich placowkach
w dni objete zakazem handlu. Fak-
tycznymi beneficjentami sg natomiast
wybrane formaty, np. sklepy przy sta-
cjach benzynowych czy punkty han-
dlowe objete wytaczeniami.

Kto stracit na zakazie?

Na zakazie handlu w niedziele sko-
rzystat rowniez przy okazji kanat
e-commerce. Ustawa uderzyta ry-
koszetem w pracownikéw han-
dlu, powodujac z jednej strony
przecigzenie obowiazkami pra-
cownikéw sklepéw objetych wy-
taczeniami, a z drugiej strony
wykluczenie z rynku pracy grup

0s6b dotychezas zatrudnionych
w handlu w niedziele, m.in.: stu-
dentéw, samotnych matek czy pra-
cownikéw 50+. Wyniki handlowe
sklepéw pokazuja, ze jest im nie-
zmiernie trudno nadrobié straty
wynikajace z wprowadzenia za-
kazu. Skutki dzialania restrykcyj-
nych regulacji udaje si¢ w pewnym
stopniu zréwnowazy¢ dzigki olbrzy-
mim nakladom na reklame, ktéra
ma na celu przekierowanie konsu-
mentéw z niedziel na inne dni ty-
godnia. Wszystko wskazuje jednak
na to, ze konsumenci coraz chetniej
zwracaja si¢ ku zakupom w Interne-
cie, zwlaszcza w przypadku artyku-
16w przemystowych.

Cenne zjawisko

Niezwykle ciekawym zjawiskiem
w handlu w 2018 roku (i w latach
poprzednich) byta ewolucja asorty-
mentu i wzrost rynku marek wha-
snych. Marki wlasne przestaja by¢
juz postrzegane przez konsumen-
tow wylacznie jako tanie odpo-
wiedniki produktéw markowych.
Wspdlczesne marki wiasne rzu-
caja wyzwanie tradycyjnym mar-
kom nie tylko w zakresie ceny, ale
takze innowacyjnosci, ktdrej mo-
torem s zmieniajace si¢ potrzeby
konsumentéw, zwiazane m.in. ze
zdrowym stylem zycia, bezpieczeri-
stwem czy komfortem. Klienci dys-
ponujacy wickszym potencjatem
nabywczym sktaniaja si¢ ku mar-
kom wlasnym z tzw. wyzszej pétki.
Widoczny jest réwniez trend et
niczny” i olbrzymia popularnos¢

marek whasnych reprezentujacych
kategori¢ produktéw kuchni na-
rodowych i regionalnych. Marka
wlasna, oferujaca wartosci istotne
dla konsumenta, stanowi wyrdznik
oferty sieci handlowych, narzedzie
budowania lojalnosci klientéw oraz
czynnik przewagi konkurencyjne;j.

Deficyt pracownikéw
Wyzwaniem dla handlu anno do-
mini 2019 jest deficyt pracownikéw.
Branza handlowa nie jest wyjat-
kiem. Rak do pracy brakuje w nie-
mal kazdym sektorze gospodarki.
Branza handlowa to duzy praco-
dawca. W handlu — oprécz specjali-
stéw — zatrudnienie znajduja osoby
bez kwalifikacji. Rocznie handel ofe-
ruje kilkanascie tysi¢cy miejsc pracy.
Wobec niedoboru kadr polski han-
del nadal bedzie doktadat wszelkich
starani, aby stworzy¢ jak najbardziej
atrakcyjne i przyjazne Srodowisko
pracy, kierujac oferte w pierwszej ko-
lejnosci do rodakéw. Sieci handlowe
mocno inwestujg w pracownika.
Z roku na rok podnosza zarobki
w swoich placéwkach, co sprawia,
ze praca w handlu — mimo nieko-
rzystnego otoczenia legislacyjnego
— staje si¢ coraz bardziej atrakcyjna.
Osoby podejmujace zatrudnie-
nie na stanowisku kasjera zarabiaja
wigcej niz poczatkujacy lekarz, na-
uczyciel czy policjant. Poza kon-
kurencyjnymi placami pracownik
moze liczy¢ na stata umowe o pracg,
mozliwo$¢ rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji oraz awansu wewnetrz-
nego, liczne pakiety pozaplacowe,
a takze bogaty pakiet swiadczen so-
cjalnych. Jakie beda dalsze scenariu-
sze rozwoju rynku pracowniczego?
Branza handlowa zwrdci sie ku za-
trudnianiu obcokrajowcéw — co ma
juz zreszt miejsce — gléwnie obywa-
teli Ukrainy i Biatorusi. Rosnace za-
interesowanie naszych sasiadéw zza
wschodniej granicy pracg w Niem-
czech, Czechach, na Stowadji czy
Wegrzech moze spowodowal, ze
w odleglejszej perspektywie czaso-
wej bedziemy siegaé po oferty pracy
z Dalekiego Wschodu. Branza han-
dlowa oczekuje na zmiany w zakresie
regulacji dotyczacych zatrudnienia
cudzoziemedw, przede wszystkim
uproszczenia procedur. Branza han-
dlowa bedzie takze szukaé rozwia-
zania problemu niedoboru kadr
poprzez zwrdcenie si¢ ku nowo-
czesnym technologiom takim, jak
bezosobowe kasy, ,inteligentne”
pétki czy sklepy pozbawione zu-
petnie pracownikéw.
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422 | OTCF 682915,00
423 | MASTERMEDIA CIOCZEK | WOJCIAK 682 425,00
424 |9l 678 071,00
425 | AFLOFARM FARMACJA POLSKA 671043,00
426 | ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE 670377,00
427 | PHU AGRO-AS 665 697,00
428 | IDS-BUD 665192,00
429 | ORZEL BIAY 664 751,00
430 | PHOENIX CONTACT WIELKOPOLSKA 658 940,00
431 | GLOBETRADE CENTRE 656 040,00
432 | TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH TUW 653 136,00
433 | HOCHLAND POLSKA 651745,00
434 | OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA SIERPC 650 274,00
435 | IPUE 650 034,00
436 | ARROW ECS 649 661,00
437 | WZKVICTORIA 649 409,00
438 | PRONAR 647 661,00
439 | CORALTRAVEL 638 989,00
440 | TRAMWAJE WARSZAWSKIE 638 934,00
441 | 3W DYSTRYBUCJA BUDOWLANA 637 896,00
442 | AGROSIMEX 637 207,00
443 | HEGELMANN TRANSPORTE POLAND 636 690,55
444 | PCCEXOL 636 052,00
445 | TUWTUW** 635 648,38
446 | STENARECYCLING 634923,00
447 | EIFFAGE POLSKA BUDOWNICTWO 634922,00
448 | KACZMAREK MALEWO 634 555,00
449 | DELKO 633 388,00
450 | GRUPA MEBLOWA SZYNAKA 629 981,00
451 | GRUPA RHENUS 628 004,00
452 | OPTIMA LOGISTICS GROUP 625 813,00
453 | BANKBPS 623 529,00
454 | SERWISTAL 616 885,00
455 | PRIME CAR MANAGEMENT 616 103,00
456 | MEDICARE-GALENICA 614611,00
457 | MOSTOSTAL ZABRZE 613 243,00
458 | DANFOSS POLAND 613 198,00
459 | KPMG 610833,00
460 | ALEJASAMOCHODOWA.PL 609 431,17
461 | OEX 608 747,00
462 | REDAN 604 889,00
463 | WISNIOWSKI 604 780,87
464 | HAVAS MEDIA GROUP 603 821,00
465 | HART GROUP 601739,00
466 | MPEC KRAKOW 598 606,00
467 | REHAU 592 540,00
468 | TU ALLIANZ ZYCIE POLSKA** 591115,98
469 | PKOTU 586 931,83
470 | GK FABRYKA FARB | LAKIEROW SNIEZKA 586 777,00
471 | E003B7 586 609,00
472 | OMIDA GROUP 586 136,00
473 | OKREGOWA SPODZIELNIA MLECZARSKA KOKO 580381,00
474 | KONIMPEX 580 203,00
475 | SBS 579746,00
476 | KACZMAREK ELECTRIC 576 772,00
477 | SGB-BANK 575870,00
478 | 0SADKOWSKI-CEBULSKI 574724,00
479 | AFORTIHOLDING 571883,00
480 | LERG 571612,00
481 | JAS-FBG 570090,00
482 | WIRTUALNA POLSKA HOLDING 567 316,00
483 | NOVO 566 939,00
484 | ARGE PALIWA 562 507,00
485 | WAWEL 559 164,00
486 | DAJAR 555386,00
487 | STELMET 553023,00
488 | TUW POLSKI ZAKEAD UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH** 550 839,85
489 | CERAMIKA PARADYZ 550 000,00
490 | MOSTOSTAL SIEDLCE 549 878,00
491 | MAN FINANCIAL SERVICES POLAND* 549 460,00
492 | AVIO POLSKA 549.008,00
493 | SMSPOMLEK 543 680,00
494 | INCOM GROUP 541224,00
495 | HP INC POLSKA 540 754,00
496 | PANALPINA POLSKA 537 655,00
497 | A.PN.PROMISE 534 089,00
498 | NETMEDIA 531659,00
499 | FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS 531492,00
500 | AQUANET 526 286,00
501 | BBK 525 867,00
502 | SECO/WARWICK 523 506,00
503 | GRECOS HOLIDAY 522780,00
504 | SEMPERTRANS BELCHATOW 522 460,00
505 | PZU,ZLOTA JESIEN” OFE 522155,00
506 | VGL GROUP 521008,00
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507 | ZARMEN 518 907,00
508 | ZAKLADY REMONTOWE ENERGETYKI 518 557,00
509 | PKOTFI 518 046,00
510 | ADAMIETZ 515312,00
511 | PAMAPOL 513 263,00
512 | HAWA 510027,00
513 | SIEMENS HEALTHCARE 507 402,00
514 | AIRPRODUCTS 507 299,00
515 | DEUTSCHE LEASING POLSKA* 507 000,00
516 | PROCTER & GAMBLE OPERATIONS POLSKA 503 578,00
517 | PKOZYCIETU** 501069,73
518 | CEUP ESERVICE 496 874,00
519 | SUMIRIKO POLAND 496761,00
520 |SITS 496 464,00
521 | AMBRA 495 660,00
522 | METRO WARSZAWSKIE 493 283,00
523 | POLMLEK RACIAZ 491371,00
524 | VANTAGE DEVELOPMENT 489516,00
525 | TYCO ELECTRONICS POLSKA 487 357,00
526 | INSTAL KRAKOW 486 553,00
527 | STOLZLE CZESTOCHOWA 485 821,00
528 | ASTELLAS PHARMA 485 227,00
529 | STOCZNIA REMONTOWA NAUTA 484 804,00
530 | ARCHICOM 484 474,00
531 | PHZBALTONA 482 968,00
532 | GRUPA GPEC 482677,00
533 | CATERPILLAR FINANCIAL SERVICES POLAND* 462360,00
534 | (OMP 452 808,00
535 | DACHSER 451088,00
536 | STUNZ ERGO HESTIA 442853,42
537 | SKATTRANSPORT 442693,00
538 | AVIVATU OGOLNYCH** 442 540,04
539 | OMEGA PILZNO ITIS GODAWSKI & GODAWSKI 441295,00
540 | GEODIS POLSKA 408 670,00
541 | DHL SUPPLY CHAIN 405 353,00
542 | CONCORDIA POLSKA** 40161896
543 | HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS POLSKA 398051,00
544 | FRESH LOGISTICS POLSKA 386 246,00
545 | AEGONTUNZ** 386 233,82
546 | FCA LEASING POLSKA* 385601,00
547 | YUSEN LOGISTICS (POLSKA) 382235,00
548 | AEGON QFE**** 355 808,00
549 | DHL GLOBAL FORWARDING 355728,00
550 | GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH 346 781,00
551 | CATLCPOLSKA 327 345,00
552 | METLIFE QFE**** 322 863,00
553 | VIENNA LIFETUNZ** 307 960,65
554 | NOLIMIT 304271,30
555 | DENT-A-MEDICAL 296832,61
556 | TU EUROPA** 296 100,30
557 | AXAOFE 288 561,00
558 | X-TRADE BROKERS DOM MAKLERSKI 288301,00
559 | SANTANDER AVIVATU NA ZYCIE** 288 165,46
560 | ALTUSTFI 287 822,00
561 | TU EULER HERMES** 286 245,52
562 | TUNZ CARDIF POLSKA** 279641,53
563 | EXPRESS 27899341
564 | CEMET 265 784,00
565 | NTG POLAR ROAD 265 637,00
566 | UNUM ZYCIETUIR** 262 037,96
567 | CARGO-PARTNER SPEDYCJA 249 606,00
568 | PTR** 248301,52
569 | PEAK (POLAND) 246 630,00
570 | TRANS POLONIA GROUP (TPG) 240 120,00
571 | SPEDIMEX 239 571,00
572 | ACAUTO GAZ 237 426,00
573 | ATCCARGO 223 477,00
574 | ALLIANZ POLSKA OFE**** 222 800,00
575 | BSC DRUKARNIA OPAKOWAN 222 259,00
576 | SAE 214843,00
577 | MEXEM 209699,00
578 | BIURO INFORMACI KREDYTOWE) 203531,79
579 | ZETTRANSPORT 201 215,00
580 | TUZTUW** 200812,73
581 | EUROGATE LOGISTICS 199 950,00
582 | REGESTA 196 516,00
583 | GENERALI OFE**** 194 407,00
584 | PKO BP BANKOWY OFE 193724,00
585 | T.U.W.POCZTOWE** 184 527,62
586 | EBCSOLICITORS ALTERNATYWA 180122,75
587 | ZAMET 178 611,00
588 | ARTERIA 176 982,00
589 | LUG 170790,00
590 | SALTUSTUW** 168 673,89
591 | CYFROWE CENTRUM SERWISOWE 163 458,00

Wyniki wyborow do PE
Z perspektywy branzy

miedzynarodowych

przewoznikow drogowych

Dopiero pierwsze glosowania pokaza faktyczny zakres
zmian w Parlamencie Europejskim i co z tego wynika dla
prac nad Pakietem Mobilnosci.

Piotr Szymanski

Zrzeszenie Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Polsce

Majowe wybory do Parlamentu
Europejskiego nalezaly bez wat-
pienia do budzacych najwigksze
emocje wydarzeni politycznych, ja-
kie mialy miejsce w ostatnich la-
tach na forum Unii Europejskie;j.

Wybory a Pakiet Mobilnosci

Nie powinno to nikogo dziwi¢, bo-
wiem stanowily one swoisty spraw-
dzian nastrojéw  spolecznych
w Europie. Pokazaly nie tylko, jak
ksztattuje si¢ obecnie uktad sit w Eu-
ropie, ale przede wszystkim daty od-
powiedZ na pytania, czy i w jakim
kierunku ma zdaniem jej obywateli
przebiega¢ dalsza integracja w ramach
UE.

Dla przedstawicieli branzy miedzy-
narodowych przewoznikéw dro-
gowych duzo wazniejsze pozostaje
jednak pytanie, w jaki sposob wy-
niki wyboréw wplyna na dalszy
przebieg prac nad Pakietem Mobil-
nosci, o keérego ostatecznym ksztat-
cie beda decydowaé postowie nowej
kadencji. Dzisiaj, z perspektywy
kilku tygodni od zakonczenia wy-
boréw, nie wydaje si¢, aby$my mo-
gli jednoznacznie odpowiedzie¢ na
to pytanie.

—

Na oceng skutkéw decyzji podjetych
przez obywateli UE, polskie firmy
mi¢dzynarodowego transportu dro-
gowego beda musialy poczeka¢ przy-
najmniej do drugiej pofowy lipca,
kiedy zaplanowane jest inauguracyjne
posiedzenie nowego sktadu Komisji
ds. Transportu i Turystyki (TRAN)
i wtedy by¢ moze poznamy pierwsze
panujace w niej nastroje.

Réwnie prawdopodobne jest jed-
nak to, ze na obiektywna oceng
trzeba bedzie poczekaé znacznie dhu-
z¢j, najpewniej do czasu pierwszych
waznych glosowarl, ktére pokaza fak-
tyczny uktad sit miedzy poszczegdl-

nymi ugrupowaniami.

Dlaczego tak trudno jest

obecnie odniesé si¢ do samych
wynikéw wyboréw?

Oceniajac dotychczasowy przebieg
prac nad Pakietem Mobilnosci w Par-
lamencie Europejskim nalezy przede
wszystkim podkregli¢ fake, ze gloso-
wania nad nim odbywaly si¢ do tej
pory gléwnie w oparciu o podzialy
narodowe, a nie polityczne.
Wigkszos¢ komentatoréw skupita si¢
na ocenie wyborczych zyskdw i strat
poszczegblnych frakeji, ale dla pol-
skich przewoznikéw fakt ten nie musi
mie¢ wickszego znaczenia. Oczywi-
Scie rozbicie trwajacego praktycznie
od poczatku istnienia Parlamentu
Europejskiego duopolu wladzy cha-

dekéw i socjalistéw to wydarzenie

o wielkim znaczeniu politycznym.
Bedzie bowiem wymagato od tych
dwdch partii otwarcia si¢ na nowe so-
jusze, a w gre wchodzi zaréwno ma-
riaz z liberatami z ALDE (z zalozenia
ugrupowania prorynkowego), jak
i porozumienie z Partig Zielonych,
uwazang przez wielu za najwickszego
zwyciezeg tegorocznych wybordw.
W tym kontekscie trzeba wigc zada¢
sobie pytanie, czy mozna uzna¢ za
przestanke do wigkszego optymizmu
porazke nieprzychylnych nam nie-
mieckich czy francuskich socjalistéw,
kiedy réwnoczesnie swéj stan posia-
dania zwickszyli ich kosztem Zieloni,
aw przypadku Frangji takze nacjona-
lici skupieni wokdt Marine Le Pen.
Trudno tez o nadmierny entuzjazm
Zwigzany ze Znaczacym wzrostem po-
parcia dla liberatéw z ALDE, skoro
wplyw na to ma przede wszystkim
wynik osiagniety przez ugrupowanie
Emmanuela Macrona, ke6ry akurat
w kwestii swobodnego przeptywu
ustug w Europie prezentuje postawe
jawnie protekcjonistyczna.

Szukajac jednoznacznie pozytyw-
nych dla polskich przewoznikéw
elementéw zwiazanych z wyni-
kami wyboréw mozna natomiast
bez zadnych watpliwosci wskazaé
na fakt, ze mandaty od wyborcéw
otrzymali ponownie postowie, ktd-
rzy juz w poprzedniej kadencji PE
walczyli o nasze interesy na forum
Komisji TRAN. Jest to niewatpli-
wie bardzo dobra wiadomo$¢ dla
branzy, gdyz ich doswiadczenie
moze okazad si¢ bezcenne na dal-
szym etapie prac nad Pakietem.




GAZETA FINANSOWA

28 czerwca-11 lipca 2019 r.

1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE

-

———

Nowoczesne technologie
a rynek spozywczy

Nowe technologie zmieniaja oblicze handlu. Wkroczyty
one juz do naszego zycia na dobre. Wtasciciele sklepow
powinni dostosowywac sie do nowej rzeczywistosci

i wykorzystywac te mozliwosci do rozwoju firmy.
Umiejetne ich zastosowanie moze podnies¢ zyski

i znaczenie marki.

Mate sklepy spozywcze rywali-
zuja z duzymi sieciami dyskontéw
szersza oferta. Maja wigcej pozy-
cji asortymentowych, nierzadko
s3 to produkey premium. Wreedy
pojawia si¢ ryzyko, ze nie tra-
fia w gust klientéw i artykuly nie
beda szybko sprzedane. To naj-
gorsza wizja dla wlasciciela sklepu
— towar uwi¢ziony na pélce, bo sg
to uwiczione pienigdze. I whasnie
tutaj otwiera si¢ pole dla nowych
technologii: pomagaja one zopty-
malizowac¢ asortyment i doktadnie
zaplanowa¢ zakupy w hurtowni.
Tak wlasnie zarzadzajg towarem
nowoczesne sieci franczyzowe.
Wprowadzaja dla swoich odbior-
céw rozwiazania, ktére dostar-
czaja szczegbtowych wskazéwek,
jak gospodarowaé towarem, aby
nie zalegal on na pétce. Obecnie
takie instrumenty pozwalajg wiha-
Scicielom sklepéw  zrzeszonych
w sieciach franczyzowych dosto-
sowywac ofert¢ do potrzeb nawet
w skali mikro. Jezeli to potrzebne,
mogya ja réznicowac nawet dla po-
szezegblnych sklepéw w oparciu
o dostarczane dane, monitorowaé
ceny koszyka produktéw, plano-
waé promocje, dostarcza¢ wiedzg
poréwnywalng z ta jaka, ma me-
nedzer w duzej firmie.

Udogodnienia dla klientéw

Rozwéj nowych technologii to
takze udogodnienia dla klientéw,
ktérzy moga korzysta¢ z aplika-
¢ji i zbiera¢ punkty lojalnosciowe,
sprawdza¢ jakie sa promocje, pla-

nowac zakupy. By¢ moze wkrétce
bedziemy obserwowad na przykfad
zmierzch gazetek reklamowych,
ktére zostang zastapione przez
aplikacje czy tez spersonalizowana
ofertg wspétpracujaca z aplikacja
na telefonie komdrkowym klienta.
Konsumenci moga takze szybko
zrobi¢ sprawunki dzigki kasom sa-
moobstugowym, w Polsce funkcjo-
nuja juz nawet sklepy bez obstugi,
otwierane przez klienta za pomocg
aplikacji. Na szeroka skale robimy
zakupy w Internecie. Planujemy je
i wybieramy zza ekranu komputera
lub smartfona, i nastgpnie wygod-
nie je odbieramy, czesto taczac ze
sobg rézne kanaly sprzedazy. Bar-
dzo rozwinat si¢ tez rynek ustug
dostawczych — artykuly moze przy-
wiez¢ do domu kurier lub mozemy
je odebra¢ w wygodnym punkcie,
np. w sklepie obok domu. Jednak
weiaz w wickszosci opieramy si¢ na
rozwiazaniach tradycyjnych, cho-
ciaz szybko to ewoluuje. To, czy
konsumenci korzystaja z nowych
technologii, zalezy od ich wieku
oraz miejsca zamieszkania. W tej
chwili obserwujemy wejscie han-
dlu w zupetnie nows ere¢; handel
oparty tylko na sklepie stacjonar-
nym i relacji konsument — sprze-
dawca odchodzi do historii.
Budowane sa zupelnie nowe zalez-
nosci, gdzie gléwnym elementem
jest siec.

Mysleé przysztosciowo
Dostep do innowacyjnych instru-
mentéw moze mieé sklep, ktdry

dziala w nowoczesnej sieci fran-
czyzowej. Dla pojedynczych, nie-
zrzeszonych placéwek tworzenie
zaawansowanych aplikacji i roz-
wigzafi informatycznych byloby
zbyt kosztowne. Poza tym systemy
tego rodzaju bazuja na Big Data,
co niejako z definicji eliminuje
pojedyncze niezrzeszone placéwki
z mozliwosci efektywnego pozy-
skiwania i dzielenia si¢ danymi.
Dlatego aby mate i srednie sklepy
mogly sprosta¢ walce konkuren-
cyjnej z silnymi dyskontami oraz
odnalez¢ si¢ na coraz bardziej cy-
frowym rynku, powinny si¢ jedno-
czy¢ w systemach franczyzowych
oraz grupach zakupowych. Do-
staja wtedy mndstwo przydatnych
rozwiazan i narz¢dzi do sprawnego
zarzadzania placowka, pozwalaja-
cych podja¢ walke konkurencyjng
o klienta w nowym $rodowisku
handlu detalicznego. Kolejnym,
juz wkrétce mozliwym do wy-
korzystania w handlu rozwiaza-
niem bedzie sztuczna inteligencja.
W pewnych obszarach, jezeli cho-
dzi o dziatania analityczne, juz po-
woli zaczyna si¢ ona pojawia¢ takze
w sieciach o strukturze rozproszo-
nej, takich jak franczyzowe. Naj-
wazniejsze jest, aby juz w tej chwili
zaczaé mysle¢ przysztosciowo
— sklepy i sieci, ktére dzi§ nie roz-
poczng transformacji cyfrowej nie
beda w stanie nadazy¢ za rozwojem
handlu i postaw konsumenckich.
Z punktu widzenia klienta obec-
nie oprocz ceny i bliskosci sklepu
wazny jest takze czas. Rozwiazania
cyfrowe przyczyniaja si¢ do po-
prawy $wiadomosci konsumenta,
przez co skracaja czas realizacji za-
kupéw, co przy coraz szybszym
tempie zycia i coraz krétszym cza-
sie, jaki mamy na zakupy, wydaje
sie niezbedne.
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592 | COLIAN LOGISTIC 160 000,00
593 | BALTICON 156 525,00
594 | IDLOGISTICS 156 514,00
595 | ESOTIQ&HENDERSON 155001,00
596 | TARGOR-TRUCK 154 567,00
597 | MAKARONY POLSKIE 154017,00
598 | DROZAPOL 153724,00
599 | GINO ROSSI 153 502,00
600 | PROCHEM 153 194,00
601 | CFIHOLDING 144.524,00
602 | JHM DEVELOPMENT 143 171,00
603 | LEASING POLSKI* 142 362,00
604 | ARCUS 138381,00
605 | MDI ENERGIA 137 209,00
606 | ATM 136 620,00
607 | RELPOL 135759,00
608 | HERKULES 133 747,00
609 | ATREM 132829,00
610 | POZBUDT&R 130 458,00
611 | SOLAR COMPANY 129075,00
612 | TUINTER POLSKA** 128281,47
613 | APSENERGIA 123932,00
614 | RAFAMET 121316,00
615 | SANTANDER AVIVATU 119.969,95
616 | UNIQATUNZ** 117 487,61
617 | TIRSPED 117 099,00
618 | SPED PARTNER 115 427,00
619 | ASSTRA POLSKA 114.134,00
620 | HOLLYWOOD 110334,00
621 | K2 INTERNET 108792,00
622 | AILLERON 108 692,00
623 | UNICO LOGISTICS 105 777,00
624 | VOTUM 105 196,00
625 | PROTEKTOR 104 233,00
626 | EKOPOL GORNOSLASKI HOLDING 103 353,00
627 | INTERNITY 102 544,00
628 | GREMI MEDIA 101 836,00
629 | AKF LEASING POLSKA* 99 380,00
630 | TL, TRANS LOGISTYKA 99217,00
631 | POLSKI GAZ TUW** 98 816,07
632 | IPOPEMA SECURITIES 98 108,00
633 | MO-BRUK 92 667,00
634 | SGBLEASING* 92160,00
635 | SONEL 91671,00
636 | HORTICO 88 978,00
637 | RANK PROGRESS 88 481,00
638 | ERG 88 156,00
639 | RODL & PARTNER 87985,00
640 | INTRUM 87 251,94
641 | KRYNICKI RECYKLING 85 134,37
642 | EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN 83 389,00
643 | DONE! DELIVERIES 82395,00
644 | EXPEDITORS POLSKA 82394,00
645 | 11BITSTUDIOS 82113,00
646 | TUZDROWIE** 79 054,90
647 | SELVITA 77 206,00
648 | KUKE** 77021,04
649 | POCZTYLION OFE 76 863,00
650 | BOTRANS 75 236,00
651 | LANGOWSKI LOGISTICS 74 884,00
652 | MASTER PHARM 74 640,00
653 | APLISENS 73 883,00
654 | BROAD GATE 73175,00
655 | PLAYWAY 71953,00
656 | PZ CORMAY 69793,00
657 | ENTERPRISE LOGISTICS 68303,00
658 | OPTEAM 67122,00
659 | MEX POLSKA 66 530,00
660 | BUMECH 66 027,00
661 | WTUZIR CONCORDIA CAPITAL 65 295,66
662 | COPERNICUS SECURITIES 62618,00
663 | COLUMBUS ENERGY 61482,36
664 | NEXTBIKE 61238,00
665 | 4FUN MEDIA 60 933,80
666 | GRUPADTA 60 557,00
667 | GOTFI 58 204,00
668 | GBS BANK(GOSPODARCZY BANK 55764,33
SPOLDZIELCZY W BARLINKU)
669 | TUW- CUPRUM** 55 125,75
670 | PROCAD 53302,00
671 | KMC-SERVICES 52743,00
672 | IMS 52695,00
673 | GRUPARECYKL 52316,00
674 | NL-LEASING POLSKA* 51610,00
675 | EO NETWORKS 51215,00
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676 | ABAKUS LOGISTICS 50933,26
677 | BEWESHIP POLSKA 50042,00
678 | KANCELARIA MEDIUS 49308,00
679 | SARE 48334,00
680 | SIGNAL IDUNA POLSKATU** 48306,81
681 | MFOOD 48098,00
682 | GRUPA BLACK POINT 47951,00
683 | HMINWEST 47 828,00
684 | LSI SOFTWARE 47 667,00
685 | GIELDA PRAW MAJATKOWYCH VINDEXUS 47 247,00
686 | ALLPORT CARGO SERVICES POLAND 47 241,00
687 | POCZTOWE TUNZ** 4719,13
688 | NATIONALE-NEDERLANDEN TU** 46 932,40
689 | BPX 46 825,00
690 | FORBUILD 45009,00
691 | PRAGMA INKASO 44504,00
692 | CLOUD TECHNOLOGIES 43 694,00
693 | UNIMA 2000 43 486,00
694 | SLASKIE CENTRUM LOGISTYKI 43399,00
695 | HYDRAPRES 43360,00
696 | TOWER INVESTMENTS 43271,00
697 | CRIDO TAXAND 43100,00
698 | DOM LEKARSKI 42 847,00
699 | MDDP MICHALIK DEUSKA DZIEDZIC | PARTNERZY 42600,00
700 | ED INVEST 40304,00
701 | BIOGENED 40 240,00
702 | KORPORACJA BUDOWLANA DOM 39466,00
703 | EKOBOX 38341,00
704 | EUROSNACK 38326,00
705 | STARHEDGE 37 985,95
706 | BAMALOGISTICS 37 447,00
707 | WODKAN PRZEDSIEBIORSTWO 37 409,00
WODOCIAGOW | KANALIZACII
708 | ELEKTROMONT 36 233,00
709 | SALTUSTU ZYCIE** 35841,68
710 | SIGNAL IDUNA ZYCIE POLSKA TU** 35279,10
711 | BIO PLANET 34448,00
712 | EKO EXPORT 33 980,00
713 | SEVENET 33524,20
714 | M4B 33075,00
715 | TRITON DEVELOPMENT 32854,00
716 | BIOMAXIMA 32657,00
717 | BIOMED-LUBLIN WYTWORNIA 32293,00
SUROWIC I SZCZEPIONEK
718 | MALKOWSKI-MARTECH 32190,00
719 | MAKOLAB 31849,00
720 | ING COMMERCIAL FINANCE 31538,00
721 | ZASTAL 30850,00
722 | TECH INVEST GROUP 30788,99
723 | E-MUZYKA 30297,00
724 | MUZA 29820,00
725 | SANWILHOLDING 29797,00
726 | PEKAQ FAKTORING*** 27 839,00
727 | IZOLACJA JAROCIN 27 351,00
728 | SANTANDER FACTORING*** 27 281,00
729 | ISP MODZELEWSKI I WSPOLNICY 27 100,00
730 | MZN PROPERTY 26 464,00
731 | COMPERIA.PL 26 385,00
732 | AGROMEP 26 382,00
733 | GKICP GROUP 26 015,00
734 | KBJ 25797,00
735 | PRIMA MODA 25522,00
736 | BGZ BNP PARIBAS FAKTORING 25082,00
737 | BORUTA-ZACHEM 24.384,00
738 | XPLUS 23081,00
739 | ALDA 22705,00
740 | INCANA 22 545,00
oGy 22 350,00
742 | (1 GAMES 21985,00
743 | ALDA 21930,00
744 | (REDIT AGRICOLE TU** 21742,20
745 | MKW SUCHECKI 21671,00
746 | AGROLIGA GROUP PLC 21646,00
747 | KLON 21024,00
748 | ACKERMAN 20217,00
749 | ARTIFEXMUNDI 20119,90
750 | BANK MILLENNIUM 19767,00
751 | D.A.S.TU OCHRONY PRAWNEJ** 19661,84
752 | MASSMEDICA 19 498,00
753 | NEPTIS 19345,00
754 | INTERBUD-LUBLIN 1932049
755 | MFAKTORING 19171,00
756 | BIURO INWESTYCJI KAPITALOWYCH 19158,00
757 | CERTES 19094,42
758 | ESKIMOS 18971,00

Przetamujac
stylistyczne
konwenanse

Wsréd klientow, z ktdrymi mam przyjemnos¢
wspotpracowa¢, aktualne trendy i mody znacza o wiele
mniej anizeli zindywidualizowana forma, stajaca

sie swoistym odzwierciedleniem osobowosci, pasji

i zainteresowan moich zleceniodawcéw. Coraz czesciej
wytacznie funkcjonalny aspekt ustepuje miejsca
niekonwencjonalnej formie, czyniac z mebla dzieto
sztuki. Niezmienne pozostaje przywigzanie do wysokiej
jakosci materiatéw i wykonania oraz pewnos¢, ze mebel

postuzy nam przez wiele lat.

Agata Rome-Dzida

zatozycielka MaisondeRome
INTERIOR DESIGN

Jakkolwiek banalne wydaje si¢ by¢
twierdzenie, ze ,dom to miejsce,
w ktdrym masz czud si¢ dobrze”, to
rzeczywiscie daje si¢ zaobserwowaé
tendencje do tego, aby jego wystrdj
i wyposazenie staly si¢ bezposrednia
ekspresja osobowosci i zaintereso-
wan jego mieszkaficow.

Zainspirowani

Lubimy przebywa¢ w otoczeniu nie
tylko ukochanych oséb, lecz takze
ulubionych przedmiotéw, barw czy
reminiscencji wyjatkowych desty-
nacji. Popularno$¢ podrézowania,

W

fascynacja odlegtymi zakatkami
$wiata, orientalnymi kulturami
sprawiaja, ze pragniemy otaczac si¢
estetyka miejsc, do ktérych wra-
camy najchetniej lub ktére z jakichs
powodéw wywarly na nas najsilniej-
sze pigtno. Tendencja ta nie sprowa-
dza si¢ jednak, jak bylo to dawniej,
do stawiania na pétkach w formie
bibelotéw pamiatek z podrézy, lecz
swoistej reinterpretacji estetyki od-
leglych zakatkéw $wiata i préby
przeniesienia ich na rodzimy grunt.
Wyrafinowani pasjonaci Maroka
niekoniecznie beda sklonni wiec
p6js¢ w barwna mozaikowa deko-
racj¢ Scian, blaszane lampy czy ce-
ramiczne umywalki, lecz raczej
poszukaja inspiracji we wspélcze-
snym marokariskim streetarcie i np.
zleca wykonanie stotu z podstawa
przypominajaca fragment jednego
z ulicznych dziet sztuki. Zwolennicy
Dalekiego Wschodu z kolei, nie tyle
poprosza o zaprojektowanie ich do-
méw zgodnie z zasadami feng-shui,
czy skopiuja styl tradycyjnej japori-

aaa. ; = a 4 ‘: -
s e e e

skiej minki, co raczej zaczerpna z fi-
lozofii danego kraju i wykaza np.
skfonno$¢ do zakorzenionej w niej
symbolice form. Dla projektanta to
pasjonujace zadanie, ktdre kaze sie-
ga¢ glebiej, pod powierzchnie kon-
wencjonalnych wyobrazen i tradycji
oraz w sposob kreatywny faczy¢ te
przejawy z europejska tradycja i ak-
tualnymi trendami.

Przenikanie

Wnetrza, ktére mamy przyjemnos¢
wyposazaé, nie mieszcza si¢ w jednej
stylowej klasyfikacji. Nigdy nie sa
ani jednoznacznie minimalistyczne,
ani tez skandynawskie czy klasyczne.
Style harmonijnie si¢ przenikaja,
skladajac si¢ jakby na nadrzedna
opowies¢ o genius loci lub tez miesz-
kadcach. Gdy tylko mozemy sobie
na to pozwoli¢, razem z naszymi zle-
ceniodawcami przetamujemy styli-
styczne konwenanse. Klasycznego
chesterfielda tapicerujemy grubo
tkanym Inem lub bawelng i zesta-
wiamy go ze stolikiem kawowym
z chfodnym marmurowym blatem
wspartym na mosi¢znej podstawie.
Modern oriental faczymy z meblami
o stylistycznej prowieniengji lat 50-
tych. Oczywiscie podobna zabawa
ma swoje granice i wymaga duzego
wyczucia, lecz zyskujemy w ten spo-
s6b warto$¢ niebywata — warto$¢ po-
nadczasowosci, polaczona niemal ze
stuprocentows pewnoscia, ze po-
dobne wnetrze i wyposazenie bedzie

Sala balowa Patacu Staniszéw, na srodku Sofa Luciene, po bokach Konsola Ogden i Lustro Ernest.

Na scianach tapety patynowane MdR.

Proj. i wykonanie MaisondeRome, fot. Karol Budrewicz
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od Iewéj: Konsola Fig tree na nogach z naturalnych
MdR, sofa inspirowana stylistyka mebli japonskich.

Whetrze salonu pddwarszawklej willi. Na pierwszym planie Stolik Walden ihspirowény stylistyka

P L G B e
galezi, w lustrze odbija sie patynowana tapeta
Proj. i wykonanie MaisondeRome. Fot. Karol Budrewicz

gras

Daklekiego Wschodu, sofa Mimezis inspirowna wtoskim modelem Auto reverse marki Arketipo,

w tle komplet chesterfield obity rézowym Inem.

Proj. i wykonanie mebli MaisondeRome. Fot. Karol Budrewicz

weiaz aktualne i raczej nie znudzi sig
jego mieszkaficom na przestrzeni
co najmniej kilkunastu lat. Uni-
kamy teatralnosci, przeprojektowa-
nia, nadmiaru. Czasem lepszy efekt
przynosi poczucie pewnego niedo-
sytu, niz wrazenie pefni. Staramy
si¢ przygotowal przestrzen tak, by
mogta by¢ stale dopetniana: dro-
biazgami, bibelotami, pamigtkami.
Znam architektéw, ktérzy $piesza
z sesjami zdjeciowymi, zanim prze-
strzel nie zostanie zagracona co-
dziennoscig jej uzytkownikéw. My
zwykle z niecierpliwoscia wypatru-
jemy tego naturalnego doposaze-
nia. Zazwyczaj jest ona wspaniatym
dopowiedzeniem historii, kt6rg sta-
ralimy si¢ opowiedzie¢. W pro-
jektowaniu wnetrz, czy tworzeniu
wyposazenia do nich, najbardziej
fascynuje mnie wiasnie ta nad-
rzedna narracja, ktérej jakby po-
szczegblnymi zdaniami stajg sie:
wykoriczenie $cian, podtdg, oswie-
tlenie czy w koticu meble. Te z ko-
lei nie rzadko przyjmuja rzezbiarska
forme¢. To pewnie pozostatos¢ po
moim historyczno-artystycznym
wyksztalceniu, ktére kazato w kaz-
dym artystycznym detalu widzie¢
okreslona tre§¢. Bardzo si¢ ono przy-
daje. Cieszy mnie najbardziej, jak
jest ona czytelna réwniez dla moich
zleceniodawcéw.

Konkurencyjni, nowocze$ni,
poszukujacy...

Nie tylko na polskim rynku bra-
kuje mebli tapicerowanych, ktére
taczytyby wspélczesny design
z multifunkcjonalnoscia. Gdy po-
szukujemy sofy z funkeja spania,
to niemal wyltacznie skazani jeste-
$my na kubistyczng bryle lub co
najwyzej romantyczng forme za-
okraglonych podtokietnikéw. Coraz
czesciej do wspélezesnego wzornic-
twa sof wprowadzamy stelaze 16zek
rozktadanych. Mam nadzieje, ze juz
niedlugo stanie przed nami wyzwa-
nie projektowania multifunkcjonal-
nych kompletéw wypoczynkowych
dla kilku znaczacych polskich pro-
ducentéw mebli. Polskie fabryki me-
bli, keére miatam okazje odwiedzi¢
w ostatnim czasie, robig kolosalne
wrazenie. Sa doskonale zorganizo-
wanymi zakfadami, wyposazonymi
W najnowoczesniejszy sprzct, o zna-
komitym potencjale rzemieslniczym.
Jedynym brakujacym ogniwem, jak
si¢ wydaje, jest wzornictwo. Miodzi
szefowie, ktdrzy przejmujg te zaktady
po swoich ojcach, na szczgicie widzg
ten deficyt. Majac ambicje na pod-
bicie nowych rynkéw, konkurencyj-
no$¢ wobec whoskich marek wiedza,
ze do wspétpracy musza zaprosic ro-
zeznanych w branzy i doswiadczo-
nych projektantéw. Mam nadzieje,
ze juz niedtugo wyjda im naprze-
ciw réwniez absolwenci kierunkéw
wzorniczych, a przepas¢ pomigdzy
akademickim wzornictwem a prak-
tyka przedsigbiorcow, z ktdra mie-
lismy w Polsce przez dhugie lata do
czynienia, zostanie na zawsze za-
zegnana. Zdecydowanie sprzyjaja
temu akcje jak np. ta, zainicjowana
przez Gazetg Wyborcza pod hastem
»Zaprojektowane po ludzku”.

Zwykle si¢ da

Zawsze pozostanie jednak nisza
wszechstronnie wyksztalconych,
znajacych $wiat i $wiatowe trendy
0s6b z zasobniejszym portfelem,
ktdrzy zapragng posiada¢ zindywi-
dualizowany mebel stworzony wy-
tacznie dla nich. I w tym wypadku
nie obejdzie si¢ nie tyle bez pro-
jektanta, co przede wszystkim wy-
sokiej klasy rzemieslnika, ktéry,
co wazne, bedzie skfonny porzu-
ci¢ swoje tradycyjne przywiazania
i otworzy¢ si¢ na technologiczne,
materialowe i projektowe nowo-
$ci. Mam réwniez wielka przyjem-
nos$¢ wspdtpracy whasnie z takimi
ludzmi; z jednej strony doskonale
znajacymi swéj warsztat, z drugiej
otwartymi na nowe pomysly i eks-
perymenty. Nie rzadko okreslone
wlasciwosci materiatowe polegaly
szybciej anizeli determinacja na-
szego zespotu i gdyby nie ona, pew-
nie zostaliby$my przy odwiecznym
»nie dasi¢”. A okazuje si¢, ze zwykle
si¢ da! Trzeba tylko zastapi¢ ten ma-
teriat drugim, inaczej roztozy¢ cig-
zar, zamiast spawania zastosowacé
nitowanie i jest, gotowe, doktadnie
to, 0 co nam chodzito.

Obecnie rynek pelen jest produk-
téw, w tym mebli, o doskonalej ja-
kosci wykonania oraz o cickawym
i innowacyjnym wzornictwie. O ile
mozemy sobie na to pozwoli¢, nic
nie stoi na przeszkodzie, by zamé-
wi¢ np. zabudowe garderoby u naj-
lepszych europejskich producentéw,
o sofie czy fotelu nie wspominajac.
Polskie fabryki mebli, o ktérych
wspomniatam wyzej, imponuja roz-
machem. Dobra jako$¢ wykonania
jest juz dzisiaj standardem. Weciaz
jednak istnieje zapotrzebowanie na
indywidualna, spersonalizowana
produkcje. Gdy zapyta¢ pobli-
skiego tapicera czy stolarza o wolne
terminy, poda pewnie perspektywe
kilkumiesigczng. W przypadku
jednak indywidualnych zaktadéw
tapicerskich czy stolarskich ist-
nieje ryzyko, ze nasze wyobraze-
nie o picknym przedmiocie, ktdry
miatby ostatecznie z tego warsztatu
wyjé¢, dozna brutalnej konfrontaji.
Wyksztalceni na podrecznikach z lat
70-tych, nie rzadko samoucy, kt6-
rzy w okresie komunizmu porzucili
posady w panstwowych przedsie-
biorstwach; do$wiadczeni kopisci
antykéw, znakomicie sprzedajacych
sic u zachodnich antykwariuszy;
nasi niezastapieni rzemiedlnicy, o ile
jeszcze pozostali w Polsce, pracuja
czesto w oderwaniu od technolo-
gicznego postepu, rozmaitosci wy-
koriczeni i nowinek materiatowych.
Od kilku lat, na skal¢ naszych moz-
liwosci, staramy si¢ to zmienié.
Przyktadamy coraz wigksza wagg
do wngtrz, w ktérych mieszkamy
oraz do przedmiotéw, bedacych
ich wyposazeniem. Jeste$my coraz
bardziej otwarci na niekonwencjo-
nalne potaczenia, i przetamywa-
nie regut. Mamy tez coraz wicksza
pewno$¢, co do whasnych decyzji
estetycznych. Szukamy inspira-
¢ji na calym $wiecie i pragniemy,
zeby nasze otoczenie bylo réwniez
czastka nas samych.
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1000 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE 842 | DOOK 6741,00 925 | BIOMASS ENERGY PROJECT 2045,00
843 | AUTOTAX 6.740,00 926 | UBI FACTOR*** 2032,00
759 | TPA POLAND 18900,00 844 | KIMLOG 6 500,00 927 | KUKE FINANCE 2029,00
760 | MACIF ZYCIETUW 1867855 845 | INC 6248,00 928 | GRUPA GOMUEKA 2010,00
761 | BGZ BNP PARIBAS BANK SA/ D. RAIFFEISEN POLBANK 18 628,00 846 | G-ENERGY 6215,00 929 | IDH DEVELOPMENT 2003,00
762 | GENOMED 18587,00 847 | BVT 6094,00 930 | FLUID-DESK 1979,00
763 | MADKOM 18.008,00 848 | (MS 6 060,00 931 | ASB 1850,00
764 | BOA 18000,00 849 | GKS GIEKSA KATOWICE 5906,00 932 | CALLCENTERTOOLS 1812,00
765 | PKO FAKTORING*** 17978,00 850 | TUW MEDICUM** 5 885,86 933 | DATAWALK 1731,43
766 | DEKTRA 17 905,00 851 | PATH AUGUSTYNIAK, HATYLAK | WSOLNICY 5870,00 934 | NARODOWY FUNDUSZ INWESTYCYINY OCTAVA 1708,00
767 | WDB BROKERZY UBEZPIECZENIOW! 17751,00 852 | TAXADVISORS GROUP 5830,00 935 | JGA 1700,00
768 | SENTE 17 675,00 853 | LETUS CAPITAL 5783,00 936 | DORADCA 1620,00
769 | (DA 17 493,00 854 | ERNEVENTURES 5600,00 937 | IFM GLOBAL FUNDS 1588,00
770 | VIVID GAMES 17 486,56 855 | MEDIAN POLSKA 5361,00 938 | K&K HERBAL POLAND 1521,00
771 | COFACE POLAND FACTORING 17 422,00 856 | ADVICERO TAX NEXIA 5320,00 939 | GRUPA UHY ECA 1520,00
772 | TUW REJENT-LIFE** 17 412,80 857 | PKF CONSULT 5270,00 940 | LOKATY BUDOWLANE 1492,00
773 | IFIRMA 17 404,00 858 | GRYFITLAB 5138,00 941 | EVEREST INVESTMENTS 1480,00
774 | TERMO-REX 17156,00 859 | NANOGROUP 5038,00 942 | AGENCJA ROZWOJU INNOWAC)I 1465,00
775 | KOFAMA KOZLE 16793,00 860 | DR.FINANCE 5011,00 943 | CAMBRIDGE CHOCOLATE TECHNOLOGIES 1455,00
776 | EURO-TAX.PL 16715,00 861 | INBOOK 4969,00 944 | DMSTAX 1430,00
777 | 020G TOMCZYKOWSKI 16 320,00 862 | CIASTECZKA Z KRAKOWA 4878,00 945 | JUJUBEE 1430,00
778 | KORBANK 16 113,00 863 | HSBCBANK POLSKA*** 4815,00 946 | ONCOARENDI THERAPEUTICS 1409,00
779 | GWW LADZINSKI, CMOCH | WSPOLNICY 15890,00 864 | LOGINTRADE 4753,00 947 | DK DORADZTWO 1320,00
780 | CENTRUM FINANSOWE 15597,00 865 | ACARTUS 4640,00 948 | MARSOFT 1291,00
781 | CASPAR ASSET MANAGEMENT 15 257,00 866 | WOLFS DEVELOPMENT 4602,00 949 | FTIPROFIT 1262,00
782 | INDOS 14960,00 867 | ABS INVESTMENT 4600,00 950 | ZIMNY 1250,00
783 | COMECO 14956,00 868 | JRHOLDING 4562,00 951 | DROP 1235,00
784 | REGNON 14 644,00 869 | EDISON 4395,00 952 | ALTA 1177,00
785 | GEOTRANS 14 596,00 870 | GLCTAX 4350,00 953 | GRUPA HRC 1069,00
786 | SOLTYSINSKI KAWECKI&SZLEZAK 14 470,00 871 | ALIOR BANK*** (FAKTORING) 4246,00 954 | DIGITAL AVENUE 1064,00
787 | AITON CALDWELL 14022,00 872 | 4MOBILITY 4219,00 955 | BESKIDZKIE BIURO INWESTYCYINE 1051,00
788 | BROWAR CZARNKOW 13334,00 873 | GEO-TERM POLSKA 4157,03 956 | ERES 1020,00
789 | ECOVIS SYSTEM REVIDENT 13217,00 874 | SKEODOWSCY 4130,00 957 | ROCCA 1005,66
790 | ALUMAST 13 142,00 875 | KDCP 4060,00 958 | COMPRESS 977,00
791 | BIZTECH KONSULTING 12910,00 876 | FACHOWCY.PLVENTURES 4052,00 959 | 2INTELLECT.COM 957,00
792 | EUROPEJSKI FUNDUSZ ENERGII 12796,00 877 | LUKARDI 4017,00 960 | 4MASS 957,00
793 | C(MINTERNATIONAL 12790,00 878 | SENDERO 3970,00 961 | BLUETAX 946,00
794 | BLOOBERTEAM 12746,00 879 | JWA 3961,00 962 | AIRWAY MEDIX 921,00
795 | EMMERSON REALTY 12702,00 880 | INSTYTUT SZKOLEN | ANALIZ GOSPODARCZYCH 3911,10 963 | BRASTER 866,00
796 | BIOFACTORY 12422,00 881 | TAXPOINT 3910,00 964 | FINTECH 865,00
797 | BALTICCERAMICS 11987,00 882 | INTELIWISE 3910,00 965 | TAXTONE 860,00
798 | ECDP 11830,00 883 | FUNDUSZ HIPOTECZNY DOM 3751,00 966 | ARVATO FINANCIAL SOLUTIONS*** 856,00
799 | BRAND 24 11827,00 884 | CREATIVEFORGE GAMES 3722,00 967 | EXAMOBILE 793,00
800 | EXCELLENCE 11659,00 885 | MALGORZATA RENTFLEJSZ | WSPOLNICY 3620,00 968 | INFRA 741,00
801 | TUINTER-ZYCIE POLSKA** 11658,94 886 | DANKS EUROPEJSKIE CENTRUM 3532,00 969 | GEOTREKK 700,00
802 | DENTONS 11630,00 DORADZTWA PODATKOWEGO 970 | REINO CAPITAL 658,00
803 | HURTIMEX 11 495,00 887 | JWW INVEST 3520,00 971 | HEFAL SERWIS 650,50
804 | GALVO 11473,00 888 | MEDCAMP 3500,00 972 | 7 LEVELS 650,00
805 | SATIS GROUP 10850,00 889 | SKOTAN 3499,00 073 | TAX-NET 630,00
806 | MAXIPIZZA 10616,00 890 | CREEPYJAR 3465,00 974 | PRAGMA FAKTORING*** 615,00
807 | BBIDEVELOPMENT 10319,00 891 | BOS BANK*** (FAKTORING) 3396,00 975 | FALCON GAMES 576,00
808 | BACKER MCKENZIE 10290,00 892 | LTCA ZARZYCKI NIEBUDEK 3360,00 976 | PARTNERTUIR™* 57573
809 | PACZUSKITAUDUL 10100,00 893 | CORELENS 3269,00 977 | GREMPCO 540,00
810 | RUSSELL BEDFORD POLAND 10010,00 894 | ADVERTIGO 3239,00 978 | BPS FAKTOR** 495,00
811 | GRUPATRINITY 10000,00 895 Eﬁsgfngﬁmsﬁ?csﬁRf)DOWY 3213,00 979 | FLUID 487,00
T e 896 | CENOSPHERES TRADE & ENGINEERING 3200,00 %0_| LARQ 45100
813 | 12 DEVELOPMENT 9866,00 e 3 135100 081 | BITEVIL 717,00
814 | FOREVER ENTERTAINMENT 9798,00  TTT : 124,00 982 | BFF POLSKA 408,00
815 | WIS&SAJA 9.640,00 Fea e om0 983 | CENTRUM WSPIERANIA PROJEKTOW EUROPEISKICH 403,00
816 | EASYCALLPL 9488,00 o0 AChEBI o100 984 | IMPERA CAPITAL 400,00
817 | IBCPOLSKA F&p 9322,00 e ety S 985 | HENRYK DZWONKOWSKI 390,00
818 | FINCE HOLDING 9180,00 , 986 | DEVORAN 356,00
819 | 7FIT 9051,00 902 | EUROFACTOR POLSKA*** 2820,00 087 | GOLAB 33800
820 | RSM POLAND 9000,00 903 | INNO-GENE 2817,00 988 | FAKTORZY™** 29 4'00
4 | ADIUVO INVESTMENT 2794 :
821 | AERFINANCE PLC 8994,00 90 UVO INVES S 94,00 989 | BLOCKCHAIN LAB 276,00
822 | HYDROPRESS 8994,00 905 | BIBBY FINANCIAL SERVICES*** 2763,00 990 | BLUMERANG INVESTORS 23200
906 | CHERRYPICK GAMES 2735,00 :
H25R GKABAK 8.986,00 991 | CARLSON INVESTMENTS 226,00
824 | E-KIOSK 8874,00 907 | BRAS 2709,00
992 | MAXIMUS 199,00
825 | INTERNET UNION 8744,00 908 | AKCEPT FINANCE 2685,00
’ 993 | 5TH AVENUE HOLDING 168,00
826 | CITIHANDLOWY 8567,00 909 | ARTS ALLIANZE 2517,00
’ - 994 | PLATYNOWE INWESTYCJE 147,00
827 | HUBSTYLE 854900 910 | PARULSKI I WSPOLNICY 2510,00
’ 995 | BALTIC BRIDGE 139,00
828 | BIOERG 8056,00 911 | ECCGAMES 2494,00
d 996 | FIGENE CAPITAL 85,00
829 | BLIRT 7903,00 912 | IFIS FINANCE*** 2493,00
d 997 | CENTURION FINANCE 67,00
830 | CIAT 7813,00 913 | 2CPARTNERS 2432,00
’ 998 | INFOSCAN 64,00
831 | LK DESIGNER SHOPS 7737,14 914 | ATATAX 2400,00
999 | GWARANT AGENCJA OCHRONY 44,00
832 | GOVENA LIGHTING 7514,00 915 | IDEA MONEY 2303,00
- 1000 | INVISTA 35,00
833 | KNDP KOLIBSKI, NIKOKCZYK, DEC | PARTNERZY 7390,00 916 | XTPL 2267,00
834 | SKYLINE INVESTMENT 7351,00 917 | WPW 2260,00
835 | MBF GROUP 7346,00 918 | PJSOWISLO&TOPOLEWSKI 2230,00
836 | KANCELARIA PRAWNA-INKASO WEC 7255,00 919 | TAXONITY 2220,00
837 | LANGLOO.COM 722926 920 | FORPOSTA 221500 . i .
838 | DOMARNSKI ZAKRZEWSKI PALINKA 7080,00 921 | MARTINI [ WSPOLNICY 2110,00 **Wa““kc ?’?dk'fg(?dda”ﬁh w 'Eas'”g S
839 GRUPA EMMERSON 7 043,00 922 EFIX DOM MAKLERSKI 2 097100 WYso OSSIS a |,przyp|sar’1ej ruttou ezpieczyciell
*** wysokos$¢ obrotéw faktoréw
840 | DGA 6937,00 923 | EQ 2084,00 L )
z 924 | 01CYBATON 207000 zrodto: firmy, GPW, Rzeczpospolita, Gazeta
841 | GKANALIZY ONLINE 6898,00 ) Prawna, Bankier, oprac. CBSF
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Cyfrowa transformacja biznesu
w branzy produkcyjnej

Przemyst 4.0 pozostaje dzi$ kluczowym, cho¢ nietatwym
do osiagniecia celem branzy produkcyjnej. Oczekiwania
klientéw rosna szybciej niz kiedykolwiek wczesniej,

w dodatku przedsiebiorcy dziataja pod nieustanna
presja wynikajaca z ciagtej niepewnosci rynkowe;j.
Dlatego warto postawic na cyfrowa transformacje
biznesu, ktora zapewni przewage konkurencyjna.
Przemyst 4.0 jest odpowiedzia na wspétczesne potrzeby
produkcji, zapewniajac wieksza wydajnos¢ operacyjna,
gtebsza o wiedze o klientach i szybsze wprowadzanie na

rynek nowych produktéw.

A
L i

Qe
Andrzej Niziolek

starszy menedzer regionalny Veeam
Software w poétnocnej i potudniowej
czesci Europy Wschodniej

Dziatajace w regionie EMEA firmy
produkeyjne uwazaja, ze ich inwe-
stycje cyfrowe przyniosa wzrost przy-
chodéw o 13 proc. na przestrzeni
kolejnych pieciu lat, a cyfrowi lide-
1zy sektora juz teraz generuja ponad
50 proc. swoich przychodéw z pro-
duktéw i ustug wzbogaconych lub
sterowanych cyfrowo.

W coraz wigkszym stopniu produ-
cenci sg uzaleznieni od innowacyj-
nych technologii, jednakze précz
korzyéci niosa one takie pewne
ryzyko. Faktem jest, ze rozpo-
wszechnienie rozwigzan cyfrowych
zwicksza wyzwania stojace przed
zespolami IT odpowiedzialnymi
za cigglosé biznesowa. Sprawia tym
samym, ze przestoje w funkcjono-
waniu $rodowiska informatycznego
sa bardziej dotkliwe niz dotychczas.

Cyfryzacja od projektowania

po dystrybucje

Technologia cyfrowa jest wykorzy-
stywana w kazdej czgéci procesu
produkeyjnego: na etapie projek-
towania, rozwoju, eksploatacji oraz
dystrybucji. Kazdy z nich moze
odbywac si¢ w oparciu o kluczowe
platformy cyfrowe. Jakie korzysci
plyna z uzytkowania zaawanso-
wanych technologii w produkgji?
Przede wszystkim stuza one pra-
cownikom, ktdrzy zyskuja wicksza
mobilno$¢. Partnerzy, dostawcy
i dystrybutorzy sa dzigki nim lepiej
zintegrowani i poinformowani.
Branza produkcyjna szybko zbliza
si¢ do punktu, w ktérym od tech-
nologii cyfrowej bedzie zaleze¢
praktycznie wszystko. W dynamicz-
nym $rodowisku, w kedrym panuje
ostra konkurencja, optymalne wy-
korzystanie narzedzi cyfrowych
moze by¢ kluczem do zapewnie-
nia firmie wysokiej pozycji rynko-

wej w przysztosci.

Cho¢ $wiat cyfrowy daje niezwykle
mozliwosci, niesie ze soba réwniez
wyzwania wicksze niz kiedykolwiek
wczesniej.

Duze mozliwosci, ale tez

duza odpowiedzialnos¢

Ta rosngca zalezno$¢ producen-
tow od zaawansowanych techno-
logii wywiera olbrzymia presj¢ na
dzialy I'T, bo to whasnie na nich spo-
czywa odpowiedzialnos¢ za zapew-
nienie ciaglosci biznesowej. Sama
skala i ztozono$¢ cyfrowej dziatal-
nosci firm produkeyjnych sprawia,
ze zadanie to jest coraz trudniej-
sze w realizacji. Sam wzrost ilosci
danych oznacza potencjalne pro-
blemy, takie jak ustalenie miejsca
oraz sposobu przechowywania tych
danych czy zapewnienie ich wiasci-
wej ochrony i mozliwos¢ szybkiego
odtworzenia w przypadku awarii.
Informatycy musza tez zmierzy¢ sie
z istotnymi zagrozeniami zewnetrz-
nymi. Cyberzagrozenia stanowia co-
raz powazniejszy problem i staja si¢
coraz bardziej wyrafinowane. Ro-
snaca popularnos¢ urzadzen podta-
czonych do sieci i Internetu Rzeczy
stwarza dodatkowe punkty dostgpu,
keére dziat IT musi utrzymaé pod
kontrola, zwlaszcza jesli pracownicy
korzystaja z wlasnych urzadzen w ra-

mach trendu BYOD (ang. Bring Your
Own Device).

Istotna przeszkoda moga by¢ tez stare
metodologie tworzenia kopii zapa-
sowych. Jako przyktad moze stu-
zy¢ dziatajacy w krajach Beneluksu
oddzial Volvo Car, ktéry stosowat
wezesniej model, w ramach ktérego
poszczegdlni dealerzy na miejscu
tworzyli kopie zapasowe swoich ser-
werdw fizycznych na ta$mach. Me-
toda ta w coraz wickszym stopniu
tracifa jednak racjg bytu z uwagi na
koszty kupowania dodatkowych na-
pedéw tasm, ryzyko bledu ludzkiego
i diugi proces odtwarzania danych.
Wszystkie te kwestie sprawiaja, ze za-
pewnienie ciaglosci biznesowej to nie-
tatwe przedsigwzigcie.

Przestoje powoduja realne szkody
Kazdy przestdj srodowiska informa-
tycznego motze pociagac za soba kata-
strofalne skutki, szczeg6lnie dla tych
firm produkeyjnych, w keérych nie-
przerwany dostep do sprzetu, aplika-
¢ji, danych i proceséw jest po prostu
niezbedny. Awarie w dowolnym
punkcie procesu moga spowodo-
waé zamieszanie na poszczeg6lnych
etapach, a w dalszej kolejnosci wply-
wa¢ na morale personelu, lojalno§¢
klientéw i reputacje przedsi¢bior-
stwa. Straty finansowe — zaréwno te
natychmiastowe, jak i koszty utraco-

A

nych przysztych zyskéw — moga by¢
rozlegle i dtugotrwate.

Dlatego tak duze sa potrzeby firm
zwigzane z odtwarzaniem danych.
Przedsi¢biorstwa produkeyjne sa
szezegblnie narazone na trudnosci
wynikajace z faktu, ze zespdt IT nie
jest w stanie zaspokoi¢ ich potrzeb
w zakresie odtwarzania danych. Pro-
blem ten wystepuje we wszystkich
branzach; 80 proc. decydentow
ds. informatycznych musi stawi¢
czota niedostatecznej dostgpnosci
ustug, ktéra generuje faczne koszty
na poziomie 21,8 mln USD rocz-
nie. W sektorze, w ktérym ciaglos¢
operacji ma znaczenie krytyczne, cia-
glos¢ biznesowa musi by¢ traktowana
priorytetowo.

4 kroki do zapewnienia
dostepnosci danych

Dostgpnos¢ danych musi stac sig dla
producentéw priorytetem. Jak jed-
nak dzialy informatyczne mogg za-
dba¢ o nig w prakeyce?

1. Realny plan ciaglosci biznesowej
Mimo fatwosci przygotowania sa-
mej strategii zapewnienia dostgp-
nosci danych, zaskakujaco wiele
takich planéw sprawdza si¢ tylko
do czasu wystawienia ich na prébg
— kiedy zachodzi potrzeba, okazujg

si¢ bezuzyteczne. Wobec tego infor-

Kluczem do zapobiegania problemom

i reagowania na nie jest przejrzystosc

i biezace monitorowanie danych w czasie
rzeczywistym.

matycy musza opracowac taka stra-
tegie, keora chroni kazda jednostke
biznesowa o znaczeniu krytycznym
w taricuchu dostaw, jednoczesnie nie
wplywajac negatywnie na do$wiad-
czenia pracownikéw ani partneréw.
Po wprowadzeniu planu i odpowied-
nich systeméw nalezy regularnie pod-
dawac je testom, aby zidentyfikowa¢
wszelkie problematyczne punkty, za-
nim dojdzie do katastrofy.

2. Inteligentne

zarzadzanie danymi

Nadrzednym celem planu ciaglo-
§ci biznesowej musi by¢ zapewnie-
nie dostepnosci danych i aplikagji.
Oznacza to stosowanie narzedzi stwo-
rzonych z mysla o rozwiazaniu pro-
bleméw z ciagloscia, ktdre wystepuja
w wirtualnych i chmurowych §rodo-
wiskach produkeyjnych. Rozwiaza-
nie zapewniajace dostgpnos¢ danych,
keére pozwoli uzyskaé czas odtwarza-
nia ponizej 15 minut dla wszystkich
aplikacji i danych, powinno zaspo-
koi¢ potrzeby wigkszosci dzialéw or-
gaizacji nawet w przypadku sytuacji
kryzysowe;j.

3. Czujnos¢ biznesowa

Kluczem do zapobiegania proble-
mom i reagowania na nie jest przejrzy-
stos$¢ i biezace monitorowanie danych
w czasie rzeczywistym. Umozliwi to
dziatom informatycznym przewidy-
wanie oraz podejmowanie préb roz-
wigzania potencjalnych probleméw,
zanim negatywnie wplyna one na
dziafalnos¢ biznesows firmy. Réwniez
pelny przeglad maszyn fizycznych
i wirtualnych pomaga zapobie-
ga¢ ewentualnym awariom aplika-
cji lub systeméw dowolnego typu.
Doktadne orientowanie si¢ w zda-
rzeniach moze tez poméc firmom
zaoszezedzi¢ czas i pienigdze w sytu-
acjach obwarowanych regulacjami.

4. Ochrona firmy teraz

iw przyszlosci

Dwie trzecie (66 proc.) decyden-
téw ds. informatycznych uwaza, ze
przestoje $rodowiska informatycz-
nego utrudniaja im transformacje
cyfrowa. Firmy musza wigc zréw-
nowazy¢ wprowadzanie nowych
technologii i dbanie o dostgpnosé
danych, aby unikna¢ zaktéceri w bie-
zacym funkcjonowaniu przedsie-
biorstwa. Rozwigzania zapewniajace
dostgpnos¢ danych moga umozliwi¢
informatykom testowanie aplika-
¢ji i modernizacji przed ich wdroze-
niem w $rodowisku produkcyjnym.
Pozwalaja takze zarzadza¢ danymi
oraz przenosi¢ jej oraz odtwarzaé
w infrastrukeurze fizycznej, wirtu-
alnej i opartej na chmurze bez zto-
zonych rekonfiguracji ani inwestycji
w dodatkowy sprzet, co minimali-
zuje koszty operacyjne wprowadza-
nia nowej technologii.
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WYROZNIENIA

NAJLEPSZE PRODUKTY
DLA KORPORAC]I

UBEZPIECZENIE

\( zdrowie

CENTRUM WSPIERANIA ZDROWIA

POLISA ZDROWIE

Firma specjalizuje si¢ wylacznie w ubez-
pieczeniach zdrowotnych, dlatego w ubez-
pieczeniu POLISA ZDROWIE stawia na
dostepnosé do $wiadczen i swobodg leczenia.
Ubezpieczenie w TU ZDROWIE to: dostep
wszystkich placowek medycznych w Polsce;
wolny wybér placéwki medycznej i leka-
rza prowadzacego leczenie; mozliwos¢ wy-
boru dogodnego sposobu realizacji ustug;
szeroka paleta dostgpnych ustug, w tym
nielimitowane konsultacje lekarskie i bada-
nia; brak skierowan do lekarzy specjalistéw,
takze specjalistéw dziecigcych oraz konsul-

tacji profesorskich; honorowanie skierowar
na badania od wszystkich lekarzy; elastyczne
ksztaltowanie zakresu ustug w ofercie; do-
skonate narz¢dzie employee benefit poprzez
np. mozliwo$¢ tworzenia podgrup w zalez-
noéci od stazu pracy, zajmowanego stanowi-
ska, itp.; mozliwo$¢ rozszerzenia ochrony dla
pracownikéw o badania medycyny pracy;
wygoda korzystania z ustug — 24 h infolinia
umawiajaca do sieci placéwek medycznych,
aplikacja mobilna, formularz zamawiania
ustug, bezposredni kontake z placéwka me-
dyczng; gwarancja najkrétszych termindw

NAJLEPSZE PRODUKTY
DLA KORPORAC]I 2019

realizacji ustug: do 1 dnia — lekarze interni-
$ci, pediatrzy i lekarze medycyny rodzinnej,
do 3 dni - lekarze specjalisci (do 5-7 dni
dla kilku rzadkich specjalnosci) albo zwrot
100 proc. kosztéw poniesionych na realiza-
cje¢ wizyty w dowolnie wybranej placowce
i u dowolnego lekarza danej specjalnosci
w przypadku, gdy spetnienie tych standar-
déw nie jest mozliwe. Najwyzsza na rynku
dostgpnos¢ do ustug medycznych z uwagi
na najwicksza liczbg placowek wspotpra-
cujacych i gwarantowane terminy realizacji
w kazdej umowie ubezpieczenia.

FLOTA

L

E CAR RENTAL

WYNAJEM SAMOCHODOW

Express Car Rental to polska wypozyczalnia
samochodéw, oferujaca wynajem w petnym
spektrum czasowym od jednego dnia (Rent
a Car) przez miesigce (Medium Term Ren-
tal) az do kilku lat (Long Term Rental). Flota
Expressu to ponad 13 tysiecy samochodéw re-
nomowanych marek, w réznych klasach, eko-
nomicznych w eksploatacji, dajacych komfort
i bezpieczenistwo jazdy. Firma dziata na tere-
nie cafej Polski, a punkty wynajmu znajduja si
w: Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach, Kra-

kowie, Lublinie, F.odzi, Poznaniu, Rzeszowie,
Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu i na naj-
wickszych polskich lotniskach. Dla wszyst-
kich, keérzy potrzebujg $rodka transportu na
jakakolwiek okoliczno$¢, Express gwarantuje
najbardziej elastyczny wynajem samochodéw
po to, by zapewni¢ im 100 proc. mobilnosci.
Firma taczy swoje ponad 20-letnie doswiadcze-
nie w zarzadzaniu flota, doborze i wynajmie aut
dla firm z mozliwosciami nowoczesnych tech-
nologii. Transparentno$¢ ustug oraz oferta bez

gwiazdek znalazly uznanie rosnacej grupy klien-
téw indywidualnych i biznesowych. Express
wdrozyt pierwszq w Polsce ustuge wynajmu
aut na minuty w modelu otwartym tzw.
carsharing pod marka Traficar. Express Car
Rental to jedna z najwigkszych wypozyczalni
samochodéw w Polsce, oferujaca jako jedyna
na rynku wynajem w petnym spektrum cza-
sowym od jednego dnia (Rent a Car) przez
miesiace (Medium Term Rental) az do kilku lat
(Long Term Rental).

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

PLATFORMA ANTYFRAUDOWA W SEGMENCIE PRZEDSIEBIORSTW

BIURO INFORMACJI KREDYTOWEJ

Rozwiazanie zwigkszajace bezpieczeistwo
realizowanych transakcji i obrotu gospodar-
czego w segmencie Matych i Srednich Przed-
sicbiorstw. Oczekiwaniem jest zmniejszenie
liczby przypadkéw przestepstw finanso-
wych, zwigkszenie ochrony przedsi¢biorcow
i konsumentéw, integracja réznych Zrédet
i metod weryfikacji podmiotéw w jednym
narzedziu, uniknigcie utraty $rodkéw fi-

nansowych przez instytucje finansowe oraz
klientéw tych podmiotéw. Platforma An-
tyfraudowa BIK, po skutecznym dziataniu
w obszarze kredytéw detalicznych, w 2018
zostata rozszerzona o wykrywanie wytu-
dzed kredytéw w obszarze Klientéw Biz-
nesowych. W wyniku realizacji projekeu,
oprécz umozliwienia wymiany danych o sa-
mych przedsigbiorcach, Platforma pozwala

réwniez na sprawdzenie podmiotéw powia-
zanych, weryfikacj¢ wnioskodawcow w re-
jestrach publicznych, a takze kompleksowe
wyszukiwanie powigzan pomiedzy sektorem
indywidualnym a sektorem przedsigbiorstw.
To kolejny krok w realizacji dtugofalowego
podejscia BIK do zapobiegania stratom z ty-
tutu naduzy¢ w calym rynku finansowym
w Polsce.
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KARTA PALIWOWA

CIRCLE K EASY CARD

Karta rabatowa Circle K Easy Card akcepro-
wana jest na stacjach Circle K w Polsce i daje
mozliwos¢ uzyskania rabatu na paliwo, myj-
ni¢ i zakupy w sklepie bez zbednych formal-

nosci i dodatkowych kosztéw. Karte mozna
dotadowa¢ na stacji bezposrednio przed do-
konaniem zakupu lub przelewem na dedyko-
wane konto. Klienci korzystajacy z tej karty

otrzymuja zbiorcza fakture raz w miesiacu oraz
dostep do portalu internetowego umozliwiaja-
cego zarzadzanie kartami. Korzystanie z karty
Circle K Easy Card jest catkowicie bezptatne.

OUTSOURCING

USEUGA OUTSOURCINGU PROCESOW PRODUKCYJNYCH/LOGISTYCZNYCH
W OPARCIU O PEENE SLA (SERVICE LEVEL AGREEMENT) ORAZ
WEASCIWYMI DLA DANEGO PROJEKTU WSKAZNIKAMI KPI'S.

Liczne zmiany legislacyjne oraz bardzo dy-
namiczna sytuacja na rynku pracy w coraz
wickszej mierze sklaniaja przedsigbiorcow
do poszukiwania rozwiazan stanowiacych
zabezpieczenie ich biznesu. Outsourcing
obszaréw produkeyjnych ze wzgledu na
swojg elastyczno$¢ sprawdza si¢ doskonale
w formie selektywnej lub catosciowej. Se-
lektywno$¢ oznacza tutaj, ze jedynie czes¢
procesu produkcyjnego jest outsourco-
wana. Wsparcie ze strony Adecco mozemy
réwniez podzieli¢ na modele w zaleznosci
od indywidualnych potrzeb partnera. Od-
powiedni wybdr poprzedzany jest audytem
zerowym, jak i spotkaniami roboczymi, na

keérych to dzielac sie swoimi do§wiadcze-
niami uzgadniamy najefektywniejsza forme
wspotpracy w oparciu o zasadg WIN-WIN.
Model petnego outsourcingu zaktada prze-
niesienie catkowitej odpowiedzialnosci na
ustugodawce poprzez stworzenie umowy
o gwarantowanym poziomie $wiadczenia
ustugi — SLA oraz whasciwymi dla danego
projektu wskaznikami — KPT’s. Klient sku-
pia si¢ na swoim core business. Outsourcing
to przyszto$¢ rynku pracy i skuteczne na-
rz¢dzie podnoszenia efektywnosci biznesu.
Dzisiaj firma moze wyoutsourcowa¢ niemal
wszystko — poczawszy od zespotu przez pro-
dukeje, transport do punkeéw handlowych,

promocj¢ az po sprzedaz. Korzysci? Zmniej-
szenie kosztow prowadzenia biznesu nawet
0 30 proc. Rozwazajac outsourcing, firmy
boja si¢ utraty kontroli, kosztéw i ryzyk
zwiazanych z jakoscig i terminowoscia. Zu-
pelnie niepotrzebnie. Wystarczy znalez¢é od-
powiedniego partnera, ktéry wykona dane
zadanie lepiej i bardziej optacalnie. Adecco
Outsourcing jest pionierem i niekwestiono-
wanym liderem tego rozwiazania w Polsce.
Firma z sukcesem zrealizowata setki réznych
projekeéw. Ma doswiadczenie w kazdej dzie-
dzinie outsourcingu. Zna rézne branze i po-
trzeby réznych klientéw. Wychodzi poza
schematy i wie, jak usprawni¢ biznes.

TRANSPORT

(%

KUEHNE+NAGEL

MYKN

myKN to platforma cyfrowa, gdzie klient ma
dostep z jednego miejsca do wszystkich ustug
cyfrowych firmy, np. KN SeaExplorer, KN
FrightNet, KN Login. Kuehne + Nagel daje
mozliwo$¢ zlecania, ledzenia i zarzadzania ta-
dunkami z kazdego miejsca na swiecie. myKN
pozwala réwniez na indywidualng personaliza-
cj¢ konta uzytkownika i dopasowanie interak-
tywnych funkgji do wlasnych potrzeb. Dzigki

myKN klienci moga przeglada¢ mozliwosci

transportowe i uzyska¢ podglad wszystkich in-
formadji o przesylce, facznie z danymi finan-
sowymi i poufnymi dokumentami. Ponadto
maja réwniez dostep do historii i archiwum
zlecanych wezesniej przesytek. Aplikacja daje
mozliwos¢ wspdtuzytkowania i oferuje pod-
glad wszystkich informacji partnerom i wspét-
pracownikom, aby komunikacja pomiedzy
zainteresowanymi podmiotami przebiegala
jeszeze sprawniej. Widzety, takie jak: ulubione

przesytki, ostatnio przegladane i obserwowane
oraz powiadomienia push i wiadomosci e-mail
wspieraja efektywne zarzadzanie przesytkami.
Kuehne + Nagel oferuje klientom punkt do-
stepu do wszystkich serwiséw internetowych.
Dziataniom firmy przy$wieca wizja zapewnie-
nia klientom wszystkich potrzebnych narzedzi
do zaplanowania oraz realizacji przesytki w ra-
mach jednej platformy, do ktérej mogg si¢ za-
logowac¢ z kazdego miejsca na $wiecie.

OPROGRAMOWANIE

“sente

TENEUM

System Teneum to kompleksowa platforma
informatyczna do wspierania firm w ich co-
dziennym funkcjonowaniu. System juz od
2000 r. usprawnia zarzadzanie w $rednich
i duzych przedsigbiorstwach. Firma stale roz-
wija swoje oprogramowanie, aby szto w parze
ze zmianami na rynku i potrzebami naszych
klientéw. Teneum to nie zwykly system ERP,

bo oprécz rozwigzan klasy ERP swoja funk-
cjonalnoscig obejmuje CRM, DMS, WMS,
MES, WORKFLOW, umozliwiajac firmie
obstuge wszystkich wewngtrznych procesow
operacyjnych w jednym, zintegrowanym $ro-
dowisku. Gléwny cel, ktéry system Teneum
pomaga osiagna¢ przedsigbiorcom, to roz-
wéj firmy dzicki zwigkszeniu efektywnosci

jej codziennej pracy. Przed biznesem stoi co-
raz wigcej wyzwan, a Teneum ma poméc im
sprostaé i pozwoli¢ zdoby¢ przewage kon-
kurencyjng. Aplikacja firmy Sente pozwala
zarzadzaé zasobami firmy, ale inaczej niz zwy-
kfe systemy ERD, koncentrujac si¢ na prze-
biegu proceséw i efektywnym realizowaniu
zadari w organizacji.



