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Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Paristwa rece 39.
numer Raportu CSR, specjal-
nego dodatku do Gazety Fi-
nansowej, ktéry w duzej mierze
zostal poswiecony dos$¢ odwaz-
nej tematyce — spolecznej odpo-
wiedzialno$ci samorzadowcéw.

Jak tatwo si¢ domysli¢, na decy-
zje redakcji, aby zamiast biznesu
tym razem przyjrzec si¢ samorza-
dowcom, maja wplyw nadcho-
dzace wybory. Odpowiedzialno$¢
w pracy samorzadoweca jest row-
nie wazna, jak w przypadku

przedsi¢biorcy. A nawet wazniej-
sza, i cho¢ specyfika dziatania
jest zupelnie inna, to jest kilka
wsp6lnych wartosei, ktére nalezy
przestrzegaé. Co cickawe, samo-
rzadowcy z zalozenia sa spolecz-
nikami i osobami, ktérych kazdy
krok podyktowany jest troska

o mieszkaricéw. Niestety, w ich
pracy pojawia si¢ tzw. blad sys-
temu — polityka.

Kilka dni temu, m.in. z inicjatywy
portalu RaportCSR.pl, zostata zor-
ganizowana debata samorzadow-
céw, na co dzier wiceburmistrzéw

trzech warszawskich dzielnic, ke6-
rzy wspdlnie szukali odpowiedzi na
pytanie, czym jest spofeczna odpo-
wiedzialno$¢ samorzadu. Relacje

z tego wydarzenie przedstawiamy
na kolejnych stronach Raportu.
Warto tez zauwazy¢ wsp()lprace,
ktdra coraz cz¢dciej zawiazuje sie
pomiedzy samorzadem, a bizne-
sem. W dawnych czasach kazda
taka forma dziatan kojarzyta si¢
dwuznacznie. Na szczgscie dzis
jest inaczej. Swietnie opisuje to
redaktor naczelna Raportu w tek-
$cie: SOS dla samorzaddw.

Nie zostawiliémy jednak na-
szych fam wytacznie w r¢kach
jednej grupy spotecznej. Pi-
szemy o innowacjach i nowych
trendach technologicznych,

a takze korzysciach, jakie niosa
ze soba organizacje przedsie-
biorcow takie jak np. klastry.
Przeswietlamy tez dziatania
CSR, ktdre maja miejsce na sta-
dionie PGE Narodowy, a takze
kampani¢ zorganizowana przez
Zwiazek Pracodawcéw Pol-
skiego Przemystu Spirytusowego
— Lepszy start.

W imieniu cafej redakeji chcieli-
$my tez podzigkowa¢ naszym part-
nerom, ktdrzy wspélnie z nami
realizujg idee spotecznej odpowie-
dzialnosci, zaréwno biznesu, jak

i samorzadu: Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego ,, Teraz Pol-
ska” oraz portalowi Kurier365.pl.
Szczegblne podzigkowania naleza
si¢ jednak Paristwu za to, Ze jeste-
Scie z nami i po raz kolejny mamy
przyjemnos$¢ spotkaé si¢ na tamach

naszego Raportu CSR.

Redakcja

Samorzad zaktadnikiem politykow

Rozmowa z prof. Lechem Krélikowskim, varsavianistg

i samorzadowcem, burmistrzem Mokotowa w latach
1990-1992, radnym Ursynowa i przewodniczacym Rady
Dzielnicy od 2010 roku, bylym profesorem i rektorem
Wyzszej Szkoty Komunikowania i Mediow Spotecznych

im. Jerzego Giedroycia.

Jest Pan jednym z twércéw
warszawskiego samorzadu.

Jak z perspe! czasu

ocenia Pan jego ewolucje?

W 1990 roku, kiedy zaczynalismy
pierwsze sesje wezesnych dzielnic-
-gmin, méwiono o sprawach lo-
kalnych. To byl czas harcerski, jak
to nazywam. Partie polityczne byly
w powijakach. Bylem radnym Mo-
kotowa, gdzie na 55 oséb tylko
10 miato przynalezno$¢ partyjna.
W innych dzielnicach bylo jeszcze
mniej. Obecnie idziemy w strong po-
lityki. Rzadza interesy partii politycz-

nych a nie mieszkaricéw.

Jaka jest réznica miedzy
politykiem a samorzadowcem?
Polityk dazy do zapewnienia zwycic-
stwa swojej partii. Samorzadowiec za-
zwyczaj dziata na rzecz swojej matej
ojczyzny, jak to jest fadnie okreslane.
Bytem czterokrotnie radnym, miedzy
innymi na Ursynowie — w dzielnicy

liczacej 150 tys. oséb. W momen-
cie, gdy rzadzita partia — sztandar
nieistotny — polecenia centrali byly
dla radnych $wiete. Oni wiedzieli,
ze jezeli nie wykonaja polecenia, nie
znajda si¢ na kolejnej liscie wyborczej.

Czyli nie byli zalezni od
mieszkaricéw, tylko od
mocodawcéw partyjnych.
Mieszkanicy ich raz wybrali, ale po-
wszechna plaga stafo si¢ uzaleznienie
radnych od swoich partii poprzez za-
pewnianie stanowisk pracy w miej-
scach zaleznych od partii: firmach,
organizacjach, urzedach. Te nadania
byly robione do$¢ ostroznie, starano
sie zatrudnia¢ radnych na terenach in-
nych samorzadéw zeby nie wygladato
to zbyt bezposrednio. Kazdy z rad-
nych, jezeli byt wierny partii, otrzy-
mywat posade.

To byly intratne stanowiska?

Jezeli radny otrzymuje diete
ok. 2 tys. 24, natomiast zarabia z nada-
nia partii 10 tys. jako dyrektor, to juz
nie ma co kalkulowa¢ — mechani-
zmy s3 oczywiste i bardzo skuteczne.
W efekcie powstaje gwardia. Gwar-
dia, keéra wykona kazde polecenie
plynace z partii.

Radni na szczeblu miasta

nie moga by¢ niezalezni?

W Radzie Warszawy kilkoro radnych
nie zgodzito si¢ na pewien uklad,
keéry funkcjonowat. Zostali wykre-
$leni ze wszystkich list, pozbawieni
funkcji i przeznaczeni do wyrzuce-
nia. Tak jest prawie wszedzie.

Partie takze maja programy
skierowane do mieszkaficéw.
Program jest zachety dla mieszkan-
cbw, aby glosowali na danych kandy-
datéw. Partie potrzebujg zaczepienia
w spoleczeristwie i nie mozna twier-
dzi¢, ze nie wykonuja pracy korzystnej

dla spotecznosci. Jednakze, wazniejsza
dla nich jest realizacja ogdlnych celéw
danej partii i petne podporzadkowa-
nie. Wiemy ponadto, ze partie w Pol-

sce s3 typu wodzowskiego.

Czy schodzac na nizsze poziomy
zarzadzania, do dzielnic, gdzie
radni sa blizej mieszkaricéw,
mozemy méwic o wiekszej
niezaleznosci radnych?

[ tak i nie. W Radzie Warszawy
mamy jedng osobg, ktéra nie na-
lezy do zadnej partii — nalezy do sto-
warzyszenia. Na poziomie duzego
miasta decyduje polityka. Podob-
nie jest na poziomie wojewddzkim,
w sejmikach. Natomiast schodzac
na nizsze poziomy, widzimy pewna
mozaike. Partie miaty do 2006 roku
monopol. W zadnej dzielnicy war-
szawskiej nie byto komitetéw lokal-
nych. W 2006 roku po raz pierwszy
na Ursynowie zostala wystawiona
lista komitetu lokalnego, ktéra osia-
gneta duzy sukces — drugie miejsce.
To samo stowarzyszenie po wybo-
rach w 2010 r. osiagnelo tak silng
pozycjg, ze rzadzito tg dzielnica.
Idac za tym przyktadem, na po-
czatku dekady w kazdej dzielnicy
pojawito si¢ po kilka- kilkanascie
komitetéw lokalnych i partie poli-
tyczne stracity monopol na szczeblu
dzielnic. Ale nie znaczy to, ze komi-
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tety lokalne w dzielnicach mogg sa-
modzielnie rzadzié.

Jaka jest rzeczywista sita
niezaleznych radnych

w radach dzielnic?

Ustawa Warszawska jest skrotowa
i lakoniczna. Nie przyznaje radom
dzielnic jasno sprecyzowanych kom-
petencji. Doprecyzowanie tych zapi-
sow przerzucono na Radg Warszawy,
ktdra miata uchwali¢ statuty miasta
i statuty dzielnic. Uchwalanie trwato
4 lata w przypadku statutu Warszawy
i 6 lat w przypadku statutéw dziel-
nic. Robiono co sie da, aby nie tamiac
ustawy, nie da¢ dzielnicom w zasadzie
zadnych praw. Tak zostalo. Jako byly
przewodniczacy rady dzielnicy moge
powiedzie¢ z caly stanowczoscia, ze
oprécz wyboru wladz rady dzielnicy,
ten organ praktycznie o niczym nie
stanowi. W statutach jest zapisane, ze
rada ma prawo jedynie opiniowa¢ bu-
dzet, plany itp. Z rad dzielnic mozna
by stworzy¢ rzeczywistych gospodarzy
swoich lokalnych wspélnot. W rze-
czywistosci sa one — jak ja to nazy-
wam — listkiem figowym demokracji.

Jakie to niesie skutki dla

zwyklego mieszkarica?

Podam przyklad. Rada dzielnicy zgla-
sza projekt budzetu dzielnicy, w ke6-
rym zaktada remont ulicy X. Projekt

W Radzie Warszawy mamy jedna osobe, ktora nie
nalezy do zadnej partii — nalezy do stowarzyszenia.
Na poziomie duzego miasta decyduje polityka.
Podobnie jest na poziomie wojewodzkim,

w s¢jmikach. Natomiast schodzac na nizsze
poziomy, widzimy pewna mozaike. Partie mialy
do 2006 roku monopol. W zadnej dzielnicy
warszawskiej nie bylo komitetow lokalnych.

W 2006 roku po raz pierwszy na Ursynowie
zostala wystawiona lista komitetu lokalnego,
ktora osiagnela duzy sukces - drugie miejsce.

idzie do gory, na szczebel Rady War-
szawy 1 jest zatwierdzany — po ewen-
tualnych zmianach — jako zatacznik
do budzetu miasta. Okazuje si¢, ze
w wyniku ulewy powaznie znisz-
czona zostata ulica Y. Trzeba pilnie
przesuna¢ $rodki z ulicy X na ulicg
Y. Uchwata rady dzielnicy w tej spra-
wie znowu wedruje na gére do Ko-
misji Budzetu Rady Warszawy. Po
jakim§ czasie wniosek o zmiang
w budzecie trafia pod obrady Rady
Warszawy i mniej wigcej po dwdch
miesigcach mamy uchwale, ktdra
pozwala sfinansowa¢ remont ulicy
Y. Ale to jeszcze nie oznacza rozpo-
czecia prac, bo trzeba wytonic wyko-
nawcg w przetargu. Od awarii do jej
usuniecia mija kilka miesigey — dziel-
nica ma w tym czasie zwiazane rece,
a mieszkaricy si¢ niecierpliwia. Me-
chanizm jest wigc ly, niewydolny. Ist-
nieja préby jego naprawiania poprzez
odpowiednie zarzadzenia prezydenta
miasta, nie zmienia to jednak fakeu,
ze rady dzielnic o niczym nie stano-
wia. A s3 to organy wytonione do za-
rzadzania ogromnymi organizmami
miejskimi — np. Mokotéw liczy
230 tys. mieszkaricéw.

Czyli problem lezy po stronie
prawa, ktére nalezy zmienid.

Jest presja srodowisk lokalnych, zeby
znowelizowaé ustawe warszawska.
Ze wzgledu na rozwdj miasta, rady
dzielnic powinny by¢ gospodarzem
na swoim terenie. Chodzi o do-
precyzowanie ich uprawnieri, aby
ustawowy zapis, ze Jrada jest orga-
nem stanowiacym i kontrolnym”,

nie byt fikcja.

Co by Pan poradzit mfodym
kandydatom na radnych,
stawiajacym pierwsze

kroki w samorzadzie?

Doktadnie przeczyta¢ ustawy i sta-
tuty, aby zderzenie marzen z rzeczywi-
stoscig nie bylo zbyt bolesne. Mtodzi
radni majg wiele pomystéw, czesto
dobrych, jednak niemozliwych do
realizacji w obecnym systemie praw-
nym. Mam wrazenie, ze cz¢$¢ z nich,
gdyby przeczytata przepisy, wycofa-
faby si¢ z kandydowania.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC SAMORZADOW

Odpowiedzialnosc - polityczna,

samorzgdowa czy spoteczna?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ samorzadowcow to

temat debaty zorganizowanej przez Fundacje im. XBW
Ignacego Krasickiego oraz Instytut Staszica, nad ktéra
Raport CSR objat patronat medialny. Wzieli w niej

udziat przedstawiciele trzech najwiekszych ugrupowan,
ktdre walcza o poparcie w nadchodzacych wyborach
samorzadowych. To pierwsza taka debata, podczas ktorej
do dyskusji na temat odpowiedzialnosci spotecznej

wywotano samorzadowcow.

Przemystaw Gruz

W debacie, ktéra odbyta si¢
w warszawskiej Galerii Delfiny,
wzigli udziat Grzegorz Kuca, wi-
ceburmistrz Bemowa (Platforma
Obywatelska), Zbigniew Cier-
pisz, wiceburmistrz Pragi-Pétnoc
(Prawo i Sprawiedliwo$¢) i Dariusz
Kacprzak, wiceburmistrz Biatoteki,
(Bezpartyjni Samorzadowcy).

Prelegenci zgodnie stwierdzili,
ze w samorzadach porozumienie
ponad podziatami jest mozliwe,
cho¢ czasem partyjne uktady biorg
gére. W opinii Grzegorza Kucy
(PO) samorzad lokalny réini sie
od wielkiej polityki i ,jak najbar-
dziej powinien od niej ucieka¢”.
W jego przekonaniu, lokalna spo-
tecznos¢ oczekuje, aby skupiaé sig
na jej problemach, a nie na poli-
tycznych sporach.

Potwierdzit to Dariusz Kacprzak,
wiceburmistrz Bialol¢ki (Bezpar-
tyjni Samorzadowcy): ,w samo-
rzadach zawiazywane sa przeciez
(i rozwiazywane) rzadzace koali-
cje”. — To polityka zdecydowata
np. o obecnym ksztalcie zarzadu
dzielnicy Praga-Pétnoc. Z kolei
my, jako bezpartyjni, na co dzier
funkcjonujemy wspélnie z przed-
stawicielami partii politycznych

(PiS i PO).

— Na poziomie lokalnym nalezy
przede wszystkim umie¢ si¢ porozu-
mie¢ — stwierdzit Zbigniew Cierpisz,
wiceburmistrz Pragi-Pétnoc (PiS).
— Tym bardziej wazna jest ciaglos¢
dziatai samorzadowych, niezalezna
od partyjnych barw i konsekwencja
w ich realizacji — dodat.

Podczas dyskusji trzech wiceburmi-
strzéw glos zabrata tez Anna Szty-
gowska, bezpartyjna kandydatka do

Rady Dzielnicy Biatoteka, ktéra po-
ruszyla problem pomocy samorza-
déw dla oséb przewlekle chorych.
Zwrocita uwagg, ze dla takich oséb
szalenie wazna jest szybka diagno-
styka i dostgp do badar, tymczasem
na wizytg u lekarza specjalisty czeka
si¢ bardzo dlugo. Odpowiadajac,
Zbigniew Cierpisz, ktory sam jest
z zawodu lekarzem, zauwazyl, ze od
1 lipca obowiazuje rozporzadzenie
Ministerstwa Zdrowia pozwalajace
samorzadom kontraktowanie ustug
medycznych. Jak jednak podkres]ili
Dariusz Kacprzak i Grzegorz Kuca,
rzad nie powinien przerzucaé swo-
ich zadad na samorzady, bez prze-
kazywania im pienigdzy z budzetu
centralnego na ich realizacje. Wice-
burmistrz Cierpisz zgodzit si¢, ze roz-
porzadzenie resortu zdrowia nie jest
doskonate i niesie niebezpieczeristwo
dzielenia pacjentéw wedle zamoz-
nosci samorzaddéw, tym niemniej,
w jego przekonaniu, jest krokiem
w dobrym kierunku.

Srodki finansowe sa wazne, ale nie
przesadzaja o wszystkim, dlatego,
zdaniem Cierpisza, nalezy zmieni¢
statut zarzadu Warszawy w kierunku
decentralizacji zarzadzania. — Cho-
dzi o to, by to dzielnice znajace lepiej
od centrum problemy lokalne, mo-
gly w wigkszym niz obecnie stopniu,
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decydowaé o zmianach w planach
zagospodarowania przestrzennego,
czy wydatkach inwestycyjnych.
Z wiceburmistrzem Pragi-Pétnoc
zgodzit si¢ wiceburmistrz Bemowa:
— Trzeba bardziej ufa¢ urzgdnikom
samorzadéw dzielnicowych. Mu-
simy jednak za nasza dziatalnos¢ by¢
lepiej wynagradzani — tak, jak me-
nedzerowie — uwaza Grzegorz Kuca.

W trakcie debaty wypowiedziat si¢
takze prof. Lech Krélikowski, wy-
ktadowca, historyk, varsavianista
i zastuzony samorzadowiec z trzy-
dziestoletnim  dos$wiadczeniem.
W jego opinii, kompetencje wladz
dzielnic s3 stanowczo zbyt stabe.
— Warszawskie dzielnice s jak duze
miasta, a traktuje sig je jak sofectwa
— méwit. Prof. Krélikowski wymie-
nit trzy rozwiazania, ktére powinny
zosta¢ wprowadzone w ustawie do-
tyczacej samorzadow. Po pierwsze,
spory miedzy dzielnica a wladzami
Miasta Stofecznego Warszawa po-
winien rozstrzyga¢ sad administra-
cyjny. Po drugie, uchwalony budzet
dzielnicy powinien by¢ zapisany,
jako zatacznik (w tej chwili moze
by¢ blokowany przez wladze mia-
sta). Po trzecie, burmistrz dzielnicy
powinien by¢ kierownikiem za-
kfadu pracy w rozumieniu Kodeksu
Pracy, bo obecnie o sprawach ka-
drowych decyduje prezydent War-
szawy. Prof. Krélikowski stwierdzit
tez, ze Warszawa ma za sobg ,ztoty
okres”, w ktérym otrzymywata
duze $rodki finansowe m.in. z unij-
nych dotacji. Z tym twierdzeniem
polemizowat Zbigniew Cierpisz,
w jego opinii miasto nadal moze
liczy¢ na duze $rodki finansowe.
Ponadto przypomniat, ze whadze
miasta nie do korica umiaty wyko-
rzystaé te pieniadze, ktére mialy do
dyspozycji.

Z zasadniczymi postulatami prof.
Krélikowskiego dotyczacymi kom-
petencji wladz dzielnic uczestnicy
debaty si¢ zgodzili, przy czym Da-
riusz Kacprzak bardzo stanowczo za-
apelowal, aby zakoriczy¢ nagonke na
urzednikéw i wreez zwigkszy¢ ich wy-
nagrodzenia, poniewaz samorzady
coraz dotkliwiej odczuwaja brak wy-
kwalifikowanych kadr.
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Samorzad i biznes dla dobra mieszkancow

Radius Projekt to deweloper, ktéry od lat inwestuje

w tereny znajdujace sie w warszawskiej dzielnicy Wtochy.
Po tym, jak sporym sukcesem zakonczyta sie sprzedaz
Apartamentow Bakalarska (zakonczono budowe,

a sprzedaz jest przewidywana na poziomie 99 proc.),
firma postanowita zrealizowac kolejna inwestycje

o podwyzszonym standardzie w okolicy.

Anna Domagala

Przy ul. Borsuczej powstajg Aparta-
menty Rakéw. Na osiedlu, w pigciu
etapach, powstanie 700 mieszkan.
Wihasnie do sprzedazy zostat wpro-
wadzony trzeci. Po sasiedzku, na
pograniczu Wioch i Ochoty, bu-
dowany jest z kolei Nowy Rakéw.
Inwestycja ta wyrdznia si¢ atrak-
cyjnymi cenami, ktdre majg przy-
ciagna¢ przede wszystkim mtode
osoby, poszukujace swojego pierw-
szego mieszkania oraz inwestoréw,
ke6rzy cheg zainwestowaé w miesz-

kania pod wynajem. W tej lo-
kalizacji deweloper postawil na
mniejsze powierzchnie mieszkari—od
27 do 50 m kw., wykorzystujac to,
ze w okolicy nie bylo dostepnych
matych metrazy.

Radius, czujac si¢ szczegdlnie zwia-
zany z Wlochami, nie ogranicza si¢
tylko do budowy samych budyn-
kéw mieszkalnych, ale inwestuje
takze w ich otoczenie. Wszystko
to z mysla o komforcie zycia klien-
tow, ale takze innych mieszkan-
coéw okolicy. Dlatego deweloper

ma w planach realizacje z wlasnych
srodkéw kilku dodatkowych in-
westycji. Chodzi tutaj zwlaszcza
o poprawe komunikacji drogowej
i budowe lewoskretu z ul. Instala-
toréw do Al. Krakowskiej, ktéry
ma za zadanie roztadowac¢ korek na
ul. Bakalarskiej i utatwienie ruchu
w okolicy. Radius mysli takze o pie-
szych i rowerzystach, dlatego chce

postawi¢ ktadke nad torami z ul.
Bakalarskiej, ktéra ma prowadzi¢
na Ochote, do Parku Szczedliwiec-
kiego, a wiec ulatwi¢ mieszkan-
com dostep do terendw zielonych.
W tym aspekcie wazna jest takze
budowa oczka wodnego przy ul. Fa-
jansowej oraz realizacja parku z licz-
nymi krzewostanami i elementami
malej infrastruktury na dawnych te-
renach MPO.

— Planowane przez Radius Pro-
jekt inwestycje w infrastrukeurg na-
szej dzielnicy bardzo mnie ciesza.
Zwlaszcza, ze sa skierowane nie tylko
do mieszkaricow budowanych przez
dewelopera osiedli, ale do wszystkich
mieszkaicéw naszej dzielnicy. Za-
wsze pozytywnie mysle o takich fir-
mach, ktérych dziatania nie koricza
si¢ tylko na terenie osiedli, ale maja

one ambicje, by wplywa¢ takze na

najblizsze otoczenie, zmieniaé je.
Dzi¢ki planowanym inwestycjom
poprawi si¢ stan komunikacji w na-
szej dzielnicy oraz utatwi dostep do
zielonych terenéw rekreacyjnych
we Whochach. To nie pierwszy raz,
kiedy wladze dzielnicy oraz Ra-
dius Projekt wspdtpracuja dla dobra
wspdlnego mieszkaicéw. Przypo-
mng, ze pierwotnie na terenie, gdzie
budowane jest osiedle Nowy Rakéw,
miata powsta¢ sortownia $mieci. Jed-
nak w wyniku konstruktywnych
rozméw i negocjacji miedzy wia-
dzami a deweloperem, doszto do
przestawienia planéw zagospoda-
rowania okolicy tak, ze ku uciesze
mieszkaicdw, zamiast sortowni po-
wstalo osiedle. Dodatkowo inwestor
wybudowat wéwczas na swoj koszt
kanalizacj¢ na odcinku 1,5 km — po-
wiedziat burmistrz dzielnicy Wiochy,
Michat Wasowicz.

Narodowy i odpowiedzialny

Firmy prowadzac dziatalnos¢ biznesowa coraz chetniej
doktadaja staran, aby uwzglednia¢ w niej interesy
spoteczne. Dlatego stale ro$nie liczba firm stawiajacych
na odpowiedzialne zarzadzanie. Przyktadem firmy, ktéra
faczy strategie biznesowq z dziataniami prospotecznymi,

jest PGE Narodowy.

— Naturalnie zabiegamy o zysk,
aby utrzymac stadion i inwestowa¢
w nowe przedsiewzigcia, ale liczy si¢
takze misja dzielenia si¢ potencjatem
PGE Narodowego. Chcemy wspét-
tworzy¢ wyjatkowe miejsce, zardwno
w wymiarze spolecznym jak i biz-
nesowym, co realizujemy réwniez
poprzez dziatania CSR, ktdre sta-
nowig mocng strong naszej marki.
Dzigki nim zwigkszamy dostepnos¢
PGE Narodowego dla podmiotéw
i inicjatyw dedykowanych odbior-
com cenigcym sobie aktywne spe-
dzanie wolnego czasu. Stawiamy na
sport i zdrowy tryb zycia, ale takze
na akcenty historyczne i niepodle-
glosciowe. Staramy si¢ stale tworzy¢
oferte dla wszystkich oséb, réwniez
dla tych, keérych nie sta¢ na udziat
w najbardziej kosztownych forma-
tach, takich jak koncerty $wiatowych
staw sceny muzycznej. Dzigki realiza-
cji bezplatnych projektéw z zakresu
CSR cheemy, aby kazdy byt uczest-
nikiem Zzycia stadionowego. Te pro-
jekty buduja okotostadionowa wigz.
Warto wskazaé, ze to wiasnie u nas
odbywaja si¢ najwazniejsze wydarze-
nia w tym zakresie, czyli Targi CSR,
organizowane przez Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Podczas nich
liderzy spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu wymieniaja si¢ wiedzg i do-
$wiadczeniami, prezentujg cickawe
projekty i programy prospoteczne.
Tego rodzaju wydarzenia stanowig in-
spiracj¢ do kolejnych akdji i niezwy-
kle nas ciesza. Mamy satysfakcje, ze
ich wspétorganizatorzy i uczestnicy
widza PGN Narodowy, jako idealne
miejsce do prowadzenia dialogu pu-

blicznego na temat zréwnowazonego
rozwoju i firm odpowiedzialnych
spolecznie — méwi Alicja Omiecka,
prezes PGE Narodowego.

PGE Narodowy jest miejscem,
ktére z powodzeniem przyciaga
wielki biznes, glosne i prestizowe
wydarzenia oraz akcje charyta-
tywne. Pomaga w tym rodzinny
charakter obiektu. Stadion jest
przyjazdy rodzinom z dzie¢mi,
osobom niepetnosprawnych i se-
niorom. Stal si¢ integralng czescig
miasta i jednym z symboli stolicy.
— Realizujemy rokrocznie od 200 do
300 wydarzen z zakresu CSR. Jed-

nym z najbardziej spektakularnych
byla akcja BohaterON, ktérej ce-
lem jest wzmacnianie postaw patrio-
tycznych oraz poczucia tozsamosci
narodowej. W ta wyjatkowa ogélno-
polska kampani¢ o tematyce histo-
rycznej zaangazowalo si¢ ponad 120
tys. osob, ktére upamigtnily uczest-
nikéw Powstania Warszawskiego
wysylajac im bezptatne kartki dys-
trybuowane na terenie calego kraju.
Finalowa Gala projektu odbyta si¢
wiasnie na PGE Narodowym. Re-
alizujemy takze projekty edukacyjne,
sportowe, warsztaty rolkowe, czyli te
inicjatywy, kt6rych idea jest propago-
wanie zdrowego stylu zycia, edukacji
czy czytelnictwa. Ogromna popular-
noscig cieszyly si¢ warsztaty Ogarnij
Inzynieri¢ czy Wiosenna Piatka, czyli
biegi organizowane razem z New Ba-
lance i Radiem Eska, z ktérymi po-

wracamy juz we wrzesniu. W lipcu

organizowaliémy wspdlne ogladanie
filméw w ramach kina pod chmurka,
w trakie, ktérego Warszawiacy i tu-
rysci obejrzeli kilkanascie hitéw kina
europejskiego i hollywoodzkiego. Po-
nadto wspdlnie z Fundacja Instytutu
Matki i Dziecka, 2 wrzesnia organi-
zujemy bezplatny piknik rodzinny.
Tego dnia odbedzie si¢ olimpiada
sportowa oraz dwa biegi: ,,Zabiegana
Mama’ oraz ,Wyprzedz Meningo-
koki”. Cate rodziny poprzez wspélng
zabawe bedg uczy¢ sig dba¢ o zdro-
wie. Wymienione dziatania to zaled-
wie cze$¢ naszej aktywnosci w ramach
dobrych praktyk. Nasza misja jest
bycie obiektem sprzyjajacym wyda-
rzeniom i dziataniom zwiazanym
z CSR, dzigki czemu mozemy two-
rzy¢ przyjazny klimat dla biznesu,
turystéw i mieszkaricéw nie tylko
Warszawy, ale calej Polski — podsu-
mowuje Omiecka. KS
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Godto , Teraz Polska” - wyroznik
odpowiedzialnej gminy

Gminy, podstawowe jednostki samorzadu
terytorialnego, wciaz ewoluuja. Jest to niezbedne

w czasach, gdy tempo przemian cywilizacyjnych

i spotecznych stale rosnie. Jedna z waznych inspiracji
ptynacych ze Swiata przedsiebiorczosci do samorzadéw
jest spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Godto ,Teraz
Polska” — symbol znany wszystkim Polakom - moze by¢
doskonatym wyréznikiem odpowiedzialnej gminy.

Adrian Brzeczek

Na calym $wiecie rosnie rola sa-
morzaddw i na razie nic nie wska-
zuje, aby ta tendencja mogla si¢
odwrdcié. Jest oczywiste, ze naj-
efektywniejsze zarzadzanie tym,
co lokalne, powinno mie¢ lokalny
charaketer. Kluczowa role odgry-
wajg podstawowe jednostki samo-
rzadu terytorialnego — w Polsce sg
to gminy. W ugruntowanych po-
litycznie systemach decyzje po-
dejmowane przez rady gminne,
burmistrzéw, wéjtéw maja cze-
sto najwicksze przetozenie na zy-
cie indywidualnych mieszkadcéw.
Whasciwe odczytanie potrzeb spo-

Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, organizatora
Konkursu ,Teraz Polska”

lecznych jest zatem niezbedne,
aby podstawowe jednostki samo-
rzadowe nieustannie ewoluowaty
i nadazaly za zmianami. Jednym
z nowoczesnych osiagni¢¢ zarza-
dzania biznesem, a zarazem prze-
jawem wzrostu $wiadomosci oraz
zrozumienia potrzeby reagowania
wobec rozmaitych niekorzystnych
praktyk jest spoleczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu (CSR).

To nie jedyna, ale bodaj najwaz-
niejsza inspiracja, ktéra gminy
czerpig ze $wiata przedsigbiorczo-
§ci. O ile jednak CSR w firmach
jest pewnym dodatkiem, waznym,
ale jednak tylko kontekstem osia-
gania efektywnosci ekonomicznej,
o tyle w gminach spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ moze by¢ fundamen-
talnym paradygmatem dziatania.
Nie wystarczy jednak przyjecie za-
lozeri i efektywno$¢ w realizowa-
niu celu. Wazne, aby zarzadzajacy
gming wybrali spéjny i czytelny
system komunikacji ze wszystkimi
interesariuszami gminy. I wlasnie
w tym kontekscie nalezy wspo-
mnieé o Konkursie ,, Teraz Polska”
dla gmin i Godle , Teraz Polska”.
Od niemal 30 lat rozwija si¢ system
komunikacji migdzy przedsigbior-
cami, producentami i ushugodaw-
cami oraz klientami. Bo réwniez
w taki sposob mozna zobrazowaé
idee Godta , Teraz Polska”. Produ-
cent lub ustugodawca bioracy udziat
w Konkursie ,, Teraz Polska” poddaje

si¢ weryfikacji niezaleznych eksper-
téw, a nastgpnie, zgodnie z jego pro-
cedurami, ma szanse na otrzymanie
Godla. Kiedy do tego dojdzie,
przedsigbiorca umieszcza symbol
owego Godla na produkcie i w ten
spos6b informuje klienta o spetnie-
niu przez ten produkt réznorodnych
wymogow, co ostatecznie przektada
si¢ na wysoka jakos¢.

W kontekscie samorzadéw wazne
jest, ze nie tylko przedsigbiorcy moga
si¢ ubiega¢ o uzyskanie Godta. — Od
2006 roku Fundacja Polskiego Go-
dfa Promocyjnego organizuje Kon-
kurs , Teraz Polska” dla gmin. Celem
jest wylonienie oraz wyrdznienie Go-
dtem , Teraz Polska” najlepszych pod
wzgledem gospodarnosci oraz atrak-
cyjnosci dla mieszkacéw i przed-
sighiorcéw gmin w Polsce — méwi
Krzysztof Przybyl, prezes Fundadji
Polskiego Godta Promocyjnego, or-
ganizatora Konkursu ,, Teraz Polska”.
—Nagroda nie tylko promuje gmine,
podkreslajac jej wszechstronna atrak-
cyjnos¢, oraz spetnia rolg magnesu
przyciagajacego do wyrdznionej
gminy mieszkaicéw i inwestoréw,
ale jest takze gwarantem solidnosci
i wzorcowej pracy urzedu — dodaje.
Podczas oceniania samorzadéw
w ramach Konkursu , Teraz Polska”
dla gmin szczeg6lna uwaga zostaje
zwrécona na nastgpujace kwestie:
polityke inwestycyjna gminy, do-
stepnos¢ do infrastrukeury tech-
nicznej, sposoby realizacji polityki
spolecznej, organizacj¢ i forme za-
rzadzania urzedu, zakres dziatad
urzedu zwigzanych z promocja
gminy. — Kryteria ocen zostaly do-
stosowane do charakteru admini-
stracyjnego i wielko$ci gminy. Inne
wymagania obowiazuja gminy wiej-
skie, a inne, odpowiednio wyzsze,
gminy o charakterze wiejsko-miej-

Podczas Gali,Teraz Polska” nagradzani sa réwniez laureaci konkursu Wybitny Polak. Na zdjeciu
tegoroczni laureaci: ks. prof. Michat Heller, Kamil Stoch, Jerzy Skolimowski.

fot.: Kamil Broszko

Tadeusz Chotko, wéjt gminy
wiejskiej Suwatki, ktéra
otrzymata Godto ,Teraz Polska”

AL
Beata Klimek, prezydent
Ostrowa Wielkopolskiego;
miasto otrzymato Godto
»Teraz Polska”

skim oraz miejskim. Gminy naj-
wyzej ocenione przez ekspertow
zostang nominowane do Godla.
Sposréd nich Kapituta Konkursu
wyloni laureatéw — méwi Michat
Lipinski, dyrektor Konkursu , Te-
raz Polska”.

Wysoki prestiz Godla ,, Teraz Polska”
umacniaja przejrzyste procedury
konkursowe, kompetencja i nieza-
leznos¢ ekspertéw oraz obiektywizm
cztonkéw Kapituty Konkursu, dzia-
tajacej pod przewodnictwem prof.
Michata Kleibera. Nad prawidto-
woscig dziatain Fundacji czuwa
Rada pod przewodnictwem An-
drzeja Arendarskiego, prezesa Kra-
jowej Izby Gospodarczej.

Do 25 stycznia 2019 r. trwa przyj-
mowanie zgloszeri do konkursu
» leraz Polska”. Aby wzia¢ w nim
udzial, nalezy wypelni¢ ankiet¢ re-
jestracyjna, ktéra znajduje si¢ na
stronie www.terazpolska.pl lub
skontaktowa¢ sie z biurem funda-
cji, piszac na adres konkurs@teraz-
polska.pl lub dzwoniac pod numer:
222012990, 22 826 01 91.

© DEPESZE CSR

APORT
www.raportcsr.pl CSR.EN
© TEVA RAPORTUJE

DOKONANIA W OBSZARZE
CSR

24 sierpnia 2018

Vibovit, Flegamina, Hepatil, Avio-
marin — to marki doskonale znane
Polakom, od dziesiatek lat wytwa-
rzane w krakowskiej fabryce. Stoi za
nimi Teva — miedzynarodowa firma
z ponad 100-letnig tradycja. Ale
Teva to przede wszystkim najwigksza
oferta preparatéw pomagajacych pa-
cjentom w wielu powaznych choro-
bach, w prawie wszystkich obszarach
terapeutycznych. Wsparcie 80 pro-
graméw pacjenckich w 38 krajach,
pomoc finansowa dla setek tysiccy
chorych — to tylko niektore dziatania
CSR zrealizowane przez Teve w ubie-

glym roku.

© SZKOLNE WYPRAWKI

DLA UCZNIOW Z DOMOW
DZIECKA

27 sierpnia 2018

Nowy i w dobrej jakosci plecak z fad-
nymi przyborami szkolnymi to ma-
rzenie kazdego dziecka. Pracownicy
kilkunastu wroctawskich firm wspél-
nymi sifami przygotowali wyprawki
szkolne dla dzieci, ktére nie mogg li-
czy¢ na takie prezenty od swoich ro-
dzicéw. To pierwsza inicjatywa CSR
tzw. WroClubu zorganizowana we
wsp6tpracy z dolnoslaskimi domami
dziecka oraz rodzinami zastgpczymi.
Akcja ,Kup plecaka dla dzieciaka”

rozpoczeta si¢ na poczatku lipca.

© PROVIDENT CZYTA MALYM
PACJENTOM

31 sierpnia 2018

Firma Provident Polska i Fundacja
Zaczytani.org otworzyly 643 , Zaczy-
tang Bibliotek¢”, tym razem w Dzie-
cigcym Szpitalu Klinicznym przy ul.
Zwirki i Wigury w Warszawie. Go-
$ciem specjalnym uroczystosci byt
Bardomiej Chmielowiec — Rzecznik
Praw Pacjenta. Biblioteka powstata na
Oddziale Laryngologii warszawskiego
szpitala, aby wspiera¢ matych pacjen-
tow w trudnych chwilach pobytu
w szpitalu, dzigki odpowiednio do-
branym ksiazkom — dajacym chwile
zapomnienia, fagodzacym niepokd;
i otwierajacym przed dzie¢mi $wiat
baéni, marzen i przygody.
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© BIZNES TRZEBA
PROWADZIC
ODPOWIEDZIALNIE

31 sierpnia 2018

Ponad 5 tys. oséb zatrudnionych,
sposréd ktérych 70 proc. to kobiety,
a $rednia wieku pracownikéw to 36
lat — to tylko niektére informacje,
ktéra mozna znalez¢ w pierwszym
raporcie niefinansowym wydanym
przez Credit Agricole. Bank opisuje
w nim swoj wplyw na otoczenie, po-
kazujac, ze dziatalno§¢ biznesowsa
mozna $wiadomie prowadzi¢ w spo-
s6b zréwnowazony i odpowiedzialny.
W ,Raporcie odpowiedzialnego biz-
nesu Credit Agricole Bank Polska
S.A. 2017” bank prezentuje tez swoje
podejécie do spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

RAPORT
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU 2017

© PIERWSZE NERKOSERCE

W POLSCE

5 wrze$nia 2018

W sobote 1 wrzesnia na krakowskich
Bloniach az 3,5 ty. osob wystarto-
walo w 7. Biegu Charytatywnym
Fundadji Tesco. Jego celem bylo ze-
branie §rodkéw na zakup pierwszego
w Polsce nerkoserca, ktére umozli-
wia skuteczne i bezpieczne dializo-
wanie dzieci z uszkodzeniem nerek.
Wedtug nefrologéw tego typu zabieg
jest znacznie szybszy od wykorzysty-
wanych wezesniej metod. Bieg zakori-
czyt sie petnym sukcesem. Udato sie
zebra¢ ponad 220 tys. zt.

SOS dla samorzadow

Spoteczna odpowiedzialno$¢ samorzadow (SOS) to
temat, ktory trzeba poruszy¢ w kontekscie zblizajacych
sie wyborow samorzadowych. Warto takze potaczy¢

go z CSR-em, czyli spoteczng odpowiedzialnoscia
przedsiebiorcow dziatajacych na terenie gmin,

powiatow i wojewodztw.

Natalia Witkowska

redaktor naczelna portalu RaportCSR.pl

Zaangazowanie w rozwdj spotecz-
nosci lokalnej to jedna z wytycz-
nych spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu zawarta w normie ISO
26 000. Zaangazowanie to moze
polega¢ na tworzeniu miejsc
pracy, inwestycjach spotecznych,
czy szerzeniu edukacji: promowa-
nie i ochrona kultury i sztuki oraz
dostarczanie i/lub upowszechnia-
nie ustug zdrowotnych dla spo-
tecznosci. Rozwdj spotecznosci
moze obejmowac instytucjonalne
wzmocnienie spolecznosci, jej grup
i foréw zbiorowych, programéw
kulturalnych, spotecznych i $ro-
dowiskowych oraz sieci lokalnych
obejmujacych wielorakie instytu-
cje.(norma ISO 26 000:2012).

Samorzady na szczeblu gminnym,
powiatowym i wojewddzkim po-
trzebujg innowacyjnych pomy-
stéw na rozwiazanie istniejacych
probleméw spotecznych. Z drugiej
strony przedsigbiorcy coraz cz¢dciej
szukaja partneréw swoich dziatan
CSR-owych wsréd podmiotéw
sektora NGO i samorzadéw. Po-
taczenie sit pozwala na osiagniecie

efektu synergii, ktérego benefi-
cjentem jest lokalna spotecznosé.
Bez zaangazowanego, éwiadomego
spotecznej odpowiedzialnosci sa-
morzadu nawigzanie takiego dia-
logu bedzie utrudnione.

Temu zagadnieniu pos§wigcona zo-
stala czwartkowa debata w Gale-
rii Delfiny. Temat podjeto trzech
warszawskich wiceburmistrzéw:

Grzegorz Kuc, Zbigniew Cier-

pisz i Dariusz Kacprzak. Zwrécili
uwage na konieczno$¢ whasciwego
definiowania probleméw istotnych
dla mieszkaricéw. Stuza temu kon-
sultacje spoleczne oraz spotkania
mieszkanicéw z radnymi dzielnic.
Dopiero potem mozna szuka¢ roz-
wiazan, ktére musza uwzglednia¢
perspektywe czasowa dluzsza niz
jedna kadencja.

Istotnym polem do wspétpracy
samorzadu z przedsi¢biorcami
i NGO-sami s3 kampanie spoleczne,
promujace rozwiazania ekologiczne
czy prospoteczne. Wazna spotecznie
odpowiedzialng kwestia pozostaje
wsparcie os6b wykluczonych, star-
szych i przewlekle chorych. Mowa

tu zwlaszeza o lepszym dostepie do
badan i dedykowanej ofercie pracy.

Debata nad spofeczna odpowie-
dzialno$cig samorzadowcéw jest
bardzo potrzebna, i to nie tylko
w okresie przedwyborczym. Po-
czawszy od programu, za ktérego
realnos¢ trzeba wziaé odpowiedzial-
no$¢, poprzez realizacjg tego pro-
gramu — oczywiscie odpowiedzialna,
az do przewidywania mozliwych
skutkéw przeprowadzonych zmian.
Odpowiedzialny samorzadowiec to
kto$, kto méwi o realiach, ale jest
wizjonerem. Wyznacza przyszte
cele, ale porusza si¢ w rzeczywisto-
$ci. A wszystko to w odpowiedzial-
nej stuzbie lokalnej spofecznosci.

REKLAMA

SPOLECZNIE

ODPOWIEDZIALNI
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Europejskie Nagrody dla Innowacji
w Polityce: 8 polskich projektow w finale

Nagrody za innowacje w polityce przyznawane

sg corocznie w celu uhonorowania odwazne;j

i kreatywnej pracy politycznej w catej Europie

- niezaleznie od partii lub kraju. W tym roku osiem
projektéw politycznych z Polski trafito do finatu.
Miedzynarodowe jury, sktadajace sie z 1053 obywateli
europejskich, wybrato 80 finalistow z ponad

600 nominacji. Zwyciezcow poznamy podczas
uroczystej gali 17 listopada w Wiedniu.

— W tym roku z Polski wplyneta
najwicksza liczba projektéw wiréd
wszystkich paristw europejskich,
osiem z nich znalazlo sie w finale.
To duze osiagniecie. Ciesze sie, ze ko-
lejny raz mamy okazje pokaza¢ na
arenie europejskiej, ze nasze inicja-
tywy sa wyjatkowe i godne naglado-
wania w innych krajach. Serdecznie
gratuluje wszystkim finalistom. Wie-
rzymy gleboko, ze dziatajac w sposéb
innowacyjny i odwazny, mozna stwo-
rzy¢ nowa jako$¢ w podejsciu do poli-
tyki na skale europejska — méwi Julia
Kozak, Country Representative Po-
land, Innovation in Politics Institute.

Projekty z Polski, ktdre znalazly si¢
w finale (w porzadku alfabetycznym):

Centrum wsparcia
imigrantek i imigrantéw
Odpowiedzialny polityk: Pawet
Adamowicz, Prezydent Miasta
Gdarnisk

Nominowany w kategorii: Prawa
cztowieka

Gdyniski Ogréd Deszczowy
Odpowiedzialny polityk: Woj-
ciech Szczurek, Prezydent Miasta
Gdynia

Nominowany w kategorii: Ekologia

Miodzi w Lodzi
Odpowiedzialna polityk: Hanna
Zdanowska, Prezydent Miasta £.4dz

Nominowana w kategorii: Miejsce
pracy

Podkarpacka Rada

Programowa Kobiet
Odpowiedzialny polityk: Tadeusz Fe-
renc, Prezydent Miasta Rzeszéw
Nominowany w kategorii: Prawa
cztowieka

Wymiennikownia

— centrum mlodziezowe

na rzecz projektowania

i innowagji spolecznych
Odpowiedzialny polityk: Wojciech
Szczurek, Prezydent Miasta Gdynia
Nominowany w kategorii:
Spoteczeristwo

Zielony budzet
Odpowiedzialny polityk: Krzysztof
Zuk, Prezydent Miasta Lublin

Nominowany w kategorii: Ekologia

Zintegrowany pakiet

dziatat w ramach programu
polityki senioralnej
Odpowiedzialny polityk: Arkadiusz
Wisniewski, Prezydent Miasta Opola
Nominowany w  kategorii:
Spoleczeistwo

Zintegrowany system

solidarnej gospodarki

spolecznej w Czestochowie
Odpowiedzialny polityk: Adrian Sta-
roniek, Naczelnik Wydziatu Polityki
Spotecznej w Czgstochowie
Nominowany w kategorii: Spotecz-
no$¢ lokalna

Razem z inicjatorami wszystkich in-
nych projektéw europejskich, finali-
$ci zostana zaproszeni na uroczysta
gale 17 listopada w wiederiskim
ratuszu, gdzie zostang ogloszeni
zwyciezcy w o$miu kategoriach.
Organizatorzy spodziewajg si¢, az
500 gosci ze $wiata polityki, biznesu
i kultury z catej Europy. KC

Nieznane obowigzki gmin i powiatow

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest kierowana

do przedsiebiorcéw. Sa jednak podmioty w spotecznej
organizacji, dla ktérych przestrzeganie idei i zasad
adresowanych do biznesu, jest zdecydowanie wazniejsze.

Juliusz Bolek

przewodniczacy
Rady Dyrektoréw Instytutu Biznesu

Koncepcja spofecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, poza przedsi¢biorcami
do ktérych jest adresowana, przede

wszystkim powinna obowiazywaé
jednostki samorzadu terytorial-
nego, a wicc gminy i powiaty. Tro-
ske o lokalng spoteczno$¢ najlepie;
wida¢ w czasie wyborczych kampa-
nii samorzadowych. Wszyscy maja
usta wypchane obietnicami spefnie-
nia praktycznie wszystkich potrzeb
wyborcéw. Po wygranych wybo-
rach, zwycigzcy przewaznie doznaja
amnezji i zapominaja o deklaracjach
sktadach w czasie kampanii. Czesto
tez styszy si¢ ttumaczenia, ze obietnic
nie da si¢ spetni¢, poniewaz brakuje
pieniedzy lub sa inne ,obiektywne”

przyczyny niedotrzymywania stowa.
Taka prakeyka jest skutecznie éwi-
czona juz przez dziesigciolecia.
Zasady spotecznej odpowiedzialnos¢
biznesu w krajach Unii Europejskicj
s3 uwazane za standard. Doczekaly
si¢ nawet whasnej normy ISO 26000,
keéra obowiazuje od 2010 r., a zatem
juz przez dwie kadencje jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Z mojej ob-
serwacji wynika, Ze wytyczne zawarte
w dokumencie s3 obce lokalnym
wlodarzom. By¢ moze przyczyna jest
zwodnicze sfowo ,biznesu”, znajdu-
jace sie w nazwie?

Jakby nie byto, gminy i powiaty
s pracodawcami, a to z automatu
zobowiazuje je do postgpowa-
nia zgodnie z zasadami spofecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu.

Jako wladcze organizacje teryto-
rialne maja tez najwigcej do po-
wiedzenia nie tylko w sprawach
pracowniczych, lecz takze ochrony
srodowiska, przeciwdziatania dys-
kryminacjom, wspierania lokal-
nej spotecznosci itd. Céz, tak to
juz jest, ze rzeczy oczywiste i natu-
ralne sa najczgéciej niedostrzegane.
By¢ moze ustawodawca powinien
po prostu nafozy¢ prawny obowia-
zek na samorzady przestrzegania
zasad spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu, a przynajmniej nieta-
mania zawarty w nich idei? Wiem,
ze spoteczna odpowiedzialnosé biz-
nesu dla przedsi¢biorcéw ma charak-
ter dobrowolny, ale czy tez od taski
lokalnych wlodarz ma zaleze¢ los lo-
kalnych spofecznosci?

© DEPESZE CSR__
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© PRACOWNICY BANKU

NA RZECZ LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI

5 wrzesnia 2018

W tym roku az 128 pracownikéw
Banku BGZ BNP Paribas w catej
Polsce whaczylo si¢ w projekty wo-
lontariackie. Dzieki ich dziataniom
zrealizowano 27 whasnych projek-
téw skierowanych do spotecznosci
lokalnych i podjeto wspétprace z 27
organizacjami spotecznymi. W su-
mie z pomocy pracownikéw-wo-
lontariuszy banku skorzystato ponad
2,6 tys. 0s6b. Pracownicy przeprowa-
dzili szereg dziatani na rzecz Srodowisk
lokalnych, uczestniczac w codzien-
nym zyciu oséb, wsréd ktérych na
co dziert funkcjonuja.

..}//
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© ROCHE PODSUMOWUJE
SWOJA DZIALALNOSC
SPOLECZNA
5 wrzesnia 2018
Raport spoteczny Roche za 2017 .
pokazuje, ze odpowiedzialne prowa-
dzenie biznesu przynosi realne ko-
rzySci dla spofeczeristwa. Raport
»nnowacje tworzyMY w Polsce” po
raz pierwszy zaprezentowano oficjal-
nie podczas XXVIII Forum Ekono-
micznego w Krynicy. Wybér miejsca
nie byt przypadkowy. Dokument po-
kazuje bowiem, jak w praktyce moze
wyglada¢ zaadresowanie kluczo-
wych wyzwan zdrowotnych dysku-
towanych podczas organizowanego
w ramach tego wydarzenia Forum
Ochrony Zdrowia. Kluczowym ele-
mentem odpowiedzialnosci spo-
tecznej Roche jest prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.
- = \IE
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© RAPORT ROCZNY LOTOSU
DOSTEPNY JUZ ON-LINE

5 wrzesnia 2018

Rekordowe wyniki finansowe, inno-
wacyjne projekty oraz konsekwentne
ograniczanie wplywu na $rodowisko
— to tylko niektdre z osiagnie¢ 2017
L. Zaprezentowane w Najnowszym ra-
porcie zintegrowanym Grupy Kapita-
towej LOTOS. Gdariski koncern juz
po raz dziewiaty podsumowuije efekty
dziatalnosci biznesowej oraz swoj
wplyw na otoczenie spoteczno-sro-
dowiskowe poprzez analize dziatar
w ramach poszczegdlnych kapita-
{6w firmy oraz odniesienie osiagnie-
tych wynikéw do modelu Tworzenia
Wspdlnej Wartosci.

© KOLEJNE PRZEDSZKOLE
DLA DZIECI PRACOWNIKOW

5 wrzesnia 2018

Fabryki mebli ,Forte” otworzyly
w Suwatkach dwujezyczne przed-
szkole firmowe z oddzialem zobko-
wym pod nazwa ,Z6lty Stonik”. To
juz druga taka placéwka majaca na
celu wsparcie pracownikéw firmy z
malymi dzie¢mi. Pierwsze firmowe
przedszkole ,Forte” uruchomiono
w 2015 . w Ostrowi Mazowieckiej.
Inicjatywa ta pokazuje, ze ,Forte”
to firma przyjazna rodzinie, a takze
odzwierciedla cztery wartoci firmy,
jakimi sa wspétpraca, odpowiedzial-
n0$¢, rozwoj i wrazliwosc.

->r—

© ZARZADZANIE
GENERACJAMI SZANSA

DLA BIZNESU

10 wrzesnia 2018

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
przygotowato analiz¢ tematyczng
pos$wigcong zarzadzaniu wickiem w
miejscu pracy. W analizie, oprécz
tekstow eksperckich, znalazly si¢
przyktady dobrych praktyk firm part-
neréw organizacji: Orange Polska,
Henkel Polska, Cemex Polska, Po-
Ipharma i ArcelorMittal Poland. Jak
wynika z przeprowadzonego badania,
najbardziej popularnymi dziataniami
z zakresu zarzadzania réznorodno-
Scig w organizacjach w Polsce sa ak-
tywnosci skierowane do kobiet, osob
z niepetnosprawnosciami i os6b star-
szych (55+)

¥

y

—
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Wspotpraca lotniska z regionem

Najwazniejszym wiascicielem portu lotniczego w Modlinie
jest wojewddztwo mazowieckie i miasto Nowy Dwor
Mazowiecki, ale profity z dziatalnosci czerpie cata Polska!
Szczegolnie mieszkancy regionu pétnocno-wschodniego,
dla ktérych port juz od szesciu lat jest oknem na Swiat.

Dariusz Kotara

Samorzadowe inwestycje od zawsze
budzily skrajne emocje. Miliony wy-
dawane z budzetéw i unijnych do-
tagji trafialy do réznych projektéw.
Wszystkie mialy napedzaé rozwdj
regiondw i poprawia¢ jakos¢ zycia
mieszkaicéw. Niestety, czgsto staja
si¢ gigantycznym obcigzeniem fi-
nansowym dla samorzadu i posmie-
wiskiem lokalnej spotecznosci. Lista
absurdalnych inwestycji jest dtuga, ale
na szczgscie zdarzaja si¢ wyjatki. Jed-
nym z nich jest Port Lotniczy War-
szawa/Modlin, ktéry mimo tego, ze
funkcjonuje dopiero od szesciu lat,
jest juz piatym lotniskiem w Polsce
pod wzgledem ilosci obstuzonych
pasazeréw. Szacuje sie, ze w 2018 r.
obstuzy ponad trzy miliony podréz-
nych. Okoto 50 kierunkéw zapew-
nia podrézujacym olbrzymi wybor
za niewielka cene.

Wspélpraca
Samorzad wojewddztwa mazowiec-
kiego walnie przyczynit si¢ do po-

wstania lotniska. Gdy ze spétki
inwestycyjnej wycofato si¢ mini-
sterstwo infrastrukeury, to wlasnie
samorzad Mazowsza zajat wolne
miejsce, i w ten sposéb udalo si¢
rozpoczaé inwestycjc. Warto pa-
mictaé, ze to w gléwnej mierze od
wladz samorzadowych zalezy, jak
rozwija si¢ dany region. Dzigki ta-
niemu lotnisku w Modlinie zyskato
nie tylko wojewddztwo, lecz takze
cala pétnocno-wschodnia Polska.
Port lotniczy w Modlinie datl tez
mieszkaricom kraju nowe mozliwo-
$ci dzieki dostepowi do tanich po-
taczent miedzynarodowych. — Samo
powstanie lotniska w Modlinie jest
bardzo istotne dla rozwoju Mazow-
sza, przyjmuje sig, ze milion pasa-
zeréw to okolo tysiac miejsc pracy
w okolicach portu i samym porcie.
Zadaniem samorzadu wojewddz-
twa jest zapewnienie mieszkaricom
jak najlepszych i najtariszych moz-
liwosci podrézy lotniczych, co Mo-
dlin z pewnoscia zapewnia — méwi
Marek Miesztalski, skarbnik Woje-

woédztwa Mazowieckiego. — Istnie-

nie lotniska niejako wymusza takze
poprawe infrastrukeury transpor-
towej w regionie. Dzigki temu, ze
istnieje lotnisko, bardzo wazna jest
modernizacja i przebudowa drég,
czy budowa nowej linii kolejowej.

Turystyka

Mazowiecki Port Lotniczy War-
szawa/Modlin wplynal takze na
wzrost poziomu turystyki w regio-
nie. Bez portu nie byloby mozliwe
zorganizowanie np. finalu pucharu
UEFA na Stadionie Narodowym
w Warszawie — zasady UEFA wyma-
gaja obecnosci minimum dwdch lot-
nisk blisko aglomeracji, w ktorej ma
si¢ odby¢ impreza. Po sukcesie Euro
2012 turystyka w Polsce nabrata wia-
tru w zagle. Prawie potowa podréz-
nych korzystajacych z tanich linii
i cheacych zwiedzi¢ Warszawe oraz
jej okolice laduje na lotnisku w Mo-
dlinie. Co ciekawe, w ostatnich mie-
sigcach na lotnisku ladowato wigcej
turystéw z Hiszpanii, niz polskich
turystéw do Hiszpanii wylatywato.
To dowdd, jak wazne dla rozwoju
turystyki s3 lotniska stworzone dla
linii niskokosztowych.

Spoleczna odpowiedzialnosé
Port Lotniczy Warszawa/Modlin
jest takze otwarty na spotkania

z najmlodszymi. Od lat na lot-
nisku sa organizowane spotkania
z dzieémi ze szkél, kedre dzieki
temu moga od kulis zobaczy¢, jak
wyglada praca na lotnisku. Cy-
klicznie organizowane sa tez akcje
honorowego oddawania krwi, za
ktére odpowiada Placéwka Strazy
Granicznej Lotniska Warszawa/
Modlin. — Mimo ze samorzady,
tj. wojewddztwo i miasto Nowy
Dwér Mazowiecki s3 mniejszo-
$ciowymi udziatowcami, to spétka
lotniskowa wlacza si¢ aktywnie
w réznorakie akcje spoteczne przez
nie organizowane, np. stuzace bez-
pieczedistwu dzieci na drogach itp.
— dodaje Miesztalski.

Port lotniczy stoi dzi$ jednak przed
nowym wyzwaniem. Zwickszajaca
si¢ liczba pasazeréw wymaga bo-
wiem inwestycji, ktére pozwola
powigkszy¢ terminal i przepu-
stowo$¢ portu. W zwiazku z tym
czeka na decyzj¢ Przedsigbiorstwa
Padstwowego ,Porty Lotnicze”,
ktdre na razie nie zgadza si¢ na roz-
budowe lotniska.

Jezeli wszyscy wiasciciele dojda do
porozumienia, juz za kilka lat z lot-
niska bedzie mozna odprawi¢ na-
wet 8-10 mln pasazeréw rocznie,
co walnie przyczyni si¢ do rozwoju
calego regionu.

Koniec rynku Smieciowego?

Najnowsza propozycja
nowelizacji tzw. ustawy
$mieciowej narzuca na
gminy nowe obowiazki
zwigzane m.in. z wywozem
odpadow z tzw. terenow
niezamieszkatych.
Eksperci ostrzegaja, ze
proponowany zmiany
zniszcza rynek odpadow
w Polsce.

Konsekwencja przyjecia noweli-
zacji bedzie objecie przez gminy
calego strumienia transportu od-
padami. Teraz dysponuja catoscia

$mieci mieszkaricéw, a po nowe-
lizacji przejma one nisze wolnego
rynku w ktérej prywatni przed-
sighiorcy branzy odpadowej kon-
kurowali ceng i jakoscig o $mieci
z terendw niezamieszkatych, czyli
dziatalnosci gospodarczych.

— Teraz prébuje si¢ nas pozbawi¢
ostatniej niszy na rynku — odbioru
odpadéw z terenéw niezamieszka-
tych. Branza wraca do monopolu.
A to moze oznaczal postawienia
w stan likwidacji firm, ktére na
rynku dzialajg 25-27 lat — méwi
»Naszemu Dziennikowi” Stawo-
mir Rudowicz, przewodniczacy

Zwiazku Pracodawcéw Gospo-
darki Odpadami.

Monopolizacja rynku §mieciowego
przez gminy moze mie¢ konse-
kwencje nie tylko dla firm-klien-
téw, lecz takze dla mieszkaricow.
Obecne prawo zezwala na przeje-
cie strumienia odpadéw z terendw
niezamieszkatych przez gmine. Jest
to jednak opcja, a nie ’obowiqzek,
jak chce Ministerstwo Srodowiska.
Miasta, keére skorzystaly z tej moz-
liwosci pobierajg wyzsze optaty, niz
funkcjonujacy na wolnym rynku
przedsi¢biorcy. Rodza si¢ obawy, ze
cigzar zwickszonych obciazen bedzie

wspétfinansowany przez mieszkani-
c6w samorzadéw. Mowa o sporych
wzrostach cen np. odbiér pojem-
nika 1100 I na wolnym rynku kosz-
tuje ok. 50 zt, a we Wroctawiu ktdry
zmonopolizowal rynek $mieciowy
az 200 zt.
Na razie trwaja konsultacje w spra-
wie nowelizacji zaproponowanej
przez Ministerstwo Srodowiska.
Eksperci jednak ostrzegaja przed
upadkiem polskiego rynku gospo-
darki odpadami i monopolizacji
przez zagraniczne koncerny i firmy
samorzadowe.

Zrbdlo: Nasz Dziennik
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Trzezwy start

Ponad potowa kobiet przyznaje, ze lekarz nie omawiat
z nimi problemu spozywania alkoholu w ciazy, a

1 proc. otrzymato zalecenia picia jego niewielkich
ilosci w tym okresie. To dane Raportu GIS 22017 r.
Ogdlnopolska kampania,Lepszy start dla Twojego
dziecka” ma na celu zmiane tych niepokojacych
statystyk, a takze uswiadomienie kobietom, ze w okresie
ciazy nalezy catkowicie zrezygnowac ze spozywania
alkoholu, gdyz kazda, nawet najmniejsza jego ilos¢,
moze mie¢ szkodliwy wptyw na rozwoj dziecka. We
wrzesniu wystartowata kolejna edycja tej inicjatywy.
Jej organizatorem jest Zwigzek Pracodawcow Polski

Przemyst Spirytusowy.

Witold Kolodziej

Inauguracja kampanii zostata po-
taczona z wystapieniem prof. dr.
hab. n. med. Mirostawa Wielgo-
sia, rektora Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, podczas
kongresu Polskiego Towarzystwa
Ginekologéw i Potoznikéw, jed-
nego z najwazniejszych wydarzen
adresowanych do przedstawicieli
srodowiska medycznego. Jak pod-
kreslat w swojej prelekcji prof.
Wielgos, amerykanscy naukowcy
obliczyli, ze koszty zwiazane z dia-
gnostyka i leczeniem FAS (zespotu
nieprawidlowosci obejmujacych
zaburzenia psychiczne i fizyczne,
stwierdzanego u dzieci, ktérych
matki w czasie ciazy spozywaly al-
kohol), wynosza az 5,5 biliona do-
laréw rocznie!

Jak podkreslaja organizatorzy kam-
panii, tegoroczna edycja jest wyjat-
kowa z uwagi na to, ze gléwnymi
odbiorcami zaplanowanych dzia-
tai sq $rodowiska medyczne: le-
karze ginekolodzy, pielegniarki

i polozne, studenci medycyny,
a nie tylko kobiety planujace lub
bedace w trakcie ciazy.

Dzialania edukacyjne skierowane
do $rodowiska medycznego beda
prowadzone w trakcie najwaz-
niejszych konferencji medycznych
w Polsce, skierowanych do gineko-

logéw i potoznikéw oraz na wioda-
cych portalach medycznych.
Aktywno$ci adresowane beda
rowniez do przyszlych lekarzy.
We wspétpracy z Migdzynarodo-
wym Stowarzyszeniem Studentéw
Medycyny IFMSA-Poland, na naj-
wigkszych uczelniach medycznych
zostang przeprowadzone szkole-
nia poswiccone roli lekarza w pro-
cesie u§wiadamiania i edukowania
pacjentek. Lekarze, studenci me-
dycyny zdobedg wiedze i poznaja
sposoby prowadzenia rozmdw
z pacjentami na trudne tematy na
przykfadzie kwestii spozywania al-
koholu w ciazy. Warsztaty popro-
wadzi psycholog, psychoterapeuta
— Michat Zawadzki.

— Kontakt z pacjentem moze by¢ wy-
zwaniem i przysparza¢ wielu trudno-
$ci komunikacyjnych, zwlaszcza, gdy

Lepszy start

dla Twojego dziecka

dotyczy ,delikatnych” tematéw — od-
noszacych si¢ do osobistych wartosci
iwyboréw. Niewatpliwie jednym z ta-
kich zagadnien jest zwrécenie uwagi
pacjentki na kwestie dotyczace spozy-
wania alkoholu w czasie cigzy — méwi
Michat Zawadzki. — To istotne, by
uswiadamiaé przyszlych lekarzy, ze
to ich zadaniem jest angazowanie pa-
cjentki i wzmacnianie postawy abs-
tynencji od alkoholu w czasie ciazy.
Podczas warsztatéw bedziemy dys-
kutowat, jak to zrobi¢, jakich narze-
dzi uzy¢, by rozmowa byta efektywna
i fatwiejsza dla obu stron.

Dla kobiet planujacych oraz beda-
cych w ciazy przygotowano serwis
edukacyjny www.lepszystart.com.
pl oraz profil na FB ,Zdrowa ciaza’,
na ktérych mozna znalez¢ informa-
cje, porady i artykuly dotyczace ciazy
i macierzynstwa.

Honorowym patronatem kampa-
ni¢ objely najwazniejsze uczelnie
medyczne w kraju oraz organiza-
cje skupiajace lekarzy ginekologow
i potoznikéw: Warszawski Uniwer-
sytet Medyczny, Slaski Uniwersytet
Medyczny, Uniwersytet Medyczny
im. Karola Marcinkowskiego w Po-
znaniu, Uniwersytet Medyczny
im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu,
Polskie Towarzystwo Ginekologdw
i Potoznikéw, Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju Perinatologii, Stowarzysze-
nie Entog Polska, Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Studentéw Medy-
cyny IFMSA-Poland oraz Polskie
Towarzystwo Pielegniarstwa Ratun-
kowego, Motocyklowe Ratownictwo
Medyczne Rescue Riders, Domowe
Laboratorium, wydawnictwo Medy-
cyna Prakeyczna.

Przyjazne instytucje dzieki
wsparciu biznesu

W Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim kazdy moze
tanio, sprawnie i bezpiecznie wydrukowac¢ dokument.
Samoobstugowe stanowisko do drukowania Arcus
Kyocera Zeccer jest przyktadem partnerstwa publiczno-
prywatnego, ktore stuzy obywatelom. Firma Arcus
wspiera tez Centrum Pomocy Dzieciom w Glogowie.

Jan Blatowski

Podkarpacki Urzad Wojewddzki jest
pierwszym sposréd urzedéw woje-
wodzkich, w ktérym udostepniono
klientom rozwiazanie szybkiego
druku. Zainstalowano tam urzadze-
nie japoriskiej marki Kyocera. Wy-
roznia je krétki czas oczekiwania na
wydruk pierwszej strony, ktéry wy-
nosi tylko 5,9 sekundy.

Szybkie i wygodne drukowanie w
Podkarpackim Urzedzie Wojewddz-
kim dostgpne jest dla kazdego. Stano-
wisko znajduje si¢ w Biurze Obstugi
Klienta. Wydruk moze zostaé zlecony
ze strony zeccer.pl lub za pomoca apli-
kacji pobieranej na urzadzenia mo-

bilne Android. Wszystkie elementy
procesu przesytania dokumentéw do
wydruku s zaszyfrowane. Po wydru-
kowaniu pliki automatycznie zostajg
usunicte z systemu. Optaty za ustuge
mozna realizowaé na wiele wygod-
nych sposobéw: karta kredytowa
lub platnicza, SMS-em, Blik-iem czy
platnosciami on-line.

Sie¢ samoobstugowych urzadzen
drukujacych caly czas si¢ powick-
sza. Usluga Arcus Kyocera Zeccer
dostgpna jest w 18 miastach Polski
m.in. Lodzi, Wrodtawiu, Krakowie i
Warszawie. Uzytkownicy korzystaja
z urzadzen zlokalizowanych m.in.
w centrach biznesowych, osrodkach
akademickich, bibliotekach, a nawet
lotniskach. Jednym z takich miejsc

jest podkarpacki port lotniczy Rze-
széw-Jasionka. Ustuga Zeccer funk-
cjonuje na rynku od 2014 . Wywodzi
si¢ z Wroclawia, gdzie dwéch zatozy-
cieli stworzylo rozwiazanie umozli-
wiajace studentom darmowy wydruk
notatek czy prac zaliczeniowych. Bez-
platne wydruki zapewnialy wplywy z

reklam umieszczanych w stopkach.
W kolejnych latach dziatalnosci Zec-
cer wprowadzit niskie optaty i catko-
wicie zrezygnowat z reklam. W 2016
r. nawigzat wspotprace z firma Arcus,
keéra umozliwita rozszerzenie sieci
urzadzen drukujacych.

— Wygodny druk wpisuje si¢ w
trend sharing economy polegajacy
na wspéldzieleniu débr i ograni-
czeniu zbednej konsumpcji. Nasza
ustuga w Podkarpackim Urzedzie
Wojewédzkim jest przykladem
udostepniania efektywnych ustug
kazdemu uczestnikowi przestrzeni
publicznej. To pokazuje, ze takze
urzedy mogg by¢ miejscem otwar-
tym na nowe, innowacyjne roz-

wigzania — méwi Michat Gembal,
dyrektor marketingu Grupy Arcus.
To nie jedyny przyktad dziatan z ob-
szaru spotecznej odpowiedzialnosci
w Grupie Arcus. We wrzesniu bie-
zacego roku firma podarowata urza-
dzenie wielofunkeyjne Kyocera na
rzecz glogowskiego Centrum Po-
mocy Dzieciom. Jest to miejsce
szezegblne, gdzie dziecko — ofiara
przestepstwa lub bedace $wiadkiem
— otrzyma kompleksowa pomoc ra-
zem ze swymi rodzicami czy opie-
kunami. W Centrum powstanie
pokdj, gdzie dzieci beda mogly by¢
przestuchiwane przez sad w przy-
jaznych, bezpiecznych warunkach,
ktére pomoga zredukowa¢ stres,
odzyska¢ wiare w swoje sily.

— Instytucja tak wazna jak Centrum
Pomocy Dzieciom potrzebuje spraw-
nego zaplecza biurowego do obstugi
dokumentacji. Dlatego jestesmy
dumni, ze mogliémy wspoméc tg
warto$ciows inicjatywe — dodaje Mi-
chat Gembal z Grupy Arcus.
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© 10 NAJZDOLNIEJSZYCH
UCZNIOW Z CALEJ POLSKI
16 wrzesnia 2018
We wrzesniu w Warszawie odbyla
si¢ uroczysta gala podsumowujaca
4. edycje programu ADAMED
SmartUP. Podczas wydarzenia wy-
toniono 10 laureatdéw nagrody gtéw-
nej, kt6rzy przez najblizszy rok beda
rozwija¢ swoje kariery naukowe pod
okiem do$wiadczonych naukow-
cow. Podczas gali ogloszono réw-
niez nazwiska trzech stypendystéw,
ke6rzy jako ubiegloroczni laureaci
wykazali si¢ najwickszym zaanga-
zowaniem i postgpami w nauce. Te-
goroczna gala finatowa programu
ADAMED SmartUP zostata zorga-
nizowana na Wydziale Fizyki Poli-
techniki Warszawskiej.
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© RUSZYL PROGRAM
EDUKACYJNY TESCO

19 wrzesnia 2018

Juz po raz 3. wystartowaly zapisy
na ,Ekspedycje Smakéw” dla szkét
podstawowych i przedszkolnych
zeréwek. W ramach bezplatnego
programu Tesco ,Od uprawy do
potrawy” nauczyciele moga zabra¢
dzieci na wycieczke edukacyjna,
skorzystaé z gotowych scenariuszy
lekeji oraz zdoby¢ gre planszowa o
niemarnowaniu zywnosci. Ucznio-
wie znaja zatozenia piramidy zy-
wieniowej, jednak nie idzie za tym
praktyka, ktéra wiedz¢ zamienia w
realne dziatania. Dlatego tak wazne
jest, aby uczy¢ dzieci prawidlowych
postaw w momencie, gdy uczniowie
staja przed faktycznym wyborem —
stoja w kuchni, w sklepie lub przy
bufecie szkolnym.

=

© HENKEL | CARREFOUR
POMAGAJA SPELNIAC
MARZENIA
20 wrzesnia 2018
Akgja ,Poméz dzieciom spetniaé
marzenia® zostata przeprowadzona
juz po raz czwarty w sklepach sieci
Carrefour miedzy 4 a 17 wrzesnia
2018 r. Cze$¢ dochodu ze sprzedazy
produktéw marek Henkla, takich
jak: Persil, E, Perwoll, K2, Silan, So-
mat, Pur, Bref, Clin, Schwarzkopf,
Syoss, Natue Box, Taft, get2b, Gliss
Kur, Schauma, Fa, Palette, Pure Co-
lor czy Color Expert zostata przeka-
zana na rzecz Stowarzyszenia SOS
Wioski Dzieciece. W sumie darowi-
zna wyniosta 50 tys. zt.
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© ARCELORMITTAL POLAND

DZIELI SIE WYNIKAMI

W RAPORCIE ZA 2017 ROK

20 wrze$nia 2018

Ponad 300 tysiecy godzin szkolert
dla pracownikéw, kilkadziesiat ty-
sigcy beneficjentéw projektéw spo-
tecznych i rekordowe inwestycje
w ochrong $rodowiska — to tylko
niektére z efektéw aktywnosci Ar-
celorMittal Poland w szesciu lokali-
zacjach, w keorych dziatajg zaklady
najwickszego producenta stali w Pol-
sce. Kazdy z pracownikéw zakladéw
ArcelorMittal Poland w ubiegtym
roku spedzit na szkoleniach $rednio
prawie 30 godzin. Oznacza to, 7e naj-
wickszy producent stali w Polsce zor-
ganizowat i sfinansowat az 317 tysiecy
godzin szkolen.

R o

NAJBARDZIEJ POZADANYCH
PRACODAWCOW

21 wrze$nia 2018

Grupa Lux Med po raz kolejny zna-
lazla si¢ w gronie najbardziej po-
zadanych pracodawcow w branzy
medycznej w 2018 r. Most Attrac-
tive Employers to ranking najbar-
dziej atrakcyjnych pracodawcéw
przygotowywany przez micdzyna-
rodowa firme doradcza Universum.
Firma ogromna wagg przyklada do
przestrzegania norm etycznych, pod-
noszenia standardéw pracy i otwar-
tej komunikacji. W tegorocznej
edycji badania udzial wzigto ponad
17,5 tys. studentéw z 71 polskich
uczelni wyzszych, studiujacych na

112 kierunkach.
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© KOBIETY WCIAZ UWIEZIONE
24 wrzeénia 2018

W oparciu o ostatni raport Swia-
towego Forum Ekonomicznego
réwnos¢ plci na $wiecie zostanie osia-
gnicta dopiero w 2186 r. Mimo tej
dalekiej perspektywy ONZ wpisat
réwnos¢ plei jako jeden z 17 celéw,
jakie nalezy osiagna¢ w okresie 2015-
2030. Aby pozna¢ przyczyng trudno-
$ci w awansowaniu kobiet na wyzsze
stanowiska, Great Place to Work®
przeprowadzit poglebione badania
ankietowe. Okazuje si¢, Ze stereoty-
powe wyobrazenia dotyczace kompe-
tengji i umiejgtnosci kobiet s weiaz
bardzo rozpowszechnione, a— co gor-
sze — sa czeciowo podzielane przez
same kobiety.

Klastry moga sie przyczyni¢ do powstania
nowych przedsiebiorstw i innowacji

Dzieki swojej innowacyjnosci klastry moga sie
przyczynic do transformacji nie tylko polskiej, lecz

takze europejskiej gospodarki. Firmy z regionu

Grupy Wyszehradzkiej nalezace do organizacji
klastrowych reprezentujg najwyzszy poziom innowacji

i zaawansowania technologicznego. Dlatego wspétpraca
w ramach klastrow moze przekierowac gospodarke
tego regionu w kierunku Przemystu 4.0, opartego na
innowacjach i nowych trendach technologicznych.

Alicja Kostrzewa

— Kraje Grupy Wyszehradzkiej maja
podobna strukture gospodarcza, cha-
rakteryzuje je do$¢ duzy udziat prze-
mystu. W Czechach przekracza on
30 proc., w Polsce i pozostatych kra-
jach jest to niespetna 30 proc. przy
$redniej dla krajéw starej Unii na po-
ziomie 17 proc. Weiaz jest to jednak
przemyst mniej produktywny niz
w Europie Zachodniej. Stad tez po-
trzeba, aby przekierowaé go na tory
nowoczesnego, zasilanego cyfryza-
cja i robotyzacja Przemystu 4.0. Rola
klastréw jest tutaj ogromna — méwi
Artur Sobor, wiceminister inwesty-
qji i rozwoju.

W Polsce dziata ponad 100 kla-
strow (w tym 16 klastréw kluczo-
wych o strategicznym znaczeniu dla
gospodarki, wytonionych w konkur-
sie Ministerstwa Przedsiebiorczosci
i Technologii) — czyli organizacji sku-
piajacych firmy i jednostki naukowe
z innowacyjnych scktoréw gospo-
darki w okreslonych regionach Pol-
ski. Wspotpraca w ramach klastra
pozwala im realizowad wspélne prace
badawczo-rozwojowe, przyciagaé in-
westycje i wymienia¢ do§wiadczenia,
ulatwia nawiazywanie kontaktéw
handlowych. Najwigcej polskich kla-
stréw dziata w sektorze technologii
ICT, przemystu lotniczego, biotech-
nologii, przemystu chemicznego, re-
cyklingu oraz budownictwa.

— Istotg klastra jest podziat wyspecja-
lizowanej pracy. Tam, gdzie jest wielu

specjalistéw i duzo specjalistycznych
proceséw, jest duza szansa na wylonie-
nie si¢ zaglebia czy klastra pewnych
kompetencji. Najczesciej ma to miej-
sce wtedy, kiedy méwimy o zrobieniu
czego$ zhozonego i trudnego — mowi
Jan Stanitko, dyrektor Departamentu
Innowacji w Ministerstwie Przedsie-
biorczosci i Technologii.

Klaster stwarza korzystne warunki dla
powstawania nowych przedsi¢biorstw
i rozwijania innowagji. Tworzy réw-
niez nowa warto$¢ dla wszystkich
podmiotéw, ktére do niego przy-
naleza — nie tylko firm, lecz takze
uczelni, instytucji naukowych, lokal-
nych samorzadéw i innych organiza-
¢ji wspierajacych.

— Klastry zwigkszaja atrakcyjnos¢ go-
spodarek, gléwnie w sensie inwesty-
cyjnym lub kontraktowym, oferujac
wyspecjalizowane ustugi albo pewng
komasacj¢ potencjatu produkeyj-
nego. Z tym mamy obecnie do
czynienia w krajach Europy Srodko-
wej. Czeka je natomiast wejscie na
Scieike zdolnosci do tworzenia swo-
ich whasnych produkeéw. Taka zdol-
no$¢ uzyskuje si¢ dtugo, bo jest to do
skomplikowany proces przebudowy
przedsigbiorstw. Z pozycji konsor-
cjum produkecyjnego musza one
przejé¢ do aktywnosci opartych na
wspétbieznym projektowaniu réz-
nych rzeczy. Jest to duzo bardziej zto-
zone od strony zarzadczej — méwi
Jan Stanitko.

Klastry okresla si¢ mianem lokomo-
tyw rozwoju regionalnego. Poprzez

rozwéj skupionych w nich podmio-
téw, przyczyniaja si¢ takze do wzro-
stu innowacyjnosci calej krajowej
gospodarki.

— Klastry przede wszystkim kladg na-
cisk na budowanie relacji, zaufania,
kapitatu spofecznego. Dzigki temu,
ze organizujemy przedsiebiorcow, ta-
czymy ich z naukowcami, budujemy
szanse wspotpracy i tak whasnie po-
wstaja innowacje — méwi Krzysztof
Krystowski, prezes Zwiazku Praco-
dawcéw Klastry Polskie.

Dzigki innowacjom klastry moga
przyczyni¢ si¢ do transformagji nie
tylko polskiej, lecz takze europej-
skiej gospodarki. Firmy z regionu
Grupy Wyszehradzkiej, keére naleza
do organizacji klastrowych, repre-
zentuja najwyzszy poziom innowacji
i zaawansowania technologicznego
w stosunku do $redniej przemysto-
wej krajéw V4. Dlatego wspétpraca
w ramach klastréw moze przekiero-
waé gospodarke tego regionu w kie-
runku Przemystu 4.0, opartego na
innowacjach i nowych trendach
technologicznych.

Blizsza wspdtpraca podmiotéw w re-
gionie V4 oraz Industry 4.0 byly
gléwnymi tematami I Kongresu Kla-

|

stréw Wyszehradzkich, keéry zakori-
czyt si¢ wezoraj w Gliwicach. Ponad
40 ekspertéw z 7 krajéw — przed-
stawicieli biznesu, administracji pu-
blicznej i srodowisk akademickich,
gléwnie z Polski, Czech, Stowacji
i Wegier — przez dwa dni debatowato
m.in. o finansowaniu i najwazniej-
szych problemach zwiazanych z dzia-
talnoscia klastréw w regionie V4 oraz
ich roli w reindustrializacji europej-
skiej gospodarki.
— Konkurencyjnos¢ firm w re-
gionach bardzo czgsto wiaze sig
z tzw. smart specialisation, czyli
inteligentnymi specjalizacjami lo-
kalnymi. Klastry s3 jednym z na-
rzedzi, dzigki ktérym mozna
wspiera¢ i rozwija¢ takie inteli-
gentne specjalizacje regionalne.
My — jako klastry z Polski, Czech,
Stowacji i Wegier —wspieramy
przedsiebiorcéw poprzez budowa-
nie infrastruktury zaréwno spo-
tecznej, jak i technicznej, poprzez
wspieranie ich inwestycji, rozwoju
pracownikéw, prowadzeniu prac
badawczych, zeby dzigki relacjom
z nauka tworzyli nowe rozwigza-
nia technologiczne i tworzyli in-
nowagje, a dzicki temu stawali si¢
bardziej konkurencyjni — moéwi
Krzysztof Krystowski.
Jak podkresla, Grupa Wyszeh-
radzka nalezy do przemystowych
lideréw Europy. Spo$réd pieciu
paristw UE, w ktérych przemyst
odgrywa najwigksza rolg, az cztery
stanowig kraje V4.
— Jeste$my krajami silnie uprzemy-
stowionymi, w kedrych przemyst jest
coraz bardziej innowacyjny, aczkol-
wick wiemy, ze nadal mamy spora
luke do nadrobienia w stosunku do
lideréw innowacji gtéwnie z Europy
Zachodniej — podkresla Krzysztof
Krystowski.
— Gospodarka regionu V4 to
64 mln Europejczykéw, PKB
rzedu biliona euro i ogromne na-
sycenie firmami, szczegdlnie z sek-
tora MSP to gigantyczny potencjat
i trzeba budowad go we wspdlnym
tadcuchu, ktdry przyniesie korzy$¢
wszystkim — dodaje Artur Sobor,
wiceminister inwestycji i rozwoju.
Zrbdlo: Newseria
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Swiadomosc, ktora leczy

We wrzesniu w Przemyslu
odbyto sie kolejne
spotkanie informacyjno-
szkoleniowe dla osob,
ktore na co dzien
korzystaja z poradni
nefrologicznych
Diaverum. Jest to
kontynuacja rozpoczetej
dwa lata temu akgji
majacej na celu edukacje
pacjentow.

Tematem spotkania bylo zapre-
zentowanie pacjentom z zaawan-
sowang przewlekta niewydolnoscia
nerek, oczekujacym na wiaczenie
do programu leczenia, dostgpnych
metod terapii oraz przedstawienie
ich w praktyce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dializy otrzewno-
wej. Metoda ta pozwala pacjentom
na leczenie w domu bez koniecz-
nosci regularnych i czasochton-
nych wizyt w stacji dializ.

Oprécz wyktadéw prezentowa-
nych przez lekarza i pielegniarki,
swoje doswiadczenia przedsta-
wili tez sami pacjenci leczacy si¢

metoda dializy otrzewnowej oraz
hemodializa.

Edukacja pacjentéw stanowi uzu-
petnienie procesu leczenia, w kté-

.q -
.

rym pacjent $wiadomie podejmuje
decyzje, wspétpracuje z lekarzem i
pielegniarka, a przez to lepiej wy-
petnia zalecenia dotyczace procesu

terapeutycznego. To w znacznym
stopniu zwicksza jego szanse na
poprawe stanu zdrowia.

WE

Dziura w drodze, czyli jak zrozumiec politykow

Aby zmieniac swiat, trzeba go zrozumiec. Aby
wspotpracowac z witadzami lokalnymi, trzeba opisaé

i zrozumiec $wiat polityki. Bez poznania jego specyfiki

i bez whasciwego zdefiniowania, menedzerowie ds. CSR

moga sie nieco pogubic.

Bolestaw Glazur

— Niech pan nie uprawia polityki!
Drziura w drodze nie jest polityczna!
— grzmi na wizji polityk do polityka,
a pani redaktor aprobujaco kiwa
glowa — tak, tak, wlasnie, nie rébmy
polityki, dziura jest ponadpartyjna.

Takie obrzydzanie polityki mozna
uslysze¢ whasciwie podczas wigkszosci
przekrzykiwan, szumnie zwanych de-
batami, z udzialem politykéw. Sensu
to ma tyle, jakby producenci mleka
obrzydzali jego picie a producenci
alkoholi propagowali powszechng
abstynencj¢. Rezultat obrzydzania
polityki jest znany — niska absen-
cja wyborcza, dotujacy prestiz profe-
sji polityka i nieufno§¢ do whasnego
paristwa. Jest tak, bo polityke utozsa-
mia si¢ nawet nie z upartyjnianiem,
ile z partyjniactwem czy tez polity-
kierstwem. Polityka jest sztuka zdo-
bywania i sprawowania wladzy ku
powszechnemu pozytkowi, podczas
gdy partyjniactwo jest sztuka zdoby-
wania wladzy dla niej samej. W poli-
tyce jest duzo partyjniactwa, lecz nie
ono samo jest polityka. Polityk wie, ze
trzeba zatatad dziure w drodze i szuka
dla realizacji tych zamiaréw sojuszni-
kéw. Wie tez jednak, ze kolega z par-
tii moze mu wbié néz w plecy, bo jest
z innej frakgji, albo po prostu ma am-
bicje na miar¢ Brutusa. I to jest cos,
co nazywamy brudng polityka. Przy
czym rzadko zdarza si¢, ze mamy do
czynienia z ,.czystym” politykiem lub

wylacznie ,brudnym” politykierem.
Chodzi raczej o proporcje.

Partyjniactwo wystgpuje réwniez
wtedy, kiedy nad interes dobra wspdl-
nego przedkiada si¢ partyjny. Za-
tézmy, ze w miescie Sredniej wielkosci
gléwnym pracodawca pozostaje pari-
stwowa spétka. Miedzy prezydentem
miasta a wladzami spétki relacje sq
wigcej niz poprawne. Sytuacja zmie-
nia si¢, kiedy we wladzach spétki po
wyborach zasiadajg przedstawiciele
konkurencyjnej partii niz ta, do ktdrej
nalezy prezydent. Ten zaczyna nowy
zarzad krytykowa¢ i zada¢ duzo wick-
szych pienigdzy dla miasta. Firma roz-
szerza dziatania CSR na rzecz lokalnej
spolecznosci, ale i tak ma systema-
tycznie psuta opinig, co moze wzbu-
dza¢ nieufno$¢ u kooperantéw. Moze
to tez postawi¢ znak zapytania o sen-
sowno$¢ dziatari CSR na rzecz mia-
sta, skoro i tak s3 one s3 o$mieszane.
Z taka mozliwoscig partyjniactwa
w samorzadach musza si¢ liczy¢ tez
whadciciele i menedzerowie prywat-
nych firm. Bo politycy samorzadowi
s po prostu rézni, jednym bardziej
zalezy na zafataniu dziury w dro-
dze, innym na zatatwieniu posady
dla stryjka. Ale czy dziura w drodze
jest sprawa polityczna? Odpowiedz
brzmi: Tak, jest sprawa polityczng
(pamigtajmy jednak jak zdefinio-
walismy polityke). Na zafatanie po-
trzeba pienigdzy z budzetu gminy.
Jezeli powiemy, ze zafatanie dziury
nie jest sprawa polityczng to tak, jak-

by$my powiedzieli, ze budzet samo-
rzadu — i analogicznie paristwa — nie
jest sprawg, polityczng. Czyli podle-
gajaca politycznym sporom i gloso-
waniom. Bylby to oczywiscie absurd.
Moze sie wszak zdarzy¢, ze samo-
rzad ma problem nie tylko dziury
w drodze, lecz takze podjazdu do
przychodni, schroniska dla pséw
i komputeréw dla szkoly. I na
wszystko nie wystarczy pieniedzy.
Trzeba wybieraé. A zeby wybraé,
trzeba sprawe przegada¢. Wsréd
radnych sa, dajmy na to, trzy poli-
tyczne grupy, dwie politykéw par-
tyjnych i jedna ztozona z politykéw
bezpartyjnych. No i muszg si¢ do-
gadywa¢, czasem ponad podziatami.
Po tym dtugim marszu dochodzimy
do kolejnej specyfiki samorzadéw
i nareszcie do CSR. O ile w du-
zych miastach, a szczegélnie w sto-
licy, partyjne podzialy sa w jakiejs
mierze odzwierciedleniem podzia-
t6w sejmowych, o tyle w mniejszych
gminach mamy czgsto do czynienia
z koalicjami egzotycznymi, np. ultra-
katoliccy dziatacze moga wspétrza-
dzi¢ z lewicowymi. Czgsto wystepuja
tez przejécia z klubu do klubu czy za-
wieranie doraznych koalicji. Zreszta
nawet w duzych miastach takie zja-
wiska wystepuja. Szefowie firm po-
winni si¢ cho¢ z grubsza orientowaé
w tych puzzlach i wiedzie¢, kto z kim
trzyma, kto jest czfowiekiem rozsad-
nym, a kto uprawia politykierstwo.
Po takim rozeznaniu mozna odpo-
wiedzialnemu politykowi zapropo-
nowac, ze realizujac dziatania CSR,
nasza firma doposazy schronisko dla
pséw i kotéw oraz kupi komputery
dla szkoly, a wy sobie zatatacie dziure
w drodze i zrobicie podjazd do przy-

chodni. A kiedys, keo wie, moze
w czasie zmiany planu zagospo-
darowania przestrzennego lokalna
spoleczno$é, reprezentowana przez
samorzadowych politykéw, wykaze
zrozumienie dla potrzeb rozbudowy
naszej fabryki?

Realizacja przemyslanych projektow
CSR skierowanych do lokalnej spo-
tecznosei i nawiazywanie dobrych
relacjiz rozsadnymi politykami samo-
rzadowymi moze procentowal jesz-
cze w inny sposéb. Otéz zdarza sie,
ze samorzadowiec zostaje politykiem
ogolnokrajowym. A wielkiej polityki
nie da sie oderwa¢ ani od samorza-
déw, ani od biznesu, bo to politycy
ogblnokrajowi decyduja o warun-
kach, w jakich dzialaja samorzady
i firmy. Wtedy dobre relacje moga
ufatwia¢ firmie np. wezesne zdoby-
wanie informacji o mozliwych zmia-
nach legislacyjnych. Oczywiscie moze
okazad si, ze postem zostanie polity-
kier, na ktérego nie stawialiémy, no
ale politykierzy i tak na ogét sa mato
wdzigezni, dbaja bardziej o matacze-
nie niz o odpowiedzialne wykonywa-
nie swej pracy.

Bo przedsi¢biorca moze, ale nie
musi wyktada¢ pieniadze na CSR.
Oczywiscie powinien, bo to si¢
w dtuzszej perspektywie optaca, ale
jednak nie musi. A polityk jest kims
w rodzaju urzednika na czasowym
kontrakcie, ktéry powinien wyda-
waé pieniadze tych, ktérzy go wy-
brali, jak najlepiej ku ich pozytkowi.
I czyniac to, faski nie robi, po pro-
stu dobrze pracuje. Jego spofeczna
odpowiedzialno$¢ jest obowiazkiem
do wykonania. A gdy go Zle reali-
zuje? To juz pozostaje sprawg jego
pracodawcéw, czyli wyborcéw.

© DEPESZE CSR__
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24 wrzes$nia 2018

2011 1. to dla Greenpeace rok podje-
cia wyjatkowej misji. Niespetna 7 lat
temu miedzynarodowa organizacja
zaprosita najwigksze $wiatowe marki
do wyjatkowego projektu. Zdecydo-
wali si¢ nieliczni — miedzy innymi
Puma, H&M, Tchibo, ktérzy jako
jedni z pierwszych przyjeli do $wia-
domodci, ze to przemyst tekstylny
jestjednym z gléwnym producentéw
szkodliwych substancji zanieczyszcza-
jacych powietrze, zatruwajacych oce-
any, morza i rzeki. Odziezowi giganci
postanowili wzia¢ odpowiedzialnos¢
za $rodowisko i zadeklarowali, ze do
2020 roku przeprowadza w swych fa-
brykach ekologiczne rewolugje.

DETOX FASHION

© RUSZYLA10.EDYCJA
AKADEMII BEZPIECZNEGO
PUCHATKA

24 wrze$nia 2018

Akademia Bezpiecznego Puchatka to
najwigkszy program edukacyjny o te-
matyce bezpieczeristwa skierowany
do uczniéw 1. klas szkét podstawo-
wych. Realizowany jest pod patrona-
tem Komendanta Gléwnego Policji
i oraz wigkszosci Kuratoriéw Oswiaty.
Celem akgji jest uksztattowanie od-
ruchéw reagowania na niebezpieczne
sytuacje na drodze, w domu, w szkole
i w internecie. Trwaja zapisy do jubi-
leuszowej 10. edycji tej bezplatnej ak-
cji dla szkét.

——
© ADAMED WSROD
NAJBARDZIEJ INSPIRUJACYCH
FIRM'W EUROPIE
27 wrze$nia 2018
Adamed, polska firma farmaceu-
tyczno-biotechnologiczna, zostala
wyrézniona w prestizowym raporcie
,1000 Companies to Inspire Europe”
przygotowanym przez London Stock
Exchange. Raport wskazuje rozwija-
jace si¢ oraz najbardziej dynamiczne
mate i $rednie przedsi¢biorstwa
w Europie o wysokim znaczeniu dla
przysztego wzrostu gospodarczego,
innowacji i tworzenia miejsc pracy.
Historia Adamedu rozpoczeta sig
32 lata temu. Dzi$ firma zatrudnia
ponad 2 tys. os6b, a jej produkty sa
dostepne w 65 krajach.
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© Debata konkursu,Pracodawca Godny Zaufania”

Tak firmy walcza o pracownikow

Coraz wiecej firm odczuwa problemy z rekrutowaniem
pracownikow i presje ptacowa. Niemal co piata nie
podejmuje nowych inwestycji z powodu deficytow
kadrowych. Problemem jest tez rotacja, bo mtodzi
pracownicy zmieniajg zatrudnienie srednio co 2-3 lata.
W tym kontekscie firmy, chcac przyciaga¢ nowych
kandydatow, musza podnosi¢ ptace i poprawia¢ warunki
zatrudniania. Mozliwosci rozwoju i pozaptacowe benefity
staja sie rbwnie wazne, co wysokosc pensji. Obok
$wiadczen takich jak karnet na sitownie czy prywatna
opieka medyczna, ktére powoli staja sie standardem

- pracownicy coraz wieksza wage przywiazuja takze do
wartosci firmy i jej spotecznego zaangazowania.

— Pracodawcy borykaja si¢ z niedo-
borem pracownikéw i na rynku jest
o tym glo$no. Méwi sie, ze zbyt mato
jest siy roboczej, a miodzi pracow-
nicy, kedrzy szukaja zatrudnienia,
maja duze aspiracje. Sa zaintereso-
wani nie tylko pracg w danym miej-
scu, lecz takze swoja $ciezka kariery
i rozwoju, s3 zainteresowani tym,
zeby atmosfera w pracy im odpowia-
data i zeby mogli potaczy¢ swoje zy-
cie zawodowe z zyciem prywatnym,
ktére jest dla nich bardzo istotne.
To juz nie jest pokolenie sprzed 20 lat,
dla keérego praca byta sensem zycia,
w tej chwili zbilansowanie jednego
i drugiego jest koniecznoscig — méwi
agendji informacyjnej Newseria Biz-
nes Anna Goleniowska, dyrekcor HR
w Emitel.

Na polskim rynku od wielu miesiecy
utrzymuje si¢ rekordowo niskie bez-
robocie. Wedtug GUS, w sierpniu
stopa bezrobocia wyniosta 5,8 proc.
Liczba bezrobotnych spadta do
959,5 tys. —to o ponad 15 proc. mniej
niz przed rokiem. Zgodnie z danymi
Eurostatu, bezrobocie w Polsce jest
na jednym z najnizszych pozioméw
w calej Unii Europejskiej, nizszy od-
setek bezrobotnych zarejestrowano
tylko w Czechach i w Niemczech.
Z drugiej strony — wzrost gospodar-

czy w 1 polowie roku byt wyzszy od
oczekiwan, a agencja ratingowa Mo-
ody’s podwyzszyta prognozy wzrostu
PKB w 2019 roku do 4,2 proc.

Niska podaz pracy hamuje rozwdj
przedsigbiorstw, ktére borykaja si¢
z brakami kadrowymi. Z ostatniego
,2Barometru Rynku Pracy”, przy-
gotowanego przez instytut Kantar
Millward Brown na zlecenie Work Se-
rvice, wynika ze problemy z brakiem
specjalistéw deklaruje juz 49,7 proc.
polskich firm, a16,4 proc. pracodaw-
céw nie podejmuje nowych inwesty-
cji z powodu deficytéw kadrowych.
Presja ptacowa utrzymuje si¢ na wy-
sokim poziomie, dynamika wzrostu
plac uksztattowata si¢ na poziomie
ok. 7 proc. 1/, a, jak wynika z bada-
nia Work Service, podwyzek oczekuje
prawie 60 proc. pracujacych Polakéw.
W obliczu trudnej sytuacji na rynku
pracy, firmy musza z jednej strony
podnosi¢ wynagrodzenia, a z drugiej
— przyciaga¢ pracownikéw innymi,
pozaptacowymi benefitami. Zwtlasz-
cza, ze nowe pokolenia pracowni-
kéw, Millenialsi i Generacja Z, s
bardzo wymagajace. Jak wynika z ra-
portu Deloitte ,Liderzy Przysztosci”
— od pracodawcow oczekujg przede
wszystkim wyzwari, umozliwienia
im rozwoju zawodowego i taczenia

kariery z zyciem prywatnym, ktdre
gra pierwsze skrzypce. Nie przywia-
zuja si¢ do miejsca pracy, a z drugiej
strony, dzieki social mediom, sa bar-
dzo dobrze zorientowani w rynku
i czgsto zmieniaja pracodawcg.

— Zatrzymanie pracownika jest w tej
chwili duzym wyzwaniem. Pokole-
nia, ktére wchodza teraz na rynek
pracy, beda zmienia¢ zatrudnienie kil-
kanascie razy w ciagu swojej kariery
zawodowej. To oznacza, ze u jednego
pracodawcy beda zatrzymywac si¢ na
2-3, maksymalnie 4 lata. Potrzebna
jest zmiana nastawienia manageréw
i przyjecie do wiadomosci, ze miodzi
pracownicy szukaja wyzwan. Zada-
niem dla dziatéw HR i menadzeréw
jest zadbanie o te mozliwosci rozwoju
i budowania kompetencji mtodych
ludzi w organizacji. To bedzie po-
mocne w zatrzymaniu pracownika
na dtuzej niz kilka miesigcy czy rok
— méwi Anna Goleniowska.

Dyrektor HR w Emitelu podkre-
$la, ze starsi pracownicy wyrosli w in-
nej rzeczywistosci zawodowej, z kolei
miodzi wchodza na rynek z zupelnie
innymi oczekiwaniami. Wida¢ u nich
bardzo duza presj¢ na mozliwosci
rozwojowe, uczenie si¢, budowanie
$ciezki kariery. Nie chodzi bynajmniej
o wspinanie si¢ po szczeblach korpo-
racyjnej kariery i awans w pionowej
hierarchii, ale nabywanie nowych
kompetencji, ktére beda mogli wy-
korzysta¢ u kolejnych pracodawcéw.
— Ewidentnie to nowe pokolenie,
ktére wehodzi na rynek pracy, jest
duzo bardziej wymagajace i aser-
tywne. Zwraca uwagg nie tylko na
to, co pracodawca moze im da¢
w postaci pensji, ale takze na inne
rzeczy. Patrzy na pozaplacowe bene-
fity, zwraca uwagg jakiego rodzaju
firmg jest przyszly pracodawca i jak
zachowuje w obszarze spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu — méwi
Robert Moren, dyrekror ds. komu-
nikacji Benefit Systems.

Jak podkredla, teraz firma musi dba¢
o pracownika w réznych wymiarach.
Nie tylko finansowym, ale réwniez
tym, ktdry wiaze si¢ z jego aktywno-
$cig poza praca i wplywa na jego sa-
mopoczucie. Wiele firm stawia na
budowanie wigzi z pracownikami
poprzez programy wolontariatu badz
wspieranie wybranych przez pracow-
nikéw inicjatyw spotecznych.
—Przed pracodawcami stoi w tej chwili
zadanie budowania przyjemnej, milej
i przyjaznej atmosfery w pracy, a wigc
oferowania pracownikom réznego ro-
dzaju benefitéw. Nie méwie tu o be-
nefitach, ktdre sa juz oczywiste i od
lat znane, takich jak opieka medyczna
czy ubezpieczenia grupowe. Mowa
raczej 0 angazowaniu si¢ organizacji
w zycie pracownikéw, czyli uczestni-
czeniu w wolontariatach pracowni-

czych, organizowaniu pracownikom
przestrzeni do uprawiania sportu czy
rozwijania swoich pasji. To jest w tej
chwili duze wyzwanie — méwi Anna
Goleniowska.
— Brak pracownikéw doskwiera
chyba kazdemu pracodawcy, réw-
niez Telewizji Polskiej. Podej-
mujemy wszelkie dziatania, zeby
pozyska¢ i wyszkoli¢ pracowni-
kéw. Przy biurze zarzadzania ka-
pitatem ludzkim dziata akademia
telewizyjna, ktora szkoli kandyda-
téw na nasze, specyficzne potrzeby.
Z projektéw ponadstandardowych
— utworzymy przedszkole dla po-
nad 150 dzieci. Uwazamy, ze to be-
dzie bardzo duze utatwienie. Biezace
dzialania skupiaja si¢ dla przykladu
na badaniach profilaktycznych czy
szczepieniach, w najblizszy piatek
mamy szczepienia przeciw grypie
dla wszystkich pracownikéw, keo-
rzy tylko zechcg sig zaszczepi¢ — wy-
licza Mariusz Koztowski, kierownik
dzialu strategii zarzadzania kapita-
tem ludzkim w TVD.
Eksperci podkreslaja, ze poza-
placowe benefity odgrywaja dzis
kluczowa role w rekrutacji i sa
dla pracownikéw réwnie wazne,
co wysoko$¢ pensji. Co istotne, ta-
kie $wiadczenia jak prywatna opieka
medyczna, dodatkowe ubezpiecze-
nie czy karnet na zajecia sportowe
s3 juz powszechnym standardem.
Sami pracownicy coraz wigksza
wagg zaczynajg natomiast przykla-
da¢ do wartosci firmy czy jej zaan-
gazowania w obszarze spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu.
— Pozaptacowe benefity to bardzo sze-
rokie pojecie, bo s3 to zaréwno ubez-
pieczenia zdrowotne, doplaty do
wezaséw 1 bony podarunkowe, jak
i karty sportowe do sitowni, ktérych
w Polsce jest juz ponad milion. Na
rynku pracownika, z ktérym mamy
w tej chwili do czynienia, nie wystar-
czy juz dobra pensja. Ludzie szukaja
czego$ wiccej. Szukajq tego, co praco-
dawca moze im da¢ poza ptaca — pod-
kregla Robert Moreni, dyrektor ds.
komunikagji Benefit Systems.
Zmiany na rynku pracy, nowe poko-
lenia pracownikéw i budowanie dtu-
gofalowej relacji z pracownikiem to
gléwne zagadnienia debaty eksper-
t6w z zakresu CSR, ktéra odbyta si¢
w tym tygodniu w siedzibie Krajo-
wej Izby Gospodarczej. W dyskusji
wzieli udziat eksperci KIG, Instytutu
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biz-
nesu i Zréwnowazonego Rozwoju
i Fundacji Godfa Promocyjnego ,, Te-
raz Polska”. Debata odbyta si¢ w ra-
mach konkursu ,,Pracodawca Godny
Zaufania”, ktérego laureaci zostana
wylonieni 24 pazdziernika. Ten ty-
tut jest przyznawany firmom, ktére
wypracowujg najciekawsze i sku-
teczne rozwigzania w zakresie poli-
tyki pracowniczej.

Zrbdlo: Newseria



