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�!�� Krajowa Izba Gospodarcza 
i�Fundacja Polskiego God�a 
Promocyjnego „Teraz Polska”, za 
organizacj� konkursu Pracodawca 
Godny Zaufania, który od �� lat dba 
o�pozytywny wizerunek polskich 
przedsi�biorców. 
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CSR

�� lat temu powsta� Raport CSR 
–�medium, które za cel obra�o so-
bie promowanie biznesu spo�ecznie 
odpowiedzialnego. Raport jest pu-
blikowany kwartalnie ju� od �����r. 
Ukaza�y si� dotychczas ��. edy-
cje, w� których wyró�niono ponad 
�� laureatów za najciekawsze ak-
cje i� kampanie CSR-owe. Od de-
kady zajmujemy si� promowaniem 
spo�ecznie odpowiedzialnych pod-

miotów. Wierzymy bowiem, �e prze-
strzeganie zasad CSR-u w� �rmach 
przek�ada si� na popraw� jako�ci �y-
cia na naszej planecie. Wiemy, �e 
konsumenci decyduj� o�by� albo nie 

by� �rm i�marek. A��wiadomi kon-
sumenci nie wybior� przedsi�biorstw 
niezaanga�owanych spo�ecznie i�eko-
logicznie, prawda? Ko�o si� zamyka, 
a� my pomagamy mu obraca� si� 
w�odpowiedzialnym kierunku.

Ruchy konsumenckie zmieni�y ob-
licze biznesu. Spo�eczna odpowie-
dzialno�� to odpowied� na protesty 
przeciwko nieetycznej produkcji, 
niszczeniu �rodowiska naturalnego 
przez koncerny i�nieludzkiemu trak-
towaniu pracowników. Od kiedy 
konsumenci zrozumieli swoj� si�� 
i�zacz�li j� wykorzystywa�, oblicze biz-
nesu zmieni�o si� nieodwracalnie, zy-
skuj�c ludzk� twarz.

Mija �� lat od rozpocz�cia projektu. 
Kwartalnik ukazuje si� regularnie 
z�„Gazet� Finansow�”, a�w�nim wci�� 
wyró�niamy odpowiedzialne �rmy 
i�opisujemy ich dzia�ania. Z�czasem 
ramy publikacji przesta�y wystarcza� 
na raportowanie o�nowych trendach 
CSR-owych. Powsta� portal Ra-
portCSR.pl, który –�mam nadziej� 
–�sta� si� istotnym punktem na ma-
pie odpowiedzialnych mediów.

Rzeczywisto�� si� zmieni�a, przy-
bywa równie� etycznych przedsi�-
biorców na rynku. Jednak misja 
informacyjna i� edukacyjna naszej 
redakcji nie straci�a na znaczeniu. 
Wci�� bowiem trzeba przypomina�, 
�e przestrzeganie kodeksu pracy nie 
czyni �rmy spo�ecznie odpowie-
dzialn�. Bo CSR to dodatkowe obo-
wi�zki i�wsparcie dla pracowników, 
które nak�ada na siebie pracodawca. 
Dodatkowe do tych ju� obowi�zuj�-
cych w�ramach prawa pracy.

Wci�� zdarza si� tak�e mylenie CSR-
-u z� przestrzeganiem zasad BHP. 
Dlatego opisujemy, jak spo�ecznie 
odpowiedzialni pracodawcy wprowa-
dzaj� dodatkowe szkolenia i�u�atwie-
nia dla pracowników. Dodatkowe do 
tych obowi�zkowych w�ramach ko-
deksu pracy.

Nie wszyscy s� �wiadomi, �e ogra-
niczanie uwalniania do ekosys-
temu toksycznych substancji nie 
jest zachowaniem CSR-owym, 
tylko przestrzeganiem prawa. Dla-
tego opisujemy przedsi�biorców, 
którzy stawiaj� sobie o�wiele wy�ej 

poprzeczk�, przestrzegaj�c o� wiele 
bardziej restrykcyjne normy. Do-
datkowo wspieraj� proekologiczne 
akcje podejmowane przez lokalne 
spo�eczno�ci lub sami je inicjuj�. 
I�takie przedsi�biorstwa promujemy 
i�stawiamy za wzór, po to by promo-
wa� dobre wzorce.

Firmy dzia�aj� nie tylko w�okoliczno-
�ciach przyrody, ale tak�e w�obr�bie 
danej spo�eczno�ci. I�relacje z�t� lo-
kaln� spo�eczno�ci� równie� s� unor-
mowane: poczynaj�c od przepisów 
prawa miejscowego, a� po regulacje 
krajowe. Spo�ecznie odpowiedzialna 
�rma dodatkowo w��cza si� w�dzia-
�ania na rzecz rozwoju regionu, na te-
renie którego prowadzi dzia�alno��. 
Opisuj�c je podkre�lamy, �e dialog 
zwi�zany z�utrudnieniami dla miesz-
ka�ców z�powodu dzia�alno�ci �rmy 
jest obowi�zkiem, a�nie CSR-em.

Podsumowuj�c: �wiat si� zmienia, 
zmienia si� �wiadomo�� spo�eczna 
i�oczekiwania wobec biznesu. Nie-
zmiennie jednak potrzeba rzetel-
nych informacji, które nadadz� tym 
zmianom ton.

�i�h���Ž�ƒ�–�����ƒ�’�‘�”�–�—�����’�‘�Ï�‡�…�œ�•�ƒ�����†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�����‹�œ�•�‡�•�—
Raportowanie 
poza�nansowe nikogo 
ju� dzisiaj nie dziwi. 
Dziwi raczej jego brak… 
Jednak �� lat temu nikt 
nie s�dzi�, �e moda na 
�lantropi� przekszta�ci 
si� w�skuteczny 
sposób zarz�dzania 
przedsi�biorstwem.

redaktor naczelna portalu RaportCSR.pl 

Natalia Witkowska

Partnerami raportu s�:
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Wyró�nieni w XVIII edycji Raportu:
�!  Instytut �ywno�ci i��ywienia 
w�Warszawie wyró�niony w�XVIII 
edycji Raportu Spo�eczna 
Odpowiedzialno�� w�Biznesie za 
sprawnie przeprowadzon� akcj� 

przy wspó�udziale Jeronimo Martins Polska, 
w�a�ciciela sieci sklepów Biedronka

EDYCJA XVIII

�!  Orange Polska i�Fundacja 
Orange wyró�nione w�XVIII 
edycji Raportu Spo�eczna 

Odpowiedzialno�� w�Biznesie za program 
Pracownie Orange, u�atwiaj�cy ma�ym 
spo�eczno�ciom dost�p do informacji 
i�nowych technologii

 
 

RAPORT

Wyró�nione �  rmy:

�!  Program „Wystarczy Chcie�” na antenie Polsat 
News to szko�a pomocy potrzebuj�cym

�ó�te s�oneczko – logo Polsatu – wi�kszo�ci 
osób kojarzy si� zapewne z dobr� rozrywk� 
i spor� dawk� ciekawych informacji. 
Dla wielu dzieci oznacza jednak szans� 
na z�agodzenie cierpie�, których nie 
oszcz�dzi� im los.                                   strona ��

�!  Ju� od pokole� kochamy kolej…

Parowozjada 
����
Para, �ar, t�umy widzów oraz wielkie, 
pot��ne parowozy. Tak najkrócej mo�na by 
scharakteryzowa� tegoroczn� – ju� pi�t� 
edycj� dorocznych pokazów zabytkowego 
taboru kolejowego – „Parowozjad�”, 
która odby�a si� w dniach �-� wrze�nia br. 
w skansenie w Chabówce (województwo 
ma�opolskie).                                           strona ��

Chcie� to móc
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�!�� Krajowa Izba Gospodarcza i�Fundacja Polskiego God�a Promocyjnego „Teraz Polska” zosta�y wyró�nione 
w�XLIII edycji Raportu Spo�eczna Odpowiedzialno�� Biznesu, za organizacj� konkursu Pracodawca Godny 
Zaufania, który od �� lat dba o�pozytywny wizerunek polskich przedsi�biorców. 

Niezmiennie, od �� lat, o�wysok� po-
zycje i� poziom merytoryczny kon-
kursu dbaj� obecni laureaci Raportu 
CSR –�Krajowa Izba Gospodarcza 
i�Fundacja Polskiego God�a Promo-
cyjnego „Teraz Polska”. To dzi�ki tym 
organizacjom, które promuj� odpo-
wiedzialno�� pracodawców, konkurs 
cieszy si� wysokim presti�em.
–�Odpowiedzialna polityka pracow-
nicza jest dobrym sposobem na bu-
dowanie zaufania do pracodawców 
i�op�aca si� �rmom –�przekonuje An-
drzej Arendarski, prezes KIG. Izba od 
lat wspiera dobre praktyki w�polityce 
pracowniczej m.in. poprzez organiza-
cj� konkursu, a�tak�e szereg inicjatyw 
skierowanych do przedsi�biorców.
–� Fundamentem konkursu by�a 
–� i�pozostaje –� idea, by promowa� 
najciekawsze rozwi�zania z� zakresu 

polityki pracowniczej. Chcieli�my 
pokaza�, �e m�dra, odpowiedzialna, 
partnerska polityka pracownicza jest 
na miar� mo�liwo�ci ka�dego przed-
si�biorcy. Tu licz� si� nie pieni�dze, ja-
kie zostan� na ten cel przeznaczone, 

a�pomys� i�konsekwencja w�jego re-
alizacji –�dodaje Krzysztof Przyby�, 
prezes Fundacji Polskiego God�a Pro-
mocyjnego „Teraz Polska”.
Zaanga�owanie Fundacji i�KIG 
jest naturalnym rozwini�ciem ich 
aktywno�ci. Fundacja, organizuj�c 
m.in. swój sztandarowy konkurs 
„Teraz Polska”, promuje polskie 
marki, a�elementem budowy marki 
i�zaufania do niej jest równie� od-
powiednio prowadzona polityka 

pracownicza. Z� kolei KIG, po-
przez szereg szkole� i�konferencji, 
pomaga przedsi�biorcom wdra�a� 
etyczne standardy w��rmach. Naj-
bardziej spo�ecznie odpowiedzialne 
�rmy s� nagradzane w�programie 
Przedsi�biorstwo Fair Play.
Tytu� Pracodawca Godny Zaufania 
w� IX edycji konkursu zosta� przy-
znany �rmom Emitel, PGE Polskiej 
Grupie Energetycznej, Bene�t Sys-
tems, �abka, Polska Agencja �eglugi 

Powietrznej, Poczta Polska. Nagroda 
specjalna tra��a do PwC. Ponadto 
przyznano wyró�nienia dziennika-
rzom: Annie Popek, dziennikarce 
i�prezenterce telewizyjnej oraz dzien-
nikarzowi RMF FM –� Micha�owi 
Dobro�owiczowi.
W�ród dotychczas wyró�nionych 
�rm znajdziemy te� m.in. PKN Or-
len, Kapsch Telematic Services, Lux 
Med, Emitel, Diaverum, Grup� 
Mlekovita, PKP Cargo, Danon, Edi-
presse Polska, Leroy Merlin Polska, 
a� tak�e podmioty publiczne, m.in. 
Urz�d m.st. Warszawy i�Urz�d Dziel-
nicy Bia�o��ka m.st. Warszawy.

Janusz Janiszewski, 
prezes Polskiej Agencji 
�eglugi Powietrznej
To nagroda dla wszy- 
stkich pracowników 
Polskiej Agencji �e-
glugi Powietrznej. 
Doceniono nasze 
starania w� budowa-
niu dobrych relacji 
na linii pracodawca-pracownik. Lu-
dzie dbaj�cy o� bezpiecze�stwo in-
nych sami musz� czu� si� bezpiecznie. 
Ka�dy z�nas musi mie� �wiadomo��, 
�e jest cz��ci� systemu lotniczego 
i� wp�ywa na poziom bezpiecze�-
stwa w�ca�ym ruchu lotniczym. Po 
wspólnej pracy dla „Polityki Just 
Culture” w�PA�P jestem przeko-
nany, �e wspólnie b�dziemy w�sta-
nie przeprowadzi� wiele dzia�a�, 
których celem b�dzie wi�ksze bez-
piecze�stwo sektora lotniczego oraz 
dalszy rozwój Agencji i�ka�dego pra-
cownika naszej instytucji. 

Henryk Baranowski, 
prezes zarz�du Polskiej 
Grupy Energetycznej
Przyznanie PGE ty-
tu�u Pracodawca 
Godny Zaufania 
w�kategorii wolon-
tariat jest docenie-
niem naszych stara� 
na rzecz zrównowa-
�onego biznesu. Wolontariat pra-

cowniczy jest nasz� wizytówk�, 
a�wolontariusze PGE to nasi najlepsi 
ambasadorzy. Ich wk�ad, aby w�spo-
�eczno�ciach lokalnych wprowadza� 
pozytywne zmiany, jest nieoceniony.
Program wolontariatu pracowniczego 
powsta� w�Grupie ��lat temu i�od tego 
czasu ponad �� wolontariuszy PGE 
zrealizowa�o ��� autorskich projek-
tów w�ca�ej Polsce. Pracownicy PGE 
docieraj� do ró�nych �rodowisk. 
W�ubieg�ym roku pomogli�my pra-
wie �� tys. potrzebuj�cym.
Wolontariat PGE jest przestrze-
ni�, w�której dzielimy si� swoj� pa-
sj� i�zdobywamy do�wiadczenie. Ten 
program zmienia nas na lepsze, dla-
tego warto swoj� energi� dzieli� si� 
z�innymi.

Ma�gorzata Frankowska, 
dyrektor HR  
w�Bene�t Systems
Nagroda w� katego-
rii motywacja w� IX 
edycji konkursu Pra-
codawca Godny Za-
ufania ma dla nas 
szczególne znaczenie, 
gdy� stanowi potwier-
dzenie s�uszno�ci naszych dzia�a� 
w� obszarze motywacji pracowni-
ków. Bardzo istotne jest dla nas bu-
dowanie przyjaznego, anga�uj�cego 
�rodowiska pracy. Zale�y nam na 
tym, aby pracownicy czuli si� do-
brze w�miejscu, w�którym sp�dzaj� 

spor� cz��� ka�dego dnia, dlatego 
zawsze wspólnie wypracowujemy 
przysz�e rozwi�zania. I�co jest równie 
wa�ne, zapewniamy pracownikom 
szeroki wachlarz �wiadcze� wspie-
raj�cych ich zdrowy i�aktywny styl 
�ycia, a�tak�e dost�p do programów 
edukacyjnych, które umo�liwiaj� 
rozwój kompetencji i� mo�liwo-
�ci zawodowych. Finalnie zadowo-
leni i�zmotywowani pracownicy to 
jeszcze lepszy program MultiSport, 
dzi�ki któremu wraz z� tysi�cami 
pracodawców w� ca�ej Polsce mo-
�emy wspiera� aktywno�� �zyczn� 
pracowników, a�tym samym wp�y-
wa� na popraw� ich zdrowia i�jako-
�ci �ycia.

Anna Goleniowska, 
Dyrektor Biura HR Emitel
Konkurs promuje od-
powiedzialn� polityk� 
w�obszarze zarz�dza-
nia kapita�em ludz-
kim, co jest zgodne 
z� naszym podej-
�ciem do pracowni-
ków Emitel. Kolejny raz zostali�my 
docenieni przez kapitu�� konkursu, 
co potwierdza dobry kierunek, który 
wybrali�my. Wierzymy, �e s�uchaj�c 
pracowników i�odpowiadaj�c na ich 
realne potrzeby jeste�my w�stanie re-
alizowa� nasze za�o�enie bycia przy-
jaznym pracodawc� i� atrakcyjnym 
miejscem pracy.

Emitel otrzyma� nagrod� za program 
sta�owy skierowany do uczniów szkó� 
�rednich oraz studentów uczelni 
technicznych, który zwi�zany jest 
z�g�ówn� dzia�alno�ci� �rmy. Ofe-
rowane przez Emitel programy 
sta�owe to jeden z� najlepszych 
sposobów poznania �rmy i� prak-
tyczne spojrzenie na obszar kom-
petencyjny, w� którym przysz�y 
potencjalny pracownik chcia�by si� 
rozwija�. Program sta�y nie polega 
na obserwacji pracy innych pracow-
ników czy wykonywaniu najprost-
szych zada� –�powierzamy bowiem 
sta�ystom do realizacji rzeczywiste 
zadania, które realizuj� ze wsparciem 
opiekuna, ale ponosz�c odpowiedzial-
no�� za ich prawid�owe wykonanie.

Piotr Stró�yk, 
mened�er HR �abka
Sie� sklepów i�eduka-
cja na pierwszy rzut 
oka nie maj� zbyt 
wiele wspólnego. 
Nasi klienci dosko-
nale znaj� has�o re-
klamowe sieci „ma�y, 
wielki sklep”, a�w�tle tych sklepów jest 
„ma�a, wielka akademia”, która przy-
gotowuje pracowników do pracy 
i�rozwija ich umiej�tno�ci. 
Wspó�pracujemy z�uczelniami, mo-
�emy si� pochwali�, �e jako jedyny 
pracodawca w�Poznaniu mamy pra-
cowników, którzy robi� doktoraty 

wdro�eniowe na Uniwersytecie Eko-
nomicznym. To jest taka szczególna 
mo�liwo��, któr� daje nam Minister-
stwo Nauki i�Szkolnictwa Wy�szego. 
Na ko�cu tego projektu b�dzie pro-
dukt, z�którego skorzysta nie tylko 
�rma, ale tak�e uczelnia.

Agnieszka Grzegorczyk, 
Dyrektor Zarz�dzaj�ca 
Pionem Kapita�u Ludzkiego 
w�Poczcie Polskiej S.A.
Jest dla nas ogromn� 
rado�ci�, �e tytu� 
Pracodawca Godny 
Zaufania otrzymu- 
jemy w katego-
rii aktywizacji osób  
z niepe�nosprawno- 
�ciami i �rmy przyjaznej takim oso-
bom. Cieszymy si�, �e takie dzia-
�ania s� zauwa�ane. S� one wa�ne 
dla osób z�niepe�nosprawno�ciami, 
a� tak�e po to, aby kreowa� nowe 
zachowania w��czaj�ce osoby nie-
pe�nosprawne do pracy równie� 
w�innych �rmach. Jest to ju� dru-
gie takie wyró�nienie, które tra-
�a w�nasze r�ce, wi�c tym bardziej  
je doceniamy.
Zatrudniamy ju�, w�ramach pro-
gramu prowadzonego od ���� r., 
ponad ���� osób, natomiast mamy 
ambitne cele i�ju� planujemy dalsze 
dzia�ania na ����� r., równie� we 
wspó�pracy w�PFRON i�ju� kilka-
set osób planujemy zatrudni�.

���‘�•�•�—�”�•�á���•�–�×�”�›���œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ���’�‘�Ž�•�•�‹���”�›�•�‡�•���’�”�ƒ�…�›
Debaty, spotkania i�dziesi�tki wyró�nionych �rm to 
dorobek konkursu, który jest jedn� z�najstarszych 
propracowniczych inicjatyw w�Polsce. Prowadzony od 
�����r. konkurs Pracodawca Godny Zaufania to marka, 
która krzewi dobre wzorce w��rodowisku przedsi�biorców.

Tytu� Pracodawca Godny Zaufania w�ci�gu ostatnich �� lat tra�� do dziesi�tek �rm 
i�instytucji. Zapytali�my tegorocznych laureatów, jakie znaczenie ma dla nich nagroda.

Dariusz Kotara

Laureaci IX edycji konkursu "Pracodawca Godny Zaufania"
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O dzia�ania CSR zwi�zane ze 
wi�-
tami Bo�ego Narodzenia zapytali�my 
dotychczasowych laureatów Raportu 
Spo�eczna Odpowiedzialno�� Biz-
nesu. Z�odpowiedzi wynika, �e na 
�wi�ta prowadzonych jest wiele spe-
cjalnych akcji. 
Przyk�adowo w�tym roku Tymbark 
w� swojej kampanii �wi�tecznej za-
ch�ca, by dobrym s�owem dzieli� si� 
nie tylko od �wi�ta. 
–� Emocjonalny spot pokazuje, 
�e warto docenia� bliskich za ich 
wsparcie na co dzie� –�mówi Do-
rota Liszka, mened�er ds. komuni-
kacji korporacyjnej Grupy Maspex. 
–�Szeroka kampania pod wspólnym 
has�em „TYM, którzy…” to �wi�-
teczna komunikacja marki nawi�-
zuj�ca do tego, by da� co� od siebie 
innym. W�codziennym p�dzie cz�sto 
brakuje czasu, by cho�by na chwil� 
zatrzyma� si� i�zastanowi�, jak wiele 
nasi bliscy dla nas robi� i�jak –�nawet 
poprzez drobne gesty –�nas wspieraj� 
–�t�umaczy.
Firma kontynuuje tak�e udzia� w�ak-
cji Paczka dla Bohatera. Jest to akcja 
charytatywna dla bohaterów naszego 
kraju, w�ramach której otrzymuj� oni 
wsparcie produktowe i�s� odwiedzani 
przez wolontariuszy. –�W�tym roku 
w�ramach akcji przeka�emy ��tys. pa-
czek –�zapowiada Dorota Liszka.
W�przed�wi�tecznym okresie Grupa 
Maspex anga�uje si� równie� w�wiele 
dzia�a� organizowanych lokalnie na 
terenach powiatów, gdzie znajduj� 
si� jej zak�ady pracy. Przekazuje pro-
dukty na organizacj� wyj�tkowych 
spotka� czy przygotowanie �wi�tecz-
nych paczek. 
Od lat przed �wi�tami odbywa si� 
Gwiazdka z�Fundacj� Orange. Obok 
organizowania zaj�� dla dzieci z�bez-
piecze�stwa w�Internecie i�w�asnych 
pomys�ów na projekt spo�eczny, wo-
lontariusze w��czaj� si� tak�e w��wi�-
teczn� inicjatyw� Fundacji. Przebrani 
za Miko�ajów, id� tam, gdzie… Mi-
ko�aj by� mo�e by nie dotar�. Orga-
nizuj� �wi�teczne spotkania dla dzieci 
z�domów dziecka, hospicjów, placó-
wek pomocowych, szpitali i� nios� 
dla nich upominki. W�tym roku do 
dzieci wyrusz� ��� ekipy wolontariu-
szy –���cznie ���� osób w�ca�ej Polsce.
Tradycj� jest te� Miko�ajkowy Kier-
masz w� siedzibie g�ównej Orange 
w�Warszawie. Fundacja Orange za-
prasza kilkana�cie organizacji spo�ecz-
nych (m.in. Wspólnota Chleb �ycia, 
Pracownia Rzeczy Ró�nych Funda-
cji SYNAPSIS, Fundacja „Mi�dzy 
Nami”), które tego dnia sprzedaj� 
pracownikom ozdoby wykonane 
przez swoich podopiecznych. Kupu-
j�c prezenty, pracownicy wspieraj� or-
ganizacje charytatywne.

Polskie Koleje Pa�stwowe S.A. w�celu 
prowadzenia dzia�a� z�zakresu spo-
�ecznej odpowiedzialno�ci biznesu 
powo�a�y Fundacj� Grupy PKP.
–� W� okresie �wi�t Bo�ego Naro-
dzenia prowadzone s� ró�nego ro-
dzaju zbiórki oraz udzielana jest 
pomoc ubogim –�mówi Micha� Stil-
ger, rzecznik prasowy Polskich Kolei 
Pa�stwowych. –�W�tym roku funda-
cja przygotowa�a wsparcie w�postaci 
paczek �wi�tecznych dla polskich 
dzieci z�Grodna i��yj�cych na Syberii. 
Wsparciem obj�to ponad sto osób.
W� grudniu planowane s� te� 
darmowe warsztaty �wi�teczne, 
otwarte dla wszystkich, którzy 
wspólnie z�Fundacj� zechc� wyko-
na� ozdoby �wi�teczne.
–� Bli�ej 
wi�t Bo�ego Narodzenia 
odb�dzie si� happening �wi�teczny, 
w�ramach którego zaplanowano przy-
strajanie choinek, anga�uj�c do tego 
równie� pasa�erów –�zapowiada Mi-
cha� Stilger. 
W����� roku z�inicjatywy pracowni-
ków grupy spó�ek Danone powsta� 
program wolontariatu pracowni-
czego Hope. 
–� Jest to wewn�trzny konkurs 
grantowy, w�ramach którego ka�dy 
mo�e zg�asza� swoje projekty spo-
�eczne, by otrzyma� do�nansowa-
nie na ich realizacj� –� t�umaczy 
Ewa Gayny, dyrektor ds. relacji ze-
wn�trznych w�grupie spó�ek Da-
none w�Polsce i�krajach ba�tyckich. 
–� Nabór wniosków odbywa si� 
dwa razy w�roku: w�edycji wiosen-
nej oraz trwaj�cej aktualnie edycji 
�wi�tecznej.
W� tym roku w� ramach �wi�tecz-
nej edycji pracownicy grupy spó�ek 
Danone� z�o�yli ponad �� wnio-
sków,� w� których zaprezentowali 
swoje pomys�y na to, jak zbudowa� 
atmosfer� �wi�t i�wywo�a� u�miech 
na twarzach osób potrzebuj�cych 
wsparcia. Projekty skierowane s� do 
ponad ����� odbiorców,�w�ród któ-
rych znajduj� si� m.in. dzieci prze-
bywaj�ce w� domach dziecka lub 
hospicjach, osoby niepe�nosprawne 
czy seniorzy i�osoby samotne. 
W�okresie przed�wi�tecznym ju� od 
kilku lat organizowana jest 
wi�-
teczna Aukcja Emitela. –�Odbywa 
si� zawsze w�dniu ��grudnia i�polega 
na licytowaniu wystawionych przez 
wspó�pracowników przeró�nych 
dóbr i�us�ug –�wyja�nia Anna Gole-
niowska, dyrektor biura HR Emitel 
S.A. –�Ca�y dochód z�aukcji prze-
znaczany jest na wskazan� organiza-
cj� charytatywn�.
Na aukcji pojawiaj� si� ró�nego ro-
dzaju ozdoby �wi�teczne i� choin-
kowe, przetwory, wypieki i� inne 
produkty spo�ywcze, obrazy, sesje 
fotogra�czne itp. Tradycj� jest tak�e 
podwajanie kwoty zebranej przez pra-
cowników przez zarz�d �rmy.

Z�kolei Biedronka podkre�la, �e jej 
dzia�ania z�obszaru spo�ecznej odpo-
wiedzialno�ci trwaj� przez ca�y rok. 
–�Co oczywiste, w�okolicy �wi�t Bo-
�ego Narodzenia intensy�kujemy je, 
przekazuj�c paczki na rzecz potrzebu-
j�cych i�wspieraj�c organizacje zbiera-
j�ce dla nich �ywno�� –�mówi Justyna 
Rysiak, mened�er ds. relacji zewn�trz-
nych w�sieci Biedronka.
Na grudzie� sie� ma w� planach 
trzy zbiórki �ywno�ci realizowane 
z�Caritas Polska oraz lokalnymi 
podmiotami z�Krakowa i�Warki, 
przekazanie paczek m.in. Cari-
tas Diecezji Warszawsko-Praskiej, 
a�tak�e wsparcie Op�atka Malta�-
skiego i�Wigilii Jana Ko�ciuszko. 
Ambitne plany na grudzie� ma 
te� Grupa Tauron. –� W� okresie 
�wi�tecznym jeszcze bardziej ni� 
zwykle chcemy dzieli� si� dobr� 
energi� –� informuje Urszula Jar-
czyk-Wójtowicz z�Grupy Tauron. 
–�Zauwa�yli�my, �e nasi pracow-
nicy równie�. Dajemy im t� mo�li-
wo��, organizuj�c akcje CSR-owe, 
które ��czymy z� projektami wo-
lontariatu pracowniczego. W�tym 
roku realizujemy akcj� pod nazw� 
MegaMoc Kol�dowania. 
W� jej ramach blisko pi��dziesi�ciu 
pracowników Grupy Tauron spo-
tka�o si� w�studiu nagra� po to, by 
za�piewa� najpi�kniejsze polskie ko-
l�dy. Wydane w�formie pendrive'ów 
melodie zostan� przes�ane do szpitali 
i�hospicjów dzieci�cych z�terenu dzia-
�ania Grupy Tauron wraz ze �wi�tecz-
nymi upominkami.
Równie� sie� aptek DOZ w�
wi�ta 
Bo�ego Narodzenia w�sposób szcze-
gólny my�li o� osobach chorych 
i�potrzebuj�cych. 
–� Dzia�aj�ca w� strukturach na-
szej Firmy DOZ Fundacja Dbam 
o�Zdrowie co roku organizuje miko-
�ajkow� akcj� dla swoich ma�ych pod-
opiecznych –�mówi El�bieta 	acina, 
cz�onek zarz�du fundacji i�specjalista 
ds. CSR w�Pelion S.A. –�Pracownicy 
wszystkich spó�ek Pelion (samodziel-
nie b�d� ca�ymi dzia�ami) kupuj� 
dzieciom prezenty, o�które poprosi�y 
w�listach do �w. Miko�aja.
Z�kolei seniorów DOZ Fundacja 
zaprasza do wspólnego przygoto-
wywania kartek �wi�tecznych. Spo-
�ród wykonanych kartek wybierana 
jest jedna, która nast�pnie –� jako 
kartka �wi�teczna DOZ Fundacji 
–�tra�a z��yczeniami do organizacji 
partnerskich i�Przyjació� Fundacji.  
W�okresie �wi�tecznym szczegól-

nego znaczenia nabiera równie� 
g�ówna kampania Zwi�zku Pra-
codawców Polski Przemys� Spi-
rytusowy pod nazw� „Alkohol.  
Zawsze Odpowiedzialnie”. 
–�Dotyczy �wiadomego i�odpowie-
dzialnego spo�ywania alkoholu, 
a�jej celem jest edukowanie spo�e-
cze�stwa, �e bez wzgl�du na rodzaj 
alkoholu, po który si�gamy, jest 
w�nim ta sama substancja: etanol 
–� t�umaczy Ryszard Woronowicz 
ze Zwi�zku Pracodawców Polski 
Przemys� Spirytusowy. –�Dlatego 
te� ka�dy alkohol, niezale�nie od 
rodzaju i�podanych procentów, na-

le�y spo�ywa� w�sposób odpowie-
dzialny –�wyja�nia.
W� okresie �wi�tecznym zwi�zek 
nie planuje oddzielnych akcji CSR. 
–�Jednocze�nie jednak, w�tym szcze-
gólnym czasie, w�ramach stale pro-
wadzonych dzia�a� b�dziemy jeszcze 
mocniej przypomina�, �e alkohol 
to alkohol i�do ka�dego trzeba pod-
chodzi� w�sposób racjonalny i� od-
powiedzialny –� zapowiada Ryszard 
Woronowicz. –�Za po�rednictwem 
naszych kana�ów w�Social Media b�-
dziemy tak�e radzi�, jak �wi�teczno-
-noworoczne toasty zawsze zako�czy� 
#zTwarz� –�dodaje.

�c�™�‹�¦�–�‡�…�œ�•�‡���–�™�ƒ�”�œ�‡���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™
Kartki i�paczki �wi�teczne, aukcje charytatywne, 
zach�canie do mi�ych gestów i… przypominanie 
o�niebezpiecze�stwach zwi�zanych z�alkoholem –��rmy 
w�przed�wi�tecznym okresie pami�taj� o�zasadach 
odpowiedzialnego biznesu.

Witold Ko�odziej

MegaMoc Kol�dowania Grupy Tauron

�wi�teczna Aukcja Emitela

Gwiazdka z Fundacj� Orange

Kampania Zwi�zku Pracodawców Polski Przemys� Spirytusowy



GAZETA FINANSOWA 1919
29 listopada–5 grudnia 2019 r. BIZNES RAPORT

�6�3�2�É�(�&�=�1�$���2�'�3�2�:�,�(�'�=�,�$�/�1�2�Ï�Ä���%�,�=�1�(�6�8

�!  DEPESZE CSR
www.raportcsr.pl

�!�� VOLKSWAGEN DEKLARUJE: 
„GOTOZERO”
����-��-��
Wszystkie dzia�ania s�u��ce ochro-
nie �rodowiska koncern Volkswagen 
b�dzie odt�d realizowa� w ramach 
nowej misji dotycz�cej �rodowiska 
„goTOzero”. Oliver Blume, odpo-
wiedzialny w zarz�dzie koncernu 
za ochron� �rodowiska, powiedzia�: 
„Nowa polityka �rodowiskowa 
Volkswagena to czytelny znak dla 
samego koncernu i dla jego udzia-
�owców. Nasze wysi�ki s�u��ce 
ochronie �rodowiska dotycz� ca�ego 
cyklu �ycia produktu – od projektu, 
przez produkcj� i u�ytkowanie, po 
recykling samochodów. W te dzia-
�ania w��czamy równie� dostawców. 
Tylko wspólnie mo�emy zrealizowa� 
nasze cele”.

�!�� COCA�COLA PUBLIKUJE 
RAPORT ZRÓWNOWA�ONEGO 
ROZWOJu
����-��-��
Coca-Cola opublikowa�a raport 
zrównowa�onego rozwoju za ����r. 
Przedstawia on wyniki systemu �rm 
Coca-Cola w�Polsce oraz kierunki 
dalszego rozwoju portfolio i� biz-
nesu. Pokazuje tak�e efekty prowa-
dzonych przez �rmy programów, 
które pomagaj� w�rozwi�zaniu pro-
blemów �rodowiskowych i� spo-
�ecznych. Dzi�ki podj�tym przez 
Coca-Cola dzia�aniom, np. wymia-
nie lodówek na energooszcz�dne, 
roczne zapotrzebowanie na ener-
gi� spad�o o�ponad ���mln KWH. 
Z�kolei modernizacja linii produk-
cyjnej w�Radzyminie pozwoli�a za-
oszcz�dzi� � ��� m �  wody rocznie.

�É �Ï�Ä
�!

�!��

�!��
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REKLAMA

Szukaj�c informacji o�swoim poten-
cjalnym pracodawcy w� Internecie 
bardzo ch�tnie poczytamy prawdziwe 
(lub fa�szywe) opinie by�ych lub ak-
tualnych pracowników. W�czasach, 
kiedy wybieramy hotel czy restaura-
cj�, poszukuj�c na jej temat opinii 
internautów, nie ma w�tpliwo�ci, �e 
tym bardziej b�dziemy chcieli spraw-
dzi� w�ten sposób naszego przysz�ego 
pracodawc�. Ka�dego przecie� in-
teresuje „jak naprawd�” pracuje si� 
w�danej organizacji, jak traktuj� pod-
w�adnych prze�o�eni, jakie mog� nas 
spotka� problemy czy wyzwania. 
Fora, grupy w�mediach spo�eczno-
�ciowych to miejsca, gdzie praco-
dawc� mo�na uczciwie pochwali� 
za doskona�� polityk� zarz�dzania 
kapita�em ludzkim albo, korzy-
staj�c ze wzgl�dnej anonimowo-
�ci, przekaza� swoj� subiektywn� 
histori� zatrudnienia. W� epoce 
„fake” trzeba mie� dystans do ano-
nimowych i� niesprawdzonych in-
formacji. Jednak w�przypadku tak 
kluczowych decyzji jak podj�cie 
pracy kierujemy si� w� znacznym 
stopniu emocjami (cho� zwykle 

my�limy, �e jest zupe�nie inaczej). 
A�na nasze emocje stosunkowo �a-
two wp�yn�� negatywnymi komen-
tarzami czy celowo zainicjowanym 
internetowym hejtem, rujnuj�c 
albo przynajmniej psuj�c wypraco-
wywan� przez lata reputacj� solid-
nego pracodawcy.
Pó� biedy, je�li chodzi o�zwyk�e „od-
reagowanie” pracowników, którzy 
maj� poczucie (niekoniecznie uza-
sadnione) mniejszej czy wi�kszej 
krzywdy. Pracodawcy musz� si� li-
czy� tak�e z� dzia�aniem celowym, 
przemy�lanym i� szeroko zakrojo-
nym, polegaj�cym na kolportowaniu 
fa�szywych informacji, informacji 
dla przysz�ych pracowników wyj�t-
kowo trudnych do zwery�kowania.

Warto pami�ta�, �e w�czasach ostrej 
konkurencji na rynku walczy si� ju� 
nie tylko o�klientów i�inwestorów, ale 
równie� o�dost�p do kapita�u ludz-
kiego. Mog� znale�� si� ch�tni, którzy 
mog� by� zainteresowani, aby poten-
cjalnych przysz�ych pracowników 
zniech�ci� do aplikowania w�jakim� 
przedsi�biorstwie, aby przekierowa� 
ich uwag� na konkurencj�.
Jak zabezpieczy� si� przed�z�o�liwo�ci� 
pracowników lub nieetycznym ata-
kiem przeciwników w�grze rynkowej? 
Na pewno�z�� reakcj� s� próby cen-
zurowania Internetu. Trudno równie� 
prowadzi� polityk� kadrow� z�my�l� 
o�tym, by nikt nie móg� skrytykowa� 
organizacji na forum internetowym. 
Jedynym rozs�dnym „zabezpiecze-
niem” jest dzia�anie wyprzedzaj�ce. 
Budowanie swojej warto�ci i�zaufania 
jako pracodawca nie tylko w�oparciu 
o�przekonania nie zawsze sprawiedli-
wych wobec pracodawcy podw�ad-
nych. Dzia�ania z�zakresu zarz�dzania 
zasobami ludzkimi i�spo�ecznej odpo-
wiedzialno�ci biznesu warto nag�a-

�nia� i�poddawa� ocenie tych, którzy 
s� stanie porówna� dzia�ania przed-
si�biorstw na rzecz pracowników 
z�osi�gni�ciami innych polskich i�eu-
ropejskich przedsi�biorstw.
Dobrym sposobem na zwery�kowa-
nie swojej warto�ci jako pracodawcy 
jest udzia� w�konkursie Pracodawca 
Godny Zaufania. Szeroka kapitu�a 
konkursu obejmuj�ca wiele opinio-
twórczych instytucji i�patronaty kilku 
ministerstw daj� mo�liwo�� „kom-
pleksowej wyceny” warto�ci jako pra-
codawcy. W�przypadku docenienia 
i�uzyskania nagrody czy wyró�nienia 
mo�na oczekiwa� na ca�kiem solidn� 
tarcz� przez internetowym hejtem. 
Taki certy�kat jako�ci pracodawcy 
bardzo pomaga budowa� zaufanie 
i�zyska� przewag� wobec oferty kon-
kurencji. Pozwala te� „uodporni�” 
zainteresowanych prac� na wypadek, 
gdyby zetkn�li si� na forach z�jakimi� 
negatywnymi opiniami o�przedsi�-
biorstwie, co w�czasach coraz ostrzej-
szej walki o�pracownika jest niestety 
bardzo prawdopodobne…

Mi�osz Manasterski

���‡�’�—�–�ƒ�…�Œ�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›���•�‘���‡���„�›�©��
�’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�‡�•���ƒ�–�ƒ�•�—��
Budowan� przez wiele lat reputacj� pracodawcy bardzo 
�atwo zepsu�. Wystarczy jeden niezadowolony by�y 
pracownik, który wyleje swoje pretensje w�Internecie. 
Du�e przedsi�biorstwa s� nara�one na znacz�co 
powa�niejsze ryzyko. Mo�e si� zdarzy�, �e konkurencja 
zdecyduje si� na nieetyczne dzia�ania, aby odci�� rywala 
od nowych, warto�ciowych pracowników.
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Faktem jest, �e polska s�u�ba zdrowia 
jest niedoinwestowana, ale mimo 
to mamy czym si� pochwali� –�za-
równo w�zakresie osi�gni�� medy-
cyny, jak i�promocji tych wyników. 
Je�li mówimy o�medycynie i�promo-
cji, od razu przed oczyma widzimy 
wielkie koncerny farmaceutyczne 
z�ich ogromnymi bud�etami, jakie 
przeznaczaj� na reklamy syropów na 
kaszel i�tabletek wzmacniaj�cych si�y 
m�skiej cz��ci populacji. Ale mo�na 
i�trzeba nawet promowa� si� z�ma-
�ym bud�etem, je�li tylko mamy 
czym si� pochwali�. Promocja s�u�by 
zdrowia nie jest rzecz� �atw�, ale nie-
którym to si� udaje. 
I�tu nie mog� nie wspomnie� o�pro-
fesorze Henryku Skar�y�skim 
i� stworzonym przez niego 
wiato-
wym Centrum S�uchu w� Kajeta-
nach. Jest to posta� nietuzinkowa, 
której nie tylko zawdzi�czamy stwo-
rzenie wielu innowacyjnych rozwi�-
za� w�leczeniu wad s�uchu, ale tak�e  
wypromowanie polskiej otolaryngo-
logii na �wiecie, jak i�przede wszyst-
kim edukacj� polskich pacjentów. 
Profesor stworzy� np. program „Po 
pierwsze zdrowie”, który zosta� wy-
kreowany wspólnie z�Polskim Ra-

diem przed czterema laty podczas 
akcji „Lata z�radiem”, a�teraz reali-
zowany jest na terenie ca�ego kraju, 
i�to z�udzia�em specjalistów z�wielu 
ró�nych dziedzin medycyny. Nie 
mo�na te� nie wspomnie� o�Festi-
walu 
limakowe Rytmy, podczas 
którego mamy mo�liwo�� „us�y-
sze�” pacjentów profesora Skar�y�-
skiego. Pisz� „us�ysze�” nie przez 
pomy�k� –�na tym festiwalu pacjenci 
z�wszczepionymi implantami �lima-
kowymi �piewaj� i�graj� na instru-
mentach muzycznych, pokazuj�c, �e 
wady s�uchu nie s� �adn� przeszkod� 
w�osi�ganiu swoich marze�.
Z� innych edukacyjnych projektów 
warto przybli�y� stworzon� przez 
Akademi� Ratownictwa Lux Med 
akcj� Umiem Pomóc, której celem 

jest zainteresowanie tematem pierw-
szej pomocy i�edukowaniem w�tym 
zakresie m�odzie�y. Ta kampania po-
wsta�a z�my�l� o�m�odych ludziach, 
dla których najwi�kszym proble-
mem w� sytuacji zagro�enia �ycia 
jest strach przed podj�ciem dzia�a-
nia, wynikaj�cy przede wszystkim 
z�braku odpowiedniej wiedzy. 
Jedn� z�najciekawszych akcji eduka-
cyjnych dotycz�cej pro�laktyki zdro-
wotnej jest „BreastFit. Kobiecy biust. 
M�ska sprawa”. To naprawd� �wietny 
przyk�ad dzia�ania niskobud�etowego 
o�ogromnym zasi�gu promocyjnym. 
Kampania powsta�a z� inicjatywy 
Fundacji OnkoCafe –� Razem Le-
piej, a� jej celem jest zach�canie do 
systematycznych bada� i�edukacja na 
temat pro�laktyki raka piersi i�cho-
roby na ka�dym jej etapie –� tak�e, 
gdy przybierze ona posta� zaawan-
sowan�. Projekt skierowany jest za-
równo do kobiet, jak i�do m��czyzn 
towarzysz�cych kobietom, których 
kampania ma zach�ci� do w��czenia 
si� m.in. w�pro�laktyk� raka piersi, 
ale równie� zwi�kszy� �wiadomo�� 
tego, jak wa�ne jest wsparcie kobiety 
przez m��czyzn�. W�akcj� t� bardzo 
szybko w��czy�y si� znane i� lubiane 

gwiazdy, sportowcy, partnerzy spo-
�eczni, a�tak�e i�sponsorzy.
Ciekawa inicjatyw� jest tak�e pro-
gram Mam Haka na Raka skierowany 
do m�odzie�y szkó� ponadgimnazjal-
nych w� ca�ej Polsce, zainicjowany 
przez Polsk� Uni� Onkologii. Istot� 
tego programu jest zaanga�owanie 
m�odych ludzi w�stworzenie kam-
panii spo�ecznej, która b�dzie pro-
mowa�a pro�laktyk� nowotworow�. 
Z�roku na rok Mam Haka na Raka  
ewoluowa� w�kierunku ruchu spo-
�ecznego, skupiaj�c wokó� tematyki 
pro�laktyki nowotworowej tysi�ce 
ludzi z� ró�nych grup spo�ecznych. 
Uczniowie, lekarze, stowarzyszenia 
i�organizacje pacjentów jednocz� si�, 
aby zmienia� postawy spo�ecze�stwa 
wobec pro�laktycznych bada� w�kie-
runku nowotworów.
Maj�c du�e fundusze nietrudno 
o�szeroko poj�t� promocj�. Sztuk� 
jest jednak zdobycie rozg�osu z�nie-
wielkim bud�etem. T� sztuk� na 
szcz��cie opanowa�o wiele osób ze 
�wiata medycyny. �eby by� zauwa-
�onym, liczy si� pomys�, a� tych 
na szcz��cie w�polskiej medycynie 
i�s�u�bie zdrowia nie brakuje. 
�ród�o: Home&Market
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�!�� PRACOWNICY BNP PARIBAS 
CH�TNI DO POMOCY
����-��-��
Konkurs na Projekty Wolontariackie 
oraz akcja Dobre Kilometry to przy-
k�ad dwóch inicjatyw, dzi�ki którym 
Bank BNP Paribas daje swoim pra-
cownikom mo�liwo�� pomocy po-
trzebuj�cym. W �. edycj� Konkursu 
na Projekty Wolontariackie zaanga-
�owa�o si� ��� pracowników-wolon-
tariuszy, a tegoroczna �. edycja akcji 
zbierania kilometrów zmobilizowa�a 
�� uczestników. Konkurs na Pro-
jekty Wolontariackie realizowany 
jest nieprzerwanie od ���� r. W tym 
roku z nades�anych �� zg�osze� ko-
misja konkursowa wybra�a ��, które 
zosta�y zrealizowane dzi�ki �nanso-
waniu Fundacji BNP Paribas. 

�!�� �. RAPORT 
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 
SANTANDER BANK POLSKA
����-��-��
Ile godzin trwa�a migracja prawie 
��� tysi�cy klientów? Ile placówek 
banku ma udogodnienia dla osób 
z�niepe�nosprawno�ciami? Jaki pro-
cent neonów banku ma przyjazne 
dla �rodowiska o�wietlenie LED? 
Odpowiedzi na te i� wiele innych 
pyta� mo�na znale�� w�opubliko-
wanym w�a�nie �. ju� raporcie Od-
powiedzialnego Biznesu Santander 
Bank Polska. Tegoroczna publikacja 
to nie tylko nowa struktura odzwier-
ciedlaj�ca warto�ci i�sposób dzia�ania 
banku, ale te� zgodne z�mi�dzyna-
rodowymi wytycznymi UNEP FI 
Principles for Responsible Banking 
innowacyjne podej�cie do odpowie-
dzialnej bankowo�ci.

�&�6�5

�!

�!����

�!��

�����•�‹�–�‡�Ž���‘�’�—�„�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�Ï�����ƒ�’�‘�”�–�����ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��
���’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�‰�‘���œ�ƒ���”�‘�•���j�h�i�p��

REKLAMA

���›�•�‹�¦�…�‡���…�Š�‘�”�×�„���‹���–�›�Ž�•�‘���Œ�‡�†�•�‘���œ�†�”�‘�™�‹�‡
W�ostatnich tygodniach kampanii wyborczej mogli�my 
us�ysze� wiele sprzecznych opinii na temat stanu s�u�by 
zdrowia w�Polsce. Jedni zapewniaj�, �e nie jest tak 
le, a�ju� na pewno nie jest gorzej ni� by�o. Drudzy za� 
przekonuj�, �e s�u�ba zdrowia jest w�stanie upadku 
i�jeste�my na samym ko�cu Europy np. w�zakresie 
wydatków na leczenie onkologiczne. Prawda jak 
zawsze le�y gdzie� po �rodku, jednak zamiast skupia� 
si� na negatywnych aspektach, ja wol� patrze� na te 
pozytywne strony.

prezes  
Fundacji im.�XBW Ignacego Krasickiego

Urszula Jó�wiak



GAZETA FINANSOWA 2121
29 listopada–5 grudnia 2019 r. BIZNES RAPORT

�6�3�2�É�(�&�=�1�$���2�'�3�2�:�,�(�'�=�,�$�/�1�2�Ï�Ä���%�,�=�1�(�6�8

�!  DEPESZE CSR
www.raportcsr.pl

�!�� PIERWSZY RAPORT 
ZRÓWNOWA�ONEGO 
ROZWOJU LIDL POLSKA
����-��-��
Lidl Polska opublikowa� swój 
pierwszy raport wp�ywu, w�którym 
koncentruje si� na ostatnich dwóch 
latach obrotowych. Sie� spraw-
dza, w� jaki sposób prowadzona 
przez ni� dzia�alno�� wp�ywa na 
tak wa�ne obszary jak zasoby i�rol-
nictwo, przetwarzanie i� �a�cuch 
dostaw oraz klienci i� spo�ecze�-
stwo. W�Lidl Polska cele zrówno-
wa�onego rozwoju realizowane s� 
w�ramach strategii, a�spo�eczna od-
powiedzialno�� wpisana jest w�kul-
tur� organizacyjn� i� to�samo�� 
�rmy. CSR opiera si� na ���larach 
dzia�a� na rzecz: pracowników, 
asortymentu, ekologii, spo�eczno-
�ci lokalnych oraz dostawców.

�!�� DO��CZ DO 
CHARYTATYWNEJ AKCJI 
#KR�CIMYDLACIEBIE
����-��-��
DHL, Fundacja DHL Dostrze-
gamy Innych Ludzi oraz Fundacja 
Jedni Drugim wspó�pracuj�, aby 
pomóc dwójce podopiecznych po-
trzebuj�cych leczenia onkologicz-
nego. 
rodki, które uda si� zebra� 
w�trakcie akcji #Kr�cimyDlaCiebie, 
zostan� przekazane na kosztowne 
leczenie Natalii, a�tak�e na�z�o�on� 
rehabilitacj� Daniela po jego walce 
z�ci��k� chorob�. W�celu zebrania 
odpowiednich funduszy, które b�d� 
pochodzi�y wy��cznie z� darowizn 
i� dotacji, grupa �� pracowników 
i�wspó�pracowników DHL b�dzie 
jecha� na rowerach nieprzerwanie 
przez �� godzin, zmieniaj�c si� na 
poszczególnych etapach. 

�!�� WOLONTARIUSZE DLA 
DZIECI Z�O�RODKA DLA 
CUDZOZIEMCÓW
����-��-��
Pracownicy z� zespo�u trenerów 
Banku Millennium po��czyli si�y 
i�przygotowali teren do wypoczynku 
dla dzieci z� O�rodka dla Cudzo-
ziemców w�Warszawie. Akcja wo-
lontariacka zosta�a przeprowadzona 
na du�� skal�. W�prace na terenie 
o�rodka zaanga�owa�o si� kilkuna-
stu pracowników Banku Millen-
nium. Z�grantu od Fundacji Banku 
Millennium wolontariusze poma-
lowali drewniane konstrukcje na 
placu zabaw, uporz�dkowali bo-
iska do pi�ki no�nej i�siatkówki, ta-
�mami wyznaczyli pola gry, ustawili 
w�asnor�cznie skr�cone �awki bo-
iskowe i�zamontowali stojaki na ro-
wery. Skosili tak�e traw� i�posadzili 
�� drzewek.

Kuno von Wedelstedt, podró�nik 
z�Niemiec, ma swoj� pasj� –�odkrywa-
nie historii rodziny. Jednak potrzeba 
regularnych dializ uniemo�liwia�a 
mu, jak dot�d, kontynuacj� tej pasji.
Kuno przez wiele lat �ledzi� histori� 
swojej rodziny w� Niemczech. Naj-
wi�kszym prze�omem by�o jednak 

odkrycie, jak wiele osób z�jego nazwi-
skiem w�ró�nych odmianach mieszka 
w�Polsce –�jest ich prawie tyle samo 
co w�Niemczech. Po zapoznaniu si� 
z�ksi�gami historycznymi, zacz�� szu-
ka� swoich korzeni w�Polsce, rozma-
wia� z� lud�mi, bliskimi i� dalekimi 
krewnymi. Dzi�ki stacjom Diave-
rum mia� mo�liwo�� osobi�cie odna-
le�� swoj� rodzin� np. w�Wejherowie, 
Luzinie, Linii, Bo�epolu, Chmielnie, 

Kwidzynie, Prabutach czy Koszali-
nie. Dzi�ki temu by� w�stanie ziden-
ty�kowa� swoich przodków a� do XI 
wieku. Jak si� okaza�o, przodkowie 
Kuno zbudowali pierwszy zamek na 
wschód od Odry, który znajduje si� 
w�Golszewie i�za�o�yli Koszalin. 
Oprócz swojego historycznego zami-
�owania, Kuno cierpi na niewydol-
no�� nerek, przez co jest zmuszony do 
regularnego poddawania si� dializom. 
W� Ko�cierzynie, miejscu na szlaku 
poszukiwa� Kuno, funkcjonuje sta-
cja dializ Diaverum, której specjali�ci 
zaj�li si� podró�nikiem i�wspieraj� go 
w�zakresie medycznym.
Wedelstedtsowie pojawili si� na tych 
terenach polskich w������r. na wezwa-
nie ksi�cia pomorskiego Bogus�awa. 
W� ����� r. Wedelstedtsowie zostali 

Polakami i�s�u�yli Koronie, m.in. An-
nie Radziwi�� i�królowi Zygmuntowi 
jako cz�onkowie szlachty. Rodzina, 
wraz z� królem Sobieskim bra�a te� 
udzia� w�bitwie pod Wiedniem, kiedy 
to Polska uratowa�a wówczas Europ� 
przez najazdem Turków. W�XIX w. 
cz��� rodu osiad�a w� Magdeburgu, 
a�znaczna cz��� maj�tku przepad�a.

Jak wskazuje badanie „CSR w�prak-
tyce –�barometr Francusko-Polskiej 
Izby Gospodarczej”, powodem zaan-
ga�owania w�CSR jest dla����proc. 
przedsi�biorstw wzmocnienie pozy-
tywnego wizerunku oraz zwi�ksza-
j�ce si� zaufanie w�ród pracowników 
(���proc.) i�klientów (���proc.).
S�uszno�� tego typu dzia�a� po-
twierdzaj� badania „�e ��� De-
loitte Millennial Survey”, wed�ug 
których a� ��proc. ankietowanych 
przedstawicieli pokolenia Y (tzw. 
millenialsi) jest zdania, �e sukces 
przedsi�biorstwa powinien ozna-
cza� co� wi�cej ni� tylko wyniki �-
nansowe. ���proc. badanych uwa�a 
wr�cz, i� mi�dzynarodowe korpora-
cje maj� potencja�, by rozwi�zywa� 
problemy spo�eczne oraz te zwi�-
zane z�ochron� �rodowiska.
Firmy coraz cz��ciej zaczynaj� wi�c 
dzia�a� zgodnie z�zasad�: nie chodzi 
o�to, �eby by� najlepszym na �wiecie, 
ale by� najlepszym dla �wiata.

Roboty za p�oty
Przyk�adem programu skierowa-
nego do pracowników i� maj�cego 
na celu zaanga�owanie ich w�dzia-
�ania na rzecz lokalnej spo�eczno�ci 
s� „Grantspo�eczni” w�PKP Ener-
getyka. W� ramach projektu ka�dy 
pracownik, który ma pomys� na 
projekt spo�eczny lub zna potrzebu-
j�c� wsparcia organizacj� spo�eczn�, 
mo�e ubiega� si� o�grant umo�liwia-
j�cy realizacj� swojego pomys�u.

W�pierwszej edycji „Grantspo�ecz-
nych” zrealizowano �� inicjatyw. Do 
aktualnie trwaj�cej drugiej wp�yn��o 
�� zg�osze�, z�których wybrano �� 
i� wszystkie ju� zrealizowano. Naj-
wy�ej oceniono projekt „Pierwsze 
roboty za p�oty”, zak�adaj�cy stwo-
rzenie przy jednej z�wiejskich szkó� 
mobilnej minipracowni robotycznej.
Dzi�ki pracowni uczniowie z� Li-
sewa Malborskiego i�Szymankowa 
(woj. pomorskie) maj� mo�liwo�� 
poznania zasad konstruowania 
i�programowania prostych robotów 
oraz zdobycia podstawowej wie-
dzy na temat mechatroniki. Wie-
dz� poszerzaj� tak�e nauczyciele, 
którzy s� szkoleni, by mogli pro-
wadzi� zaj�cia. Szkoleniami, na za-
sadzie wolontariatu, zaj��a si� grupa 
wspierana przez absolwentów obu 
szkó�, obecnie uczniów techników 
i�studentów politechniki.

–�Robotyka to jeden z�najwa�niej-
szych trendów w�edukacji. Mimo to 
w�szko�ach w�Lisewie i�Szymanko-
wie nie odbywa�y si� �adne zwi�zane 
z� ni� zaj�cia. Nie by�o ani odpo-
wiedniego zaplecza technicznego, 
ani pomocy dydaktycznych. Do 
tego przewa�nie temat ten by� na-
uczycielom obcy. Dzi�ki projektowi 
„Pierwsze roboty za p�oty” wiejskie 
szko�y z�terenu gminy Lichnowy zy-
ska�y nowoczesne narz�dzie do pracy 
z�m�odzie��. Uczniowie maj� szans� 
na rozwój zarówno z� zakresu IT, 
jak i�w�obszarze komunikacji oraz 
wspó�pracy w�grupie –�mówi Da-
wid Jakubowski z�PKP Energetyka, 
lider projektu. Z�przyznanego przez 
zatrudniaj�c� go �rm� grantu zaku-
piono wyposa�enie pracowni.

Remont boiska 
Innym projektem zrealizowa-
nym dzi�ki pracownikom PKP 
Energetyka jest remont zanie-
dbanego boiska w� Korwinowie 
(woj. �l�skie). Przed laty by�o to 
ulubione miejsce spotka� oko-
licznych mieszka�ców w� ka�-
dym wieku. Rozegrano na nim 
mnóstwo meczów w�kosza, siat-
kówk� i�badmintona. Dzi�ki re-

montowi obiekt sta� si� bardziej 
nowoczesny i�przyjazny mieszka�-
com. –�Boisko w�Korwinowie lata 
�wietno�ci mia�o dawno za sob�. 
Uznali�my, �e warto je odnowi� 
i�spróbowa� wróci� do wspólnych 
sportowych spotka�. By� mo�e 
to w�a�nie tu swoje pierwsze me-
cze rozegra przysz�a gwiazda NBA 
–�mówi Konrad Walczak, inicjator 
projektu z�PKP Energetyka.
Przyznany grant przeznaczono 
na zakup profesjonalnych zesta-
wów do gry w� siatkówk� oraz 
badmintona, wymian� tablicy do 
gry w� kosza, zakup farby, któr� 
wspólnie m.in. z� mieszka�cami, 
cz�onkami klubu seniora oraz 
cz�onkami lokalnego Stowarzy-
szenia Stacja Rozwoju „S�owikor” 
pomalowano stare s�upki i� od-
nowiono oznakowanie na p�ycie 
boiska. Wiosn� na boisku w�Kor-
winowie rusz� kolejne prace, za-
planowane na kilka najbli�szych 
lat. Tym razem zostan� one s�-
nansowane z�funduszu so�eckiego, 
poniewa� w�projekt zaanga�owali 
si� tak�e przedstawiciele so�ectwa 
Korwinów (so�tys, Rada So�ecka, 
lokalny radny, a� tak�e wiceprze-
wodnicz�cy Rady Gminy).
Dlaczego �rmy anga�uj� si� w�tego 
typu dzia�ania? Stoi za tym nie tylko 
moda, ale te� oddolna inicjatywa 
pracowników i�ch�� pomagania in-
nym. Wiele m�odych osób ch�tniej 
pracuje w�organizacjach, które an-
ga�uj� si� spo�ecznie –�wed�ug In-
stitute for Corporate Productivity 
a� ��� proc. przedstawicieli gene-
racji Z� w� czasie rekrutacji zwraca 
uwag� na polityk� spo�eczn� poten-
cjalnego pracodawcy. Specjali�ci od 
HR podkre�laj�: pracownicy z�poko-
lenia Y i�Z��atwo trac� zaufanie do 
pracodawcy –��wietnie pos�uguj� si� 
technologiami i� szybko wery�kuj� 
w�sieci informacje o� �rmach i� ich 
faktycznych dzia�aniach.

���‹�‡���…�Š�‘�†�œ�‹���‘���–�‘�á���„�›���„�›�©���•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�›�•���•�ƒ��
�ä�™�‹�‡�…�‹�‡�á���–�›�Ž�•�‘���•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�›�•���†�Ž�ƒ���ä�™�‹�ƒ�–�ƒ
CSR zwi�ksza zaufanie do przedsi�biorstwa, dlatego 
ju� 
� proc. du�ych �rm anga�uje si� w dzia�ania na 
rzecz spo�ecznej odpowiedzialno�ci. Strategie s� ró�ne. 
Najcz��ciej �rmy zach�caj� pracowników, by dbali 
o �rodowisko naturalne lub inspiruj� do aktywno�ci 
�zycznej. Dynamicznie rozwijaj�c� si� tendencj� s� 
zach�ty do dzia�a� na rzecz lokalnych spo�eczno�ci. Tak 
robi PKP Energetyka realizuj�ca projekt „Grantspo�eczni”.

Witold Ko�odziej

Marek Mrugalski

���†�•�”�›�™�ƒ�•�‹�‡���•�‘�”�œ�‡�•�‹���™�����‘�Ž�•�…�‡���’�‘�•�‹�•�‘���…�Š�‘�”�‘�„�›
W�sierpniu Polsk� odwiedzi� podró�nik z�Portugalii, 
a�w�minionym miesi�cu go�� z�Niemiec. Co ��czy tych ludzi? 
Obaj cierpi� na niewydolno�� nerek i�musz� by� poddawani 
regularnym dializom. Polska jest pod tym wzgl�dem bardzo 
go�cinnym krajem, m.in. dzi�ki rozbudowanej sieci dializ. 
Na terenie Unii Europejskiej dializy, jako zabieg ratuj�cy 
�ycie, s� bezp�atne dla wszystkich osób posiadaj�cych 
europejskie ubezpieczenie zdrowotne.
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�!�� ING: „CZY POTRZEBUJEMY 
A� PETYCJI OD NASZYCH 
DZIECI, �EBY CO� ZMIENI	?”
����-��-��
ING Bank 
l�ski przygotowa� kam-
pani�, której inspiracj� s� dzieci i�ich 
dzia�ania na rzecz poprawy sytuacji 
klimatycznej. Kampani� wspiera 
oferta eko�nansowania oraz ak-
cja aktywacyjna „Hulaj bez spalin”. 
W�najnowszym spocie reklamowym 
ING Banku 
l�skiego dzieci w�za-
bawny, ale zdecydowany sposób 
sk�adaj� petycj� doros�ym, wskazu-
j�c w�niej problemy, które powinny 
by� jak najszybciej rozwi�zane, 
m.in. takie jak: w�a�ciwa segregacja 
�mieci, mniej plastiku, oszcz�dzanie 
wody. S� zaanga�owane, bo czuj�, �e 
musz�, ale tak naprawd� to chc� by� 
ci�gle dzie�mi. 

�!�� #RETHINKFASHION 
��O�ODPOWIEDZIALNEJ 
MODZIE
����-��-��
Prawie ��� proc. nowych ubra� 
w�przeci�gu zaledwie roku od za-
kupu traci swoj� przydatno�� i�ko�-
czy jako odpad. O�tym problemie 
mówi kampania marki Perwoll, 
#RethinkFashion. Akcja, której 
ambasadork� jest Maja Sablewska, 
ma na celu edukacj� w�obszarze od-
powiedzialnej konsumpcji ubra�. 
Szacuje si�, �e co roku na �wie-
cie sprzedaje si� ��mld sztuk no-
wych ubra�. Najcz��ciej wisz� one 
w� szafach nabywców zdecydowa-
nie za krótko. Odpowiedzi� na ten 
problem mo�e by� �lozo�a slow fa-
shion, która stopniowo zyskuje na 
popularno�ci.

�!�� AVON DEFINIUJE PI�KNO 
NA NOWO
����-��-��
W ����r. Globalny Instytut Gal-
lupa przeprowadzi� badanie, w�któ-
rym wzi��o udzia� ��� tys. osób 
z� ��� krajów. Wynika z�niego, �e 
jednym z�czynników cz�sto uwa-
�anych za wyznacznik szcz��cia jest 
pi�kno. Powszechnie wiadomo, �e 
akceptacja i�zadowolenie ze swo-
jego wygl�du korzystnie wp�ywaj� 
na nasze samopoczucie. O�sile po-
zytywnego nastawienia warto pa-
mi�ta� przez ca�y rok. AVON 
doskonale o�tym wie, dlatego pu-
blikuje raport „Beauty Whitepa-
per”, w�którym de�niuje pi�kno 
na nowo i� u�wiadamia, �e ka�da 
kobieta jest doskona�a na swój w�a-
sny sposób.

SAKIG oraz CIETAC b�d� mo-
gli wspólnie organizowa� szkolenia 
i� programy badawczo-rozwojowe, 
jak równie� wymienia� informacje, 
publikacje oraz dane dotycz�ce za-
równo gospodarki, jak i�polubow-
nego rozstrzygania sporów.
–� Dzia�aj�c wspólnie pragniemy 
podnie�� �wiadomo�� na temat al-
ternatywnych form skutecznego 
rozwi�zywania sporów mi�dzyna-
rodowych, zw�aszcza arbitra�u. Bo 
o� ile zasady rozstrzygania sporów 
przez s�dy powszechne s� szerzej 
znane, o� tyle regu�y obowi�zuj�ce 
w�s�downictwie polubownym by-
waj� dla wielu zaskoczeniem. A�s�dy 
polubowne maj� wiele niew�tpli-
wych zalet, istotnych zw�aszcza 
w�sporach gospodarczych –�mówi 
mec. Maciej Jamka, wiceprzewod-
nicz�cy Rady Arbitra�owej, sygna-
tariusz porozumienia o�wspó�pracy 
z�ramienia SAKIG. W�imieniu CIE-
TAC porozumienie podpisa� sekre-
tarz generalny Wang Chengjie.
Sygnatariusze podpisanej umowy 
b�d� równie� wspó�pracowa� w�za-
kresie wzajemnej rekomendacji 

arbitrów, którzy dysponuj�c odpo-
wiedni� wiedz� i� do�wiadczeniem 
b�d� mogli by� cz�onkami Zespo-
�ów Orzekaj�cych przed obiema in-
stytucjami. Obie instytucje b�d� 
mia�y mo�liwo�� korzystania ze 
swojej infrastruktury, jak i�pomiesz-
cze�, takich jak sale rozpraw.
–� CIETAC to jedna z� wa�niej-
szych sta�ych instytucji arbitra�o-
wych na �wiecie, SAKIG to z�kolei 
lider w�naszym regionie. Mamy na-
dziej�, �e to porozumienie pog��bi 
wspó�prac� mi�dzy instytucjami ar-
bitra�owymi, zw�aszcza w� �wietle 
intensywnie rozwijaj�cych si� po��-
cze� handlowych z�Chinami, które 
staj� si� coraz bardziej istotne dla 
polskich przedsi�biorców –� pod-
kre�la mec. Jamka. 
Zawarte �� listopada br. w�Pekinie 
porozumienie o�wspó�pracy pomi�-
dzy SAKIG a� CIETAC ma obo-
wi�zywa� przez trzy lata i�zostanie 
automatycznie przed�u�one, chyba, 
�e strony zdecyduj� inaczej. 
S�d Arbitra�owy przy Krajowej 
Izbie Gospodarczej w� Warszawie 
–�pod wzgl�dem liczby spraw i�ich 
znaczenia –� jest liderem w� Polsce 
i�jednym z�g�ównych s�dów arbitra-
�owych nie tylko w�naszym regio-

nie, ale tak�e w�Europie. Ka�dego 
roku do SAKIG wp�ywa ���–��� 
spraw. Przez ca�y okres swojego ist-
nienia w�sumie SAKIG zbada� kilka 
tysi�cy roszcze�.
SAKIG ma niemal �� lat tradycji 
–�zosta� powo�any ��stycznia ���� 
roku i� funkcjonowa� pod nazw� 
Kolegium Arbitrów przy Polskiej 
Izbie Handlu Zagranicznego, jako 
niezale�na jednostka powo�ana do 
rozstrzygania sporów wynikaj�-
cych z�mi�dzynarodowych stosun-
ków handlowych. Od ���� roku 
S�d Arbitra�owy kontynuuje swoj� 
dzia�alno�� w� ramach Krajowej 
Izby Gospodarczej w�Warszawie.
Na li�cie arbitrów SAKIG, oprócz 
najlepszych polskich prawników, 
�guruj� tak�e nazwiska zagranicz-
nych specjalistów od arbitra�u.
Chi�ska Mi�dzynarodowa Ko-
misja Arbitra�u Gospodarczego 
i�Handlowego (�e China Inter-
national Economic and Trade Ar-
bitration Commission) jest jedn� 
z� najwi�kszych i� najwa�niejszych 
sta�ych instytucji arbitra�owych na 

�wiecie –�w�ostatnich latach �red-
nio rozpatruje ��tys. spraw rocznie. 
W�ci�gu ponad �� lat dzia�alno-
�ci CIETAC w�sumie rozstrzygn�� 
niemal �� tys. sporów, w�których 
uczestniczy�y strony z�ponad ��� 
krajów, a�orzeczenia arbitrów CIE-
TAC zosta�y uznane i�wykonane na 
ca�ym �wiecie.
CIETAC wspó�pracuje z�g�ównymi 
instytucjami arbitra�owymi �wiata 
i�ma reputacj� niezale�nej, bezstron-
nej i�skutecznej instytucji arbitra�o-
wej. CIETAC wniós� tak�e znacz�cy 
wk�ad w�ustawodawstwo chi�skiego 
prawa arbitra�owego i�rozwój prak-
tyki arbitra�owej w�Chinach.
S�d arbitra�owy mo�e rozstrzyga� 
we wszystkich sporach o� prawa 
maj�tkowe, z�wyj�tkiem spraw ali-
mentacyjnych oraz w� sprawach 
o� prawa niemaj�tkowe, które 
mog� by� przedmiotem ugody s�-
dowej. Podj�te przez arbitrów roz-
strzygniecie ma tak� sam� warto�� 
jak wyroku s�du powszechnego. 
Jest ono równie� uznawane przez 
ok.���� pa�stw.
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Po��czenia handlowe z�Chinami rozwijaj� si� coraz 
intensywniej. S�d Arbitra�owy przy Krajowej Izbie 
Gospodarczej zdecydowa� o�nawi�zaniu wspó�pracy 
z�najwi�ksz� instytucj� arbitra�ow� �wiata –�Chi�sk� 
Mi�dzynarodow� Komisj� Arbitra�u Gospodarczego 
i�Handlowego (CIETAC). G�ównym celem wspó�pracy jest 
podniesienie �wiadomo�ci na temat alternatywnych 
form rozwi�zywania sporów mi�dzynarodowych, 
zw�aszcza arbitra�u.

Aneta Krawczyk

Wojna z�plastikiem – mo�na powie-
dzie�, �e zosta�a rozpocz�ta. W�ma-
�ych kawiarniach i�barach ju� nie ma 
plastikowych s�omek, króluj� jednak 
nadal w�wielkich sieciach sprzedaj�-
cych fastfoody. Nic dziwnego, wiel-
kie koncerny kieruj� si� zyskiem, 
a�nie dobrem swoich klientów, a�za-
sady spo�ecznej odpowiedzialno�ci 
biznesu jak martwe prawo wisz� so-
bie na ich stronach internetowych 

oraz w�pi�knie wydanych rocznych 
raportach na ten temat. Có�, po 
prostu zak�amanie.
Wojna z� plastikowymi s�omkami 
z�pewno�ci� kiedy� zostanie wygrana. 
Ci, co my�l�, �e odnie�li sukces s� 
w�b��dzie. To niestety jest zwyk�a ob-

�uda Unii Europejskiej. Je�li walka 
z�plastikiem ma mie� jaki� sens, na-
le�y wyda� wojn� ca�ej �lozo�i pla-
stikowych opakowa�. 
Podczas ka�dego prania odzie�y 
syntetyczne w�ókna s� wyp�ukiwane 
i�razem ze �ciekami tra�aj� do na-
turalnych wód. Aby temu zapobiec, 
konieczne jest natychmiastowe za-
kazanie produkcji plastikowych 
ubra�. Je�li chcemy rzeczywi�cie 
troszczy� si� o��rodowisko i�o�przy-

sz�o�� planety, powinno si� zabro-
ni� produkcji odzie�y s�abej jako�ci, 
a�zatem wyda� wojn� ca�ej kulturze 
prêt-à-porter. Kto� jest na to gotów?
Problemem s� kurcz�ce si� zapasy 
wody zdatnej do picia. Specjali�ci 
zastanawiaj� si�, czy warto hodo-
wa� zwierz�ta, poniewa� to wi��e 
si� z�du�ymi stratami wody. Wi�-
cej wody jednak marnotrawi co-
dzienna higiena przeci�tnego 
cz�owieka. Czy kto� zastanawia si� 
nad tym, aby znale�� inn� metod� 
na dbanie o� czysto�� ni� woda? 
W�jaki sposób j� oszcz�dza� w�to-
aletach? 
wiat osi�gn�� najwy�szy 
poziom zak�amania.
Jest taka teoria, �e nale�y zmusi� pa�-
stwa do dbania o��rodowisko. Z�pew-
no�ci� to ciekawa koncepcja i�wielu 
wojowników o�lepsz� przysz�o�� mo�e 
wykaza� si� energi�. Podobno jed-
nak za ���proc. zanieczyszcze� naszej 
planety odpowiada oko�o ��� �wia-
towych koncernów. To w�r�kach za-
rz�dów tych organizacji le�y nasza 
przysz�o��. Czy oni cokolwiek w�tej 
sprawie robi�, czy tylko licz� zyski?
�ród�o: „Zyski i�straty”
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�wiat odniós� spektakularny sukces, bo wyda� wojn� 
plastikowym s�omkom i�jednorazowym sztu�com, 
i�talerzykom. Z�pewno�ci� od tego �wiat b�dzie 
zdecydowanie lepszy.

Przewodnicz�cy Rady Dyrektorów 
Instytutu Biznesu

Juliusz Bolek
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Z�oty medal „Za zas�ugi dla polskiego 
ruchu olimpijskiego” Anna Rulkie-
wicz odebra�a z�r�k prezesa Polskiego 
Komitetu Olimpijskiego, Andrzeja 
Kra�nickiego. Medal przyznaje Ka-
pitu�a Polskiego Komitetu Olimpij-
skiego ds. Odznacze� na wniosek 
organizacji sportowych, polskich 
placówek dyplomatycznych i� kon-
sularnych, zarz�dów organizacji polo-
nijnych, terenowych rad regionalnych 
PKOl, Komisji Zarz�du PKOl lub 
Sekretarza Generalnego PKOl.
–�To dla mnie wielki zaszczyt. Od 
wielu lat Lux Med anga�uje si� 
w� dzia�ania propaguj�ce warto-
�ci olimpijskie oraz szerz�ce ducha 
sportu. Otrzymane dzi� odznacze-
nie traktuj� jako docenienie wysi�-
ków ca�ego zespo�u. Ciesz� si�, �e 
Lux Med jest cz��ci� wyj�tkowej Ro-
dziny Olimpijskiej i�mo�e wspó�two-
rzy� kolejne karty w�historii polskiego 
sportu. Jeste�my dumni z�tego, co ro-
bimy –�mówi Rulkiewicz.
Lux Med jest G�ównym Partnerem 
Medycznym Polskiego Komitetu 
Olimpijskiego i�Polskiego Komitetu 
Paraolimpijskiego. Zapewnia spor-
towcom profesjonaln�, kompleksow� 

opiek� zdrowotn�: od pro�laktyki, 
przez szczepienia i�diagnostyk� obra-
zow�, po leczenie. Wspiera nie�tylko 
olimpijczyków, lecz tak�e tych, którzy 
dopiero zaczynaj� przygod� ze spor-

tem. Dotychczas w� ramach wspó�-
pracy z�opieki Lux Med skorzysta�o 
ponad ����� sportowców i�dzia�aczy, 
dla których wykonano niemal �� tys. 
�wiadcze� medycznych.
Lux Med wspiera zarówno sportow-
ców m�odych –�zaczynaj�cych swoj� 
przygod� ze sportem ju� w��. roku 
�ycia –�jak i�aktywne �zycznie osoby 
dojrza�e. Promuje pro�laktyk� i�pro-
gramy wellbeingowe, pomagaj�c 
klientom anga�owa� sportowo ich 
pracowników. Od wielu lat prowa-

dzi program „Medycyna dla Sportu 
i� Aktywnych” i� rozwija sie� placó-
wek medycyny sportowej na terenie 
ca�ego kraju. G�ównym o�rodkiem 
jest warszawski szpital Carolina Me-
dical Center, który specjalizuje si� 
w�medycynie sportowej i�ortopedii. 
Wysokie kompetencje zespo�u Caro-
lina Medical Center zosta�y potwier-
dzone m.in. przyznaniem szpitalowi 
w������r. tytu�u FIFA Medical Clinic 
of Excellence.
Firma w��czy�a si� te� m.in. w�kam-
pani� „Gramy Fair, mówimy #NIE-
dladopingu”, organizowanej przez 
Polsk� Agencj� Antydopingow�. Po-
nadto razem z�olimpijczykami pod-
czas akcji „Zdrowi –�gotowi –�sport!”� 
Lux Med zach�ca�� Polaków uprawia-
j�cych sport amatorsko do aktywnego 
stylu �ycia i�kompleksowego dbania 
o�zdrowie. Przypomina�, �e regularne 
badania pro�laktyczne i�sta�a kontrola 
stanu zdrowia s� podstaw� bezpiecz-
nego uprawiania sportu.
Anna Rulkiewicz jest prezesem 
Grupy Lux Med, prezesem Zarz�du 
Zwi�zku Pracodawców Medycyny 
Prywatnej, wiceprezydentem Praco-
dawców RP i� wiceprzewodnicz�c� 
Rady Polskiego Komitetu Olimpij-
skiego. Absolwentka Stanford Execu-
tive Program na Stanford University 
Graduate School of Business, Exe-
cutive Program na Singularity Uni-
versity w�Santa Clara w�Kalifornii, 
Uniwersytetu Miko�aja Kopernika 
w�Toruniu i�Uniwersytetu w�Ham-
burgu, studiów podyplomowych 
w� Polsko-Francuskim Instytucie 
Ubezpiecze�.

�!  DEPESZE CSR
www.raportcsr.pl

�! #PODZIELSI�UBRANIEM 
PRZED ZIM�
����-��-��
#podzielsi�ubraniem to akcja spo-
�eczna polegaj�c� na zbieraniu 
ubra� dla najbardziej potrzebuj�-
cych. Ka�dy, kto chce wzi�� w�niej 
udzia�, przez najbli�sze miesi�ce 
mo�e przekazywa� ubrania w�stre-
�e LG stworzonej w�Klubokawiarni 
�ycie Jest Fajne w�Warszawie. Jest 
to wyj�tkowe miejsce, w� którym 
LG stworzy�o „stacjonarn� pralni�” 
wraz z�suszarni�, w�której wypie-
rze, zdezynfekuje i�wysuszy ubra-
nia, a�nast�pnie dzi�ki wspó�pracy 
z� Fundacj� Daj Herbat� ubrania 
przeka�e je najbardziej potrzebu-
j�cym. Akcja CSR LG jest cz��ci� 
�lozo�i marki „Life’s Good when 
You share”.

�!�� AKCJA KR�	 KILOMETRY 
ANGA�UJE BIZNES
����-��-��
Kr�� Kilometry to ogólnopolska 
akcja organizowana przez funda-
cj� Allegro All For Planet. Celem 
kampanii by�o pokonanie jak naj-
wi�kszej liczby kilometrów na ro-
werze i�tym samym przy��czenie si� 
do walki o�czystsze powietrze. Do 
tegorocznej rowerowej rywaliza-
cji miast w�ramach akcji Kr�� Ki-
lometry Fundacja Allegro zaprosi�a 
po raz pierwszy przedstawicieli biz-
nesu. Zg�osi�o si� siedem �rm, któ-
rych pracownicy przejechali ��cznie 
��� tys. km na rowerach, tym sa-
mym redukuj�c �lad w�glowy o��� 
ton CO�  i�spalaj�c ���mln kalorii. 
Rowerowe wyzwanie podj��o m.in. 
gda�skie LPP.

�!�� DZIE� NA U�DLA ZDROWIA
����-��-��
W� Dzie� Zdrowia Piersi, Fun-
dacja Rak’n’Roll w� partnerstwie 
z� Avon Kontra Rak Piersi wy-
startowa�a z� kampani� Dzie� na 
U, która zach�ca kobiety do re-
gularnych bada�. Dzie� na U� to 
czas, którego raz w� roku potrze-
buje ka�da kobieta, by zrobi� ba-
danie USG piersi i�potwierdzi� ich 
zdrowie. Kampani� promuje emo-
cjonalny spot, który pokazuje, �e 
�ycie sk�ada si� z� dni, wszystkie 
s� podobne, ale nie wszystkie tak 
samo wa�ne. Jest dzie�, który zna-
czy wi�cej ni� inne. To dzie� na 
U.�Film u�wiadamia kobietom, �e 
dla siebie s� w�stanie od�o�y� wa�ne 
sprawy, codzienne obowi�zki i�za-
planowa� czas na badanie.

Katarzyna Doma�ska

Witold Ko�odziej
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Anna Rulkiewicz, prezes Grupy Lux Med, zosta�a 
uhonorowana�z�otym medalem „Za zas�ugi dla 
polskiego ruchu olimpijskiego”. Medal��przyznawany 
jest za popularyzowanie sportu, propagowanie idei 
olimpijskiej i�jej warto�ci oraz promowanie ich w�ró�nych 
�rodowiskach. Uroczyste wr�czenie odznaczenia odby�o 
si� w�Centrum Olimpijskim w�Warszawie.

Ponad po�owa uwa�a, �e   marki 
mog� zrobi� wi�cej ni� rz�dy, aby 
rozwi�za� problemy spo�eczne. Na 
znaczeniu zyskuje wi�c tzw. cause 
marketing, czyli marketing sprawy 
wa�nej spo�ecznie.
–�Jest jeden bardzo wyra�ny trend, 
który utrzymuje si� ju� od paru lat: 
to jest tzw. cause marketing, czyli 
marketing problemu, jakiej� wa�-
nej spo�ecznie sprawy. Tu marka 
jest na drugim planie, a�na pierw-
szym planie jest co� wa�nego dla nas 
wszystkich –� podkre�la w� rozmo-
wie z�agencj� Newseria Biznes Kata-
rzyna Dragovi�, w�a�cicielka Szko�y 
Mistrzów Reklamy.
Wed�ug badania Cone/Porter No-
velli Purpose Study ���, zdaniem 
blisko ��proc. Amerykanów �rmy 
powinny pozytywnie wp�ywa� na 
spo�ecze�stwo, a����proc. czuje si� 

bardziej zwi�zane z��rmami, które 
dbaj� o�kwestie spo�eczne i��rodo-
wiskowe. Blisko trzy czwarte ba-
danych deklaruje, �e zmieni�oby 
swoje nawyki zakupowe i� zdecy-
dowa�oby si� na produkty z��rmy 
�wiadomej spo�ecznie.
–�My�l�, �e to jest kierunek, w�któ-
rym pójdzie reklama, bo ludzie lubi� 
si� anga�owa� spo�ecznie. Przewa�-
nie s� nieufni wobec marek, wi�c je-
�li ich ulubiona marka anga�uje si� 
w� jakie� wa�ne spo�ecznie sprawy, 
wtedy staje si� dla nich wa�niejsza. 
Tak�e media bardzo lubi� takie hi-
storie. To automatyczny PR i�w�ten 
sposób szerzy si� wiedza o� marce 
–�przekonuje Katarzyna Dragovi�.
Globalne badanie przeprowadzone 
przez �rm� Edelman wskazuje, �e 
���proc. konsumentów kupuje lub 
bojkotuje produkty danej marki 
ze wzgl�du na jej pogl�dy w�kwe-
stiach spo�ecznych lub politycz-
nych. ���proc. jest zdania, �e �rmy 

mog� zrobi� wi�cej ni� rz�dy, aby 
rozwi�za� istotne problemy spo-
�eczne. Konsumenci równie ch�tnie 
wyra�aj� zamiar zakupu po zapo-
znaniu si� z�komunikacj� opart� na 
warto�ciach (���proc.), jak i�po ko-
munikacie skoncentrowanym na 
produktach (���proc.). Wiadomo-
�ci oparte na warto�ciach (���proc.) 
by�y bardziej skuteczne ni� komu-
nikacja zorientowana na produkt 
(��� proc.) w� przypadku polece� 
danej marki.
Dlatego �rmy coraz cz��ciej anga�uj� 
si� w�projekty oparte na wa�nych 
spo�ecznie problemach, np. równo-
uprawnieniu czy walce z�hejtem.
–�Polska agencja VML Young & Ru-
bicam otrzyma�a Grand Prix na Gol-
den Drum za akcj� „Ostatni Twój 
Weekend” –�wskazuje w�a�cicielka 
Szko�y Mistrzów Reklamy. –�Ludzie 
lubi�, kiedy ich ulubiona marka an-
ga�uje si� w�jaki� problem. Zreszt� 
to jest taki trend zauwa�alny ju� na 
ca�ym �wiecie.
Zespó� portalu Gazeta.pl z�BNP Pari-
bas, MasterCard i�agencj� VMLY&R 
Poland kupi� „Twój weekend”, czyli 
najd�u�ej ukazuj�cy si� w�Polsce ma-

gazyn erotyczny. Ostatnie wydanie 
mia�o by� sprzeciwem wobec przed-
miotowemu traktowaniu kobiet i�roz-
pocz�� dyskusj� o�wizerunku p�ci.
To tylko jeden z�przyk�adów kam-
panii, które pojawi�y si� w� ostat-
nim czasie i� mia�y do spe�nienia 
wa�n� spo�ecznie rol�. Innym mo�e 
by� niedawna kampania sieci 
Ikea �isAbles, w� ramach któ-
rej w� sprzeda�y pojawi�y si� me-
ble i� akcesoria dostosowane do 
potrzeb osób niepe�nosprawnych. 
Z� kolei Microsoft podczas Super 
Bowl wyemitowa� reklam� „We 
all win”, gdzie reklamowa� kontro-
ler do gier wideo przystosowany  
do potrzeb niepe�nosprawnych.
–�Kampania dosta�a mnóstwo na-
gród –�mówi Katarzyna Dragovi�. 
–�Inny przyk�ad to kampania Die-
sel, która oswaja hejt. W�reklamie 
widzimy ubrania z� napisami „Ty 
baranie!”, „Nienawidz� ci�”, czyli 
z�mow� nienawi�ci skierowan� do 
konkretnych ludzi. Ma to na celu 
o�mieszenie hejtu, czyli znów mamy 
bardzo istotn� dla ludzi spraw�, za 
któr� jest schowana marka. To bar-
dzo istotny trend.

���—�’�—�Œ�‡�•�›���Ž�—�„���„�‘�Œ�•�‘�–�—�Œ�‡�•�›�� 
�œ�ƒ���’�‘�‰�Ž�¦�†�›���•�ƒ�”�•�‹
Prawie dwie trzecie konsumentów na ca�ym �wiecie 
kupuje lub bojkotuje mark� wy��cznie ze wzgl�du na 
jej pogl�dy w�kwestiach spo�ecznych lub politycznych 
–�wskazuje badanie �rmy Edelman.
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�!�� „CSR NIE JEST 
ZAREZERWOWANY TYLKO 
DLA KORPORACJI”
����-��-��
Mikro-, ma�e i��rednie �rmy podej-
muj� dzia�ania z�zakresu spo�ecznej 
odpowiedzialno�ci biznesu, cho� 
najcz��ciej nie zdaj� sobie z� tego 
sprawy –�wynika z�najnowszego ra-
portu EFL „CSR w�M
P.�Pod lup�”. 
���proc. MSP nie zna de�nicji ter-
minu CSR, ale po zapoznaniu si� 
z�ni� ���proc. przedsi�biorców de-
klaruje prowadzenie aktywno-
�ci z� tego obszaru. Najaktywniejsi 
s� przedstawiciele bran�y HoReCa 
(��proc.), najrzadziej dzia�ania CSR 
realizuj� �rmy handlowe (���proc.). 
Tylko ��na �� �rm ma wyznaczony 
bud�et na CSR, który w�co trzeciej 
organizacji nie przekracza ��� tys.�z�.

�!�� ��� DRZEW DLA 
BIA�EGOSTOKU
����-��-��
W�ramach kampanii „Drzewo za an-
kiet�” wolontariusze z�Budimeksu 
zasadzili w� bia�ostockim lesie ��� 
drzew, m.in. buki, d�by, lipy i�jarz�-
biny. Drzewa zosta�y posadzone w�ra-
mach kampanii, której celem by�o 
zach�cenie interesariuszy �rmy do 
podzielenia si� opini� na temat zin-
tegrowanego raportu Budimeksu. 
W�zamian za ka�d� wype�nion� an-
kiet� Budimex obieca� zasadzi� jedno 
drzewo. Wybór miejsca przeprowa-
dzenia akcji pad� na Bia�ystok, w�któ-
rym �rma aktualnie realizuje kilka 
kontraktów, m.in. buduje Bibliotek� 
Uniwersyteck�, Muzeum Sybiru oraz 
odnawia Dworzec PKP. 

�!�� Z��YCIA TE� 
ZREZYGNUJESZ?
����-��-��
„Z��ycia te� zrezygnujesz?!”– to nowa 
ods�ona spo�ecznej kampanii na rzecz 
bezpiecze�stwa na drogach, któr� 
uruchamia PZU. Ma przekonywa� 
kierowców, by zrezygnowali z� ko-
rzystania z�telefonów w�trakcie jazdy. 
Wed�ug Instytutu Transportu Sa-
mochodowego jest to przyczyna na-
wet co czwartego wypadku w�Polsce. 
Has�o kampanii odwo�uje si� do ba-
da�, z�których wynika, jak trudno jest 
si� nam rozsta� z�telefonem. Ponad 
���proc. internautów wola�oby zrezy-
gnowa� z�ogl�dania telewizji ni� z�ko-
rzystania z�telefonu, niewiele mniej 
�atwiej ni� z� telefonu zrezygnowa-
�oby z�picia kawy, a�po�owa –�nawet 
ze swojego zwierzaka.

Fundacja Dorastaj z�Nami od bli-
sko �� lat wspiera dzieci osierocone 
przez rodziców, którzy zgin�li pe�-
ni�c s�u�b� publiczn�: wojskowych, 
policjantów, ratowników, stra�aków 
lub pracowników socjalnych i�s�u�b 
granicznych. Poprzez kampani� 
„Dorosn�� do nowego �ycia” Fun-
dacja chce zwróci� uwag� spo�eczn� 
na problem i� sytuacj� tych dzieci 
oraz ich potrzeby. Jednocze�nie przy-
pomina, jakie wa�ne znaczenie ma 
s�u�ba publiczna i�jak� rol� odgrywa 
w�codziennym �yciu ka�dego z�nas.
–�Ta kampania, mimo �e dotyczy 
bardzo trudnych prze�y�, jest pozy-
tywna i�daje nadziej�. Pokazujemy 
w�niej, �e ka�de dziecko mo�e wy-
rosn�� z� �alu i�poczucia samotno-
�ci po nag�ej stracie rodzica, �e mo�e 
mocno „stan�� na w�asnych nogach” 
i�realizowa� swój w�asny plan na �y-
cie, je�li otrzyma w�a�ciw� pomoc 
–�mówi Magdalena Pawlak, prezes 
Fundacji Dorastaj z�Nami. –�Nasi 
podopieczni, którzy utracili rodzi-
ców jako dzieci, dziel� si� swoimi 
do�wiadczeniami, daj�c niesamo-
wite �wiadectwo si�y, hartu ducha 
i�dojrza�o�ci. A�jednocze�nie solidar-
no�ci, z�tymi, którzy nadal potrze-
buj� pomocy.

Prawdziwi bohaterowie 
Jak dorasta si�, wci�� zadaj�c so-
bie pytanie: „dlaczego to mój tata 
wzi�� wtedy ten dy�ur w�górach?”, 
„dlaczego to mój tata pojecha� do 
tego po�aru?”, „dlaczego to moja 
mama posz�a tego dnia do pracy?”. 
Tomasz, Hanna, Kamil i�Piotr zna-
le�li na to swoje w�asne sposoby. 
O� wyborach swoich �yciowych 
dróg oraz o� tym, jak wa�n� rol� 
odegra�a w� ich decyzjach Fun-
dacja Dorastaj z�Nami i�wszyscy 
ludzie, którzy j� wspieraj�, opowia-
daj� w�kampanii „Dorosn�� do no-
wego �ycia”. 
–�Jestem podopieczn� Fundacji od 
��lat. To dzi�ki jej pomocy oraz do-

broci i�hojno�ci darczy�ców Fun-
dacji zosta�am artyst� lutnikiem, 
wyrze�bi�am trzy pary skrzypiec, 
a� teraz studiuj� turystyk� i� rekre-
acj� w� Podhala�skiej Pa�stwowej 
Wy�szej Szkole Zawodowej –�mówi 
Hanna 	abunowicz-Majowa, jedna 
z�bohaterek kampanii. –�To dzi�ki 
Wam doros�am do w�asnego �ycia. 
Prosz�, pomó�cie te� dorosn�� in-
nym dzieciom bohaterów –�dodaje 
Hania.

Pomó�my dzieciom bohaterów
Podopiecznych Fundacji –�dzieci 
bohaterów poleg�ych na s�u�bie 
–� jest wci�� bardzo du�o. Ich hi-
storie s� równie przejmuj�ce jak 
historie Hanny, Tomasza, Kamila 
i�Piotra. Niektóre z�tych dzieci na-
wet nie znaj� swoich rodziców, bo 
straci�y ich maj�c zaledwie kilka 
miesi�cy albo urodzi�y si� po ich 
�mierci. Tak jak np. �-letnia Zu-
zia, która przysz�a na �wiat w�dwa 
miesi�ce po tym, jak jej Tata zgi-
n�� na s�u�bie w�wypadku konwoju 
policyjnego. Dzieci te dorastaj� 
w�domach, w�których odczuwa si� 
t�sknot� i��al. Nie rozumiej�, dla-
czego Tata nie przyjdzie do przed-

szkola na wyst�py, nie nauczy jazdy 
na rowerze albo nie przyniesie cho-
inki na �wi�ta. To du�e wyzwanie 
pomóc im pogodzi� si� z�tym, �e 
nie maj� jednego z�rodziców.
–� Nasi mali podopieczni otrzy-
muj� od nas m.in. wsparcie psy-
chologów i�terapeutów, tak bardzo 
wa�ne w� chwili poczucia straty 
–� mówi Marta Rowicka, koor-
dynator ds. podopiecznych i� do-
radców edukacyjnych w�Fundacji 
Dorastaj z� Nami. –� Na dalszych 
etapach staramy si� te� zapewni� 
im pomoc �nansow� na wydatki 
edukacyjne, czesne, op�aty za in-
ternat, koszty podró�y do szko�y, 
pomoce naukowe, kursy czy prak-
tyki zawodowe. 
Przez ��lat swojego istnienia Funda-
cja Dorastaj z�Nami pomog�a ��� 
dzieciom. Aby wesprze� podopiecz-
nych Fundacji, wystarczy wej�� na 
stron� www.dorastajznami.org 
Kampania „Dorosn�� do nowego 
�ycia” potrwa do ko�ca kwietnia 
����� r. Historie jej bohaterów za-
prezentowane zostan� w� spotach 
�lmowych i�d�wi�kowych, a� tak�e 
w�mediach spo�eczno�ciowych oraz 
mediach tradycyjnych.
Fundacja Dorastaj z� Nami po-
wsta�a w������r., obejmuje pomoc� 
dzieci osób, które zgin��y lub dozna�y 
ci��kiego uszczerbku na zdrowiu 
w�trakcie pe�nienia s�u�by publicz-
nej. W�ród podopiecznych Fundacji 
s� dzieci �o�nierzy, policjantów, stra-
�aków, ratowników górskich. Celem 
dzia�ania Fundacji jest d�ugofalowe 
wsparcie edukacji dzieci i�m�odzie�y 
od ich najm�odszych lat, a� do za-
ko�czenia przez nich nauki –� do 
osi�gni�cia przez nich pe�noletno�ci 
lub, je�eli b�d� kontynuowa� nauk�, 
do uko�czenia �� roku �ycia. Fun-
dacja otacza pami�ci� tych, którzy 
zgin�li na s�u�bie.

Debata w� warszawskiej Gale-
rii Del�ny toczy�a si� wokó� do-
broczynno�ci i� �lantropii. Podczas 
spotkania przedstawiono wyniki 
ogólnopolskiego badania opinii 
publicznej zatytu�owanego „Polacy 
o�dobroczynno�ci zamo�nych”. Jego 
wyniki przedstawi� dr Tomasz Ba-
ran, partner w�panelu badawczym 
Ariadna. Punktem wyj�ciowym ba-
dania by�o okre�lenie, kogo uwa-
�amy za osob� zamo�n�? Okaza�o 

si�, �e tylko ��proc. osób zarabia-
j�cych ponad ��tys.�z� netto uwa�a 
siebie za osoby zamo�ne.
Mniej zarabiaj�cy zdecydowanie za 
takie osoby si� nie uwa�aj�. Oka-
zuje si�, �e wi�kszo�� badanych 
przekazuje pieni�dze na dzia�ania 
charytatywne bezpo�rednio lub po-
przez fundacj� –����proc. Jednak, 
jak zauwa�y� jeden z�prelegentów, 
dyrektor Konkursu „Teraz Polska” 
Micha� Lipi�ski, Polacy realizuj� 
potrzeb� dobroczynno�ci g�ów-
nie zim� –�podczas imprez WO
P 
oraz Szlachetnej Paczki. Tymcza-

sem zdecydowana wi�kszo�� osób 
indagowanych (��� proc.) uwa�a, 
�e zamo�ni za ma�o lub wcale si� 
nie anga�uj� w�dzia�ania charyta-
tywne i�wspieranie �nansowe po-
trzebuj�cych. Zdaniem wi�kszo�ci 
respondentów przekazywanie cz�-
�ci pieni�dzy na osoby potrzebu-
j�ce powinno by� obowi�zkiem 
osób zamo�nych.
Pogl�d ten skomentowa� Maciej 
Radziwi��, mecenas sztuki, przed-
si�biorca i� �lantrop. Jego zda-
niem moralno�� chrze�cija�ska 
jasno wskazuje, �e nale�y si� dzie-
li� z�bli�nimi –�i�dotyczy to w�ta-
kim samym stopniu zamo�nych, 
jak i�niezamo�nych. Ponadto do-
broczynno�� nie powinna by� trzy-
mana w�tajemnicy. Jej kluczowym 
dope�nieniem powinna by� sku-
teczno��, czynienie rzeczywistej 
ró�nicy, nie za� dzia�ania pozorne 

obliczone na skutek propagan-
dowy lub popraw� stanu sumienia.
Dyskusja w�Galerii Del�ny toczy�a 
si� równie� wokó� polityki spo�ecz-
nej –�czy pa�stwo monopolizuj�c 
dobroczynno�� op�acan� z�podat-
ków nie zabija w� nas odruchów, 
których oczekuje moralno��? –�py-
ta� retorycznie Jerzy Wysocki, au-
tor ksi��ki „G�os cynika. Terapia 
liberalna”. Wszyscy prelegenci 
zgodzili si�, �e �lepa pomoc pa�-
stwa rodzi spiral� roszczeniowo�ci 
w�spo�ecze�stwie. –Nie trzeba ju� 
nikomu pomaga� –�wystarczy p�a-
ci� podatki i�bra� zapomogi, kiedy 
daj� –�mówili zgodnie prelegenci. 
–� Ta �lozo�a rz�dzenia zapewne 
szkodzi –�wiem z�do�wiadczenia, 
�e cz�owiek bezwarunkowo obda-
rowany przyzwyczaja si� i�nast�p-
nie uwa�a zaprzestanie wsparcia za 
krzywd� –�zako�czy� Radziwi��.

�����’�‘�–�”�œ�‡�„�›���•�‡�”�…�ƒ���…�œ�›���”�‘�œ�—�•�—�ë
Badanie ogólnopolskiego panelu badawczego 
Ariadna nie pozostawia w�tpliwo�ci. Polacy uwa�aj�, 
�e dobroczynno�� powinna by� obowi�zkiem 
najzamo�niejszych. Czy pozostali s� wi�c zwolnieni 
z�pomocy bliniemu? To pytanie, na które odpowiedzi 
szukali prelegenci debaty „Dobroczynno�� –�potrzeba 
serca czy rozumu?” w�Galerii Del�ny.

Przemys�aw Gruz

�������������'�*�����������������
�����•���������ä��
��������������������������������
Mama Tomasza zmar�a w�p�omieniach, podpalona 
przez swojego podopiecznego w�poradni rodzinnej. 
Tata Hanny, ratownik TOPR, zgin�� w�Tatrach, ratuj�c 
�ycie turystów. Tata Kamila, stra�ak, straci� �ycie gasz�c 
po�ar, a�ojciec Piotra, pilot wojskowy, podczas lotu. Gdy 
utracili rodziców-bohaterów, mieli po kilka lat. Teraz, 
na progu dojrza�o�ci, w�nowej kampanii spo�ecznej 
Fundacji Dorastaj z�Nami, pod has�em „Dorosn�� do 
nowego �ycia” nie tylko opowiadaj�, jak uporali si� ze 
swoim �alem i�bólem, ale te� prosz� o�pomoc dla innych 
dzieci, które ka�dego dnia trac� na zawsze rodziców 
wykonuj�cych prac� publiczn�.

 Andrzej Mioduszewski
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Zimow� imprez� wymy�li�a Ikea. 
Szwedzki koncern zdecydowa� si� 
na kampani� reklamow� zwi�zan� 
z��wi�tem Bo�ego Narodzenia. Jed-
nak �rma unika okre�le� typu „Bo�e 
Narodzenie”, zast�puj�c je� s�owem 
„vinterfest”, co�ze�szwedzkiego ozna-
cza „imprez� zimow�”, a�po�wpisaniu 
w� wyszukiwarce Ikei zwrotu „cho-
inka” pojawiaj� si� „ro�liny sztuczne” 
opatrzone has�em „vinterfest”. Do-
piero po�wej�ciu w�opis konkretnej 
„ro�liny sztucznej” widzimy czasem 
informacj�, �e� jest to�„drzewko bo-
�onarodzeniowe”. Z�kolei po wpisa-
niu „ozdoby choinkowe” znajdujemy 
zero produktów i� jeden artyku� in-
formuj�cy, �e jak ozdoby choin-
kowe, to koniecznie bez plastiku. 
S� za to „VINTERFEST Bombki 
choinkowe”. Powinno by� „bombki 
ro�linne” albo „bombki imprezy zi-
mowej”. Oj, brak konsekwencji!
Spraw� nag�o�nili internauci i�poli-
tycy skandynawscy. Wedle medial-
nych doniesie�, co najmniej dwóch 
du�skich polityków wyrazi�o obu-
rzenie w� tej sprawie. G�osy –�mó-

wi�c ogl�dnie –�krytyki, rozbrzmia�y 
te� w�naszych mediach i�na forach 
spo�eczno�ciowych. 
Wracaj�c do CSR. Ikea bardzo ch�t-
nie prezentuje si� jako �rma spo�ecz-
nie odpowiedzialna, ekologiczna, 
wspieraj�ca uchod�ców i�lokalne spo-
�eczno�ci. No i�brawo, tylko wydaje 
si�, �e zasady CSR nakazuj� poszano-
wanie dla regionalnych tradycji naro-
dowych. W�Polsce tak si� ju� utar�o, 
�e nawet rodacy z�ró�nych wzgl�dów 
nieuczestnicz�cy w��yciu religijnym 
na ogó� nie wzdragaj� si� przed u�y-
waniem zwrotu „Bo�e Narodzenie”. 

wi�to sta�o si� cz��ci� polskiej tra-
dycji i�kultury, któr� to cz��� neguj� 
tylko skrajni lewaccy aktywi�ci. 
Dla przypomnienia –�w�maju w�in-
tranecie Ikei opublikowano wpis 
z� okazji Mi�dzynarodowego Dnia 
Przeciw Homofobii, Transfobii i�Bi-
fobii. Wpis informowa�, jak mo�na 
wspiera� spo�eczno�� LGBT+. Nosi� 
tytu�: „W��czenie LGBT+ jest obo-
wi�zkiem ka�dego z�nas”. Jeden z�pra-
cowników skomentowa� wpis opini�, 
�e jest to sianie zgorszenia i�powo�a� 
si� na dwa cytaty z�Biblii. Nie zgo-
dzi� si� na usuni�cie wpisu, wi�c zo-
sta� zwolniony.

Podsumowuj�c –�szefowie koncernu 
oczywi�cie maj� prawo do w�asnych 
przekona� �wiatopogl�dowych, jed-
nak nie musi to oznacza� propagowa-
nia ich w�dzia�alno�ci biznesowej. Co 
wi�cej, dzia�alno�� CSR powinna by� 
zgodna z�core business �rmy. A�co ma 
wspólnego handlowanie meblami, 
garnkami i�obrusami do szerzenia le-
wicowej ideologii odzianej w� szaty 
politycznej poprawno�ci i�tolerancji?
Specy�czne zadowolenie do rado-
snego �wi�towania mog� mie� ci 
mened�erowie CSR, którym podzi�-
kowano za d�ugoletni� prac� i�reali-
zacj� wielkich projektów wr�czeniem 
wypowiedze�. 
rodowisko ekspertów 
CSR nie jest szczególnie liczne, wi�c 
wie�ci o�takich zdarzeniach szybko si� 
rozchodz�. Pomi�my nazwiska zwol-
nionych i�nazwy �rm, chodzi o�samo 
zjawisko pozbywania si� do�wiadczo-
nych, sprawdzonych pracowników.
Rzecz jasna, kierownictwa �rm mog� 
podejmowa� wszelkie decyzje perso-
nalne, jednak znane w� �rodowisku 
przypadki zwolnie� mog� �wiad-
czy� o�uruchomieniu mechanizmu 
selekcji negatywnej, pojawieniu si� 
ró�nych koterii i�toksycznych relacji 
wewn�trz organizacji. Cz�sto jest to 
widoczne po zmianie zarz�dów, szcze-
gólnie w��rmach pa�stwowych, cho� 
bywa te�, �e i�w�prywatnych. Nowi 
prezesi b�d� to chc� zatrudnia� „swo-
ich”, b�d� nie umiej� zapanowa� nad 

relacjami mi�dzyludzkimi ulegaj�c 
bezwzgl�dnym intrygantom, b�d� te� 
nie potra�� ocenia� poziomu kom-
petencji. Cz�sto znamionuje to po-
cz�tek ko�ca �rm lub powstawanie 
ró�nych sytuacji kryzysowych, bo 
w�dzisiejszych czasach bez stosowa-
nia zasad CSR wewn�trz organiza-
cji, w�tym pilnowania jasnych regu� 
oceny kompetencji, trudno o�do-
bre relacje z� zewn�trznymi part-
nerami i� klientami oraz sprawne 
zarz�dzanie sam� organizacj�. Do-
piero bolesne zderzenie z�skutkami 
b��dnych decyzji personalnych po-
woduje otrze�wienie.
Tu anegdota dotycz�ca kompeten-
cji –�jako� rok temu m�ody, lecz ju� 
wysoko postawiony w�hierarchii me-
ned�er, zapytany o�plany wdra�ania 
w��rmie sztucznej inteligencji, popa-
trzy� na pytaj�cego jak na kosmit�. 
Nie min��o du�o czasu i�okaza�o si�, 
�e konkurencyjne �rmy ju� wdra�aj� 
rozwi�zania na bazie sztucznej inteli-
gencji, co zwiastuje zyskanie przez nie 
przewagi rynkowej.
Do�wiadczeni specjali�ci CSR na ogó� 
szybko znajduj� kolejn� prac�, a��wi�-
towanie Bo�ego Narodzenia bez �wia-
domo�ci, �e trzeba b�dzie wraca� do 
toksycznego towarzystwa, mo�e by� 
rado�niejsze. Za� niekompetentnym 
mened�erom i��rmowym intrygan-
tom niechaj podczas imprezy zimo-
wej szumi� ro�liny sztuczne.

�!  DEPESZE CSR
www.raportcsr.pl

�!�� MUSZKIETEROWIE DLA 
POLEK PRZEBADALI ���
� 
KOBIET
����-��-��
Grupa Muszkieterów od �� lat ak-
tywnie dzia�a w� obszarze promocji 
pro�laktyki raka piersi poprzez or-
ganizacj� kampanii „Muszkieterowie 
dla Polek”. Badania przeprowadzaj� 
specjali�ci w�mammobusach zaparko-
wanych przed wybranymi sklepami 
sieci Intermarché i�Bricomarché. Od 
pocz�tku roku przebadanych zosta�o 
a� ���� kobiet. W�ci�gu ostatnich 
sze�ciu miesi�cy diagnozie podda�o 
si� ����� Pa�, u���� z�nich wykryto 
zmian� �agodn�, a��� skierowano na 
dalsze badania. W�ostatnich dwóch 
kwarta�ach mammobusy odwiedzi�y 
�� polskich miast. 

�!�� PRZESTRZENIE 
COWORKINGOWE ZAMIAST 
TRADYCYJNYCH ODDZIA�ÓW 
BANKOWYCH
����-��-��
Santander Bank Polska otworzy� 
pierwsz� w�Polsce placówk� Work/
Cafe, czyli po��czenie placówki ban-
kowej, kawiarni i�przestrzeni cowor-
kingowej. Jest to miejsce wymiany 
pomys�ów i�do�wiadcze�. Na �wie-
cie Santander prowadzi ju� niemal 
�� takich oddzia�ów. Elastyczne po-
wierzchnie biurowe, które ��cz� kilka 
funkcji w�jednej przestrzeni, to jeden 
z�dominuj�cych trendów na polskim 
rynku biurowym. Z�raportu CBRE 
„Rynek biur elastycznych w� Pol-
sce ����” wskazuje, �e najcz��ciej to 
biura coworkingowe, biura serwiso-
wane oraz inkubatory. 

�!�� NATALIA KUKULSKA: 
CZ�STO PRZENOSIMY NASZE 
PROBLEMY NA DZIECI
����-��-��
W� ka�dej klasie jest przynajmniej 
jedno skrzywdzone dziecko. Nata-
lia Kukulska, ambasadorka Stowa-
rzyszenia SOS Wioski Dzieci�ce, 
podkre�la, �e odbudowanie dzieci�-
cego �wiata, który run�� jak domek 
z�kart, jest niezwykle trudne. W�tych 
dramatycznych sytuacjach ogromne 
znaczenie ma wsparcie i� zrozumie-
nie –�zarówno ze strony najbli�szych, 
jak i� nauczycieli i� wychowawców. 
Ze statystyk przedstawionych przez 
SOS Wioski Dzieci�ce wynika, �e 
a� ���proc. dzieci w�wieku szkolnym 
do�wiadczy�o przemocy ze strony bli-
skiej osoby, a�ponad milion wycho-
wuje si� w� rodzinach dotkni�tych 
problemem alkoholowym.

Boles�aw Glazur

Swoj� obecno�ci� na Kongresie za-
szczycili m.in. ministrowie zdrowia 
pe�ni�cy swoje funkcje po roku ���, 
w� tym minister Szumowski, liczni 
prezydenci miast, grono czo�owych 
ekspertów Polskiej Akademii Nauk 
(PAN), pionierzy w�tworzeniu roz-
wi�za� naukowych i�klinicznych na 
skal� mi�dzynarodow�, a�tak�e spe-
cjali�ci do spraw gospodarki i�ekono-
miki zdrowia. –�Wydarzenie zosta�o 
zorganizowane ponad podzia�ami 
politycznymi, gdy� zdrowie to naj-
wi�kszy kapita� teraz i�najwi�ksza in-
westycja na przysz�o�� –�podkre�laj� 
organizatorzy Kongresu.
–� Idea zorganizowania I� Kongresu 
po�wi�conego zdrowiu Polaków na-
rodzi�a si� w��rodowisku zwi�zanym 
z� Komitetem Nauk Klinicznych 
PAN. To niezwykle wa�na, a�jedno-
cze�nie odwa�na inicjatywa –�mówi 

prof. Henryk Skar�y�ski, przewodni-
cz�cy Rady Programowej Kongresu, 
�wiatowej s�awy laryngolog. –�Zdro-
wie jest naszym najwy�szym kapita-
�em, dlatego z��elazn� konsekwencj� 
musimy budowa� postawy prozdro-
wotne w�ród Polaków. Do dzia�a� 
w�tym zakresie nale�y w��czy�: eks-
pertów, towarzystwa naukowe, or-
ganizacje pozarz�dowe, organizacje 
pacjentów. Nie jeste�my ani pierwsi, 
ani jedyni, inicjuj�c nasz� apolityczn� 

dyskusj� o� zdrowiu. W� tych obra-
dach nie mo�e zabrakn�� �adnego 
�rodowiska, �adnej grupy spo�ecznej, 
�adnego autorytetu osobowego i�spo-
�ecznego. Mam g��bokie przekona-
nie, �e dzi�ki temu nasz g�os zostanie 
us�yszany i�zauwa�ony, �e przyczyni 
si� do sformu�owania konstruktyw-
nych propozycji dzia�a� dla instytu-
cji pa�stwowych, samorz�dowych, 
naukowych i�klinicznych, organizacji 
pozarz�dowych i�pacjentów –�podsu-
mowa� prof. Skar�y�ski.
W�ród poruszanych tematów by�y 
m.in.: wp�yw ekonomii i� gospo-
darki na zdrowie Polaków, strategie 
dzia�a� uczelni medycznych wobec 
oczekiwa� zdrowotnych Polaków, 
rozwój nowych terapii w�wybranych 
dziedzinach medycyny czy zdrowie 
Polaków z�perspektywy m�odego po-

kolenia pracowników naukowych 
i�klinicznych.
Polski system ochrony zdrowia by� 
te� omawiany i�oceniany przez by�ych 
ministrów Zdrowia pod przewodnic-
twem obecnego ministra zdrowia, 
	ukasza Szumowskiego. 
–�Rozmawianie o�zdrowiu jest klu-
czowe. Dyskutuj�c w�gronie eksper-
tów, w�ród organizacji pacjentów, 
warto koncentrowa� si� na popra-
wie ca�ego systemu ochrony zdrowia, 
a�tak�e pokaza�, co uda�o si� ju� na 
tym polu zrobi�. Ilo�� �rodków prze-
znaczona na zdrowie Polaków jest 
coraz wi�ksza, nie zwalnia nas to jed-
nak z�dzia�a� bardziej racjonalnych, 
np. z�dzia�a� koordynacji opieki nad 
pacjentem –�nie tylko �nanse s� tu-
taj kluczowe, wa�ne jest modelowanie 
opieki, które przek�ada si� na �mier-
telno�� pacjentów –�powiedzia� mini-
ster Szumowski.
Podczas Kongresu oceniana te� by�a 
rola mediów w�kszta�towaniu po-
staw prozdrowotnych z� udzia�em 
dziennikarzy zajmuj�cych si� ob-
szarem zdrowia.
Kongres Zdrowie Polaków odby� si� 
pod patronatem Ministerstwa Zdro-
wia, Ministerstwa Rodziny, Pracy 
i�Polityki Spo�ecznej i Narodowego 
Funduszu Zdrowia. Sponsorem 
g�ównym by� Orlen.

�wi�towanie zimowej imprezy w�eko atmosferze
Czy kupili ju� Pa�stwo ro�lin� sztuczn� z�okazji 
imprezy zimowej? Je�li tak, to zadbajcie, aby �wi�towa� 
w�atmosferze wolnej od psychicznych toksyn, czyli 
ekologicznej.

���›�•�•�—�•�Œ�‡���‘���’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹���œ�†�”�‘�™�‘�–�•�‡�Œ��
���‘�Ž�ƒ�•�×�™���™�����‡�•�–�”�—�•�����ƒ�—�•�‹�����‘�’�‡�”�•�‹�•
Za nami I�Kongres Zdrowie Polaków –�podczas jego 
trwania poruszonych zosta�o wiele tematów zwi�zanych 
z�ochron� zdrowia –�od strategii wspierania zdrowia 
Polaków, poprzez post�py i�osi�gni�cia w�leczeniu chorób 
cywilizacyjnych, do badania dobrostanu spo�ecze�stwa. 
Wydarzenie organizowa�a Fundacja Po Pierwsze Zdrowie 
i��wiatowe Centrum S�uchu. Wszystkie dyskusje odbywa�y 
si� w�Centrum Nauki Kopernik w�Warszawie.

Patrycja Kostrzewa
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26 BIZNES RAPORT
CSR

Prezentujemy Pa�stwu Raport Spo�eczna Odpowiedzialno�� 
Biznesu tygodnika „Gazeta Finansowa”, publikowany co kwarta� 
i�w�ca�o�ci po�wi�cony obszarowi CSR. Ukaza�a si� ju� ��, edycja 
Raportu. W�ka�dym numerze wyró�niane s� dwa projekty 

b�d�ce przyk�adem dobrze przygotowanych programów 
wsparcia wa�nych spo�ecznie obszarów. W�raporcie znajduj� si� 
równie� artyku�y ekspertów i�liderów opinii publicznej, którzy 
radz�, jak porusza� si� w�obszarze dzia�a� CSR.
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XVII (2013) GRUPA WYDAWNICZA POLSKAPRESSE 
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XLII (2019) MACIEJ RADZIWI��, ZA�O�YCIEL FUNDACJI TRZY TR�BY ORAZ MICHA� 
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