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Przemyst chemiczny podstawa
polskiego eksportu

Polska Chemia jest coraz bardziej obecna na swiecie, a nasze
produkty mozna kupi¢ w wiekszosci region6éw. Czy to
oznacza, Ze nasza pozycja konkurencyjna jest mocna?

dr inz. Tomasz Zielinski

prezes zarzadu
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Warto$¢ eksportu wyrobéw pol-
skiego przemystu chemicznego ogé-
fem w2015 r. wyniosta ponad 24 mld
EUR - to ponad 17 proc. eksportu
krajowego. Po 11 miesigcach roku
2016 eksport z sektora stanowit
ok. 23,58 mld EUR, to 0 5 proc. wi¢-
cej, niz w tym samym okresie w roku
2015. Oznacza to, ze sektor che-
miczny umacnia swoja pozycje jako
jeden z filaréw polskiej sprzedazy za
granice. Inne sektory kluczowe dla
handlu zagranicznego to miedzy in-
nymi branza spozywcza, hutnic-
two i metalurgia, produkeji maszyn
i sprzetu transportowego.

Dane finansowe nie méwiag wszyst-
kiego o znaczeniu sektora che-
micznego w handlu zagranicznym,
poniewaz nie uwzgledniaja migdzy-
sektorowych powiazan i zaleznosci.
Nalezy wzia¢ pod uwagg, ze ok. 3/4
produkgji zaktadéw chemicznych tra-

fia do innych sektoréw gospodarki,
gdzie petni funkcje surowca do dalszej
obrébki. Bez produktéw chemicz-
nych nie bytaby mozliwa dziatalnos¢
przedsigbiorstw budowlanych, farma-
ceutycznych, spozywezych, rolnictwa,
motoryzadji i innych. Warto zwrdci¢
uwagg, ze kazdy z sektordw, ktdre
maja ponad dziesigcioprocentowy
udziat w eksporcie, wykorzystuje
chemikalia przy produkeji whasnych
wyrob6éw. Realne znaczenie sektora
chemicznego dla polskiego eksportu
znacznie przekracza wige finansowe
dane méwiace o 17 proc. udziale

w zagranicznej sprzedazy.

Mechanizmy ochrony

rynku i ujemny bilans

w handlu zagranicznym

Mimo kluczowego znaczenia dla
gospodarki, wciaz odnotowujemy
ujemny bilans w handlu zagranicz-
nym chemikaliami. W 2015 r. wyniést
on-6,9 mld EUR, a po 11 miesigcach
2016 r. wyniést -6,01 mld EUR. Na
te dane trzeba jednak patrze¢ z opty-
mizmem — ujemny bilans w 2015 r.
w stosunku do 2014 r. zmniejszy? si¢
0 0,3 mld EUR. Zmniejszenie si¢
ujemnego bilansu wynikato z szyb-
szego tempa wzrostu eksportu (EU-
ROSTAT podaje dane nt. ok. 6 proc.
wzrostu w 2015 r., Gléwny Urzad
Statystyczny — ok. 4,5 proc.) niz im-
portu, a takze z ostabienia kursu PLN

w stosunku do EUR i USD. Na pelne
podsumowanie roku 2016 trzeba jesz-
cze troche poczekad, ale juz wida,
jak pod duza presja handlowa znaj-
duja si¢ przedsicbiorstwa, co wiaze si¢
z trwajaca od pewnego czasu niepew-
noscia w zachowaniu rynku w ujeciu
regionalnym i globalnym.

Polska Chemia jest coraz bardziej
obecna na $wiecie, a nasze produkty
mozna kupi¢ w wickszosci regionéw
$wiata. Czy to oznacza, ze nasza po-
zycja konkurencyjna jest mocna? Hi-
storia sektora, jak i w ogdle historia
handlu migdzynarodowego pokazuje,
ze nike nigdy nie jest na tyle silny, ze
motze spoczaé na laurach, produko-
waé w nieskoriczonos¢ to samo i tak
samo. Rynek potrzebuje nowosci
produktowych, celniej trafiajacych
w potrzeby klientéw, a takze nowych
i tariszych sposobdw wytwarzania.
Na poziomie legislacji staramy sig,
jako Polska Izba Przemystu Che-
micznego, proponowac takie mecha-
nizmy np. celne, by ochroni¢ rynek
polski i unijny przed zalewem towa-
réw od producentéw, z ktérymi nie
jesteSmy w stanie uczciwie konku-
rowaé. A nie jeste§my w stanie, po-
niewaz maja oni oczywiste przewagi
wynikajace z nieobciazenia kosz-
tami zwigzanymi z ochrong klimatu
lub z korzystniejszej sytuacji zwiaza-
nej z dostgpem do tanich surowcéw
i energii. Modelowym przykladem
s3 tutaj Stany Zjednoczone, ktdre
po tak zwanej rewolugji tupkowej
mogly drastycznie obnizy¢ koszty
produkdji, uzyskujac wyisze marze,

nie méwiac juz o pewnym unieza-
leznieniu surowcowym. Mimo ze
— w zwigzku z politycznymi zmia-
nami na $wiecie i powracajacym
protekcjonizmem — kwestie zwia-
zane z wielkimi umowami handlo-
wymi wydaja si¢ dzi§ odlegle, czes¢
podmiotéw obecnych na polskim
rynku chemicznym zwraca uwagg
na konieczno$¢ budowy takich na-
rzedzi ochrony pozycji konkuren-
cyjnej, ktére w swoje zalozenia beda
mialy wpisany charakter konkret-
nych regionéw. To pierwszy, bardziej
skomplikowany poziom legislacji,
zwiazany ze sposobem wytwarzania
konkretnych produkeéw oraz spe-
cyfiki regionéw. To gléwnie regu-
lacje unijne lub zaimplementowane
z prawa unijnego przepisy krajowe.

Drugi poziom miesci w sobie kla-
syczng polityke celna. Musi ona
by¢ zaprojektowana w taki sposdb,
zeby uwzglednione zostaly wszystkie
sktadniki i specyfika procesu produk-
cyjnego, w tym takze sposob pozyski-
wania surowcéw. Nie mozemy godzi¢
si¢ na sytuacje, w keorej np. odgér-
nie narzucane przepisy UE faktycznie
zmonopolizuja dostawy podstawo-
wego surowca produkeyjnego, nie
biorac pod uwagg zagrozer, jakie nie-
sie ze sobg uzaleznienie od konkret-
nego kierunku dostaw.

Innowacje procesowe

i produktowe odpowiedzia

na nowe wyzwania?

Waznym sposobem umocnie-
nia lub ochrony pozycji konku-

-2017
L

rencyjnej naszych przedsigbiorstw
moze by¢ — obok budowy odpo-
wiednich zabezpieczen celnych
— zwickszenie naktadéw na inno-
wacje, zwlaszcza te, ktdre beda od-
powiedzig na nasze bolaczki, takie
jak brak dostgpu do tanich surow-
céw i energii. Innowacje zwigk-
szajace efektywno$¢ energetyczna
lub usprawniajace proces to jedna
z whasciwych drég. Kiedy spoj-
rzymy na nasz bilans w handlu
zagranicznym, a zwlaszcza na ro-
dzaje towaréw importowanych
i eksportowanych, zauwazymy
luk¢ na rynku. S produkty wy-
sokoprzetworzone i wysokomar-
zowe, ale takze i produkty masowe,
ktére moglyby by¢ produkowane
w DPolsce.

Inicjowanie projektéw innowa-
cyjnych i pézniejsze wdrazanie in-
nowacji bywa jednak postrzegane
wylacznie przez pryzmat kosztéw.
Barierg jest réwniez ryzyko — co
stanie si¢, jesli projekt nie wy-
pali? Zdajac sobie z tego sprawe,
przez dwa lata pracowalismy nad
uruchomieniem Programu Sekto-
rowego INNOCHEM i odnieli-
$my sukces — Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju na poczatku ze-
sztego roku uruchomito I Konkurs
na wspétfinansowanie projektéw
innowacyjnych, a juz w styczniu
biezacego roku ogloszony zostat 11
Konkurs. INNOCHEM - oprécz
wsparcia finansowego dla firm
— pozwala réwniez na obnizenie

ryzyka inwestycyjnego.
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BanKki dobrze postrzegaja sektor chemiczny, ale
ostroznie podchodza do finansowania innowacji

Przemyst chemiczny to kluczowy sektor polskiej gospodarki
i jeden z czolowych eksporteréw. Aby zwiekszyc swoja

konkurencyjnos¢ na §wiatowzs

postawi¢ na innowacje i zwie

ch rynkach, musi jednak
zac wydatki na badania

i rozwoj. Sektor chemiczny jest dobrze postrzegany

przez banki, ale niewiele projektdw innowacyjnych ma
szanse realizacji, wiec instytucje finansowe ostroznie
podchodzg do ich finansowania - méwi Artur Kucia z PKO BP.

— Polski przemyst chemiczny jest na-
stawiony przede wszystkim na pro-
dukcje masowa i nie inwestowat
w rozwdj technologii w ciagu ostat-
nich kilkunastu lat. W trakcie kryzysu
gospodarczego polskie firmy bory-
kaly si¢ z restrukturyzacja. Nastep-
nie pojawily si¢ obostrzenia zwiazane
z polityka unijng w zakresie ochrony
srodowiska, ktdre narzucily na prze-
myst chemiczny duze wymogi. To
wszystko si¢ natozylo i w efekcie dzi-
siaj polskie firmy z sektora chemicz-
nego nie sa tak konkurencyjne, jak te
na Zachodzie czy w Stanach Zjed-
noczonych — méwi agencji Newseria
Biznes Artur Kucia, dyrektor Biura
Klienta Strategicznego (przemyst
cigzki i chemiczny) w PKO BB jed-
nym z partneréw Chemical Industry

Summit organizowanego przez Exe-
cutive Club.

Konkurencyjne ceny

Na konkurencyjno$¢ przemystu che-
micznego wplywaja réwniez ceny
surowcow. Polskie firmy wykorzy-
stuja do produkgji gaz i ropg naftowa
kupowane po cenach rynkowych,
podczas gdy koncerny amerykan-
skie korzystaja z taiszych surowcow,
pochodzacych z gazu tupkowego.
Dlatego polskie podmioty swoja kon-
kurencyjnos¢ na $wiatowych rynkach
moga budowa¢ gléwnie w oparciu
o innowacje, poglebianie wspétpracy
z nauka i zwigkszanie wydatkéw na
badania i rozwdj. Artur Kucia pod-
kresla jednak, ze branza chemiczna
finansuje innowacje gléwnie z wia-

snych pieniedzy, poniewaz na takie
projekty trudno jest pozyska¢ wspat-
cie bankowe. — To, co szumnie na-
zywamy innowacjami, trudno jest
sfinansowa¢ kredytem bankowym.
Zaledwie jeden na dziesie¢ projektéw
innowacyjnych ma szansg realizacji.
To powoduje, ze ryzyko takich inwe-
styqji jest duze, a mozliwos¢ ich sfi-
nansowania bezpo$rednio przez bank
mocno utrudniona — zauwaza Artur

Kucia.

Motor polskiej gospodarki

Firmy z scktora chemicznego moga
liczy¢ na $rodki unijne i programy
wspierajace innowacyjno$¢, takie
jak uruchomiony przez Narodowe
Centrum Badari i Rozwoju INNO-
CHEM. W pierwszym etapie, roz-
strzygnigtym w marcu tego roku,
instytucja przeznaczyla 120 mln zt
na wspieranie badan przemystowych
i eksperymentalnych prac rozwo-
jowych w przemysle chemicznym.
Przemyst chemiczny jest jednym
z motoréw polskiej gospodarki. Sta-
nowi okoto 12 proc. catego przemy-
stu, a warto$¢ produkdji sprzedanej

wzrosta w 2015 roku wzrosta w uje-
ciu rocznym o 5 proc. do poziomu
144 mld zI. Rosnie tez zatrudnienie,
keére wedtug GUS-u na koniec 2015
roku wyniosfo 276 tys. 0s6b i wzrosto
05,7 proc. rok od roku. Wedtug sza-
cunkéw jedno miejsce pracy w sek-
torze chemicznym tworzy osiem
kolejnych w innych branzach. Prze-
myst chemiczny jest tez jednym z naj-
wickszych krajowych eksporteréw.
To powoduje, ze firmy z tego sektora
sa dobrze postrzegane przez banki.
— By¢ moze jest to dobry moment,
zeby skorzysta¢ z tej przychylnosci
i wyciagna¢ z szuflady projekty in-
westycyjne, ktére czekaja na decyzje.
Cz¢é¢ z nich dotyczy innowacyjnosci
iz pewnoscia jest ryzykowna, ale do-
poki to ryzyko nie zostanie podjete,
dopéty branza chemiczna bedzie stata
w miejscu — méwi Artur Kucia.

Dyrektor Biura Klienta Strategicz-
nego w PKO BP podkregla, ze pro-
blem konkurencyjnosci dotyka
obecnie firmy z sektora chemicznego
w calej Europie, poniewaz tempo na-
rzucajg Stany Zjednoczone, gdzie
przemyst chemiczny rozwija si¢ bar-

dzo szybko na skutek niskich cen
surowcow. — Przemyst chemiczny
w Polsce réwniez ma szanse si¢ roz-
wijaé, ale raczej w kierunkach niszo-
wych — uwaza Artur Kucia.

Sa-ralnewseria
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Czynniki determinujace kondycje firm
nawozowych w sezonie 2016 /2017

Kluczowym czynnikiem, wplywajacym na funkcjonowanie
sektora chemicznego jest dostep do tanich surowcow.

W przypadku firm nawozowych szczegélna role odgrywa
cena gazu. Tymczasem na rynku btekitnego paliwa od
ubiegtego roku obserwujemy dynamiczne zmiany, cho¢
oczywiscie to nie tylko cena gazu wptywa na kondycje
krajowych producentéw nawozéw.

Kalina Sarnowska

dyrektor ds. sprzedazy nawozéw
ANWILS.A.

Rok 2016 byt peten wyzwari dla pro-
ducentéw nawozéw, z keérymi wielu
z nich sobie nie poradzito. Dobitnie
obrazuja ten fakt wyceny giefdowe
spotek nawozowych, ktére w mi-
nionych 12 miesiacach w wigkszo-
éci odnotowaly dwucyfrowe spadki
wartosci. Przyczyng tego stanu rze-
czy byly przede wszystkim spadajace

ceny plodéw rolnych i dalszy wzrost
zapasow zb6z na $wiecie. Do tych
dwoch gléwnych czynnikéw deter-
minujacych kondycje firm nawo-
zowych nalezy doda¢ takze kwestie
zwigzane z globalnym wzrostem pro-
dukcji nawozéw w krajach, w kt6-
rych gaz ziemny jest relatywnie tani,
awigc w USA, Rosji oraz paristwach
Bliskiego Wschodu.

Czynniki wplywajace na rynek

To wlasnie obserwowana globalna
nadpodaz nawozéw oraz zmiany na
rynku gazu ziemnego znaczaco wply-
waly na ceny amoniaku i mocznika
w ubiegtym roku. Tylko w III kwar-
tale 2016 r. — w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem 2015 r. — notowania
saletry amonowej i saletrzaku spadly
o okoto 25 — 35 proc. na rynkach eu-
ropejskich. Ceny mocznika osiagnely

minima sprzed 10 lat. Na europej-
skim rynku gazu w 2016 r. odnotowy-
wali$my bardzo dynamiczne zmiany.
Na poczatku minionego roku niska
cena ropy sprawita, ze ceny kontrak-
téw dtugoterminowych na dostawy
gazu, ktére w wickszosci indeksowane
s3 ceng ropy naftowej, zostaly obni-
zone prawie o potowe. Przetozylo si¢
to na stopniowe obnizki cen kontrak-
téw na europejskich gieldach gazu.
Gléwna przyczyng tego stanu byt spa-
dek cen ropy naftowej oraz olbrzymia
jej nadprodukcja, ale takze w miare
stabilna sytuacja polityczna na arenie
mi¢dzynarodowej (w tym wyciszenie
konfliktu na Ukrainie). Istotnym ele-
mentem oddzialujacym na cen¢ ropy
naftowej byto réwniez zawarte poro-
zumienie nuklearne z Iranem, dzieki
ktéremu mégt on wréci¢ do handlu
yczarnym zlotem”. Réwnocze$nie
kraje eksportujace gaz ziemny nie
podejmowaly inicjatyw, majacych na
celu wyhamowania spadku jego cen,
z ktérym mieliémy do czynienia
mniej wiccej do potowy roku. Wéw-
czas ceny zaczely wzrasta i to zaréwno
w kontraktach terminowych, jak
w dostawach SPOT. W potowie

sierpnia nastapita krétkotrwata ko-
rekta cen, ale juz pod koniec wrze-
$nia trend wzrostowy powrdcit.
Wynikat on przede wszystkim z od-
bicia cen ropy oraz prognoz nizszych
temperatur niz w latach ubieglych
w okresie jesienno-zimowym. Nie-
pewno$¢ na rynkach powodowaly
réwniez wypowiedzi Rosjan doty-
czace mozliwosci ograniczenia lub
wstrzymania tranzytu gazu na zachéd
Europy przez Ukraing. Wkrétce po-
tem — 30.11.2016 r. — paristwa zrze-
szone w OPEC podjely pierwsza od
2008 r. decyzje o redukcji wydobycia
od stycznia 2017 r. o ponad 3 proc.,
co spowodowato odbicie notowar
tego surowca. Nie miato to jednak
wplywu na ceny gazu na $wiatowych
rynkach. Poczatek 2017 r. to dalszy
wzrost cen gazu zaréwno na rynku
SPOT, jak i terminowym, co jest po-
klosiem przede wszystkim utrzymu-
jacych si¢ niskich temperatur oraz
historycznie niskich zapaséw gazu
w europejskich magazynach. Na po-
czatku lutego br. na Rynku Dnia Na-
stepnego Towarowej Gieldy Energii
cena gazu przekroczyta poziom 100

PLN/MWh, podczas gdy w analo-

gicznym okresie 2016 r. wahata si¢
ona pomiedzy 60 a 65 PLN/MWh.

Koniunktura w branzy nawozowej
Analitycy przekonuja, ze takze sezon
2016/2017 bedzie okresem stabsze]
koniunktury w branzy nawozowej.
Powotuja si¢ m.in. na prognoze Mie-
dzynarodowej Rady Zbozowej (IGC),
zgodnie z ktdra nadal bedziemy mie¢
do czynienia ze zmniejszajacy sic
konsumpcjg zb6z. W konsekwen-
qji ich $wiatowe zapasy na koniec
sezonu 2016/2017 zwicksza si¢ do
488 mln t wobec 471 mln t w sezo-
nie 2015/2016. Dodatkowo uwazaja,
ze utrzymujacy si¢ trend wzrostowy
cen gazu ziemnego, przy jednocze-
snej nadpodazy nawozéw mineral-
nych takze w tym roku sprawi, ze ich
wytwérey — w przypadku, gdy opie-
raja oni swoje funkcjonowanie jedy-
nie na ich produkcji, nie posiadajac
drugiego filaru swojego funkcjono-
wania w postaci np. produkcji two-
rzyw sztucznych — beda w dalszym
ciagu odnotowywac¢ stabsze wyniki fi-
nansowe. Nalezy bowiem pamigtad,
ze ceny gazu stanowia Srednio okoto
30 proc. ich kosztéw operacyjnych.

O 10 proc.

Firma badawcza IBP Research, spe-
cjalizujaca si¢ w analizach rynku
chemicznego i materiatéw budow-
lanych, dokonata syntezy wybra-
nych raportéw wlasnego autorstwa
z zeszlego roku i zagregowata dane
na temat chemii budowlanej w Pol-
sce. Do sumarycznego zestawienia
wzigto wyniki badari nastgpujacych
rynkéw produktowych:

Rynek klejéw do plytek
ceramicznych

Rynek mas samopoziomujacych
Rynek systeméw dociepleri

Rynek hydroizolacji bitumicznych
Rynek tynkéw gipsowych
maszynowyc

Rynek tynkéw gipsowych

recznyc

Rynek gladzi i szpachli sypkich
Rynek gladzi i szpachli gotowych
(w pastach)

Rynek klejow gipsowych

Rynek farb fasadowych

Wg danych, sumaryczna sprzedaz
w/w produktéw na polskim rynku
przekroczyta w 2016 r. wielko$é
2,6 mln ton. Oznacza to wzrost
w stosunku do 2015 r. o prawie
8 proc.

Wynik ten wyznaczony zostal na
podstawie bezposredniego badania
rynku podsumowujacego sprze-
daz dystrybutoréw i zakupy wy-
konawcéw, oraz natozenia danych
makroekonomicznych o realiza-
¢ji budownictwa mieszkaniowego
i niemieszkaniowego, wraz ze zin-
tegrowang macierzg aplikacji mate-
riatéw chemii budowlanej.

wzrost rynek chemii budowlane;

Opisywany rynek agencja IBP Rese-
arch wycenita w 2016 roku na sprzedaz
rzedu 3,8 mld #t netto, co przektada
sie na wzrost 0 10 proc. w stosunku do
roku poprzedniego. Warto podkresli¢,
iz jest to drugi rok wzrostowy z rzedu;
po poprzednich dwdch (2013-2014)
kiedy to branza chemii budowlanej
przezywata w Polsce kryzys.
Dynamika wartosci rynku chemii
budowlanej determinowana jest
w zdecydowanie wickszym stopniu
stopg zmiany wolumenu sprzedazy
niz stopa zmiany cen rynkowych.
Trend rozwoju rynku chemii bu-
dowlanej jest zasadniczo zbiezny
z koniunktura w budownictwie,
aczkolwiek wystepuje przesunigcie
czasowe zwigzane ze specyficznym
charakterem materiatéw wykoncze-
niowych (w stosunku do bazowych),
oraz natozenie trendu absorpcji tech-
nologii chemii budowlanej (tech-
nologia docieplania, technologia
gruntowania, technologia tynkowa-
nia gipsem).

Zdecydowanym liderem rynku che-
mii budowlanej w Polsce jest Grupa
ATLAS (obejmuje tez marki: Do-
lina Nidy, Gipsar, Nowy Lad, Izo-
han, Izolmat, Optyzar, WiM) tacznie
z 17 proc. udzialem ilociowym
115 proc. udziatem warto$ciowym.
Na kolejnych miejscach plasuja
sic: KNAUF i BAUMIT (ponad
10 proc. udzialy), a dalej KREISEL,
HENKEL (marka Ceresit), MAPEI
i Grupa SAINT-GOBAIN.

Ta pierwsza siédemka producentéw
zaspokaja 60 proc. tonazu zapotrze-

17.1%

llosciowe udziaty (pozycja rynkowa wg sprzedazy w tonach)
w rynku chemii budowlanej w Polsce
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bowania rynku (a 50 proc. wg war-
tosci sprzedazy).

Lacznie na analizowanym rynku che-
mii budowlanej w Polsce dziata po-
nad 100 firm, z czego ok. 30 pokrywa
90 proc. catosci sprzedazy.

Wynik podsumowania danych na
temat udziatu producentéw w ana-
lizowanym rynku chemii budow-
lanej ogétem pokazuje wykres. Sg
one przelozeniem wyznaczonych
w badaniach bezposrednich po-
zycji rynkowych poszczegélnych
firm/marek oddzielnie w poszcze-
gélnych grupach produktowych,

irdalo: [BF Research
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w sezonach budowlanych 2015-
2016. Podstawg analizy byty wy-
wiady przeprowadzone przez IBP
Research wsréd reprezentatyw-
nych prébek punktéw sprzedazy
(dystrybutorzy, sktady hurtowe
i detaliczne, markety budowlane)
oraz wykonawcéw budowlanych
(firmy ogdlnobudowlane i wy-
specjalizowane). Udzialy rynkowe
wyznaczono poprzez nalozenie
otrzymanych pozycji rynkowych
na wielkoéci (tonazowo) i warto-
$ci (w zt netto) poszczegélnych 10-
ciu rynkéw produktowych.
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Pod wzgledem konkurencyjnym ry-
nek chemii budowlanej w Polsce
przez wiele lat byl nieustabilizowany,
wechodzily nowe firmy, nastgpowaty
przejecia, fuzje itp., w wyniku czego
obserwowali$my duze wahania po-
zydji rynkowej poszczegélnych ma-
rek z roku na rok. Obecnie rynek ten
wydaje si¢ juz by¢ dojrzaly, w ostat-
nich sezonach budowlanych zmiany
pozycji konkurencyjnej producen-
t6w byly — w wymiarze globalnym
— nieznaczne.

Zrédlo: IBP Research ~Rynel chemii budowlanej
w Polsce — synteza danych nt. 10 grup produlktowych’.



