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Od redakcji

Doradztwo podatkowe to coraz lepiej
rozwijajacy si¢ sektor branzy finanso-
wej. Na wsparcie doradcy podatko-
wego decyduja si¢ obecnie nie tylko
duze przedsi¢biorstwa, lecz takze
mniejsze firmy, kedrym zalezy na kom-
pleksowej obstudze wykwalifikowa-
nych specjalistéw, ktdrzy sa w stanie
pomoc firmie réwniez pod katem
prawnym. Doradcy podatkowi posze-
rzyli zakres swoich ushug o klientéw in-
dywidualnych, ktérzy réwniez moga
liczy¢ na wsparcie tego sektora. Nasz
ranking jest wicc nie tylko dla firm, ale
i dla 0sob prywatnych.

Ranking najlepszych firm zajmuja-
cych sig szeroko pojetym doradztwem
podatkowym, to kolejne zestawienie
stworzone przez dziat Biznes Raport
,Gazety Finansowe;”. Przedsigbior-
stwa, ktdre wziely udziat w rankingu
wg wstepnych zatozen mialy by¢ po-
dzielone na dwie kategorie: do 20, oraz
powyzej 20 zatrudnionych doradcéw.
Jednak po analizie zgloszonych ankiet
doszlismy do wniosku, ze taki podziat
bylby niemozliwy, bowiem tylko dwie
firmy, kedre przestaly do nas ankiety,
zatrudnialy powyzej 20 pracownikéw.
Ostatecznie zatem wszyscy znalezli si¢
w jednym zestawieniu. Na podstawie
przyznanych punktéw w poszczegdl-
nych kategoriach ustalona zostata ko-
lejno$¢ naszego rankingu.

Jak si¢ przedstawia? Zapraszam do
lekeury.

Co doradca robi w pracy, czyli.... jak
zminimalizowac¢ swoje obciazenie podatkowe?

Kilka tygodni temu wybuchta afera,,Panama papers”

i zapewne wiele os6b pomyslato sobie, ze to konsekwencje
dziatan optymalizacyjnych tych,,ztych” doradcéw
podatkowych. Powszechnie doradca podatkowy kojarzony
jest bowiem jako osoba, ktdra zajmuje sie powaznymi
optymalizacjami finansowymi lub podatkowymi, czesto
dokonywanymi na pograniczu prawa. Jednak rzeczywistos¢
znaczaco odbiega od tej filmowej wizji.

Zdzistaw Modzelewski
Whrew obiegowej opinii doradca na
co dzient zajmuje si¢ bardziej przy-
ziemnymi sprawami niz zakfadanie
spétek w rajach podatkowych, czy
architektura wymyslnych konstrukeji
finansowo-prawnych, ktére pozwa-
laja uciec przed nadmierna chciwoscia
krajowego fiskusa. Doradca podat-
kowy przede wszystkim pomaga po-
datnikom (tym, ktorzy ptacy whasne
podatki), oraz platnikom i inkasen-
tom (tym, ktdrzy pobierajg i placa
podatki za kogo$) w okresleniu, lub
wyjasnieniu ich statusu prawno-po-
datkowego. Ta pomoc moze sprowa-
dza¢ si¢ do oméwienia okreslonych
kwestii lub przygotowania pisem-

nej opinii w danym zakresie. Do-
radca moze réwniez w imieniu danej
osoby wystapi¢ do wlasciwego organu
z wnioskiem o wydanie indywidual-
nej interpretacji prawa podatkowego,
czyli urzgdowego wyjasnienia okre-
Slonego problemu natury podatko-
wej, kt6re to wyjasnienie ma wiazacy

charakeer dla organéw podatkowych.

Czym zajmuje si¢

doradca podatkowy

Doradca podatkowy moze prowa-
dzi¢ ksiggi podatkowe, lub szcze-
gélne ewidencje podatkowe innych
podmiotéw, a nawet sklada¢ zezna-
nia, lub deklaracje podatkowe do
whasciwych organdw —w tym zakresie
jego praca zblizona jest do roli ksie-
gowego. Nalezy jednak pamictad, ze
doradca podatkowy to nie taki droz-
szy ksicgowy, a ksiggowy to nie do-
radca podatkowy. Kazda z tych oséb
posiada inne kompetencje i z zatoze-
nia zajmuje si¢ czyms innym, chociaz

w pewnym zakresie ich aktywnos¢

mote si¢ pokrywaé. Jesli Zozone ze-
znania lub deklaracje nie spodobajg
si¢ organom podatkowym, doradca
w imieniu swojego mocodawcy moze
skontaktowac si¢ z urzednikami i wy-
jasni¢ problem. Gdy wyjasnienia nie
przekonaja skarbéwki, doradca po-
moze klientowi w zaskarzeniu aktu
wydanego przez dany organ, w tym
takze zaskarzeniu do sadu admini-
stracyjnego. Na co dziei osoba pry-
watna zwykle nie potrzebuje doradcy
podatkowego. Jesli jednak dokonuje
istotnych ruchéw prawnych lub fak-
tycznych w zakresie swojego majatku,
np. sprzedaje lub kupuje nierucho-
mosci, otrzymuje znaczng darowi-
zng lub dziedziczy spadek, warto, by
poradzita si¢ doradcy podatkowego.
Czasami nawet tak przyjemne sytu-
acje jak zareczyny (pierscionek zare-
czynowy) lub lub (prezenty weselne)
mogg wywolywa¢ okreslone skutki
podatkowe i tez warto skonsultowa¢
si¢ z ekspertem. Analogia roli doradcy
do swoistego ubezpieczenia jest wigc
tu oczywista — jedli nic spektakular-
nego nie dzieje si¢ w moim zyciu, nie
korzystam z ubezpieczen. Jedli jednak
co$ wyjatkowego si¢ zdarzy (np. wa-
kacje w egzotycznym kraju) kupuje
ubezpieczenie. W takich nieoczywi-
stych sytuacjach doradca podatkowy
pomoze efektywnie wywiazaé sig
z ciazacych na osobie fizycznej obo-

wigzkéw (ile, w jakim terminie i do
keérego organu zaplaci¢ i ewentual-
nie jaka deklaracje Zozy¢), albo zare-
komenduje rozwiazanie, ktére da jej
mozliwosci unikniecia, redukcji lub
odroczenia podatku w zgodzie z li-
tera prawa.

Doradca podatkowy

w twojej firmie

Dobra praktyka jest korzystanie
zasysty doradcy podatkowego, w sy-
tuacjach gdy dochodzi do istotnych
zdarzeri zwiazanych z majatkiem.
Przyktadowo, osoba, ktdra zaktada
firm¢ powinna doktadnie okresli¢
formalne i faktyczne warunki jej
funkcjonowania. Co i gdzie trzeba
zglosié, co mozna odliczy¢, a czego
nie, jesli ma okreslone przychody,
to czy i jak powinny by¢ one opo-
datkowane (skala podatkowa — 18
i 32 proc., liniowe 19 proc., ryczatc
ewidencjonowany, karta podatkowa,
a moze jeszcze co$ innego). Czy ist-
nieje obowiazek zarejestrowania sig
jako podatnik VAT, a moze zwy-
czajnie oplaca si¢ by¢ vatowcem?
Czy przychody s3 opodatkowane
23 proc., czy moze tylko 8 proc.
VAT, bo taka 15-punktowa réznica
istotnie wplywa na konkurencyjnos¢
przedsi¢biorcy. Czy sytuacje, gdy
przedsi¢biorca ma stawke 0 proc.
izwolnienie od VAT sa tozsame? Po-

zornie wydaje si¢ ze tak, gdyz w obu
przypadkach nie ptaci on VAT, ale to
iluzja —zwolnienie uniemozliwia od-
zyskanie VAT zawartego w naszych
zakupach. Sa tez przypadki, ze nawet
sprzedaz zwolniona od VAT pozwala
odzyska¢ VAT naliczony w zaku-
pach. Taka mnogos¢ opcji i ich kon-
sekwencji - prawno-podatkowych
moze przyprawic o zawrét glowy na-
wet wytrawnego biznesmena, o no-
wicjuszu nie wspominajac.

Wiedza i doswiadezenie doradcy po-
datkowego pozwalaja mu zgrabnie
poruszac si¢ w gaszczu przepisow po-
datkowych. Efekt: pomaga wybra¢
rozwiazanie, ktére — przy okreslo-
nych zalozeniach — bedzie np. naj-
tafisze, najprostsze, najszybsze lub
z minimalnym ryzykiem. I tutaj do-
piero dochodzimy do ,rasowe;j” opty-
malizacji podatkowej.

Warto tez pamietaé, ze wskazane po-
wyzej sytuacje to zaledwie promil
probleméw podatkowych, z ktérymi
borykaja si¢ firmy i obywatele. Tym-
czasem polski ustawodawca przynaj-
mniej kilka razy w roku zmienia te,
i tak juz mocno skomplikowane re-
guly. Na koniec wigc jeszeze jedna
»funkcja” doradcy podatkowego
— pomoze przygotowac si¢ do tych
zmian i ich konsekwendji.

Autor jest doradeq podatkowym, wspélnikiem
prakeyki podatkowej GWW
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Doradca podatkowy a proces sukcesji
miedzypokoleniowej

Dane statystyczne s niepodwazalne. Doswiadczenia
zagranicznych przedsiebiorcow wskazuja bowiem, ze
tylko 30 proc. firm rodzinnych ma szanse przetrwac

o drugiego pokolenia, a niecate 10 proc. do trzeciego.
Koniecznosc¢ przeprowadzania proceséw sukcesyjnych nie
tylko w zaplanowany i zorganizowany sposdb, lecz takze
z odpowiednim wyprzedzeniem jest zatem niezbednym
warunkiem dla zapewnienia ciggtosci biznesu. Bez watpienia
polskie firmy stoja u progu zmian. Co pocieszajace, coraz
wieksza liczba przedsiebiorcéw zdaje sobie z tego sprawe, co
by¢ moze pozwoli na poprawe tych statystyk.

Joanna Stolarek

Nalezy pamigta¢, ze sukcesja mie-
dzypokoleniowa jest procesem bar-
dzo zlozonym i trwa kilka, a niekiedy
nawet kilkanascie lat. Tyle bowiem
czasu zajmuje znalezienie i ,wycho-
wanie” nastepcdw, ktdrzy beda mieli
nie tylko zdolnosci i predyspozycje,
lecz takze —a moze przede wszystkim
— motywacj¢ do dalszego prowadze-
nia biznesu. Kluczowe jest réwniez
przygotowanie ich do petnienia tej
roli. W wielu firmach, ktére odniosty
sukces i czesto, pomimo niesprzyjaja-
cych okolicznosci, uporaly si¢ z proce-
sem transferu migdzypokoleniowego,
sukeesorzy juz od najmiodszych lat
uczestniczyli w prowadzeniu biznesu,
zdobywajac szacunek i zaufanie kadry
zarzadzajacej i pozostatych pracowni-
kéw. Doswiadczenie zyciowe wska-

zuje, iz powinny to by¢ osoby, ktdre
przejma relacje z kontrahentami.

Dziedziczenie firmy —

co warto wiedzie?

Bardzo istotnym elementem jest
przygotowanie samego przedsigbior-
stwa do tego procesu. Zlozonos¢
realiéw gospodarczych, ekspansja pol-
skich firm za granicg, a tym samym
coraz czgsciej wystepujace skompliko-
wane struktury prowadzenia dziatal-
nosci— to tylko niektdre z elementéw,
kedre moga przesadzaé o sukcesie czy
porazce planowanych zmian. Nie-
jednokrotnie wéréd polskich przed-
sichiorcéw spotykane sa sytuacje
zgota inne — gdy forma prowadze-
nia dziatalnoci jest niedostosowana
do jej aktualnych rozmiaréw. Nie-
kiedy bowiem firmy osiagajace wie-
lomilionowe przychody prowadzone
sa w formie jednoosobowej dziafal-
noéci gospodarczej, czy spétki cy-
wilnej, ktéra nie jest odpowiednia
do planowania sukcesyjnego i sta-
nowi zagrozenie dla ciaglosci biz-
nesu. Dlatego whasnie w wigkszosci
przypadkéw konsolidacja czy restruk-

turyzacja sa nieodtacznym elemen-

tem procesu sukcesyjnego. Jednym
z elementéw planowania sukcesyj-
nego jest bez watpienia sporzadze-
nie testamentu. Nalezy sobie jednak
uswiadomic, Ze czynno$¢ ta w dzisiej-
szych czasach jest czyms zupelnie in-
nym, niz jeszcze kilkanascie lat temu.
Proces sukeesji nie sprowadza si¢ bo-
wiem do wizyty u notariusza i wska-
zania, kto i na jakich zasadach ma
dziedziczy¢, a kogo ewentualnie tego
przywileju pozbawié. Jezeli bowiem
zapisy testamentowe nie znajda od-
zwierciedlenia w dokumentach kor-
poracyjnych (przede wszystkim
— umowach spétek, czy statutach),
na niewiele si¢ one zdadza. To co jest
bowiem wystarczajace w przypadku
spadkodawcy posiadajacego miesz-
kanie, samochéd i $rodki pienigzne

na rachunku bankowym, nieko-
niecznie bedzie przydatne dla osoby,
keéra prowadzi sprawnie dziatajace
przedsiebiorstwo.

Doradca podatkowy

— bliski wspétpracownik
Sporzadzenie testamentu i jego do-
stosowanie do dokumentéw kor-
poracyjnych, restrukturyzacja, czy
konsolidacja prowadzonej dziafalno-
$ci, podejmowanie dziatari zmierza-
jacych do osiagniccia efektywnosci
jezeli chodzi o zobowiazania podat-
kowe — czy w tych czynnosciach
moze pomdc doradca podatkowy?
Oczywiscie. Nalezy jednak zdawaé
sobie sprawe, e jest to niezwykle wa-
ski wycinek cafego planowania sukce-
syjnego, ktdrego nawet profesjonalne

i rzetelne przeprowadzenie moze nie
zapewni¢ osiagniecia przez sukcesora
dlugofalowych celéw. Oferujac wy-
tacznie tego typu ustugi, nie staniemy
si¢ dla klienta partnerem do dyskusji.
Nasza ambicja, jako doradcéw podat-
kowych, powinno by¢ zatem uzyska-
nie statusu doradcy biznesowego,
kedry nie bedzie si¢ ograniczat wytacz-
nie do kwestii prawnych i podatko-
wych, ale, znajac otoczenie biznesowe
klienta i jego sytuacj¢ rodzinna (nie-
kiedy przeciez niezwykle skompliko-
wana), bedzie w stanie doradzi¢ mu
takze w innych obszarach. Podpo-
wie, jakie dziatania powinny zosta¢
podjete w celu zwigkszenia rentow-
noéci firmy dla przygotowania jej do
procesu sukeesji, jaki kapitat bedzie
potrzebny do wzajemnych splati roz-
liczen, tak by koniecznos¢ ich doko-
nania nie zaburzyla funkcjonowania
biznesu, jak zapewni¢ dostep do $rod-
kéw bezposrednio po $mierci spadko-
dawcy, a nie dopiero po zakoficzeniu
trwajacych wiele miesiecy (a niekiedy:
lat) procedur spadkowych. Doradcy,
keéry stworzy systemy motywacyjne
dla przyszdych sukcesoréw czy kadry
zarzadzajacej, kedre na lata zwiaza te
osoby z przedsigbiorstwem i zapew-
nig zwigkszenie jego wartosci lub
spowoduja, ze najbardziej cenni pra-
cownicy stang si¢ jego wspdtwhasci-
cielami. Czy wreszcie doradcy, ktéry
bedzie w stanie doradzi¢ klientowi,
keérego celem jest zapewnienie pew-
nych $wiadczen nie tylko swoim dzie-
ciom, lecz takze swoim wnukom czy
prawnukom.

Autorka jest doradeq podatkowym, managing
associate w Kancelarii Ogdg Tomczykowski

Najlepsi doradcy podatkowi

Nazwa spotki dynamikawielkosci | Liczna zatrudnionych Wielkos¢ liczba klientow liczba klientow liczha suma pkt
przychodow pkt doradcow przychodow instytucjonalnych indywidualnych obstugiwanych
podatkowych firmy 2015 (netto 2015 pkt 2015 pkt spétek notowanych
2015 pkt w tys. zt) pkt na GPW 2015 pkt

1 KPMG 0 226 10 6 0 0 242
2 TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 0 44 9 6 4 2 65
3 Russell Bedford Poland 7 32 9 6 3 3 60
4 Kancelaria 0z6g Tomczykowski 5 30 10 6 1 2 54
5 Grupa Instytut Studiéw Podatkowych 1 32 10 6 0 0 49
6 Grant Thornton 5 22 10 6 2 3 48
7 Arena Tax 9 12 7 2 1 1 32
8 SSW Spaczyniski, Szczepaniak i Wspélnicy sp.k. 5 12 9 2 1 1 30
9 Ecsovis System Rewident 1 8 10 6 1 1 27
10 | ADVICEROTAX 10 6 5 5 0 0 26
10 Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 0 18 5 3 0 0 26
10 | Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych P.J. Sowisto & Topolewski S.K.A. 5 6 5 6 3 1 26
10 | Taxpoint 0 16 5 3 1 1 26
1 (SWP Tax Kotecki Matkiewicz 9 8 5 2 0 1 25
12 | KR Group 0 12 7 2 0 0 21

12 | Matgorzata Rentflejsz i Wspdlnicy 3 10 5 2 1 0 21

12 | SD &Partners 10 0 7 2 0 2 21

13 Lizyngodar 3 2 3 2 3 0 13
13 | UHY ECA Podatki 0 6 3 2 1 1 13
14 | Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Bfaszczyk 0 2 1 1 1 0 5

Oprac.: CBSF, zrédto: firmy
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Wstuchiwac sie w puls biznesu

Obserwowane od diuzszego czasu dynamiczne zmiany

w zakresie prawa podatkowego wptywaja na rozwoj rynku
ustug doradczych. Przedsiebiorcy nie nadazaja za stale
przeobrazajacym sie porzadkiem prawnym i potrzebuja
profesjonalnego wsparcia. Dobrze przygotowany do
zawodu doradca podatkowy jest gwarancja bezpieczenstwa
dla firmy. Jednakze w praktyce z fachowej opieki wcigz
korzystaja jedynie duze firmy. Jedna z przyczyn tego

stanu rzeczy jest stosunkowo niewielka liczba doradcow
podatkowych. Na liste wpisanych jest aktualnie niecate
9000 0s6b, z czego prawie jedna trzecia zawod wykonuje

w wojewodztwie mazowieckim.

Mateusz Rudas

W tym kontekscie warto zastanowi¢
sic nad procesem ksztalceniem po-
tencjalnych kandydatéw do wyko-
nywania tego zawodu. Egzamin na
doradcg podatkowego slynie wrecz
z niskiej zdawalnosci. Czy jest to
spowodowane szczegdlnie wysokim
poziomem trudnosci? Czy moze bra-

kiem odpowiedniego przygotowania
zdajacych? Wickszos¢ osob podcho-
dzacych do egzaminu na doradcg
legitymuje si¢ wyzszym wyksztat-
ceniem ekonomicznym lub praw-
niczym. Nalezy jednakze zwréci¢
uwagg, ze doradztwo podatkowe
nie jest typowym zawodem prawni-
czym lub ekonomicznym. Dlatego
tez prawnicy na egzaminie maja
problemy z rozwiazaniem kazuséw
z rachunkowosci, a ekonomisci ze
sprawnym przemieszczaniem si¢
w gaszczu przepiséw prawnych. Pro-
wadzi to do wniosku, ze klasyczne
kierunki studiéw nie przygotowuja
odpowiednio do wykonywania za-
wodu doradcy podatkowego.

Szkota wyisza — jak wybraé

te odpowiednia

Studia podyplomowe w tematyce
podatkowej organizowane sa przez
wigkszo$¢ renomowanych uczelni
w Polsce. Ich niewatpliwym plusem
jest fake, ze cze$¢ zaje¢ prowadzonych
jest przez praktykéw — doradcéw
podatkowych, sedziéw NSA, bie-
glych rewidentéw. Daje to niezwykle
cenng mozliwo$¢ spojrzenia na pro-
blematyke podatkows przez pryzmat
stosowania prawa, a nie tylko dywa-
gacji teoretycznych. Minusem stu-
diéw podyplomowych jest ich cena,
ktdra waha sie od kilku do nawet kil-
kunastu tysigcy ztotych, a takze ko-
nieczno$¢ wydtuzenia sciezki edukacji
studentéw o kolejny rok lub dwa.
Wydaje si¢, ze dobrg alternatywa dla
kandydatéw na doradcéw podat-
kowych sa kierunki studiéw taczace
w swoich programach wiedz¢ z dzie-
dziny prawa, finansow czy ekonomii.
Przyktadem sa organizowane przez
Uniwersytet Warszawski magisterskie
studia Prawo Finansowe i Skarbo-
wos¢, kedre klada nacisk na interdy-
scyplinarng wiedz¢ z zakresu prawa
podatkowego, rachunkowosci i fi-
nanséw. Takich kierunkéw weiaz jest

jednak zbyt mato, by méwic o przefo-
mie w procesie ksztatcenia przyszych
doradcéw podatkowych.

Przygotowanie do zawodu

— nie taka fatwa sprawa

Na chwilg obecna, w przeciwieristwie
chociazby do tradycyjnych zawoddw
prawniczych takich jak adwokat
lub radca prawny, nie ma jednoli-
tej Sciezki edukacji przygotowujacej
do wykonywania zawodu doradcy

Zeby zostaé doradca
podatkowym trzeba

W pewnym momencie
dokonaé wyboru,
skreci¢ zdecydowanie
na te¢ drogg i na niej
pozostad, gdyz zadne
studia nie wprowadza
do tego zawodu niejako
automatycznie

podatkowego. Kandydaci zmuszeni
sa do poszukiwania wiedzy na wia-
sna reke i lawirowania pomiedzy réz-
nego rodzaju kursami, szkoleniami
czy studiami podyplomowymi. To
z pewnoscia nie prowadzi do zwiek-
szania liczby doradcéw podatkowych
i w konsekwencji hamuje rozwdj
rynku doradztwa podatkowego.

Na pocieszenie mozna jedynie dodac,
Ze pozZytywna strong tego stanu rzeczy
jest wigksza $wiadomo$¢ i odpowie-
dzialno$¢ kandydatéw na doradcéw
podatkowych niz kandydatéw do in-
nych zawodéw. Zeby zosta¢ doradca
podatkowym trzeba bowiem w pew-
nym momencie dokona¢ wyboru,
skreci¢ zdecydowanie na t¢ droge
i na niej pozostaé, gdyz zadne studia
nie wprowadzg do tego zawodu nie-
jako automatycznie. To za$ jest cenne
i niezwykle pozadane, gdyz wiasciwe
merytorycznie przygotowanie to je-
dynie pewna podstawa, baza, bez
ktérej nie da si¢ wykonywad zawodu.
Dobrego doradeg podatkowego defi-
niuje jeszcze to, ze zna rynek, potrafi
wstuchiwa¢ si¢ w puls biznesu i po-
dejmowac whasciwe decyzje.

Autor jest doradeq podatkowym w Kancelarii
Malgorzata Rentflejsz i Wipdlnicy Sp. k.

Reklama

o Grant Thornton

An instinct for growth

150

statych klientow doradztwa
podatkowego w 2015 r.

250

komentarzy naszych ekspertow
podatkowych w mediach w 2015 r.

Uwolnij swo;
potencjat do wzrostu!

2000

rozwigzanych problemow
podatkowych w 2015 r.

Grant Thornton to jedna z wiodacych organizacji audytorsko-doradczych na swiecie. Wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie

ponad 2 600 partnerow oraz 40 000 pracownikow Grant Thornton dostepne sa dla klientéw w ponad 130 krajach.
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W pore reagowac na zmiany

Doradztwo podatkowe to nie tylko ustuga dla duzych
przedsiebiorstw, czy tez korporacji. Wsrod klientéw
indywidualnych doradcéw, czy tez spotek doradczych jest
wielu matych i srednich przedsiebiorcow. Zreszta nie tylko
przedsiebiorcow, jako ze z ustug doradztwa podatkowego
korzystaja takze osoby nie prowadzace dziatalnosci

gospodarczej.
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Jarostaw Ferdyn

Bledem jest przekonanie, ze na
ustuge doradcza pozwoli¢ sobie
moga jedynie wielkie korporacje.
Na rynku jest duza konkurencja,
ktéra wymusza obnizenie stawek
i, co takze istotne, wplywa po-
zytywnie na jako$¢ obstugi i jej
kompleksowos¢é. Male i srednie
przedsi¢biorstwa moga czerpaé zy-
ski z korzystania z ustug doradztwa
podatkowego i z pewnoscia moga
one przewyzszy¢ koszt tej ustugi.
Wskazuja na to przytoczone poni-
Zej argumenty.

Oszczgdno$é czasu i pieniedzy
Moéwi si¢ czesto, ze czas to pie-
niadz i rzecz jasna wiele jest w tym
prawdy. Powierzenie spraw podat-
kowych profesjonalnemu doradcy
to oszczedno$é czasu. Przedsiebiorca
nie musi bowiem poswiccaé go na
analize, czgsto skomplikowanych,
przepiséw i samodzielne dokonywa-
nie rozliczert podatkowych. Moze on
skupi¢ si¢ na swoim biznesie.

W tym sektorze przedsigbiorstw
moze nie by¢ zasadne powolywanie
w ramach wewngtrznych strukeur
osobnych komérek, zespotéw zaj-
mujacych si¢ obstuga podatkowa.
Szczegblnie w przypadku matego
przedsiebiorcy, koszt zatrudnienia
na state zespotu os6b zdolnych do
prawidtowej realizacji wszystkich
zadan w zakresie ksiggowosci i po-
datkéw moze wykraczaé bowiem
poza jego mozliwosci finansowe.
Swoisty outsourcing takiej obstugi
to zatem optymalizacja kosztow,
tym bardziej, ze nie wymaga to an-
gazowania doradcy na ,,petny etat”.

Doradca jako wsparcie
ksiegowego

Nawet zatrudnienie na state ksie-
gowego, czy tez posiadanie calego
dziatu ksiggowosci, nie gwaran-
tuje jednak w petni prawidtowo-
§ci rozliczen podatkowych. W tym
przypadku doradca podatkowy
jest zatem naturalnym uzupetnie-
niem i wsparciem dla ksiggowego,
ktéry moze zweryfikowaé prawi-
dlowo$¢ dokonywanych rozliczen
podatkowych.

Z pomocy doradcy podatkowego
mozna korzysta¢ w réznych for-
mach w zaleznosci od indywidu-
alnych potrzeb. Mozna korzysta¢
ze statego doradztwa, czy tez tylko
z biezacych konsultacji. Wsparcie

doradeze istotne moze by¢ juz na
etapie podejmowania dziatalnosci,
a zwlaszcza w przypadku planowa-
nia i podejmowania nowych przed-
sigwzigé, zawierania kluczowych
kontraktéw, czy tez w sytuacji
sporu z organami podatkowymi.
W przypadku posiadania wlasnego
dziatu ksiggowosci, szczegdlnie
przydatne okazuja si¢ ustugi do-
radcze w postaci okresowych szko-
led dla personelu, co ma istotne
znaczenie zwlaszcza w przypadku
czestych zmian regulacji podatko-
wych. Pomocne sa takze przeglady
lub audyty podatkowe, ktére po-
zwalaja na weryfikacje prawidlo-
wosci rozliczed podatkowych we
wskazanym obszarze, wskazanie
obszaréw ryzyka i oszczednosci
podatkowych.

Kompleksowa obstuga

Wspomniana na wstgpie kom-
pleksowos¢ obstugi to kierunek,
w ktérym zdaje si¢ podazaé ry-
nek doradztwa. Obstuge taka
— obejmujaca zaréwno prowadze-
nie ksiegowosci, obstuge kadrowo-
-placowa, doradztwo podatkowe,
audyt, jak i doradztwo prawne
i biznesowe — sa bowiem w sta-
nie zapewni¢ nie tylko najwicksi
gracze na rynku. Istotne jest na-
tomiast to, iz przedsi¢biorca, uda-
jac si¢ do doradcy, moze w jednym
miejscu uzyskaé kompleksows po-
radg i wszechstronng analize przed-
stawionego przez siebie problemu.
Aby dobrze zaplanowac i przeana-
lizowaé swoje zamierzenia bizne-
sowe, trzeba rozpatrzy¢ zagadnienie
z réznych punktéw widzenia, a po-
datki to tylko jeden z elementéw,

ktéry musi by¢ w tym planowaniu
i analizie uwzgledniony.
Zatrudnienie ksiggowego, czy tez
doradcy podatkowego, nie zwolni
rzecz jasna przedsi¢biorcy od od-
powiedzialnosci za zobowiazania
i zalegtosci podatkowe. Zaangazo-
wanie doradcy podatkowego moze
jednak w praktyce znacznie ograni-
cza¢ t¢ odpowiedzialnos¢. Doradca
podatkowy, czy tez spotka doradz-
twa podatkowego, musi bowiem
posiada¢ ubezpieczenie od odpo-
wiedzialno$ci cywilnej. Taka po-
lisa ma zapewnia¢ bezpieczeristwo
klientom. Jesli bowiem klient po-
niesie szkode z powodu czynnosci
wykonywanych przez podmioty
wykonujace doradztwo podat-
kowe, bedzie on mdgt wystapic
o wyplatg odszkodowania.

Bezpieczeristwo podatkowe
Korzystajac z ustug doradey po-
datkowego przedsi¢biorca kupuje
niejako bezpieczedstwo podat-
kowe. Nike rzecz jasna, w tym
i doradca podatkowy, nie jest
w stanie zagwarantowaé sukcesu
i wykluczy¢ ryzyka sporu z orga-
nami podatkowymi. Jednak ko-
rzystanie z ustug doradezych np.
przy planowaniu transakgji, przed
zawarciem umowy, czy tez doko-
naniem rozliczenia podatkowego,
to niewatpliwie minimalizacja tego
ryzyka i mozliwo$¢ uniknigcia du-
zych kosztéw i negatywnych kon-
sekwencji w przysztosci, chocby
w postaci doszacowania podatku
przez organy podatkowe i koniecz-
nosci zaplaty odsetek za zwloke.
Decyzje dotyczace kluczowych
transakcji przedsi¢biorstwa moga

bowiem zawazy¢ na jego calym
biznesie. Dobre zaplanowanie
i przeanalizowanie transakcji moze
natomiast zabezpieczy¢ przedsie-
biorstwo przed ryzykiem podat-
kowym. Nie skorzystanie w tym
zakresie z doradztwa, cho¢by tylko
w kluczowych transakcjach (np.
z uwagi na ich kwote, czy wyjatko-
wo$¢), to zatem czestokro¢ branie
na siebie ryzyka, ktére moze rzuto-
waé na cala dziatalno$é.

Optymalizacja obciazef
podatkowych

Korzystanie z ustug doradczych to
w wielu przypadkach takze moz-
liwo$¢ wygenerowania oszczed-
noéci w obszarze podatkéw, tj.
optymalizacja obciazeri podat-
kowych. W szczegdlnosci bo-
wiem odpowiednie zaplanowanie
i przeprowadzenie transakcji moze
przyczynic si¢ do minimalizacji ob-
ciagzenia podatkowego. Pomoc do-
radcza pozwala réwniez w pore
reagowa¢ na zmiany podatkowe,
w tym wykorzysta¢ wynikajace
z nich szanse lub zminimalizowad
ich negatywny wplyw na dziatal-
no$¢. W kazdym razie doradca
z pewnoscig pomoze przedsie-
biorcy nalezycie sie do tych zmian
przygotowac.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, iz
male i $rednie przedsigbiorstwa
moga osiagna¢ wymierne korzysci
z korzystania z ustug doradztwa
podatkowego i z pewnoscia zaan-
gazowanie doradcy podatkowego
moze by¢ optacalng decyzja.

Autor jest doradeq podatkowym, menadzerem
dziatu doradziwa Grupy Gumutka

Wielkos¢ przychodéw w 2015 r.

Dynamika wielkosci przychodow r/r

Nazwa spotki Wielkos¢ przychodow firmy | pkt Nazwa spotki Wielkos¢ przychodow | Wielkos¢ przychodow Dynamika pkt
2015 (netto w tys. zt) firmy 2015 (netto firmy 2014 (netto wielkosci
1 KPMG 127000,00 10 w tys. zt) w tys. zf) przychoddw (proc)
2 Grant Thornton 52247 00 10 1 SD & Partners 3420 1105 209,50 10
3 Grupa Instytut Studiéw Podatkowych 25900,00 10 2 | ADVICEROTAX 2305 1620 42,28 10
4 | Kancelaria 026g Tomczykowski 12300,00 10 3 | ArenaTax 3022 2460 22,85 9
5 Ecsovis System Rewident 12171,50 10 4 | (SWPTax Kotecki Matkiewicz 1607 1316 2,11 9
6 TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 8800,00 9 5 | Russell Bedford Poland 91 6761 17,01 7
7 SSW Spaczyniski, Szczepaniak i Wspdlnicy 824512 9 6 | Kancelaria Adwokat6w i Radcéw Prawnych 1540 1350 14,07 5
8 Russell Bedford Poland 7911,00 9 PJ. Sowisto & Topolewski S.K.A.
9 K.R. Group 546100 7 7 | SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspélnicy 8245,12 7258 13,60 5
10 | SD & Partners 3420,00 7 8 | Kancelaria 0269 Tomczykowski 12300 10900 12,84 5
11 | ArenaTax 3022,00 7 9 | GrantThornton 52247 46872 1,47 5
12 | Matgorzata Rentflejsz i Wspdlnicy 2880,00 5 10 | Matgorzata Rentflejsz i Wspdlnicy 2880 2650 8,68 3
13 | Independent Tax Advisers 2694,00 5 11 | Lizyngodar 747 690 8,26 3
Doradztwo Podatk
oracztwo Fodatiowe 12 | Grupa Instytut Studiéw Podatkowych 25900 25800 039 1
14 | ADVICEROTAX. 2305,00 5
13 | Ecsovis System Rewident 12171,5 12159,4 0,10 1
15 | Taxpoint 2064,00 5
14 | Taxpoint 2064 2203 -6,31 0
16 | CSWPTax Kotecki Matkiewicz 1607,00 5
) . ; 15 | Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 429 463 -7,34 0
17 | Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych 1540,00 5
PJ. Sowisto & Topolewski S.K.A. 16 | Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 2694 2961 -9,02 0
18 | UHY ECA Podatki 977,00 3 17 | TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 8800 10500 -16,19 0
19 | Lizyngodar 747,00 3 18 | UHY ECA Podatki 977 1525 -35,93 0
20 | Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Bfaszczyk 429,00 1 Oprac.: CBSF, zrédto: firmy
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JEDNOOSOBOWA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
— po co doradca podatkowy?

Lekarz, ktdry leczy choroby, moze i jest dobry. Ten ktéry
wyleczy, jest bardzo dobry, ale najlepszy jest lekarz, ktory
zapobiega. Sprawy ksiegowosci, rozliczen ZUS, podatkéw
mozna robi¢ samodzielnie, powierzyc kolezance, odda¢
do biura rachunkowego albo doradcy podatkowemu. Na
decyzje powinno mie¢ wplyw to, co chcemy osiagna¢.

\

---"‘:}1,

: | S
Przemystaw Wiecek

Zamiast czgsto dzwoni¢ po pogo-
towie podatkowe, lepiej znalezé ko-
gos, kto dobrze zdiagnozuje, co si¢
w naszej jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej moze niedobrego wy-
darzy¢. W dziedzinie podatkéw i po-
dobnych naleznosci publicznych,
takim lekarzem moze by¢ doradca
podatkowy. Bez fachowej pomocy
jednoosobowy przedsi¢biorca, ktéry
sam prowadzi sobie ksiggowos¢, na-
razony jest na zmiany przepisow. Nie
oszukujmy si¢. Nikt nie czyta Dzien-
nika Ustaw, a w prasie codziennej lub
czasopismach branzowych sprawy
rachunkowosci i podatkéw nie sg
pierwszoplanowe. Dla wielu ludzi
wygladaja na zawile i nudne. Bardzo
CZ€Sto MoZna po prostu nie zauwazyé,
ze co$ sie w ustawie zmienito.

Jak nie przegapi¢ zmian

w przepisach

Nie mniejszym ryzykiem jest prze-
oczenie, ze jaka$ zmiana moze do-
tyczy¢ réwniez nas. Na przyklad
zikwidowanie 1 kwietnia 2015 roku
zwolnienia z podatku VAT na sprze-
daz towaréw uzywanych spowo-
dowalo, ze wielu przedsicbiorcow,
sprzedajac firmowy samochéd oso-
bowy, musialo zaptaci¢ 23 proc.
VAT. Kto o tym zawczasu wiedziat,
mégt wezesniej sprzeda¢ samochéd
lub wycofa¢ go z firmy. Doradcy po-
datkowi zajmuja si¢ nie tylko mo-
nitorowaniem zmian w przepisach,
lecz takze czgsto sporzadzaj opinie
na ten temat. Majg wiedzg, jak po-
prawi¢ sposéb prowadzenia biznesu,
zapisy w umowach z kontrahentami,
aby zmiany nie byly zbyt dotkliwe.
Na wiele sposobéw zapobiegaja pro-
blemom. Nie kazdy wie, ze doradcy
podatkowi maja obowiazek podno-
szenia kwalifikaji i ze sq z tego rozli-
czani (co dwa lata, z koficem kazdego
parzystego roku). Chetnie stuchaja
pytari klientéw i pochylaja si¢ nad
ich problemami. Te rozmowy po-
kazujg im, w jakich dziedzinach po-
winni si¢ szkoli¢, aby sta¢ si¢ bardziej
przydatnymi dla przedsigbiorcow,
keSrzy z nimi wspétpracuja,.

Sadowe uprawnienia

doradcéw podatkowych

Wiele biur rachunkowych kon-
centruje si¢ na biezacej ksiggowo-

§ci. Doradcy podatkowi zawsze
zajmujg si¢ réwniez sprawami bar-
dziej skomplikowanymi. Swietnie
znaja procedury podczas postepo-
wania podatkowego, kontroli, czy
obowiazujace w sadach admini-
stracyjnych. Kiedy kto§ proponuje
jaka$ optymalizacje podatkowa,
$miato trzeba zapyta¢, czy obroni jg
w sadzie. Jesli nie jest doradcg po-
datkowym, nie ma uprawnieri do
wystgpowania przed sadem.

Przy dobrej opiece ze strony fa-
chowca od podatkéw, kontrola
w firmie przebiega duzo lzej. Do-
radca podatkowy ma kwalifikacje,
aby broniac swojego klienta, wda¢
si¢ w spér z organem podatkowym,
anawet pojs¢ do sadu. Zwykly ksie-
gowy nie ma uprawnien, aby si¢
procesowal. Naturalne jest, ze nie
bedzie wchodzi¢ na nieznane sobie
obszary, moze wigc doradza¢ ugode
z fiskusem, a przeciez w wielu wy-
padkach nie jeste$my skazani na
przegrana. Sady administracyjne
uchylaja ponad 20 proc. decy-
zji wydanych przez urzedy i izby
skarbowe. Wida¢ z tego, ze warto
wspotpracowaé z osobami, ktére
w razie potrzeby, wniosa skarge na
niekorzystne decyzje podatkowe
i beda broni¢ swojego klienta.

Przepisy — wlasciwe

zrozumienie to podstawa

Plaga w polskich podatkach sa
zmiany interpretacji przepisow.
Trzeba mie¢ nie lada umiejetnosci
i sporo czasu, aby to wszystko §le-
dzi¢. Cos, co kiedy$ bylo dozwo-
lone, np. szybka (jednorazowa),
amortyzacja motocykla, zostaje za-
bronione. Czy mozna jakos uchro-
ni¢ si¢ przed ewolucja pogladéw
fiskusa? Od jakiego$ czasu tak, bo
kazdy moze poprosi¢ w Krajowej
Informacji Podatkowej o pisemna
interpretacj¢ swojej indywidual-
nej sprawy. Diabet jednak tkwi
w szezegbtach i o dobrg interpretacje
trzeba umie¢ zawnioskowad. Przede
wszystkim trzeba opisa¢ sytuacj¢ na
tyle ogdlnie, zeby nawet jesli nasta-
pia jakie$ zmiany w drobiazgach,
nadal pasowata do naszej sytuadji.
Z kolei che¢ uzyskania korzystnej
interpretacji nie moze sktania¢ do
zatajenia w opisie istotnych szczegé-
t6w, aby uzyska¢ pozwolenie fiskusa
na organizowanie zakrapianych spo-
tkan z kontrahentami, trzeba sie na-
prawdg niezle nagimnastykowac. ..

Prawie jak prawnik?

Korzystanie na co dzien z ustug do-
radcy podatkowego daje szansg za-
oszczedzi¢ na ustugach prawniczych.
Zdarzylo si¢ kiedys, ze whasciciel sta-
¢ji paliw poszedt do notariusza, aby
przepisa¢ stacje na swojego syna.
Notariusz zrozumiat go dostownie
i przygotowal umowe darowizny

zabudowanej nieruchomosci. Tym-
czasem panu chodzilo o przenie-
sienie na syna prowadzonego przez
niego przedsigbiorstwa, to jest nie
tylko ziemi ze stacjq paliw, ale takze
wyposazenia, podpisanych kontrak-
téw 1 licencji. Zabraklo kogos, kto
rozumie potrzeby przedsigbiorcy,
a jednocze$nie zna jezyk prawniczy.
Ale nawet jesli przedsigbiorca wie,
co i jak chce zalatwi¢ u notariu-
sza, w sadzie, albo zapisaé w umo-
wie, korzystne bedzie, jesli asystuje

Nawet jesli
przedsiebiorca
wie, co i jak
chce zalatwié
u notariusza,
w sadzie,

albo zapisad
W umowie,
korzystne bedzie,
jesli asystuje
mu doradca

podatkowy

mu doradca podatkowy. Trudno
powiedzie¢, czy parlament i rzad
robig to specjalnie, ale bardzo cz¢-
sto, transakcja przeprowadzona od
strony prawnej w motzliwie naj-
prostszy sposéb, jest mato optacalna
od strony podatkowej. Rozmowy
z radcg prawnym lub adwokatem,
gdy jeszcze jest pod reka specjali-
sta od podatkéw i rachunkowosci,
maja dobry wplyw na poczynione
ustalenia.

Doradca podatkowy, kiedy
poprosic go o pomoc?

Wiele jednoosobowych firm, ma
tylko jednego nabywce, od ktdrego
zalezy ich byt (samozatrudnienie).
Przejawem zapobiegliwosci bedzie
sprawdzenie zawieranych z nim
uméw. Czasami bowiem mogg za-
wieraé niekorzystne zapisy od strony
podatkowej lub prawnej. Profilak-
tyka jest lepsza od leczenia.

W biznesie trzeba by¢ optymista,
a to znaczy, ze firma moze si¢ nam
rozrosnaé. Réwniez wtedy dostrze-
zemy zalety wspétpracy z doradcg
podatkowym. Pomoze przefor-
mowa¢ jednoosobowa dziatalnos¢
w spotke i doradzi w jaka.

Warto samemu przekonac’ sie, ze
zaréwno stala wspétpraca z doradcea
podatkowym, jak réwniez zwraca-
nie si¢ do niego o pomoc przy trud-
niejszych sytuacjach, wychodzi na
zdrowie.

Autor jest doradeq podatkowym w spétee doradztwa
podatkowego Lizyngodar sp. z o.0.

Liczba doradcéw podatkowych w 2015 r.

Liczba klientéw instytucjonalnych obstuzonych w 2015 r.

Nazwa spotki Liczba zatrudnionych |  pkt Nazwa spotki liczba klientow pkt
doradcow instytucjonalnych 2015
pedadode 2o 1 Grupa Instytut Studiéw Podatkowych 3729 6
1 KPMG 113 226 2 KPMG 3227 6
2 TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 22 44 3 Grant Thornton 1214 6
3 Russell Bedford Poland 16 32 4 Russell Bedford Poland Sp. 620 6
4 Grupa Instytut Studiéw Podatkowych 16 32 5 TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 390 6
5 Kancelaria 0z0g Tomczykowski 15 30 6 Ecsovis System Rewident 3%6 6
6 Grant Thornton L 2 7 Kancelaria 0z6g Tomczykowski 302 6
U glfrzzi?;znggj:tﬁngers ’ 18 8 Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych 255 6
PJ. Sowisto & Topolewski S.K.A.
8 | Taxpoint 8 16 9 | ADVICEROTAX 205 5
2 Arena Tax 6 12 10 | Taxpoint 120 3
10 | SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspélnicy 6 12 11 | Independent Tax Advisers 10 3
11 | K.R. Group 6 12 Doradztwo Podatkowe
12 | Matqorzata Rentflejsz i Wspélnicy 5 10 12 | SSW Spaczyniski, Szczepaniak i Wspdlnicy 97 2
13 | Ecsovis System Rewident 4 8 13 | (SWPTax Kotecki Matkiewicz 95 2
14 | (SWP Tax Kotecki Matkiewicz 4 8 14 | K.R. Group 91 2
15 | ADVICEROTAX 3 6 15 | ArenaTax 83 2
16 | UHY ECA Podatki 3 6 16 | UHY ECA Podatki 80 2
17 | Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych 3 6 17 | Matgorzata Rentflejsz i Wspélnicy 80 2
PJ. Sowisto & Topolewski S.K.A. 18 | SD&Partners 7 )
18 | Lizyngodar ! 2 19 | Lizyngodar 7 2
19| Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Blaszczyk ! 2 20 | Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 3 1
20 | SD&Partners 0 0 Oprac.: CBSF, Zrédto: firmy
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SPRAWDZ KWALIFIKAC]E DORADCY

Kazda firma, nawet najmniejsza, powinna korzystac ze
wsparcia doradcy podatkowego, bo to sie po prostu optaca.
Samo ksiegowanie to za mato - planowanie podatkowe
gwarantuje przedsiebiorcy, ze zaptaci podatek tylko w takiej
wysokosci, jak stanowi prawo i ani ztotdwki wiecej. Podatnik
ma prawo optymalizowa¢ swoje zobowigzania wobec
fiskusa pod warunkiem, ze nie narusza prawa. Rzadko
jednak dysponuje niezbedna do tego wiedza - i tu zpomoca
przychodzi doradca podatkowy. Oszczednosci, spokoj

i poczucie bezpieczenstwa - to najwazniejsze korzysci ze

wspolpracy z doradca.

Jan Pytel

Na polskim rynku funkcjonuja ty-
sigce firm zajmujacych si¢ ksiggo-
waniem i rozliczaniem podatkéw.
Przedsigbiorca staje przed bardzo
trudnym zadaniem: jak wybraé te,
ktérej powierzy sprawy finansowe
swojej firmy. Przepisy tzw. ustawy
deregulacyjnej, ktére weszly w zy-
cie w 2014 r. z jednej strony ufatwily

Liczba klientéw indywidualnych obstuzonych w 2015 r.

Nazwa spotki liczba klientow pkt
indywidualnych 2015

1 TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 390 4
2 Lizyngodar 132 3
3 Russell Bedford Poland 100 3
4 Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych 82 3

P.J. Sowisto & Topolewski S.K.A.
5 Grant Thornton 43 2
6 SSW Spaczyniski, Szczepaniak i Wspélnicy 30 1
7 Taxpoint 20 1
8 Kancelaria 0z0g Tomczykowski 14 1
9 Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 12 1
10 | Matgorzata Rentflejsz i Wspdlnicy 10 1
11 | UHY ECA Podatki 5 1
12 | Ecsovis System Rewident 5 1
13 | ArenaTax 2 1
14 | ADVICEROTAX 0 0
15 | Independent Tax Advisers 0 0

Doradztwo Podatkowe

Liczba obstugiwanych w 2015 r. spétek notowanych na GPW

dostep do wykonywania niektérych
zawodéw regulowanych, ale z dru-
giej zwigkszyly ryzyko poniesienia
szkody w wyniku dziatania osob nie-
posiadajacych odpowiednich kwalifi-
kacji i doswiadczenia. Dlatego dzisiaj
wybdr fachowca od ksiggowosci i po-
datkéw wymaga znacznie wigcej sta-
rannodci niz kiedykolwiek wezesniej.

Doradca podatkowy, czyli kto?

Prawnik i ekonomista w jednym,
ke6ry na dodatek doskonale rozu-
mie biznes — to najkrétsza charak-
terystyka doradcy podatkowego.
Od biura rachunkowego mozna
oczekiwaé zaksiggowania dostarcza-
nych dokumentéw, natomiast do-
radca podatkowy zrobi to réwnie
fachowo, a dodatkowo wezmie pod
uwagg skutki podatkowe decyzji biz-
nesowych. Dziata na dwéch ptasz-
czyznach, z jednej strony chroni
klientéw przed nadmiernym fiska-
lizmem pilnujac, by placili podatki
tylko w takiej wysokosci, do jakiej zo-

Nazwa spotki liczba obstugiwanych pkt liczba obstugiwanych pkt
spétek notowanych zagranicznych
na GPW 2015 spotek gietdowych
1 Russell Bedford Poland 45 3
2 Grant Thornton 44 3
3 TPA Horwath Sztuba Kaczmarek 20 2
4 SD & Partners 12 2
5 Kancelaria 0z6g Tomczykowski n 2
6 UHY ECA Podatki 8 1
7 ArenaTax 8 1 3 1
8 Taxpoint 6 1
9 SSW Spaczyniski, Szczepaniak i Wspélnicy 3 1
11 | (SWPTax Kotecki Matkiewicz 3 1
12 | Ecsovis System Rewident 2 1
13 | Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych 1 1
P.J. Sowisto & Topolewski S.K.A.
14 | ADVICEROTAX 0 0
15 | Lizyngodar 0 0
16 | Independent Tax Advisers 0 0 18 1
Doradztwo Podatkowe
17 | Matgorzata Rentflejsz i Wsp6lnicy 0 0
18 | Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 0 0

Oprac.: CBSF, zrédto: firmy

bowiazuja przepisy prawa, az drugiej
— chroni przed niekorzystnymi, z po-
datkowego punktu widzenia, decy-
zjami biznesowymi. W ten sposdb
zapobiega problemom z fiskusem,
a w razie ich wystapienia reprezen-
tuje klienta przed urzedem lub sadem
(tak jak adwokat lub radca prawny).
Ogromng zaleta korzystania z ustug
doradcy podatkowego jest wygoda
— stuzy on bowiem kompleksowym
wsparciem przy prowadzeniu biznesu
— poza ksiegowoscig i podatkami zaj-
muje si¢ sprawami z zakresu prawa
pracy, kadr i ubezpieczei spofecz-
nych, a takze aspektami prawnymi
prowadzenia biznesu, np. zaktada-
niem i przeksztalcaniem dziatalno-
$ci. Koniecznie trzeba wspomnied
o szczegblnym charakterze tej profe-
sji, ktdra nalezy do rodziny zawodéw
zaufania publicznego. Oznacza to, ze
doradca podatkowy nie jest zwyczaj-
nym przedsi¢biorca, poniewaz dziata
w celu ochrony intereséw finanso-
wych obywateli-podatnikéw, a nie
tylko dla zysku. Wykonuje zawéd
powotany w drodze ustawy, obowiaz-
kowo przynalezy do samorzadu za-
wodowego, ktéry czuwa nad tym, by
wykonywat swoje czynnosci zgodnie
z prawem i zasadami etyki. Doradca
ma obowiazek zachowa¢ w tajem-
nicy dokumenty i informacje powie-
rzone mu przez klientéw — moze je
ujawni¢ tylko w wyjatkowych przy-
padkach i za zgoda sadu. Poza tym
musi stale podnosi¢ swoje kwalifika-
cje, ubezpieczal si¢ od odpowiedzial-
noéci cywilnej, a za naruszenie prawa
lub obowiazkéw zawodowych grozi
mu odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna.
Ze wsparcia doradcy podatkowego
moze skorzysta¢ kazda firma — nie-
zaleznie od wielkosci i na kazdym
etapie rozwoju: zaréwno na etapie
powstawania, jak i poszerzania dzia-
talno$ci. Zdecydowana wiekszos¢
doradcéw podatkowych $wiadczy
swoje ustugi w matych lub $rednich
kancelariach. W catym kraju dziata
w tej chwili blisko 9 tysiccy do-
radcow, wige kazdy przedsicbiorca
moze znalez¢ odpowiednia dla sie-
bie kancelari¢ podatkowa. Aktualna
i wiarygodna lista 0s6b posiadaja-
cych uprawnienia doradcy podat-
kowego dostgpna jest w internecie.

Na co nalezy zwréci¢ uwage?

W warunkach silnej konkurencji na
rynku ustug ksiegowych przedsie-
biorcy powinni przede wszystkim
zachowa¢ daleko idaca ostroznosé.
Wiele biur zacheca do skorzysta-
nia ze swoich ustug postugujac si¢
argumentem niskiej ceny, a kwe-
stia wiedzy i do$wiadczenia schodzi
niestety na dalszy plan. To oczywi-
ste, ze kazdy przedsigbiorca chce
zminimalizowa¢ wydatki na ob-
stuge ksiegowo-podatkowa, ale ni-
ska cena w zadnym wypadku nie
powinna by¢ najwazniejszym kry-
terium doboru podmiotu, keéremu
powierzamy finanse swojej firmy,
stanowiace zwykle réwniez Zrédlo
utrzymania siebie i najblizszych.
Decydujac si¢ na wspétpracg z do-
radca podatkowym nalezy spraw-
dzi¢ kwalifikacje — zapyta¢ o numer
wpisu na list¢ lub skorzysta¢ z wy-
szukiwarki internetowej. Chot
obecnie do prowadzenia biura ra-
chunkowego nie jest wymagany
certyfikat ministra Finanséw, to taki
dokument réwniez stanowi wiary-
godne potwierdzenie kwalifikacji
ustugodawcy. Duze znaczenie ma
doswiadczenie, warto wigc spraw-
dzi¢ od jakiego czasu biuro dziala
na rynku — im dtuzszy staz, tym le-
piej. Dobrze jest zapyta¢ znajomych
o sprawdzonego, godnego zaufania
doradce — to whasnie dzigki reko-
mendacjom zadowolonych klien-
tow, wyrobionej marce i dobrej
opinii, kancelarie najcz¢éciej po-
zyskuja nowe zlecenia. Waznym
czynnikiem przy wyborze specjali-
sty od podatkéw i rachunkowosci
jest ubezpieczenie od odpowiedzial-
noci cywilnej. Przed podpisaniem
umowy trzeba koniecznie sprawdzié,
czy biuro posiada aktualng polisg
OC, aby w razie poniesienia ewen-
tualnych szkéd mozna byto liczy¢
na odszkodowanie. Warto tez dopy-
ta¢ o wysoko$¢ sumy ubezpieczenia.
Kolejnym elementem, ktdry nalezy
wzig¢ pod uwage, to doswiadcze-
nie doradcy w obstudze okreslonych
branz. Kancelaria wyspecjalizowana
w $wiadczeniu ustug dla firm z da-
nego sektora zna dobrze jego spe-
cyfike, orzecznictwo i interpretacje
podatkowe, ktére go dotycza i regu-
lacje branzowe. Wybierajac firme do-
radztwa podatkowego warto zapytaé
o sposéb komunikacji — czy jest
mozliwos¢ kontaktowania si¢ przez
Internet, jak przebiega przekazywa-
nie dokumentéw itd. Jest to wazne,
poniewaz doradztwo podatkowe
nie jest czynnoscia jednostronng
i wymaga wspdlpracy: regularnych
kontaktéw na linii klient-doradca,
konsultowania kluczowych decy-
zji (inwestycji, wydatkéw itp.), oraz
terminowego dostarczanie doku-
mentéw. Jest to niezbedny warunek
do tego, aby doradca poprawnie
i na czas obliczyt wysoko$¢ nalezno-
$ci podatkowych, a w razie potrzeby
odpowiednio szybko zareagowat na
ewentualne zagrozenia.
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