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Dotacje bez zwrotu

Zasadniczo dotacje unijne stanowia forme bezzwrotnej
pomocy finansowej dla przedsiebiorcéw. Dlatego
wiekszos¢ z nich czesciej wybiera whasnie ten rodzaj
wsparcia inwestycji zamiast tradycyjnej formy pozyczki

czy kredytu.

Kamila Sadowska

radca prawny
Kancelarii Chatas i Wspdlnicy

Srodki uzyskane w ramach dotadji
unijnych nie podlegaja zwrotowi, je-
$li zostaly przez beneficjenta wyko-
rzystane zgodnie z postanowieniami
umowy zawartej z instytucja, ktéra
przyznata dotacje oraz innych doku-
mentéw, do ktdrych ta umowa sie
odwotuje (np. wniosku o dofinan-
sowanie). Umowa zawiera warunki,
keérych dotrzymanie pozwala na uzy-
skanie darmowej pomocy finanso-
wej. W przypadku niespelnienia tych
warunkéw beneficjent musi jednak
zwréci¢ dotacje w catosci lub w czesci
ido tego z odsetkami. Odbiorca dota-
¢ji ma wigc duza motywacjg do poste-

powania zgodnie z postanowieniami
umowy. W interesie beneficjenta lezy
w zwigzku z tym dokladne zapozna-
nie si¢ z trescia umowy o przyznanie
dotagji przed jej zawarciem.

Dofinansowanie

odpowiednio wydane

Dzialaniem wbrew zapisom umowy
bedzie np. wykorzystanie przyzna-
nych $rodkéw niezgodnie z okre-
Slonym przez strony umowy
przeznaczeniem. Przykladowo, je-
$li okreslonym w umowie przezna-
czeniem dotagji jest zakup laptopa,
a otrzymane pieniadze zostang wy-
dane na meble biurowe, benefi-
cjent bedzie musial otrzymane
$rodki zwrdcié wraz z odsetkami. Je-
$li pieniadze zostaly przyznane na
zasadach refundacji, a wigc juz po
zakupie okreslonych towaréw sfinan-
sowanym bezposrednio przez bene-
ficjenta, takze istnieje ryzyko zwrotu
dotacji. Dzieje si¢ tak w przypadku
zakupu innych towaréw niz tych
okreslonych w umowie. Za dotacje
wydatkowana niezgodnie z przezna-
czeniem uznaje si¢ takze dotacje wy-

korzystang po uplywie terminu, na
jaki zostala przyznana. Kolejnym
czgstym przypadkiem niestosowa-
nia si¢ przedsigbiorcéw do postano-
wiel umowy o przyznanie dotacji
z instytucjg jest nierozliczenie dota-
¢ji w uméwionym terminie. Benefl-
¢jent musi udowodnié, ze otrzymane
pieniadze zostaly wydane zgodnie
z przeznaczeniem i w tym celu po-
winien dostarczy¢ do instytucji okre-
$lone w umowie dokumenty, np.
faktury VAT. Jezeli tego nie zrobi,
bedzie zobowigzany do zwrotu do-
tacji wraz z odsetkami. Dokumenty,
jakimi postuguje si¢ przedsi¢biorca
przy dokumentowaniu wydatkéw
musza by¢ zgodne z prawda.

Kiedy nalezy liczy¢ sie

ze zwrotem dotagji?

Zwrot $rodkéw finansowych z dota-
¢ji moze dotyczy¢ calosci lub czesci
tych srodkéw, w zaleznosci od tego,
jaka cze$¢ kontraktu zostata niewyko-
nana. Inwestycja, na ktdra przedsie-
biorca otrzyma dofinansowanie moze
si¢ sktada¢ z kilku zadan, np. z uzycia
nowej technologii do wykonania in-
westycji, dokonania zakupéw okreslo-
nych towaréw, stworzenia okreslonej
ilosci miejsc pracy. Wéwezas niewy-
wigzanie si¢ z niekeérych tylko zafo-
zefi projektu powoduje koniecznosé
zwrotu jedynie takiej czesci dotadji,

keéra byta przeznaczona w umowie
nawykonanie niezrealizowanej czgsci.
Zgodnie z przefomowym wyrokiem
Sadu Najwyzszego z dnia 7.10.2015 r.
(I CSK 878/14) przedsigbiorca nie
moze z obawy przed utratg calego
dofinansowania gospodarowa¢ §rod-
kami pochodzacymi z dotacji w spo-
s6b nieracjonalny, jesli czeSciowo
prawidiowo to dofinansowanie wy-
korzystat i osiagnat cel, ktéremu stu-
zyla pomoc unijna. Ponadto, przy
ustalaniu czedci dotagji, ktdra zo-
stata przez beneficjenta wykorzy-
stana niezgodnie z przeznaczeniem
nalezy wedlug Sadu Najwyzszego
bra¢ pod uwagg stopieni zawinienia
beneficjenta. Kazdy przypadek po-
winien by¢ oceniany indywidualnie,
poniewaz przy wykazaniu przesta-
nek braku winy w niezrealizowaniu
czgéel projekeu przy jednoczesnym
zrealizowaniu celu przedsigwzigcia,
moze si¢ zdarzy¢, ze warto§¢ dota-
cji, ktéra bedzie musiat zwréci¢ be-
neficjent bedzie odpowiednio nizsza.
Obowiazek zwrotu moze nawet zo-
sta¢ zredukowany do zera. Dzieki
temu wyrokowi, beneficjentom fa-
twiej bedzie broni¢ odstgpstw od
zatozonego projektu, jesli maja one
oparcie w racjonalizacji wydatkéw
i nie wplywaja w sposob znaczacy na
osiagniccie celu, na jaki zostata przy-
znana dotagja.

Regulacje dotyczace zwrotu

W przypadku stwierdzenia przez
wlasciwg instytucjg, ze beneficjent
nie wywigzat si¢ z umowy o dota-
cj¢ w spos6b prawidowy, otrzymuje
on decyzj¢ administracyjna, z we-
zwaniem do zwrotu $rodkéw finan-
sowych (w catosci lub czesci) wraz
z odsetkami (liczonymi jak w przy-
padku zalegtosci podatkowych).
Zwrotu $rodkéw finansowych nalezy
dokona¢ w terminie 14 dni od daty
doreczenia decyzji. W tym samym
terminie beneficjent moze odwota¢
si¢ od decyzji. Wniesienie takiego od-
wolania automatycznie wstrzymuje
wykonanie decyzji do czasu wydania
rozstrzygniecia odwolawczego przez
organ drugiej instanji (kt6rym moze
by¢ np. odpowiedni minister). Organ
ten ponownie rozpoznaje Sprawe,
biorac pod uwagg argumenty bene-
ficjenta podniesione w odwotaniu.
Dlatego wazne jest, aby w odwotaniu
zwrdcié uwagg organu na argumenty,
keére przemawiajg na korzysé bene-
ficjenta, np. zrealizowanie w catosci
celu, na jaki byta przyznana dotacja
mimo jej nierozliczenia. Jesli jednak
stanowisko beneficjenta nie znajdzie
aprobaty w oczach organu drugiej in-
stancji, utrzymuje on w mocy zaskar-
zong decyzje i wowczas beneficjent
otrzymuje upomnienie o zwrot wska-
zanych w decyzji $rodkéw.
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DOTACJA CZY INWESTYCJA KAPITALOWA

Firmy maja bardzo duzy wybor sposobow finansowania.
Najczesciej, dla dopiero startujacych w biznesie,
zbieranie funduszy zaczyna sie od stynnej metody 3F -

,Friends, Family and Fools".
- )
A
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Michat Misztal

partner zarzadzajacy AIP Mazowsze,
wyktadowca Uczelni tazarskiego

Z czasem jednak, w miare rozwoju
firmy, zapotrzebowanie na $rodki
finansowe ro$nie i wykracza poza
mozliwo$¢ zdobywania pieniedzy od
bliskich wspétpracownikéw, rodziny
czy znajomych. Wiedy pomocne
moga by¢ migdzy innymi dotacje
unijne lub inwestycje kapitatowe.
Ktére z nich sa lepsze?

Inwestor godny zaufania

Najwazniejszym aspektem réznia-
cym obie formy finansowania jest
przede wszystkim model dziatania.
Inwestor zewnetrzny lokuje kapitat
w firmie, przejmujac udzialy. Naj-
czesciej wiaze si¢ to z utworzeniem
spétki, w ktdrej do zarzadu wehodzi
pomystodawca, otrzymujacy najeze-
$ciej wickszosciowy pakiet udziatéw
oraz przedstawiciel inwestora, posia-
dajacy na ogét pakiet mniejszosciowy.
Inwestor moze i najczgsciej ma bez-
posredni wplyw na strategiczne
wybory firmy — przejmuje cz¢§¢ de-
cyzyjnosci w zamian oferujac kapi-
tal, wiedze, kontakty, ale takze biorac
na siebie ryzyko porazki. W sytu-
acji, kiedy wnioskodawca ubiega si¢
o dotacje, nie dochodzi do przejecia
udzialéw — otrzymujemy kapitat za-
chowujac petng kontrole nad firma,

a przynajmniej ta czescia, keéra nie
jest obwarowana rygorami rozlicza-
nia §rodkéw. To jednak my ponosimy
kluczowe ryzyko. W tym przypadku
jednak nie wiaze si¢ ono z biznesowa
porazka przedsigwzigcia, a bedami
formalnymi lub merytorycznymi
przy rozliczeniu projektu. Zwykle
na tym etapie trzeba zwraca¢ czeéé
lub catos¢ otrzymanych srodkéw. To
czy biznes okaze si¢ sukcesem dla in-
stytugji finansujacej, ma znaczenie
drugorzedne.

Oczekiwania partneréw

Kolejng fundamentalng réznicy sa
oczekiwania, jakie beda wobec nas
mieli partnerzy — instytucja finan-
sujaca lub inwestor w postaci np.
aniola biznesu czy funduszu zalazko-
wego. Podmioty wdrazajace $rodki
publiczne odpowiadaja bardzo rygo-

rystycznie za ich dystrybucje, a takze
finalnie — rozliczenie. Stad tez klu-
czowe w tym obszarze jest nie tyle
pozyskanie dotacji, ale jej rozliczenie.
Czgsto wymaga to ogromnego wy-
sitku i niekiedy wrecz ,przeprawy”
z urzednikami. W przypadku in-
westycji kapitatowych od pomysto-
dawcy oczekuje si¢ przede wszystkim
realizacji zatozonych kluczowych
wskaznikéw, ktére zawierane sa na
ogdt w umowie. Inwestor oczekuje
takze silnego lidera, zgranego ze-
spolu i determinacji w dazeniu do
sukcesu. Ponadto koncepdji czy po-
mystu, ktdry jest zyskowny i skalo-
walny — co powinno by¢ uprzednio
potwierdzone przynajmniej analizami
rynkowymi. Kolejnym istotnym ele-
mentem jest dokonanie wyboru
miedzy programami i inwestorami.
Zatéimy, ze mamy $wietny, inno-
wacyjny pomyst, ktéry wymaga do-
kapitalizowania. Jezeli decydujemy
si¢ na dotacje, kluczowym czynni-
kiem wyboru beda aspekty formalne
— wpasowanie projektu w cele pro-

gramu operacyjnego i konkretnego
konkursu. W przypadku wyboru in-
westora ogromng role powinna od-
grywa¢ nie tylko oferta czy procent
zwroty, ale takze znajomo$¢ branzy,
relacje biznesowe i whasne odczucia
dotyczace inwestora. Bedzie to bo-
wiem cztowiek, z kedrym zwiazemy
si¢ na dtuzej — stad jezeli daje nam do-
bra oferte, ale nie potrafimy mu za-
ufaé, nalezy szuka¢ dalej.

Kwestie finansowe

Jak sie to ma do kwot, o ktére mozna
si¢ ubiega¢ W przypadku dota-
qji z urzedu pracy przyszli przed-
sicbiorcy, posiadajacy status osoby
bezrobotnej, moga staraé si¢ o wspat-
cie w minimalnej wysokosci wynosza-
cej szesciokrotnos¢ $redniej krajowe;
przypadajacej na dane wojewddztwo.
Oznacza to na warunki warszawskie
ponad 24 tys. 2. Gérng skale dota-
¢ji na start przez lata wyznaczaly pro-
gramy oscylujace w granicach 800
tys. zt np. program operacyjny 8.1
z Innowacyjnej Gospodarki. Obec-

nie najcickawszy program dotacyjny
dla poczatkujacego przedsigbiorcy
realizowany jest pod szyldem ,Plat-
form Startowych” — finansowanych
z programu operacyjnego ,Polska
Wschodnia”. Przewidziano w nim,
po okresie akeeleraji i budowy pro-
totypow, mozliwo$¢ ubiegania si¢
réwniez o kwote do 800 tys. zt przy
15 proc. wkiadzie wlasnym. Nato-
miast w przypadku inwestycji stara¢
si¢ mozemy o kwoty zaczynajace si¢
od 10-20 tys. zt od osoby prywatnej,
czyli tak zwanego aniota biznesu. Nie-
mniej jednak zaden powazny fundusz
inwestycyjny nie rozdrabnia si¢ do
tak niskich kwot — najczesciej zaczy-
naja si¢ one w okolicach 100 tys. 1,
dochodzac nawet do kilku milio-
néw zotych. Warto jednak doda¢, ze
nikt nie zaryzykuje az takich pienie-
dzy w przypadku, gdy na starcie mé-
wimy jedynie o bystrym whascicielu,
pomydle i kilku analizach w progra-
mie kalkulacyjnym. Gdy ubiegamy
sie 0 sumy idace w miliony zto-
tych, musimy mie¢ juz sprawnie
dzialajace przedsi¢biorstwo, ktére
dzigki tym $rodkom moze wyptynaé
na szerokie wody.

Jak wiec wybra¢ pomiedzy dota-
cja a inwestycja? Nalezy wzia¢ pod
uwagg przede wszystkim to, czy wo-
limy odda¢ komus cze$¢ naszego biz-
nesu w zamian za $rodki finansowe
na jego rozwoj i wsparcie czy raczej
po swojej stronie zachowaé zaréwno
wlasnoé¢, jak i ryzyko biznesowe.
Jezeli zdecydujemy si¢ na dotacje
— warto upewni¢ si¢ czy wybrali-
$my optymalny dla naszych celéw
biznesowych program. Lista projek-
tOw jest znacznie krétsza niz w przy-
padku poprzedniej perspekeywy
finansowej Unii Europejskiej w la-
tach 2007-2014. Jezeli wybierzemy
inwestora — upewnijmy sie, ze to
cztowiek, kedremu mozemy zaufa,
i keéry do naszego biznesu jest w sta-
nie wnie$¢ wigeej niz tylko pieniadze.

Witasny biznes na wyciggniecie reki

Bylo i jest wiele ciekawych pomystéw, ktére nigdy nie
ujrzaly i nie ujrza swiatta dziennego, bo ich tworcy nie
maja odwagi ich zrealizowad. Jeszcze wiecej jest 0sob,
ktorym wydaje sie, ze majag mndstwo pomystow tylko
brak im srodkéw na zrealizowanie niesamowitych
bizneséw. Skad wzia¢ pieniadze? | czy na pewno ich brak

to najwazniejszy problem?

dr Joanna
Wisniewska-Mikosik

prodziekan kierunku Zarzadzanie
Akademii Humanistyczno- -
Ekonomicznej w todzi

To nie brak pieni¢dzy, a brak po-
mystéw, wartych uwagi, jest praw-
dziwym problemem.

Jesli pomyst jest faktycznie dobry,
a pomystodawca potrafi przeko-

na¢ do niego whascicieli kapitatu,
inwestoréw to pozyskanie finan-
sowania w obecnym czasie nie
stanowi wigkszego problemu, je-
$li wiemy, gdzie szukaé... Bardzo
istotnym problemem na etapie
podejmowania decyzji o urucho-
mieniu wlasnej dziatalnosci jest
oszacowanie potrzeb i whasnie za-
pewnienie niezbednych $rodkéw
finansowych. Trzeba wigc zabrad
si¢ za rozwiazywanie problemu
w sposdb systemowy.

Dla kogo dotacja?

O pienigdze na zalozenie wlasnej
firmy, pochodzace ze specjalnych
funduszy Unii Europejskiej moga
ubiega¢ si¢ osoby fizyczne, cheace
zalozy¢ wlasna dziatalno$¢ gospo-
darcza. Najwazniejszym wyma-
ganiem jest, by osoba starajaca si¢
o pomoc byla petnoletnia. Warto za-
znaczy¢, ze pomoc ze $rodkéw unij-
nych jest adresowana do wielu grup
spofecznych. Z tych $rodkéw moga
réwniez korzysta¢ rolnicy, emeryci,
a takze pefnoletni uczniowie szkét
$rednich. Przewidziane sa réwniez
specjalne utatwienia m.in. dla oséb
bezrobotnych, niepetnosprawnych,
kobiet prébujacych wrécié na rynek
pracy po urlopie macierzyniskim,
miode osoby do 25. roku zycia,
osoby po 45. roku zycia, a takze

osoby zamieszkujace tereny wiej-
skie. Szukajac najwlasciwszego dla
siebie Zrédfa finansowania, nalezy
zaczaé od odpowiedzi na pytanie, na
co tak naprawdg i w jakiej wysokosci
potrzebne s3 nam $rodki finansowe?
Oczywiscie, odpowiedZ na to pyta-
nia bedzie zaleze¢ od rodzaju dzia-
talnosci gospodarczej, ale jedno jest
pewne — realizujac jakikolwiek po-
myst kazdy przyszly przedsigbiorca
musi dokona¢ whasnej skrupulatne;
kalkulacji $rodkéw, jakich bedzie
potrzebowat na uruchomienie dzia-
talnosci gospodarczej.

Na co zwréci¢ uwage

Kolejnym zagadnieniem, ktére na-
lezy rozstrzygnaé jest wielkos¢ na-
szych potrzeb, bo to z kolei jest
determinanta kolejnej decyzji: do

kogo zwréci¢ si¢ z prosba o pomoc.
W zaleznosci od formy i wysokosci
pomocy, jaka jest potrzebna, nalezy
swoje kroki kierowa¢ do réznych in-
stytucji lub organizacji. Poszukujac
srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, warto zwréci¢ szcze-
gblna uwagg na $rodki pochodzace
z Unii Europejskiej:

Program Operacyjny Wiedza
i Rozwéj (PO WER);
Regionalne Programy Operacyjne;
Fundusze Europejskie dajg wiele
mozliwoéci uzyskania dofinanso-
wania na zalozenie swojej firmy. Sg
one dostepne w formie dotacji lub
pozyczek. Poza wsparciem finan-
sowym, mozna korzysta¢ takze ze
szkoleri, porad przy prowadzeniu
dokonczenie na str. 42
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dokonczenie ze str. 41

firmy, a czasem takze miejsca do
pracy i potrzebnego wyposazenia.
Dotacja to $wiadczenie bezzwrotne.
W jej ramach mozna otrzymaé na-
wet do 40 tysigcy zlotych. Najcze-
Sciej dotyczy o0séb bezrobotnych,
w tym zwlaszcza takich, kedre nie-
dawno utracity prace.

Dofinansowanie odpowiednio
wykorzystane

Dofinansowanie nowo powstajacej
dziatalnoéci gospodarczej, zwane
dotacja, ma charakter bezzwrotny,
ale z pewnymi obostrzeniami. Be-
neficjenci, czyli instytucje, ktore
po$rednicza w przyznawaniu dota-
¢ji maja obowiazek sprawdzania wy-
dawanych pieniedzy zgodnie z ich

umownym pr Zeznaczeniem w Okl‘ (S

sie jednego roku od dnia przyznania
srodkéw finansowych z uczestni-
kiem projektu, czyli z osoba rozpo-
czynajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Waznym warunkiem
jest tez to, ze w przypadku rezygna-
¢ji w ciagu 12 miesiecy od rozpo-
czgeia dziatalno$ei  gospodarczej
badz zalozenia spétdzielni lub spét-
dzielni socjalnej nalezy si¢ obowiaz-
kowy zwrot uzyskanej kwoty dotaji
wraz z odsetkami. Inng okoliczno-
$cia wiazaca sie z obowiazkowym
zwrotem dotagji jest niewywiazanie
si¢ z umowy lub wydatkowaniem
kwoty dotacji na inny cel niz po-
dany w umowie. Instytugje, ktére
posrednicza w przyznawaniu do-
tacji musza obowiazkowo kontro-
lowa¢ wydawane $rodki w okresie

12 miesi¢cy, od dnia zarejestrowa-
nia dziatalnosci gospodarczej. Aby
uzyskac taka dotacje nalezy zglosi¢
si¢ do podmiotéw udzielajacych ta-
kiego wsparcia. Informacje o tym,
ktére podmioty i w jakich obsza-
rach realizacji udzielaja wsparcia
zamieszczane sg na stronach Wo-
jewddzkich Urzedéw Pracy, punk-
tach informacyjnych o funduszach
europejskich i punktach konsulta-
cyjnych. Dotacj¢ na start biznesu,
szkolenia i doradztwo, pomoc fi-
nansowg i porady na pierwszym
etapie dzialania firmy mozna uzy-
ska¢ nawet w wysokosci 20 tys. zt.

Gdzie szukaé pomocy?
Jesli osoba ubiegajaca si¢ o pomoc
ukoriczyta 30 lat, takze ma mozli-

wo$¢ uzyskania dofinansowania na
zalozenie firmy. Warunki dofinan-
sowania moga si¢ rézni¢ w zalezno-
$ci od wojewddztwa. Podstawowe
zasady s3 jednak zawsze takie same.
Jesli ma wiecej niz 30 lat i nie pra-
cuje, moze stara¢ si¢ o dotacje na za-
lozenie firmy. Najczesciej konieczne
jest dodatkowe wykazanie, ze sytu-
acja zawodowa takiej osoby nie jest
tatwa. Co to oznacza? Takiego okre-
$lenia uzywa si¢ w stosunku do ko-
biet, zwlaszcza wracajacych na rynek
pracy, os6b majacych wigcej niz 45
lat, 0s6b niepetnosprawnych, z ni-
skim wyksztalceniem, niepracu-
jacych od dluzszego czasu. Jesli
ubiegajacy si¢ pracuje lub nie wpi-
suje si¢ w zadna z tych grup, takie
moze uzyska¢ pomoc na zatozenie

firmy, ale juz nie w formie dota-
cji lecz pozyczki. S to wige $rodki,
ktére podlegaja zwrotowi, ale i tak
jest to forma dofinansowania znacz-
nie fatwiej dostgpna, procedury sa
krétsze i prostsze, a warunki splaty
korzystniejsze niz kredyt w banku.
Kwoty pozyczek czesto sa wyzsze
i moga si¢ rézni¢ w zaleznosci od
wojewddztwa. Gdzie szuka¢ infor-
magji o dotacjach? Przede wszystkim
w Wojewé6dzkich Urzedach Pracy
oraz w Punktach Informacyjnych
Funduszy Europejskich, a takze
w Wyszukiwarce Dotacji. Dotacja
to najlepsze rozwigzanie na samym
poczatku, gdy nie mamy srodkéw
ale pomyst wart jest rozwinigcia go.
O tego typu srodki nie moga stara¢
si¢ m.in. spdtki kapitatowe.

Unijne dofinansowanie na projekty naukowe

Jakkolwiek zazwyczaj kojarzymy prowadzenie

badan naukowych z uczelniami akademickimi oraz
jednostkami naukowymi typu instytut naukowy PAN,
to sfera badan naukowych nie jest tylko domena

tego typu podmiotow.

Aleksandra Blaszczynska

radca prawny
Kancelarii Chatas i Wspdlnicy

Dziatalno§¢  naukowo-badawcza
moze by¢ prowadzona w bardzo
wielu formach prawnych, a jej do-
puszczalno$¢ sama w sobie nie jest
ograniczona prawnie. Zatem wiele
podmiotéw, takze ze sfery prywatnej,
moze prowadzi¢ badania, a ich jakos¢
zaleze¢ bedzie w zasadzie wylacznie
od potencjatu finansowego i kadro-
wego takiego podmiotu. Regulacje
dotyczace dotacji unijnych uwzgled-
niajg ten fakt, akcentujac w szczegdl-
nosci potrzebe finansowego wsparcia
przedsigbiorcéw, a takze poglebiania
wspOlpracy migdzy nauka instytucjo-

nalng a biznesem.

Unijne wsparcie innowacyjnosci

Podstawowym programem unijnym
wspierajacym obecnie innowacyjnos¢
jest Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 (Smart Growth
Operational Programme 2014-2020),
ktéry zastapil dotychczasowy Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna Go-
spodarka 2007-2013. Program ten
kfadzie nacisk przede wszystkim na
wspélprace jednostek naukowych
oraz naukowcow z przedsigbior-
cami. Wynika to z faktu coraz wigk-
szego nacisku na prowadzenie badan
w obszarach, ktére majg praktyczne
zastosowanie w gospodarce i moga
podlega¢ komercjalizacji. Aspekt
przefozenia wynikéw badan na kon-
kretny, wymierny zysk gospodarczy,

staje si¢ niezwykle istotny. Jest to za-
tem zacheta z jednej strony dla insty-
tugji naukowych, aby wybieraly takie
tematy badar, ktérych wyniki mogg
by¢ wdrozone i przeksztalcone na
konkretne rozwiazania gospodarcze,
azdrugiej strony dla przedsigbiorcow,
aby inwestowali w innowacyjne roz-
wigzania, oparte na zaawansowanych
badaniach naukowych.

Formy prawne prowadzenia
dzialalnosci badawczej

Oczywiscie w zakresie prowadze-
nia prac badawczych prym wiodg
uniwersytety oraz inne jednostki
naukowe. Jak juz jednak podkre-
$lono, nie ma prawnych przeszkéd,
aby badania prowadzily inne pod-
mioty — zwlaszcza przedsicbiorcy
i to we wszelkich formach praw-
nych, zaréwno jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej, jak i spétek
prawa handlowego — a nawet na-
ukowcy samodzielnie. Niewatpli-
wie zaawansowane prace badawcze
beda wymagaly zwykle zaangazo-
wania naukowcéw réznych spe-
cjalnosci, posiadajacych know-how
w zakresie danej dziedziny nauko-
wej. Naukowcy ci moga by¢ za-
trudniani w przedsigbiorstwach,
albo sami je tworzy¢ np. w formie
spotek. Niezwykle ciekawa i coraz
popularniejszg forma przeprowa-
dzania przedsigwzig¢ dofinanso-
wywanych z dotacji unijnych jest
zawiazanie konsorcjum. Jest to
forma umowy cywilnoprawnej, na
podstawie ktérej rézne podmioty
moga zawiaza¢ konsorcjum celem
osiagniecia pewnego celu, ktéry
przerasta indywidualne mozliwosci
tych podmiotéw. Umowa konsor-
cjum okresla wzajemne obowiazki
stron, sposob reprezentacji oraz po-
dziat zyskow ze wspdlnych przedsie-
wzig¢. Strong umowy konsorcjum

powotanego celem pozyskania do-
tacji unijnej moga by¢ zaréwno
podmioty gospodarcze, jak i jed-
nostki naukowe, ale najczedciej spo-
tykanymi konsorcjami sa konsorcja
mieszane — naukowo-przemystowe.
Tego typu umowy sa doskonatym
przyktadem wspétpracy jednostek
naukowych z partnerami bizneso-
wymi, gdzie dochodzi do wymiany
naukowego know-how i potencjatu
organizacyjno-kadrowego oraz fi-
nansowego, celem monetaryzagji
wynikéw badan.

Wspélpraca uczelni z biznesem

Polska ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym przewiduje systemowo
wsp6tprace uczelni z ich otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Wspét-

praca ta moze si¢ odbywa¢ w for-
mie komercjalizacji bezposredniej
lub posredniej. Ustawa wskazuje,
iz przez komercjalizacj¢ bezpo-
$rednig nalezy rozumie¢ sprzedaz
wynikéw badai naukowych, prac
rozwojowych lub know-how zwia-
zanego z tymi wynikami albo odda-
wanie do uzywania tych wynikéw
lub know-how, w szczegélno-
$ci na podstawie umowy licencyj-
nej, najmu oraz dzierzawy. Z kolei
komercjalizacja posrednia polega
na obejmowaniu lub nabywa-
niu udziatéw lub akeji w spétkach
w celu wdrozenia lub przygotowa-
nia do wdrozenia wynikéw badan
naukowych, prac rozwojowych lub
know-how zwiazanego z tymi wy-
nikami. Jedng z ciekawszych form
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komercjalizacji posredniej jest po-
wolanie spétki celowej, jednakze
spotka taka musi by¢ spétka kapi-
tafowa i nie moze mie¢ za wspél-
nikéw podmioty inne niz uczelnie
publiczne lub niepubliczne. Warto
w tym konteksécie podkresli¢ jed-
nak, iz wspétpraca tego typu posia-
da¢ moze aspekt komercyjny, gdyz
w szczegdlnosci uczelnie niepu-
bliczne sa silnie zwiazane ze swoim
otoczeniem biznesowym. Z ko-
lei tego typu uczelnie czgsto nasta-
wione s3 na praktyczne podejécie do
tematéw i nie posiadajg kadry ani
infrastruktury naukowej — wspét-
praca badawczo-rozwojowa z uczel-
nig publiczng moze prowadzi¢ do
stworzenia jako$ciowo nowych,
cennych dla biznesu rozwiazan.



