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EDUKACJA DLA MENEDZERA

Nowe trendy w obszarze edukacji i rozwoju

menedzerow - co przyniesie 2017 r.

W gospodarce opartej na
wiedzy i w srodowisku
permanentnej zmiany,

w jakim funkcjonujemy,
tradycyjne metody
zarzadcze juz nie
wystarczajg do budowy

sukcesu przedsiebiorstwa.

Urszula
Gontowska-Dziewit

koordynator dziatu szkoler
Centrum Filtrowa, Inwenta

W blyskawicznym tempie rosnie
i zmienia si¢ zapotrzebowanie na
kompetencje, nierzadko te z wy-
sokiej potki zarzadczej. Organiza-
cje rozwijaja si¢, wchodzg na nowe
rynki, restrukturyzuja sig, przej-
mujg inne przedsi¢biorstwa, zdecy-
dowana wigkszo$¢ z nich mierzy si¢
z wyzwaniami zwigzanymi z wdra-
zaniem coraz to nowszych rozwia-
zan technologicznych.

Alternatywne rozwiazania
zarzadcze

Ograniczone w czasie potrzeby
kompetencyjne i optymalizacja
kosztéw z jednej strony oraz wy-
sokie wymagania co do poziomu
eksperckosci menedzeréw z dru-
giej sprawiaja, ze firmy zwracaja si¢
ku alternatywnym rozwiazaniom
zarzadezym. Na popularnodci zy-
skuje praca projektowa. Z roku na

rok powigksza si¢ grono menedze-
réw pracujacych w ten sposéb, czy
to w formule project, czy interim
management.

Powotujac si¢ na dane firmy do-
radztwa personalnego Inwenta,
mozna prognozowac, Ze rozpoczy-
najacy si¢ rok dla menedzeréw pra-
cujacych projektowo bedzie jeszcze
lepszy.

Warto pamietaé, ze osoby pracujace
od projektu do projektu musza caty
czas same podnosi¢ swoje kwalifika-
cje zawodowe, postawi¢ na samo-
rozwoj i samodoskonalenie. Opicka
nie otoczy ich firma matka, swoja
$ciezke kariery musza zbudowaé so-
bie same. A na tej bez oferty szkole-
niowej ani rusz.

Uwiarygodni¢ umiejetnosci
Project czy interim managerowie,
poza wysokimi kwalifikacjami i do-

$wiadczeniem zawodowym, potrze-
buja takze uwiarygodnienia swoich
umiejetnosci. A te gwarantowaé im
moga (poza referencjami) ukon-
czone studia podyplomowe, szko-
lenia, warsztaty czy kursy.

Stad tez w nadchodzacym roku na
pewno poszerzeniu ulegnie oferta
na doksztalcanie dla tzw. wolnych
strzelcéw biznesowych. Przykladem
moga tutaj by¢ chociazby pierw-
sze w Polsce studia interim ma-
nagement, ktére startuja wlasnie
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu czy programy certyfika-
cyjne (np. dla interim manageréw
program certyfikacyjny oferowany
przez Stowarzyszenie Interim Ma-
nagers; dla project manageréw
— IPMA, Prince 2).

Nowoscia na rynku moze by¢ takze
nowy rodzaj edukacji — wsparcia
w postaci shadow managementu

— rozwiazanie testowane wlasnie
w ramach wspomnianego juz Sto-
warzyszenia Interim Manageréw
SIM. Polega on na tym, ze zainte-
resowany interim manager moze
wynajaé np. na godziny senior in-
terim managera do wsparcia pracy
wlasnej czy wrecez do wsparcia reali-
zacji konkretnego projekeu. Okre-
Slany takze jako sparing partnerstwo
shadow management ma szans¢ za-
istnie¢ szerzej na rynku w najbliz-
szym czasie. Jest to z jednej strony
innowatorski pomyst na poszerza-
nie oferty edukacyjnej, z drugiej zas
spos6b na realizacjg pasji i pomyst
na rozwdj wlasnej kariery.

Do dyspozycji — jak w poprzednich
latach — menedzerowie majg calg
baze szkoleni z zakresu zarzadzania,
komunikacji, HR czy finansow, ale
o tych nie wspominamy, gdyz one
na rynku sg standardem.
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ZAWOD PRZYSZLOSCI

Programista stron internetowych, robotyk, projektant
interfejséw, project manager, serwisant sprzetu
elektronicznego i trener personalny to zawody, w ktérych
mozna zrobic¢ najwieksza kariere - nie za 3 czy 10 lat, ale
jeszcze w tym roku. Jak wiglqdaj zarobki w tych branzach

iile czasu potrzeba, by na
zdobycia tego typu pracy?

Maciej Oleksy

prezes zarzadu
szkoty programowania online
Kodilla.com

Prognozowanie najlepszych zawo-
déw na 2020 r. moze nicktorym
przypominaé wrézenie z fuséw. Ry-
nek pracy zmienia si¢ dynamicznie,
wigc naprawdg trudno jest przewi-
dzie¢, co sprawdzi si¢ za 3, 5 czy 10
lat. Nalezy tez postawi¢ pytanie, czy
potrzeba az tyle czasu, aby zdoby¢
zawdd przysztosci?

Udowadniamy, ze awans spoteczny
jest na wyciagniecie reki, przedsta-
wiajac liste szesciu zawodow, keore
w ciagu najblizszych miesiecy i lat
beda kojarzone wylacznie z sukee-
sem oraz zagwarantujg stata, przy-
szlosciows pracg.

Programista stron internetowych
Juz od kilku lat méwi si¢ o ogrom-
nym potencjale tkwigcym w branzy
IT, kedra dzi$ jest jedng z najlepiej
rozwijajacych si¢ w Polsce i na $wie-
cie. Potwierdzajg to dane — tylko
zgodnie z raportem Komisji Eu-
ropejskiej, do 2020 roku na infor-
matykéw z UE bedzie czekaé 825
tys. wakatow. I cho¢ w tym czasie
uczelnie ukoniczy 400 tys. informa-

y¢ kwalifikacje niezbedne do

tykéw, nadal nie nasyca oni rynku
pracy, szczegdlnie ze w Polsce na-
dal brakuje specjalistéw IT (ok. 50
tys., zgodnie z danymi Sedlak&Se-
dlak z konca 2015 roku). To dla-
tego zamiast (lub pomimo) 5- czy
6-letnich studiéw, coraz wiccej 0s6b
decyduje si¢ takze na kursy, pozwa-
lajace w kilka tygodni zosta¢ junior
front-end developerem. Co ciekawe,
wiréd kursantéw sa nie tylko osoby
techniczne, ale takie te, ktére chca
przebranzowi¢ si¢ z dotychczaso-
wych zawodéw. To na przyklad
nauczyciel, operator dzwigu, stu-
dentka zootechniki i matka na urlo-
pie macierzyniskim. Pamigtajmy, ze
podstawy do starania si¢ o pracg
w zawodzie front-end developera
mozna naby¢ w ciagu kilku tygodni.
Zarobki, jakie jest si¢ w stanie osia-
gnaé, zaczynaja si¢ od ok. 3 tys. zt
brutto/m-c, przy czym pensja bar-
dzo szybko zwicksza si¢ wraz ze
zdobywanym do$wiadczeniem. Na
istotne podwyzki mozna liczy¢ na-
wet co kilka miesigcy, a mediana wy-
nagrodzeri to 5,2 tys. zt brutto/m-c.
Jak podaje agencja doradztwa per-
sonalnego Experis, po picciu latach
pracy 80 proc. programistéw zarabia
powyzej 10 tys. zt miesiecznie.

Robotyk

To kolejna, specjalistyczna pro-
fesja, polegajaca na komplekso-
wym programowaniu robotéw
przemystowych. Mimo takiej de-
finicji, robotyk weale nie jest za-
wodem z filmu science fiction. Juz
teraz w fabrykach na calym $wie-

cie kazdego dnia pojawia si¢ blisko

tysiac nowych robotéw (za Inter-
national Federation of Robotics),
generujac tym samym potrzebg za-
trudniania specjalistow w zakresie
ich programowania.

Liderem w branzy caly czas pozo-
staje Korea Potudniowa, gdzie na
10 tys. pracownikéw przypada 437
robotéw. Polsce sporo brakuje do
tego wyniku — zgodnie z raportem
Instytutu Badai nad Gospodarka
Rynkowa, opublikowanym w paz-
dzierniku 2015 roku, w naszym
kraju na kazde 10 tys. pracownikéw
przypada zdecydowanie mniej, bo
19 robotéw. Jednak przy zatozeniu,

Zapotrzebowanie
na pracownikéw
do dzialéw I Tnie
tylko istnieje, ale

tez bedzie rosnad.

ze osiagniemy taki poziom roboty-
zacji jak Korea, w Polsce potrzeb-
nych bedzie 700 —800 tys. robotéw
oraz specjalistow do ich obstugi,
szczegblnie w sektorze samochodo-
Wym, SpoZywczym czy miesnym.
Warto wige szkoli¢ si¢ w tym zakre-
sie, szczegdlnie ze zgodnie z danymi
Sedlak&cSedlak, specjalista w branzy
automatyki i robotyki moze liczy¢
na pensj¢ zaczynajaca si¢ od ok. 4,2
tys. zt brutto/m-c.

Projektant interfejséw

To zawéd, ktéry obok programi-
sty czgsto wymieniany jako rownie
przysztosciowy, cho¢ i w tym przy-

padku branza ulega dynamicznym
zmianom. Dzi$ od , grafika” projek-
tujacego strony i aplikacje wymaga
si¢ juz nie tylko samych zdolnosci
artystycznych, lecz takze podstaw
programowania oraz znajomosci
projektowania pod okreslone urza-
dzenia, takie jak np.: smartfony,
smartwatche, tablety czy okulary
do poszerzonej rzeczywistosci.

Czy oplaca si¢ pracowaé w tym za-
wodzie? Zdecydowanie tak, bo
zgodnie z danymi udostgpnionymi
w styczniu 2017 roku przez Wyna-
grodzenia.pl, osoba na takim sta-
nowisku moze liczy¢ na miesigczng
pensj¢ na $rednim poziomie ok. 3,3
tys. zt brutto.

Project manager

Project manager jest zawodem,
keéry kilka lat temu byt bardzo po-
pularny w Polsce. Dzi§, wraz z po-
wstawaniem kolejnych zespotéw
programistycznych, obserwuje si¢
ewolucje tej specjalnosci. Obecnie,
aby obja¢ tego typu stanowisko,
nie wystarczy juz tylko ukoncze-
nie studiéw na kierunku zarzadza-
nie i marketing.

Dlaczego? Poniewaz dobry project
manager, aby doskonale zarzadzat
zespofem pracownikéw, musi orien-
towac si¢ w branzy, w ktérej oni pra-
cuja. Czyli, jezeli startuje do sektora
IT, powinien mie¢ nie tylko umie-
jetnosci kierownicze, ale i zna¢ pod-
stawy programowania. Patrzac na
te obowiazki, nic dziwnego, ze pro-
jekt manager zarabia $rednio ok. 7,2
tys. brutto/m-c (dane Wynagrodze-
nia.pl).

Serwisant sprzetu
elektronicznego

Coraz mniej jest 0séb specjalizuja-
cych si¢ w diagnozowaniu usterek
i naprawach sprzetu elektronicz-
nego. Tymczasem bardzo szybki
postep technologiczny powoduje,

ze urzadzen jest coraz wigcej. Stan
ten zauwazyl m.in. rzad Szwecji,
ktéry w 2016 roku zapowiedzial
ulgi podatkowe za reperacje sprzgtu.
Gléwnym celem takiego dziatania
ma by¢ ochrona klimatu i dbanie
o ckologie.

Wszystko wskazuje tez na to, ze
bedzie to trend ogélnoswiatowy,
szczegblnie ze osoba zajmujaca si¢
naprawa i serwisowaniem sprzetu
elektronicznego weale nie zarabia
mato — zgodnie z danymi z Raportu
Placowego z wiosny 2016 roku, to

ok. 3,5 tys. zt brutto.

Trener personalny

Jeszcze kilka lat temu wiele 0séb nie
zaplacitoby komus za méwienie, co
ma robi¢. Jednak trener personalny
szturmem zdobyt rynek pracy. Dla-
tego dzi$ to bardzo dobry pomyst na
przebranzowienie si¢, szczegélnie je-
zeli zainteresowany lubi sport i ak-
tywnos¢ fizyczna,

Kursy, ktére obejmuja instruktora
sifowni, podstawy treningu per-
sonalnego, zywienia i suplemen-
tacji, koriczace si¢ certyfikatem
trenera personalnego, kosztuja juz
od ok. 1,5-2 tys. zt za tygodniowe
szkolenie. Wystarczy kilka takich
szkolen, zeby z powodzeniem szukaé
pracy na sitowni. Studia na AWF nie
s3 konieczne, chociaz oczywiscie
mile widziane. Trener personalny
zarabia powyzej 3 tys. zk brutto/m-c.

Przyszlosé jest TERAZ

Jak wynika z powyiszej listy, za-
potrzebowanie na pracownikéw,
przede wszystkim do dziatéw IT
i 0s6b z przynajmniej podstawowsa
znajomoscia programowania, nie
tylko istnieje, lecz takze bedzie ro-
snaé. Na t¢ chwile zawdd progra-
misty jest dostgpny dla wszystkich.
Jednak warunkiem koniecznym do
przebranzowienia si¢ i zmiany zycia
jest wziecie spraw w swoje rece
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Szkolenia sie nie zwracajq, zwracajq sie dziatania

Ludzie realizujg cele w organizacjach i dlatego kazde
wsparcie pracownikéw (w tym szkoleniowe), jest dla
pracodawcy optacalne. To oczywisty wniosek. Z kazdej
ksigzki o zarzadzaniu personelem dowiemy sig, ze jakos¢
i wydajnosc pracy zalezy od umiejetnosci zarzadzania
ludZmi, przygotowania ich do zadan, przekazywania
wiedzy utatwiajacej realizacje zadan, systemu ciagtego

doskonalenia kompetencji.

dr Pawel Blaszkiewicz

ekspert Gdanskiej Akademii
Umiejetnosci Menedzerskich ds. HR

Znacznie ciekawsze jednak jest to,
ze metody pomiaru efektywnosci
szkolenia pracownikéw sg caly czas
w fazie projektowania i ekspery-
mentowania z rozmaitymi techni-
kami pomiaru. Cho¢ inwestowanie
w pracownikéw si¢ oplaca, to wy-
kazanie tego w rachunkach nie jest

prostym zadaniem. Tak zwany
wskaznik ROI (Return of Inve-

stment) ma swdj odpowiednik
w inwestycje w kapitat ludzki, jed-
nak przyklady jego zastosowania
s3 do$¢ kontrowersyjne. Po prze-
prowadzeniu programu rozwo-
jowego mozemy przypisaé wrecz
magiczny wplyw szkolen na firme
(na przyktad opracowanie nowego
produkeu, zwickszenie liczby klien-
téw) lub szuka¢ kosztow, ktdrych
firma unikneta dzigki szkoleniom
(na przyktad mniejsza fluktuacja
lub liczba bledéw). Latwo jednak
podwazy¢ rézne obliczenia, jesli do
wzoru wprowadzane sg zalozenia,
szacowania, scenariusze sytuacji,

przewidywania icp.

Prosto i praktycznie

Idea mierzenia ROI (jak to zwy-
kle bywa) jest prosta i bardzo prak-
tyczna. Cheac dowiedzie¢ sig, czy
optacalne jest inwestowanie w szko-

lenia, mozna zmierzy¢ wyniki pro-
ceséw pracy przed szkoleniem i po
jego przeprowadzeniu. Jesli wa-
runki pracy w obu okresach byly
identyczne, to jedynym wyjasnie-
niem poprawy wynikéw bedzie
zorganizowane szkolenie. Im bar-
dziej mam pod kontrolg proces
pracy, im bardziej stabilne otocze-
nie biznesowe i im mniej zaktécert
w rytmie pracy, tym bardziej wia-
rygodne beda poréwnania réznego
rodzaju wskaznikéw biznesowych,
ktdre beda sic zmienia¢é w nastep-
stwie przekazywanej pracownikom
wiedzy oraz doskonalenia umiejet-
nosci. Zainteresowanych szczegé-
tami metodologicznymi odsytam
do ksiazki ,Szkolenia oparte na
dowodach”, gdzie znalezé mozna
wiele zaskakujacych badard. Naj-
wazniejsza sprawa pIzy szacowaniu
oplacalnosci szkolert dotyczy tego,
w jaki sposob inwestujemy w roz-
w6j pracownikéw. Dzi§ mozna ku-
pi¢ szkolenie na dowolny temat,
rynek pelen jest ekspertéw i do-
brych specjalistéw z réznych dzie-
dzin. Wyzwanie polega na tym, aby
dobrze zaprojektowa¢ szkolenie.
Samo przekazywanie nawet naj-
ciekawszej wiedzy nic nie da, jesli

nie podejdziemy do inwestowania
w sposéb systemowy. Trzeba mieé
pomyst z czego szkoli¢, jak to robi¢
i jak monitorowaé zmiany w pracy
po szkoleniu.

Precyzyjnie okreslona

potrzeba biznesowa

Dobrze wydane pieniadze na szko-
lenia charakeeryzuja si¢ zaledwie kil-
koma zasadami. Po pierwsze, musi
by¢ precyzyjnie okreslona potrzeba
biznesowa szkolenia. Ogdlnie uczy¢
sie mozna na studiach, na szkoleniu
optacanym przez pracodawcg uczest-
nik powinien wiedzie¢ dokfadnie, co
ma zrobi¢ po szkoleniu. Warto pa-
mictaé, ze wszystkie kompetencje,
z ktdrych s3 prowadzone szkolenia
oparte sa na modelach ogdlnych,
a w biznesie wazniejsze jest podje-
cie decyzji, co konkretnie chcemy
zmieni¢ poprzez szkolenia. Dobrze
okreslona potrzeba szkoleniowa od
razu definiuje sposoby pomiaru zy-
sku ze zmiany w organizacji. Po
drugie, szkolony pracownikéw po-
trzebuje ciaglego wsparcia w zakresie
wdrozenia wnioskéw ze szkolenia.
Wdrozenie nowych rozwiazan lub
opanowanie nowych umiejetnosci
wymaga czasu i zainteresowania ze

strony szefa. Gdy koriczy si¢ szko-
lenie, trenerem staje si¢ przetozony
uczestnikéw zajeé. Po trzecie, wdro-
zenie wiedzy lezy réwniez w inte-
resie pracownika. Nie chodzi tu
tylko o motywacj¢ finansowa (cho¢
jej brak moze bardzo zniecheci¢ do
inicjatywy i rozwoju), ale bardziej
o umozliwienie pracownikom spraw-
dzenia swoich rozwiazan, uczenia sie
na btedach i zwigkszenia osobistej sa-
tysfakeji z poprawionych wynikéw.
Moim zdaniem nie trzeba przepro-
wadza¢ skomplikowanych ekspe-
rymentéw, konstruowaé zestaw6w
ankiet lub zatrudnia¢ ekspertéw,
aby przekona¢, si¢ ze szkolenia
przynosza wymierne zyski. Wy-
starczy dobra znajomo$¢ wlasnych
oczekiwan w zakresie tego, jak
szkolenie ma nam pomdc w pro-
wadzeniu biznesu oraz rozsadne
podejscie do zakupu szkolen (nie
kupowa¢ chwytliwych tematéw
szkoled, ale projektowaé dziata-
nia szkoleniowe i rozwojowe do-
pasowane do konkretnych ludzi,
branzy, sytuacji firmy itp). Tak na-
prawdg szkolenia si¢ nie zwracaja,
zwracajg si¢ dziatania, ktore $wia-
domie wdrozymy w wyniku prze-
prowadzonych szkolen.

PRAKTYCZNA DROGA DO SUKCESU
— ksztatcenie podyplomowe

Szukajac drogi dalszego rozwoju zawodowego,

mozna dzi$ wybiera¢ z pokaznej oferty rynkowej,
uwzgledniajacej zaréwno krotkie kursy i szkolenia, jak

i szeroka oferte studiéw podyplomowych, czy branzowo
profilowane programy MBA. Na ktéry sposob ksztatcenia
podyplomowego warto sie zdecydowac planujac swoj

sukces zawodowy?

dr Malgorzata
Galazka-Sobotka

dyrektor
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni Lazarskiego

Dlaczego warto postawic

na ksztatcenie
podyplomowe?

Gdy naszym absolwentom za-
daje pytanie: dlaczego zde-
cydowali sie na tego rodzaju
studia posiadajac juz wiedze
i doswiadczenie w danej dzie-
dzinie odpowiadaja, ze gtéw-
nymi przestankami byta chec
poszerzenia i usystematyzowa-
nia wiedzy, a takze weryfikacji
wiasnych doswiadczen z in-

nymi. Nie bez znaczenia jest tez
pragnienie budowania nowych,
interesujacych i wartosciowych
relacji z ekspertami zaréwno
ze Swiata akademickiego, jak
i biznesu.

Kiedy wybra¢ studia
podyplomowe, a kiedy MBA?
Fundamentalng ideg Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego jest hasto:
ksztatcenie praktykoéw przez
praktykéw. Prowadzacy nasze
zajecia, przez pryzmat swojego
wieloletniego doswiadczenia,
przekazuja stuchaczom wie-
dze zdobyta w toku kariery za-
wodowej w réznych branzach.
Ksztatcenie podyplomowe nie
ogranicza sie jedynie do for-
muty wyktadéw, zajecia pro-
wadzone s3 z wykorzystaniem
takich narzedzi jak warsztaty,
analizy przypadkéw, gry sy-
mulacyjne czy wizyty studyjne.
Zawsze wiec wymagaja od stu-
chacza zaangazowania i wktadu
wiasnego.

Szczegdlnie podejmujac studia
MBA nalezy nastawi¢ sie na sa-
modyscypline, niejednokrotnie
samodzielng prace, umiejetnos¢
konfrontowania wiasnych do-
$wiadczen z innymi praktykami
oraz koncentracje na osiggnie-
ciu obranego celu. To szczegol-
nie wymagajace studia, dlatego
tez dedykowane sg osobom
z bagazem doswiadczen zawo-
dowych i menedzerskich. Nasze
programy MBA trwajg tez za-
zwyczaj dtuzej — bo $rednio 3-4
semestry - niz studia podyplo-
mowe, ktére mozna zrealizowac
w rok. Tytut MBA to jednak wi-
zytéwka potwierdzajaca poten-
cjat zarzadczy, zatem na pewno
jest to takze sita przetargowa ich
absolwentow na rynku, otwiera-
jaca droge do osiagniecia wiek-
szego wynagrodzenia.

Z kolei wazna zaleta studiéw po-
dyplomowych, oprécz rozwi-
jania kompetencji w obszarze,
w ktérym stuchacz ma juz do-
$wiadczenie, jest takze fakt, ze
moze to by¢ réwniez doskonata
alternatywa dla oséb pragna-
cych rozpocza¢ swojg kariere
w innej dziedzinie zawodowej
lub rozszerzy¢ swoje doswiad-
czenie 0 nowy obszar. Stucha-
cze tych studiow otrzymuja
bowiem skondensowang wie-

dze, niezbedng do wdrazania
sprawdzonych narzedzi oraz do-
brych praktyk na swojej drodze
zawodowej.

Bogata oferta studiow
podyplomowych

Centrum Ksztatcenia Pody-
plomowego oferuje ponad 60
kierunkow studiéw podyplomo-
wych, pogrupowanych w 15 te-
matycznych akademiach, m.in.
takich jak: Akademia Praktykow
Prawa, Akademia Menedzera

Podejmujac studia
MBA nalezy
nastawic sie na
samodyscypline,
niejednokrotnie
samodzielng

prace, umiejetnosé
konfrontowania
whasnych do$wiadczen
z innymi praktykami
oraz koncentracje

na osiagnieciu
obranego celu.

czy Akademia Rynku Ochrony
Zdrowia. Nasza oferta odpo-
wiada aktualnym potrzebom
rynku pracy, poniewaz mocno
wspotpracujemy z biznesem,
a takze zwracamy szczegdlna
uwage na dostosowanie pro-
graméw ksztatcenia do wymo-
gbéw i oczekiwan pracodawcédw.
Nasi eksperci wspierajg réwniez
procedure pozyskania dofinan-
sowania studiow podyplomo-
wych z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

MBA na Uczelni tazarskiego
Oferujemy 8 programéw MBA
i stawiamy na studia profilo-
wane branzowo. Od lat duzym
zainteresowaniem cieszg sie
m.in. programy takie jak: MBA
Zarzadzanie, MBA Energetyka
czy MBA w Ochronie Zdrowia,
natomiast nowoscia w naszej
ofercie jest Executive MBA for
Human Resources Professio-
nals. Programy te skierowane sa
do menedzeréw réznych szcze-
bli zarzadzania, samodzielnych
specjalistoéw, zarzadzajacych we
wszystkich obszarach dziatal-
nosci organizacji komercyjnych
i niekomercyjnych, ale tez oséb
petniacych funkcje kierownicze
w administracji publicznej, sa-
morzadowej, centralnej, a takze
organizacjach non profit.
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Studia podyplomowe - interesujgce z punktu
widzenia naukowego czy zawodowego?

Myslac o swoim rozwoju zawodowym, juz podczas studiéw,
czesto zadajemy pytanie, co warto wybra¢: kursy, szkolenia,
studia podyplomowe?” Lata mijaja i zadaja nam takie
pytanie wspoétpracownicy. Wszystko zalezy od tego, jakie
cele zawodowe sobie wyznaczymy. Jesli to droga naukowa,
zdecydowanie warto wybrac¢ studia doktoranckie, jesli
rozwoj zawodowy poza uczelnia - studia podyplomowe

to dobra opcja. Jest jeszcze opcja trzecia, dla szczegdlnie
wytrwatych - studia podyplomowe i studia doktoranckie.

« £,
dr Maria Buszman

ekspert
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach

Studia podyplomowe regulowane s
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
i moze je prowadzi¢ jedynie uczelnia,
ktéra do wspdtpracy w przygotowa-
niu i realizacji studiéw zaprosi¢ moze

podmioty zewngtrzne. Warto pa-
mictaé, ze wszelkie podobne formy
ksztatcenia, ale nieprowadzone przez
uczelnie to kursy i nie maja rangi stu-
diéw podyplomowych.

Coijal?

Studia podyplomowe dzielg si¢ na
dwa typy — doskonalace i kwalifi-
kacyjne. Pierwsze daja stuchaczom
dodatkowa wiedzg i umiejetnosci
oraz kompetencje spofeczne. Dru-
gie, kwalifikacyjne daja poza tym
co pierwsze, takze uprawnienia
zawodowe.

Zazwyczaj podyploméwka trwa rok,
zajecia odbywaja si¢ w trybie niesta-
cjonarnym, zwyczajowo nazywa-
nym zaocznym (weckendowym lub

popotudniowym), koricza si¢ egza-
minem lub napisaniem pracy i jej
obrona. Potwierdzeniem ukorcze-
nia studidw jest $wiadectwo.
Wybierajac studia podyplomowe
warto zwrdci¢ uwage przede wszyst-
kim na to, jaka uczelnia prowadzi stu-
dia. Liczy si¢ marka uczelni i dobrze
gdy jej podbudows s3 m.in. tradycja
i do$wiadczenie, program, stosunek
liczby godzin przedmiotéw o nachy-
leniu teoretycznym i praktycznym,
ewentualne zaangazowanie prakeyki
biznesu w przygotowanie i realiza-
cje programu studiéw. Warto takze
sprawdzi¢, co o studiach méwig ich
absolwenci. Na pewno w §rodowisku
zawodowym znajdg si¢ osoby, ktdre
koriczyly wybrany przez nas wstgpnie
kierunek, mozna takze poszuka¢ opi-
nii w Internecie, chociaz tu szczegdl-
nie obowiazuje zasada ograniczonego
zaufania. Zdarza si¢, ze podpowiedzi,
ktére pomoga nam dokonaé wyboru,
mozna takze znalez¢é na portalach
branzowych, ktdre robig zestawienia
i rankingi polecanych studiéw.
Wazne — trzeba pamigtaé, ze to stu-
dia, a nie kurs czy szkolenie, za-

jecia teoretyczne to wazna czes¢
programu, sa podbudowa do zajec
prakeycznych.

Kto i kiedy?

Studia podyplomowe moze wybraé
kazdy, kto ukoriczyt studia I stop-
nia (tzw. licencjackie, inzynierskie),
I stopnia (tzw. uzupelniajace magi-
sterskie) lub jednolite magisterskie.
Jednym stowem kazdy, kto ukoriczyt
studia (posiada dyplom).

Kiedy rozpocza¢ studia podyplo-
mowe? Pierwsze mozna juz po skoti-

Kiedy rozpoczaé
studia podyplomowe?
Pierwsze mozna juz po
skoniczeniu studiéw

I stopnia, najlepiej
réwnoczesnie ze
studiami II stopnia

czeniu studiéw I stopnia, najlepiej
réwnoczesnie ze studiami II stopnia.
Zazwyczaj to okres, kiedy nie jeste-
$my jeszcze obciazeni praca na pelny
etat czy obowiazkami rodzinnymi.
Warto tez sprawdzi¢, czy uczelnia nie
przygotowala korzystnych znizek na
takie ,,pakietowe studiowanie”.

A kolejna podyploméwka? Kiedy na
nig czas? Tutaj tyle odpowiedz, ilu
stuchaczy na studiach podyplomo-
wych. Motywagja jest rozna, czgsto
wymieniane w ankietach preferen-
cji wyboru sa: awans, uzupelnienie
wiedza i oficjalnym dokumentem
praktycznego do$wiadczenia, roz-
w6j zawodowy czy pielegnowanie
pasji. Tak, w tym wszystkim wspiera
ukoriczenie odpowiedniego kierunku
studiéw podyplomowych. Kluczowe
jest trafne okreslenie swoich celow,
potrzeb i dopasowanie do nich kie-
runku studiow. Najlepsza wizytowka
studiow kazdego szczebla sq zadowo-
leni i odnoszacy sukcesy absolwenci.
Warto, cho¢by na facebookowych
profilach kierunkéw i uczelni szuka¢
informaciji, jak oceniaja swoje studia
whasnie absolwenci.
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NAJCIEKAWSZE STUDIA
PODYPLOMOWE

MBA czy studia podyplomowe? Przy okazji raportéw na temat edukacji dla menedzeréw staramy sie od naszych ekspertéw dowie-
dzie¢, jakie aktualnie sa w tej materii trendy na rynku. Kto siega po wiedze od organizatoréw MBA, a kto po tradycyjna ,podyplo-
mowke”? Z drugiej strony, co dzi$ mozna nazwac tradycyjnym sposobem edukowania? Zacieraja sie roznice miedzy szkoleniem
praktycznym a teoretycznym, zmieniajg sie oczekiwania studentéw/ kursantéw, uczelnie wstuchuja sie w potrzeby rynku pracy i do-
stosowuja do niego swoje modele edukacyjne. My prezentujemy w naszej ocenie najciekawsze programy tak z punktu widzenia chet-
nych doksztatcac sie w programach MBA jak i na studiach podyplomowych.

Podyplomowe Studia Menedzerskie - Zarzadzanie Firma

Wyzsza Szkota Europejska w Krakowie im. ks. J6zefa Tischnera

Celem studiéw jest podniesienie kompeten-
¢ji niezbednych w skutecznym zarzadzaniu
w biznesie w nieustannie zmieniajacym sic,
silnie konkurencyjnym $rodowisku gospo-

darczym. Program studiéw koncentruje si¢
na praktycznych aspektach roli menadzera
jako kreatora biznesu na skale swojego ze-
spotu, branzy, jednostki organizacyjnej. Stu-

dia maja réwniez na celu dostarczenie pakietu
narz¢dzi do zarzadzania potencjatem swoich
pracownikéw, do motywowania i angazowa-
nia ludzi. Stuchacze poznaja zaréwno teore-

tycznie jak i praktycznie zagadnienia zwiazane
z decyzjami menedzerskimi, strategia dziata-
nia firmy w warunkach konkurendji, kierowa-
niem ludZmi i kulturg organizacyjna.

Studia Podyplomowe - Akademia analityka - analizy statystyczne i data mining w biznesie

Szkota Glowna Handlowa

Celem studiéw jest proces szkolenia na po-
ziomie zaawansowanej analityki biznesowej,
analitykéw do pozyskiwania wiedzy z da-
nych w kategorii ,,data scientist”. We wsp6t-
czesnej analityce modele analityczne leza

u podstaw najwazniejszych decyzji w biz-
nesie — wyszukiwania nowych mozliwosci,
minimalizowania niepewnosci i zarzadzania
ryzykiem. Wobec tego przy podejmowaniu
decyzji w czasie rzeczywistym i systemach

operacyjnych powinny by¢ wykorzystywane
dziesiatki, jesli nie setki, modeli predykeyj-
nych. Modele te powinny by¢ traktowane
jako aktywa o wysokiej wartosci — ktérymi
w istocie sa. Musza by¢ tworzone z wykorzy-

staniem poteznych i pewnych procesow i za-
rzadzane w taki sposdb, aby w okresie swojej
uzyteczno$ci wykazywaly si¢ jak najwyzsza
wydajnoscia.

Studia Podyplomowe - Badania iloSciowe i jakoSciowe w biznesie

Spoteczna Akademia Nauk

Studia skoncentrowane s3 na nabywaniu
praktycznych umiejetnosci niezbednych do
samodzielnego przygotowania, realizacji i opra-
cowania projektéw badawczych, zaréwno

spotecznych, jak i marketingowych, dzigki wy-
korzystaniu dostepnych programéw analizy
danych i kadry posiadajacej dlugoletnie do-
$wiadczenie praktyczne w tych dziedzinach.

Studia skierowane s3 do 0sdb, ktére chca lub
musza poszerzy¢ swoje kwalifikacje i kompeten-
cje w zakresie przygotowania, realizacji i opraco-
wywania projektow badawczych — spofecznych

i marketingowych, w zwiazku z praca zawo-
dowa, kidrej czedcia jest realizacja projektéw
badawczych, praca z danymi, przygotowywanie
raportéw, upowszechnianie rezultatéw badan

Studia Podyplomowe - Budzet Zadaniowy i Efektywnos¢ Administracji Publicznej

Uniwersytet Warszawski

Celem studiéw jest przekazanie stucha-
czom wiedzy z zakresu sporzadzania bu-
dzetu zadaniowego oraz sporzadzania

dokumentéw, z kedrymi budzet zada-
niowy powinien by¢ powigzany, czyli stra-
tegii rozwoju, lokalnego planu rozwoju,

wieloletniej prognozy finansowej oraz wie-
loletniego planu inwestycyjnego. Jedno-
cze$nie zostang zaprezentowane narzedzie

informatyczne, przydatne przy wdrazaniu
budzetu zadaniowego.

Studia podyplomowe - Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Uczelnia Lazarskiego

Celem studidw jest przygotowanie profesjo-
nalnej kadry kierowniczej, w tym menedze-
réw ds. personalnych w przedsigbiorstwach
i innego rodzaju organizacjach. Absolwenci
zdobeda wiedzg i umiejetnosci we wszystkich

obszarach procesu kadrowego, kreowania po-
lityki personalnej organizacji w wymiarze
strategicznym i taktycznym, badania kompe-
tencji zawodowych, w tym predyspozycji oso-
bowosciowych do zawodu, konstruowania

systemé6w zarzadzania kompetencjami zawo-
dowymi i talentami pracownikéw. Dowiedza
si¢, jak budowa¢ relacje zawodowe migdzy
kobietami i mezczyznami z uwzglednieniem
specyfiki obu pici. Odbeda sesj¢ coachin-

gowa, naucza si¢ wykorzystywaé coaching
w swojej pracy zawodowej. Szczeg6lny na-
cisk ktadziemy takze na wiedzg z prawa pracy,
kt6ra traktujemy jako kluczowa dla zarzadza-
nia ludZzmi w organizacjach.
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NAJCIEKAWSZE PROGRAMY MBA

Canadian Executive MBA (CEMBA)

Szkota Glowna Handlowa

Program w jezyku angielskim realizowany
we wspdtpracy z The Université du Québec &
Montréal (UQAM).

Zawarto$¢ merytoryczna oraz jako$¢ ofero-
wanych w ramach programu wykladéw jest
identyczna jak na kanadyjskim uniwersytecie

partnerskim i zgodna ze standardami p6tnocno-
-amerykaniskimi. Zajecia odbywaja si¢ w kazdy
piatek w godz. 13:00-17:00 i sobotg w godz.
9:00-17:00. Wszystkie zajecia prowadzone s
w jezyku angielskim. Program obejmuje facz-
nie 640 godzin wyktadowych, trwa 16 miesigcy

izawiera 5 moduléw tematycznych: menedzero-
wie i firma, marketing i zarzadzanie finansami,
zarzadzanie produkcja dobr i ustug, planowa-
nie i zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie mie-
dzynarodowe. Wyktadowcami w programie s
w okoto 70 proc. profesorowie uniwersytetéw

kanadyjskich, w tym gléwnie z UQAM, Uni-
versity of Manitoba, St. Francis Xavier Univer-
sity, University of Windsor oraz profesorowie
z Wielkiej Brytanii i USA. Wykladaja réwniez
pracownicy SGH, ktdrzy odbyli szkolenia na
uniwersytetach kanadyjskich.

emba@uw - Executive MBA na Uniwersytecie Warszawskim

Miedzynarodowe Centrum Zarzadzania Wydzial Zarzadzania UW

Program MBA jest zorientowany dwojako
— na funkgje i umiejetnosci. Z jednej strony
koncentruje si¢ na podstawowych, funkcjo-
nalnych obszarach, ktdre trzeba znaé, aby sku-
tecznie prowadzi¢ biznes, sprawnie kooperowaé
i koordynowa¢ dzialania w réznych obszarach
firmy: marketing, finanse, zarzadzanie opera-

cjami firmy: strukeura, procesami i projektami,
jak i zarzadzanie ludZmi. Z drugiej strony, wy-
korzystujac funkcjonalna wiedzg, MBA ksztatci
trzy gléwne umiejetnosci wymagane od kazdego
dobrego menedzera w nowoczesnej organizacji:
rozumienie biznesu w kategoriach ilosciowych,
skuteczne wykorzystanie informatyki, oraz spra-

wowanie przywddztwa. Program ksztalci takze
umiejetnod¢ pracy zespotowej. W ramach kaz-
dego przedmiotu, przewiduje co najmniej jedna
prace do wykonania w grupach — w trakcie za-
je¢ lub podczas zaliczenia.. Program bedzie takze
integrowal wszystkie przedmioty i umiejet-
noci w ostatnim module — gry symulacyjne;j.

Wyrézniki programu: kadra wykfadowa, me-
tody i narzedzia prowadzenia zaje¢ zaczerpnicte
ze wiodacych Programéw MBA w Polsce i na
$wiecie, dopasowanie zakresu przekazywanej
wiedzy do potrzeb uczestnikéw, przy réwno-
czesnej koordynagji zakresu z programem stu-
diéw Executive MBA.

European Multicultural Integrated Management Program, International MBA

Krakowska Szkota Biznesu

Przedmioty utozone sa w sposéb umozliwia-
jacy studentom jak najefektywniejsze reali-
zowanie procesu edukacyjnego. W kazdym
semestrze s3 realizowane przedmioty dodat-
kowe, tzw. Electives, ktdre s3 odpowiedzia na
aktualne zapotrzebowanie rynku i obserwo-

wane trendy zewngtrzne. Dzigki temu stu-
denci kazdej edycji otrzymuja wyjatkowy
program dostosowany do zmieniajacego si¢
otoczenia, przy zachowaniu jego gléwnych
przedmiotéw (tzw. core subjects). W Szkole
dziata Klub KSB Alumni MBA. Ponadto

Krakowska Szkota Biznesu UEK jest jedyna
szkota w Polsce, ktéra organizuje corocznie
Migdzynarodowy Kongres MBA. Kongres
skupia osoby zwiazane ze studiami MBA, $ro-
dowiskiem akademickim oraz biznesowym,
kt6re aktywnie uczestniczac w tych wydarze-

niach, tworzg platforme naukowo-biznesowa,
umotzliwiajaca wymiang dos$wiadczeri. Wie-
dza o najnowszych trendach w gospodarce,
przekazywana podczas spotkar, pozwala stu-
dentom i absolwentom podazaé za zmianami
w dziedzinie zarzadzania.

Executive MBA Katalyst

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej

Pierwszy w petni miedzynarodowy program
EMBA w Europie Srodkowo-Wschodniej,
stworzony dla myslacych przysztosciowo me-
nedzeréw, przedsi¢biorcéw i kadry kierowni-
czej. Program EMBA Katalyst jest wynikiem
strategicznej wspdtpracy miedzy dwiema wy-

soko cenionymi i mogacymi poszezyci¢ sig
duzym doswiadczeniem szkotami biznesu
— CEU Business School w Budapeszcie
oraz Szkota Biznesu Politechniki Warszaw-
skiej w Warszawie. Weekendowe zajecia od-
bywaja si¢ co trzy tygodnie — jednoczesnie

w Warszawie i w Budapeszcie. Program kta-
dzie nacisk na gleboka wiedzg, doswiad-
czenie i kreatywna wyobraznie kadry oraz
studentéw obydwu instytucji. Na nowa-
torskie podejscie do nauczania, bedace cze-
$cig programu EMBA Katalyst, sktadad si¢

beda nowoczesny program, grupy studenc-
kie taczace uczestnikow z obydwu szkét, spe-
cjalne holistyczne weekendy tematyczne oraz
weekendy ,super Katalyst”, podczas kt6rych
obydwie grupy spotkaja sic w Warszawie lub
w Budapeszcie.

MBA (SAN) + Master of Science in Professional Communication (Clark University)

Spoteczna Akademia Nauk

Master of Science in Professional Communi-
cation to studia w calosci realizowane w jezyku
angielskim.

Program MSPC skierowany jest do absolwen-
téw wazystkich kierunkéw studiéw licencjac-
kich, specjalistéw profecjonalnej komunikacji
oraz menedzeréw nizszego i $redniego szczebla.

Szczegblnie tych, ktérzy powaznie rozwazaja
rozpoczgcie kariery zawodowej w migdzynaro-
dowych firmach lub planuja wyjazd za granice.
Gléwnym zatozeniem studiéw jest ksztatto-
wanie i podnoszenie kompetencji w zakresie
profesjonalnego zarzadzania komunikacja ze-
whetrzng | wewnetrzng w organizacji, komuni-

kacji spotecznej i miedzykulturowej. Strukeura
studiéw umozliwia przygotowanie absolwen-
téw do pracy na stanowiskach kierowniczych
w dziedzinie zarzadzania, gdzie profesjonalna
komunikacja odgrywa kluczowa role w osia-
gnieciu sukcesu organizacyjnego i osobistego.
Absolwenci uzyskuja kompetencje w zakresie

przywodztwa, zarzadzania zespolem, rozwia-
zywania konflikcéw, zarzadzania informadja,
dzicki czemu gotowi sg petni¢ role lideréw w or-
ganizacji. Praktyczny charakeer studiéw MSPC
w Clark University, wywodzacy si¢ z doswiad-
czent amerykariskich, umozliwia szybkie zasto-
sowanie wiedzy i umiejetnosci w pracy.



