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Samochodd stuzbowy
a przychod ze stosunku pracy

Nierzadko zdarza sie tak, ze pracodawcy z r6znych powodéw
umozliwiaja swoim pracownikom wykorzystywanie
samochoddw stuzbowych do celéw prywatnych. Wtedy
pojawia sie problem zwigzany z prawidtowym rozliczeniem
podatkowym takiego udostepnienia.

Wioleta Biel

Do korica 2014 roku problem zwia-
zany z nieodptatnym / czg$ciowo nie-
odplatnym udostepnieniem takiego
samochodu byt czgstym przedmio-
tem rozwazan Ministra Finanséw
w wydawanych interpretacjach po-
datkowych. W zwiazku z wieloma
problemami interpretacyjnymi tej
kwestii, ustawodawca postanowit

uszczegblowi¢ przepisy i od dnia
1 stycznia 2015 r. obowiazujg prze-
pisy nakazujace ustalenie wartosci
tego przychodu w oparciu o ryczalt,
ktérego wysokos¢ zalezy od pojem-
nosci silnika uzywanego samochodu.

Co jest przychodem pracownika?
Zgodniez art. 12 ust. 2 a— 2 c ustawy
z dnia 26 lipca 1991 1. o podatku do-
chodowym od oséb fizycznych,
warto$¢ pieni¢zng nieodplatnego
$wiadczenia przystugujacego pra-
cownikowi z tytutu wykorzystywa-
nia samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych ustala si¢ w wysokosci:
1) 250 zt miesiecznie — dla samo-
chodéw o pojemnosci silnika do
1600 cm?,

2) 400 zt miesiecznie — dla samocho-
déw o pojemnosci silnika powyzej
1600 cm?’.

Dodatkowo, nalezy pamigtaé, iz
w przypadku wykorzystywania sa-
mochodu stuzbowego do celéw pry-
watnych przez cze§¢ miesigca warto$é
$wiadczenia ustala si¢ za kazdy dzien
wykorzystywania samochodu do ce-
16w prywatnych w wysokosci 1/30
wymienionych wyzej kwot. Nato-
miast jesli §wiadczenie przystugu-
jace pracownikowi z tego tytutu jest
czgéciowo  odplatne, to przycho-
dem pracownika jest réznica po-
migdzy tak okreslong wartoscig
$wiadczenia i odptatnoscia ponoszong
przez pracownika.

Nie wszystko jasne

Wprowadzone z dniem 1 stycznia
2015 r. przepisy nie wyjasniaja jednak
kolejnej kwestii spornej — czy zryczal-
towane przychody, o ke6rych mowa
w przedmiotowej regulacji, obejmuja

koszty paliwa. W tym miejscu, warto
pamigtaé, iz organy podatkowe uwa-
zaja, ze wprowadzone przepisy nie
obejmuja kosztéw paliwa. W kon-
sekwencji wyjasniaja one, ze z ty-
tulu ponoszenia przez pracodawcow
kosztéw zuzywanego przez pracowni-
kéw do celéw prywatnych paliwa ko-
nieczne jest doliczanie pracownikom
dodatkowych przychodéw (przykta-
dowo: interpretacja indywidualna
Dyrektora Izby Skarbowej w Ka-
towicach z dnia 21 marca 2016 .,
IBPB-2-2/4511-62/16/]G).

Jednoczesnie, sady administracyjne
nie zgadzajg si¢ ze stanowiskiem Mi-
nistra Finanséw. Przykladowo warto
wskaza¢ wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego we Wroclawiu
z dnia 23 listopada 2015 r., w k-
rym sad stwierdzil: ,skoro intencja
projektodawcy byto uproszczenie za-
sad ustalania wartosci $wiadczenia,

to chciat on obja¢ ryczalem wszyst-
kie jego elementy. Objecie ryczattem
samego tylko udostgpnienia samo-
chodu lub ewentualnie kosztéw sta-
tych zwiazanych z jego eksploatacja
przy koniecznosci odrebnego — jak
stusznie wskazuje Skarzacy — skom-
plikowanego ustalania kosztéw
zuzycia paliwa nie realizowaloby zato-
zonego celu. Przeciwnie, stanowitoby
dalsze skomplikowanie prowadzenia
niezbednych ewidendji”.
Majac na uwadze powyisze, pra-
gniemy wskaza¢, iz aby zminimalizo-
wac ryzyko zakwestionowania przez
organy podatkowe przyjetej polityki
firmy w zwiazku z udost¢pnianiem
pracownikom dla celéw prywatnych
samochodéw  stuzbowych nalezy
przygotowa¢ odpowiedni regulamin
orzystania z samochodéw oraz jed-
nolity klucz rozliczania pracownikéw
z tego przychodu.

Autorka jest prezesem zarzqeu Profit Plus Sp. z 0.0
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Auto na spotke

Analiza trendéw rynkowych poka-
zuje, ze najwigkszym zainteresowaniem
na rynku CFM bedg cieszy¢ si¢ te rozwia-
zania, ktore zapewniaja najwyzsze zwroty
z naktadéw poniesionych na zakup i udo-
stepnianie samochodéw stuzbowych. Re-
spondenci, ktérymi byli opiekunowie flot
firmowych, za najbardziej perspektywiczng
uznali ustugg car sharingu, a blisko 15 proc.
ankietowanych potwierdzilo, ze korzystaja
z niej juz w tej chwili. Takie wnioski plyna
z badania, jakie na zlecenie Alphabet Pol-
ska przygotowat Instytut Keralla Research.
Uzytkowanie pojazdéw wspdtdzielonych
to wciaz nowos¢ na polskim rynku. Ob-
serwujemy coraz wiccej firm, keére decy-
duja si¢ na testowanie takiego rozwiazania
w zakresie jednego badz kilku samochodéw.
Coraz czgciej sa to réwniez auta z alterna-
tywnymi napedami, wykorzystywane przez
pracownikéw do realizacji zadari w obsza-
rze miejskim. Az 58 proc. respondentéw
naszego badania widzi potencjat do zasto-
sowania car sharingu w perspektywie roku
— méwi Michat Chudzik, dyrektor depar-
tamentu sprzedazy i marketingu w Alpha-
bet Polska. Analizujac potencjat rozwoju
car sharingu nie sposéb nie wspomnie¢
réwniez o przewijajacym si¢ w odpowie-
dziach respondentéw aspekcie motywa-
cyjnym stuzbowego auta, ktére tradycyjnie

Karty paliwowe
utatwiajg
kontrole
kosztow

Rafal Wilczek

Karty paliwowe moga by¢ cennym sojusz-
nikiem kazdego przedsi¢biorstwa korzy-
stajacego z floty pojazdéw w utrzymaniu
kontroli nad kosztami zakupu paliwa. Ich
pierwsza zaleta jest mozliwo$¢ uzyskania
rabatéw na zakup paliwa od wystawcy
kart. Wysoko$¢ takich rabatéw jest uza-
lezniona od liczby litréw paliwa zakupio-
nych w ciagu miesiaca, wigc wigksze floty
mogya liczy¢ na wigksze obnizki. Rabaty
mogya by¢ liczone dwojako: w groszach na
litr lub w procentach.

Kolejnym atutem korzystania z kart pa-
liwowych jest bezgotéwkowe tankowanie
na wszystkich stacjach paliw nalezacych
do dostawcy, z ktérym przedsigbiorstwo
podpisato umowe lub wspétpracujacych
z nim. Dodatkowym utatwieniem, ktére
oszczedza czas i zaangazowanie pracowni-
kéw (np. z dziatu ksiegowosci) jest takze
mozliwo$¢ otrzymywania co miesiac jed-
nej faktury zbiorczej, zamiast kilkuna-
stu czy kilkuset dokumentéw. Faktury
zbiorcze moga by¢ wystawiane w formie
elektronicznej, jak i papierowej, razem
z pelnym wykazem transakcji przeprowa-
dzonych w danym cyklu rozliczeniowym
(najczeseiej jest to miesiac kalendarzowy).
Uzytkownicy maja tez mozliwo$¢ optaca-
nia kartami paliwowymi dodatkowych
wydatkéw, np. za przejazdy autostradami.

Autor jest koordynatorem centrum technicznego
w Volkswagen Leasing

jest traktowane przez pracownikéw jako jeden
z najatrakcyjniejszych benefitéw pozaptaco-
wych. Badanie trendéw rynkowych pokazuje,
ze z jednej strony mamy do czynienia z naj-
miodszym pokoleniem pracownikéw, dla

ktérych samochéd stuzbowy niekoniecz-
nie stanowi synonim mobilnosci, a z drugiej
z tradycyjng rola motywacyjna firmowego
auta. Respondenci wskazuja, ze przysztosé
aut wspdtdzielonych lezy przede wszystkim

w traktowaniu ich jako ustugi uzupetniajacej,
w szczegdlnosci dedykowanej dla szeregowych
pracownikéw, a nie jako zastgpstwa dla stuzbo-
wych pojazdéw — wyjasnia Michat Chudzik.
Ka-malAlphaber
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POJAZD SLUZBOWY
- jak pozyskac srodki, zeby nie zadtuzyc firmy

Polska upodabnia sie do krajow Europy Zachodniej, gdzie
firmowe floty rozwijane sg za pomoca réznych form leasingu.
Szczeg6lng preferencja wsrod klientéw cieszy sie wynajem
dtugoterminowy. Na zachodnioeuropejskich rynkach

w tej formie pozyskiwana jest zdecydowana wiekszos$¢
samochodoéw stuzbowych — w niektorych przypadkach
nawet do 80 proc. Takze w Polsce ta ustuga zaczyna wypierac
inne formy finansowania floty. Mowa tu o zakupie za
gotowke, na kredyt czy za pomoca leasingu finansowego.

(

Arfur Sulewski

Wynajem dtugoterminowy samocho-
déw stuzbowych pojawit si¢ w Polsce
ok. 20 lat temu. Od tego czasu szybko
si¢ rozwija, dzi§ stanowi juz znaczaca
cze$¢ wszystkich pojazdéw nabywa-
nych na potrzeby firm. Z danych
rynkowych przedstawionych przez
PZWLP w lipcu 2016 roku wynika,
Ze juz co piaty nowy samochéd oso-
bowy w firmach nabywany jest wha-
$nie w wynajmie dlugoterminowym.
Nie ma w tym nic dziwnego. Dzigki
tej ustudze przedsiebiorcy zyskuja nie
tylko finansowanie zewnetrzne, ale
tez petng obstuge — codzienne stafe
zarzadzanie pojazdami bierze na sie-
bie firma leasingowa.

Finansowanie z pelna obstuga

Te zalety doceniajg nie tylko duze
migdzynarodowe korporacje, dys-
ponujace flotami ztozonymi nawet
z kilkuset aut, ale tez mniejsze przed-
sigbiorstwa, ktérych w Polsce jest
okolo 1,8 mln (dane GUS). Przed-
sigbiorcy z sektora MSP cheg skupi¢

si¢ na swojej podstawowej dziatalno-
§ci, poszukuja rozwiazan, keére po-
zwolg rozwinad sie ich firmom. Nie
obciaza ich finansowo i przy okazji
nie beda wymagaly od nich nakta-
déw czasu. Interesuje ich pefen out-
sourcing, zapewniajacy kompleksowa
obstuge administracyjna i serwisows,

m.in. rejestracje, wymiany dokumen-
téw, przeglady, naprawy, likwidacje
szkéd, samochody zastepeze czy tez
wymiang opon. To wszystko oferuje
wynajem dtugoterminowy.

Wazna plynnos¢ finansowa

Polscy klienci przestali juz traktowad
pojazd firmowy jako inwestycje. To
narzedzie do pracy, z ktdrego na co
dzieni korzystaja. Pojazdy posiadane
w wynajmie dtugoterminowym sta-
nowia dla firmy koszty uzyskania
przychodu, a co za tym idzie obni-
zaja podstawe do opodatkowania.
Dodatkowo wynajem dtugotermi-
nowy ma t¢ przewage nad innymi
formami finansowania, ze nie ob-

niza plynnosci finansowej ani zdol-
nosci kredytowej firmy.
Przedsigbiorcy maja swiadomos¢, ze
nie obciazajac bilansu firmy, fatwiej
jest im zaciagna¢ pozyczke na jej roz-
woj: remont, zakup wyposazenia
lub inne inwestycje. To jedna z naj-
wickszych zachet finansowych, keére
przemawiaja do wyobrazni przed-
sicbiorcéw. Dodatkowo wynajem
zwigksza plynnos¢ $rodkéw obroto-
wych firmy i nie zaktéca strukeury
kapitatu firmy.

Waznym elementem, ktdry nalezy
podkreli¢, jest mozliwos¢ precyzyj-
nego planowania wydatkéw pono-
szonych na utrzymanie floty. Mozna
je przewidzie¢ nawet na trzy lub

cztery lata. Znajac miesigczne koszty
duzo fatwiej jest zarzadzaé pozosta-
tymi wydatkami w firmie. Warto tez
zwréci¢ uwage na fake, ze w wynaj-
mie dlugoterminowym miesigczna
rata jest splata utraty wartosci sa-
mochodu, a nie catkowitego kosztu
zakupu pojazdu, w rezultacie rata
miesi¢czna jest znacznie nizsza w po-
réwnaniu do tradycyjnego leasingu
bankowego. Rozwijajaca si¢ oferta
firm oferujacych dtugoterminowy
wynajem samochodéw sprawia, ze
dzi§ mozna w taki sposéb sfinan-
sowa¢ nawet jedno auto. Dzigki
temu nawet jednoosobowa firma
motze cieszy¢ si¢ z wygody, ale tez
z uzyskanych oszczednosci.

Autor jest ekspertem PZWLE
dyrektorem handlowym LeasePlan Polska

Trudne decyzje Fleet Managerow - dobor samochodow
do specyfiki pracy vs oszczednosc dla firmy

llos¢ samochodéw w polskich firmach rosnie sukcesywnie
zroku na rok. Jak wynika z danych Instytutu Badan

Rynku Motoryzacyjnego Samar, 65,03 proc. kupionych

w 2015 r. nowych aut rejestrowanych w Polsce nalezato do
przedsiebiorcow. Rok wezesniej byto to nieco ponad 61 proc.
Jednoczesnie na przestrzeni lat znaczaco zmienito sie
postrzeganie roli sasmochodu w firmie. Stuzbowe auto coraz
czesciej traktowane jest przez przedsiebiorcéw nie tylko
jako narzedzie pracy, ktore powinno by¢ efektywne zaréwno
z uzytkowego, jak i ekonomicznego punktu widzenia, ale
takze jako wazny element wizerunku przedsiebiorstwa oraz

Jacek J asiﬁs

pozaptacowy benefit motywujacy pracownikow.

Wybierajac auto do firmowej floty,
Fleet Manager powinien przede
wazystkim okresli¢ jego przeznacze-
nie, sposéb uzytkowania i funkgje,
ktére ma realizowaé. Podejmujac
decyzje, warto zada¢ sobie kilka klu-
czowych pytad. Czy ma by¢ to sa-
mochdd dostawezy, czy osobowy?

Kto bedzie nim jezdzit? Z jaka cze-
stotliwoscig i w jakich warunkach?
Czy z samochodu bedzie korzystaé
jeden pracownik czy kilku? Jakie sg
potrzeby tych pracownikéw w kon-
tekscie samochodu? Czy ma spetnia¢
on role tylko $rodka transportu, czy
tez petni¢ ponadto funkcje reprezen-
tacyjna? Czy pracownik bedzie uzyt-
kowat auto jedynie w czasie pracy,
czy réwniez do celéw prywatnych?
Odpowiedz na tego typu pytania
pozwoli okredli¢ najwazniejsze pa-
rametry funkcjonalne samochodu,
co znacznie utatwi wybér konkret-
nej marki i modelu.

Osobng kwestia jest efekeyw-
no$¢ ekonomiczna samochodu,
na ktdra skladaja si¢ nie tylko ele-
menty bezposrednio zwiazane ze
specyfikacjg danego modelu, ta-

kie jak spalanie, awaryjnos§¢ czy
koszty napraw, ale réwniez spo-
s6b finansowania auta. Rozwiaza-
niem, ktdre od wielu lat cieszy si¢
niestabnacym uznaniem oséb za-
rzadzajacych zaréwno duzymi, jak
i mniejszymi flotami, jest wynajem
dtugoterminowy umozliwiajacy re-
dukgje kosztéw, ktdre trzeba pono-
si¢ w przypadku zakupu pojazdéw
na wlasno$¢. Regularne optaty sa
niezmienne i oprécz finansowania
pojazdu, pokrywaja m.in. koszt
serwisu mechanicznego, sezonowg
wymiane opon oraz ubezpieczenia.
Ponadto czynsz ptacony za wyna-
jem dlugoterminowy samochodu
mozna traktowa jako koszt uzy-
skania przychodu.

Omawiajac kwesti¢ oszczednosci
zwigzanych z zarzadzaniem firmowa

flotg pojazdéw, warto réwniez wziaé
pod uwagg fake, ze w przypadku wy-
najmu dlugoterminowego wszel-
kimi obowiazkami dotyczacymi
firmowych pojazdéw zajmujq si¢
oferujace ustuge firmy CFM, ktére
wspieraja swoich klientéw i uzyt-
kownikéw na kazdym etapie wspot-
pracy — poczawszy od rejestracji
samochodu, po opieke serwisowa
i jego odsprzedaz po zakoriczeniu
kontraktu. Co warte podkreslenia,
wiodace firmy CFM oferujg réw-
niez kompleksowe doradztwo przy
wyborze konkretnej marki i modelu
pojazdu, pomagajac indywidualnie
opasowa¢ samochéd do specyfiki
pracy i parametréw finansowych
okreslonych przez klienta.

Autor jest dyrektorem account management

w Carefleet S.A.
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Jak obnizy¢ sktadke za ubezpieczenie?

AutoCasco jest ubezpieczeniem dobrowolnym, co oznacza
ze nie musimy go kupowag, ale czy jest nam naprawde
potrzebne, czy potrzebuje go firma? Postaram sie
odpowiedziec na to pytanie, albo raczej zaprezentowac
rézne argumenty i mozliwosci rozwiagzan oraz podejscia
klientéw do tego ubezpieczenia.

— 4

Konrad Owsinski

Ubezpieczamy flotg, placimy
sktadke i otrzymujemy odszkodo-
wanie za szkody, czyli najogélniej
méwiac, refundacje kosztu na-
prawy pojazdu po szkodzie. Ubez-
pieczenie nie obejmuje np. awarii
mechanicznej pojazdu ani naprawy
po awarii. Zatem AutoCasco (AC)
nie obejmuje wszystkich zdarzen.
Bardzo wazne jest, aby ubezpie-
czajac samochdd, a tak naprawde
dotyczy to kazdego ubezpiecze-
nia, dokfadnie przeczyta¢ ogélne
warunki ubezpieczenia (OWU).
Szczegblnie doktadnie powinni-
$my przeczyta¢ rozdziat dotyczacy
»Wytaczen”. Wtedy dowiemy sie,
jakich zdarzed zaklad ubezpie-
czeni nie obejmuje ochrong, a jakie
moga zosta¢ objete dzigki dodatko-
wym rozszerzeniom.

Co daje AutoCasco?

Czy zatem jezeli AC nie obejmuje
ochrona wszystkich zdarzen, jest sens
ubezpieczenia? Co daje nam ubez-
pieczenie AC? Otéz AC daje przewi-
dywalno$¢, zabezpiecza firme przed
niespodziewanymi wydatkami zwia-
zanymi z naprawg, pojazdu po szko-
dzie lub jego utratg i koniecznoscia
szybkiego zastapienia utraconego po-
jazdu innym. AC daje tez zabezpie-
czenie przed masowymi szkodami

w pojazdach floty. Przyktadem moze

]
-

by¢ grad, keéry coraz czedciej wyste-
puje w naszym kraju. Bardzo czgsto
przed siedzibami firm lub maga-
zynami znajduja si¢ duze parkingi
naziemne, bez zadaszenia. W przy-
padku gradu w kilka minut wszystkie
samochody floty zaparkowane w tym
czasie na parkingu ulegaja zniszcze-
niu. Taka szkoda bylaby bardzo kosz-
towna do udzwigniecia samodzielnie
przez przedsiebiorstwo.

Samochdd w firmie jest narzedziem
pracy. Powinien by¢ w ruchu, zara-
bia¢. Przestoje wynikajace ze szkéd
powodujg strate. Dobre ubezpiecze-
nie AC, uzupetnione o pakiet as-
sistance, pozwoli pokry¢ nie tylko
koszty naprawy po szkodzie, ale takze
dostarczy¢ w dowolne miejsce samo-
chéd zastgpezy na czas naprawy. Nie-
zaleinie, czy szkoda wynika z bledu

__

naszego kierowcy, czy winny jest
inny sprawca, ktdry jest ubezpie-
czony w zakresie OC (ubezpieczenie
obowiazkowe) mozemy zlikwidowa¢
szkodg z naszego ubezpieczenia AC.
Drzigki temu szybko naprawimy po-

&
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jazd w warsztacie, w ktérym napra-
wiamy zawsze lub mamy podpisang
umowe. Potem nasz ubezpieczyciel
AC wystapi z regresem do sprawcy
szkody i bedzie si¢ starat odzyskaé wy-
placone odszkodowanie, ale my nie
tracimy czasu na szukanie ubezpie-
czyciela sprawcy szkody, na zatatwia-
nie formalnodci z tym zwiazanych.
Nasz firmowy samochdd jak najszyb-
ciej powinien by¢ naprawiony i pra-
cowac dla firmy.

Czy wielko$¢ firmy i jej

floty ma znaczenie?

Wszystko zalezy od naszej sktonno-
éci do ponoszenia ryzyka. W przy-
padku, gdy jeste$my sktonni ponosi¢
wicksze ryzyko, nie kupujemy AC.
Wszelkie przypadki uszkodzenia
pojazdu i szkody sami finansujemy.

Naprawiamy pojazdy i pokrywamy
koszty naprawy i przestoju. Czeéé
firm tak postepuje, szczeg6lnie firmy
transportowe, ktére posiadaja jedno-
lite pojazdy. Czgsto przy duzej flo-
cie optaca si¢ posiada¢ nawet wlasny

3
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warsztat, w ktérym mozna dokona¢
wickszo§¢ podstawowych i prostych
napraw oszczedzajac w ten sposéb
na zleceniach napraw do warszta-
téw autoryzowanych. Duza flota
posiada fatwiejszq zdolnos¢ do zaste-
powania uszkodzonych pojazdéw in-
nymi, ktére w danym momencie nie
s3 wykorzystywane. Firmy bardzo
duze z wielkimi flotami, zast¢puja
ubezpieczenia AC specjalnym wia-
snym funduszem, z ktérego napra-
wiajg pojazdy. W takim przypadku
czgsto prowadza bardzo zdecydo-
wang polityke edukacyjng i prewen-
cyjng w stosunku do kierowcow,
aby maksymalnie ogranicza¢ ryzyko
szkéd i kosztéw z tym zwiazanych.

Firmy male i $rednie raczej ubezpie-
czaja pojazdy w AC i w ten sposéb
ograniczaja ryzyko. Nie maja mozli-

wosci zastapienia uszkodzonego po-
jazdu innym pojazdem floty. Przy
mniejszych i $redniej wielkosci flo-
tach ryzyko kosztéw napraw zwiaza-
nych ze szkodami lub zastapieniem
utraconego pojazdu jest zbyt wysokie
i lepiej w zamian za skladke odda¢ go

do zakladu ubezpieczen.
Czy kupujac AC trzeba dba¢

o umiejetnosci kierowcoéw floty?

Skfadka za ubezpieczenie floty wynika
z kilku czynnikéw. To obszerny te-
mat wymagajacy odrebnego opraco-
wania, ale dotknijmy chociaz jednego
z najistotniejszych czynnikéw budu-
jacych ceng polisy. Wynik szkodowy
floty. Kazdy zaktad ubezpieczen, kal-
kulujac nam ceng ubezpieczenia, po-
prosi o zestawienie szkdd za ostatnie
3 lata. Na tej podstawie prognozuje
sie ilo§¢ i warto$¢ szkéd w okresie
ubezpieczenia, co stanowi element
proponowanej nam ceny sktadki za
ubezpieczenie floty. Ogdlnie mozna
przyjaé, ze im wigcej szkéd, tym wyz-
sza cena za ubezpieczenie. Dlatego za-
wsze warto zwraca¢ uwage na dobdr
zatrudnianych kierowcéw. Powin-
ni§my i mozemy korzysta¢ z wie-
dzy ubezpieczyciela, wprowadzaé
programy prewencyjne i szkolenia.
Dzigki temu mozemy wplywaé na
liczbg i warto$¢ szkdd i je ograniczal.
Szczegélnie teraz, gdy ceny ubezpie-
czeri rosna, wprowadzanie dziataid
ograniczajacych ryzyko szkdd moze
obnizy¢ skladke za ubezpieczenie
AC lub przyczyni¢ si¢ do tego, zeby
nie rosta. Ubezpieczyciele dysponuja
specjalnymi funduszami, ktdre prze-
znaczaja na dofinansowanie dziafan
prewencyjnych. Zaklad ubezpieczeri
jest zainteresowany, zeby nam po-
moéc. Ubezpieczajac flotg, zapytajmy
o fundusz prewencyjny i mozliwos¢
dofinansowania szkoleni dla kierow-
c6w lub innych dziatalt wplywajacych

na ograniczenie ryzyka szkdd.

Autor jest ekspertem rynku ubezpieczert

BMW bardziej dostepne

Coraz wiekszym zainteresowaniem
wsréd Klientéw BMW juz od kilku
lat cieszy sie BMW Comfort Lease.
Jest to szczegdlna forma leasingu
dajaca Klientowi kilka istotnych
korzysci, a jedna z najwazniejszych
sg niewielkie raty miesieczne, zna-
€Z3Co nizsze niz w tradycyjnym le-
asingu lub kredycie. Wynika to
z faktu, ze w opcji Comfort Lease
spfacana jest ta cze$¢ wartosci sa-
mochodu, ktéra zuzywa sie w trak-
cie trwania umowy - pozostata
stanowi wartos¢ koricowa. Wyso-
kos¢ optaty wstepnej ustalana jest
indywidualnie, ale nie przekracza
35 proc. ceny pojazdu. Natomiast
wartos¢ koricowa okreslana jest
w zaleznosci od wybranego mo-
delu samochodu, okresu umowy
oraz deklarowanego rocznego

przebiegu i jest ona gwarantowana
przez BMW Financial Services.

Comfort Lease daje Klientowi petng
swobode wyboru zakorczenia
umowy leasingu. Co wazne, na ko-
niec umowy Klient sam podejmuje
decyzje, co dalej — moze oddac po-
jazd i wymieni¢ go na nowy, wyku-
pi¢ go pokrywajac jednorazowo
warto$¢ koncowa lub roztozy¢ ja
na raty w ramach klasycznego le-
asingu. BMW Financial Services za-
pewnia indywidualne i elastyczne
podejscie do Klienta, fatwe proce-
dury przyznania finansowania oraz
petng obstuge w salonie i szybki
odbioér samochodu. Nawet formal-
nosci rejestracyjne nalezg wylacz-
nie do finansujacego i dealera, wiec
wystarczy jedynie podpisac¢ w salo-
nie wymagane dokumenty, aby cie-

szyc sie zjazdy wymarzonym nowym
BMW. W ramach oferty Comfort Le-
ase dostepna jest réwniez petna
gama produktéw ubezpieczenio-
wych BMW Ubezpieczenia.

W krajach Europy Zachodniej, np.
Wielkiej Brytanii czy w Niemczech,
nawet ponad 70 proc. sprzedawa-
nych samochodéw BMW finansowa-
nych jest w tego typu programach.
Réwniez w sieci BMW w Polsce ta
forma finansowania staje sie co-
raz bardziej popularna, a oferta do-
stepna jest rowniez dla nowych
samochoddw marki MINL. Juz prawie
co czwarty Klient wybierajacy leasing
BMW Financial Services wybiera wia-
$nie wariant Comfort Lease, a liczba
zawartych uméw w 2016 r. wzrosta
az 0106 proc. w stosunku do analo-
gicznego okresu 2015 .

TEKST PROMOCYINY
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CNG atrakcyjnym paliwem
dla pojazdow ciezarowych

Rosnace i niestabilne ceny paliw tradycyjnych oraz
rosnaca akcyza na gaz LPG sktaniajg wtascicieli firm
do poszukiwan innych rozwigzan. Jedna z bardziej
interesujacych alternatyw dla oleju napedowego,
benzyny czy autogazu jest sprezony gaz ziemny.

Jacek Lemiesz

Sprezony gaz ziemny (z ang. Com-
pressed Natural Gas — CNG) jest
powszechnie wykorzystywanym
paliwem, m.in. stuzy do zasilania
wickszosci kuchni gazowych w Pol-
sce. W pojazdach jest to ten sam
metan, keory znajduje zastosowanie
w domowych kuchniach, z t3 r6z-
nica, ze gaz jest sprezony pod bar-
dzo wysokim ci$nieniem.

Zalety

CNG jako paliwo do zasilania po-
jazdéw ma wiele zalet. Przede
wszystkim sprezony gaz ziemny jest
tafiszy niz olej napedowy czy ben-
zyna. Co wigcej, CNG charaktery-
zuje si¢ wysoka liczba oktanowa; 130
wobec 95/98 w tradycyjnej benzy-
nie, a ponadto sprezony gaz ziemny
ma bardziej korzystny bilans energe-
tyczny niz olej napedowy czy ben-
zyna. To oznacza, ze na 1 kg gazu
samochdd pojedzie dalej niz na1kg
oleju napedowego czy benzyny.

Ekologicznie

Kolejny wazny czynnik przemawia-
jacy za wyborem CNG jako paliwa
zasilajacego pojazdy to ekologia.
Spalanie naturalnego gazu ziem-
nego jest jednym z najczystszych
sposobéw napedzania samocho-
déw. W poréwnaniu do najbardziej
ekologicznych silnikéw dieslow-
skich z norma Euro VI emisja spalin
(dwutlenku wegla, tlenkéw azotu,
czy czastek statych) w autach CNG
jest kilka, a nawet kilkanascie razy
nizsza. Oprécz tego, pojazdy na gaz
ziemny sa bardziej ciche niz zasilane
tradycyjnym paliwem. Przykladowo
cigzarowki stosujace naturalny gaz
ziemny s3 o ok. 10dB{A} bardziej ci-
che niz te zasilane olejem napedo-
wym; taka réznice ucho cztowieka
odbiera jako dzwigk dwukrotnie
cichszy(!).

Bezpieczniej

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze natu-
ralny gaz ziemny jest paliwem bez-
pieczniejszym niz ON, LPG, PB95
czy PB95. Jest lzejszy od powietrza,
wice nawet w przypadku rozszezel-
nienia si¢ zbiornika ulatnia sie do
gory. Nie tworzy tatwopalnych ka-
tuz jak benzyna, czy olej napedowy,
ani nie gromadzi si¢ przy gruncie,

jak LPG stwarzajac przez to ry-
zyko wybuchu. Temperatura samo-
zaptonu CNG jest bardzo wysoka
(ponad 500 stopni C), co bardzo
minimalizuje grozbe eksplozji. Dla-
tego tez auta zasilane sprezonym ga-
zem ziemnym moga m.in. wjezdza¢
do garazy podziemnych.

Rosnace znaczenie
Wszystkie wyzej wymienione ele-
menty spowodowaly, ze Unia Eu-

ropejska zaliczyta CNG do grupy

i wszystko wskazuje na to, ze be-
dzie on coraz tafszy, a takze nie
bedzie podlegat takim wahaniom
cenowym, jak na przyklad ropa
naftowa.

Wieksza popularnosé

Na kuli ziemskiej mamy juz ponad
18 milionéw aut zasilanych natu-
ralnym gazem ziemskim, gléw-
nie w Azji (Iran, Pakistan, Chiny),
w Ameryce Potudniowej (Argen-
tyna, Brazylia, Kolumbia), w USA
oraz we Whoszech. Na naszym kon-
tynencie ro$nie popularnos¢ CNG
zwlaszcza w zasilaniu pojazdow
dostawczych, ciezarowych i auto-
buséw miejskich, o czym $wiad-
czy dynamicznie rozwijajaca sig

paliw alternatywnych, ktorych
znaczenie w kolejnych latach be-
dzie rosto. Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego nakazuja paristwom
czfonkowskim, aby do 2020 r. na-
stapita redukcja emisji gazow cie-
plarnianych o 30 proc., a takze,
aby co najmniej 10 proc. catkowitej
konsumpgji energii w transporcie
pochodzito ze zrédet odnawialnych.
Unia Europejska zobowiazala takze
kazdy kraj do utworzenia sieci pu-
blicznych stacji CNG.

Rosnaca podaz

Gaz ziemny to takze surowiec wy-
stepujacy na catej kuli ziemskiej,
aw ostatnich latach z uwagi na po-
step technologiczny i mozliwosci
eksploatacji gazu tupkowego, jego
podaz na $wiecie znacznie wzrosta.
W konsekwengji jego cena spadta

sie¢ publicznych stacji tankowa-
nia; w Niemczech to prawie 1000
punktéw.

Pojazdy uzytkowe z silnikiem
CNG najwicksze zastosowanie
znajduja w komunikacji miejskiej,
w branzy komunalnej oraz w sze-
roko pojetej dystrybucji miejskiej.
Gléwnym celem korzystania z aut
zasilanych CNG jest mozliwos¢
obnizenia emisji zwiazkéw toksycz-
nych w spalinach, a w rezultacie
mniej zanieczyszczone powietrze
w miastach. Autobusy na sprezony
gaz ziemny jezdza m.in. w Paryzu,
Nicei, Brukseli, Madrycie, Bazy-
lei, Rawennie, Florencji, Moskwie,
Berlinie, Augsburgu, Norymber-
dze, Szegedzie, a takze miastach-
-organizatorach ostatnich igrzysk
olimpijskich: w Barcelonie, Atlan-
cie, Sapporo oraz Sydney.

Bariery rozwoju

Jak na tym tle wyglada sytuacja
w Polsce? Niestety Zle. Po naszym
kraju porusza si¢ okoto 2 tys. pojaz-
déw zasilanych sprezonym gazem
ziemnym, prawie wylacznie po-
jazdéw uzytkowych (dostawczych,
cigzarowych i — przede wszyst-
kim — autobuséw). Bariera roz-
woju rynku aut zasilanych CNG
jest niewielki ich zasigg (ok. 300
km) i wyzsza cena zakupu niz
standardowego pojazdu (o kilka-
-kilkanascie procent), ale przede
wszystkim ilo¢ stacji CNG i ich
rozmieszczenie w kraju. Obec-
nie w Polsce funkcjonuje zaledwie
dwadziescia kilka punktéw tanko-
wania sprezonym gazem ziemnym,

z ktérych czg$¢ jest czynna tylko
w ciggu dnia. W rezultacie, praw-
dziwym wyzwaniem bylaby préba
przejechania przez Polske pojaz-
dem zasilanym wylacznie sprezo-
nym gazem ziemnym, bez ryzyka
utkniecia z braku mozliwosci za-
tankowania auta.

Czy pozostaje nam wicc tylko cze-
ka¢ na aktywnos§¢ paristwa w tym
zakresie i wybudowanie przez nie
sieci publicznych stacji CNG? Od
niedawna na szczgcie juz nie. Na
polskim rynku s juz zaawansowane
rozwigzania polegajace nie tylko
na dostarczaniu nowych aut zasi-
lanych CNG i ich kompleksowej
obstudze (finansowaniu, ubezpie-
czaniu, serwisowaniu, naprawach,
serwisie oponiarskim, obstudze i li-
kwidacji szkéd, calodobowym as-

sistance), ale takze zapewniajace

zbudowanie, sfinansowanie i bie-
zaca obstuge stacji tankowania. Ta-
kie rozwigzania skonfigurowane s
dla indywidualnych potrzeb firm,
ktére beda uzywaly pojazdéw za-
silanych z whasnych stacji CNG,
dzigki czemu moga w petni wy-
korzysta¢ posiadane zasoby, bedac
niezaleznymi od stacji ogélnie do-
stgpnych. Poza petng mobilnoscia
i elastycznoscia (calodobowy do-
step do CNG), firmy moga udo-
stgpnia¢ wlasne stacje podmiotom
zewngtrznym czerpigc dodatkowe
dochody z tego tytutu. Co wig-
cej, jest to rozwigzanie elastyczne,
pozwalajace podmiotom posia-
dajacym infrastruktur¢ opartg na
CNG na dalszy rozwdj swojego

transportu, poprzez nabycie kolej-
nych aut zasilanych metanem przy
réwnoczesnej rozbudowie stacji
tankowania (ktore maja charakter
modutowy). W efekcie w ramach
stalego czynszu najmu firma nie
tylko korzysta z gazowych samo-
chodéw obnizajac znaczaco koszty
paliwa, ale takze ma zapewniona
pelng obstuge stacji CNG, wraz
z przegladami, serwisowaniem, na-
prawami i to w okresie wielu lat.
Dla firm korzystajacych z pojaz-
déw uzytkowych, w dobie rosnacej
konkurengji i koniecznosci poszu-
kiwania nowych drég rozwoju,
CNG moze stanowi¢ rozwiazanie
i kierunek dziatan na przysztos¢.
Najwigcej moga zyska¢ ci, ktérzy
pierwsi zdecyduja si¢ na ten krok.

Autor jest dyrektorem Fraikin Polska
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Czym jezdza menedzerowie?

Najbardziej oczekiwany dodatek do pensji, skuteczny
motywator pracownikow, efektywny sposéb docenienia
- stuzbowy samochaéd to nierzadko karta przetargowa
w relacjach firma-pracownik. Stanowi on réwniez
efektowna wizytowke firmy na zewnatrz i realizuje cele

z zakresu public relations.

Anna Burakowska

Rynkowym tendencjom do mini-
malizowania kosztéw i wigkszej rota-
cji kadr, towarzyszy niezmiennie silna
potrzeba zatrzymywania najlepszych.
Czy mozliwo$¢ korzystania ze stuzbo-
wego auta lub idac o krok dalej jego
klasa decydujg o przyjeciu lub odrzu-
ceniu danej oferty pracy? Specjalisci
méwia zgodnie — coraz czedciej tak.
Zwhaszcza, gdy méwimy o menedze-
rach $redniego szczebla.

Samochéd stuzbowy

— ciezki wybér

Warto doceni¢, jak waznymi ko-
munikatorami, zaréwno w sen-
sie formalnym, jak i symbolicznym
powinni by¢. W codziennej pracy
kieruja i wspétpracujg z ludZmi.
W dobie nacisku na pracg zespotowa
sa odpowiedzialni zaréwno za we-
wnetrzne zarzadzanie zespotami, jak
i za pelnienie funkcji ambasadordw
wzgledem innych zespotéw. Buduja
relacje. Warto, wigc, aby pozostawali
zmotywowani a przez to lojalni i za-
angazowani. Jak wynika z danych
Polskiego Zwiazku Przemystu Moto-
ryzacyjnego, portfel marek, ktérymi
interesujg si¢ firmy wyglada naste-
pujaco: pierwsze miejsce i udziat
13,7 proc. nalezy do Skody (24 716;

+25,9 proc.), kolejne miejsca zajmuja

Volkswagen (19 991; +31,3 proc.), To-
yota (16 525; +19,0 proc.) z udziatem
9,2 proc., Ford (14 681; +20,1 proc.)
i Opel (11 9605 +12,8 proc.). W ana-
lizowanym sekrorze jedne z najwigk-
szych skokéw zanotowaly modele,
takie jak: Skoda Suberb, Volkswagen
Passat. Ale czy to whasnie te modele
sa najczesciej wybierane na auta dla
$redniego szczebla?

Bywa bardzo réznie

Pracownicy $redniego szczebla na
ogdt nie majg wplywu na wybdr
marki, czy okreslenie poziomu wy-
posazenia auta. Decyzje z reguly sa
podejmowane na wyzszym szcze-
blu. Najczesciej decydenci wybieraja
drozsze wersje kompaktéw lub mo-
dele klasy $redniej (segment D). Jest
to kwestia bardzo indywidualna, za-
lezna od polityki firmy, w tym réw-
niez od standardéw dziatajacych
w calej organizacji, réwniez global-
nie. Do najwazniejszych czynnikéw
determinujacych wybdr naleza: cena
i warunki zakupu, koszty eksplo-
atacji, funkcjonalnos¢, wydajnos¢,
dostgpno$¢ serwisw i czgsci zamien-
nych, walory uzytkowe i komfort.
Auta menedzeréw $redniego szcze-
bla to czgsto pojazdy we flocie, ktdre
pokonuja najwigksze przebiegi, dla-
tego istotna jest ich niezawodnos¢.
Czasem decydujacy jest réwniez kraj
pochodzenia. Zdarza si¢, ze wszyscy
zatrudnieni — od przedstawiciela han-
dlowego po zarzad — jezdza samocho-
dami wyprodukowanymi w kraju,
z ktdrego pochodzi dana firma. Cie-
kawym rozwigzaniem jest sytuacja,
kiedy firma pozostawia pracowni-
kom moizliwos¢ wyboru w ramach

posiadanego budzetu mobilnosci.
Woéwczas w ramach ustalonych stan-
dardéw, kierowca moze sam wybra¢
dla siebie odpowiedni samocho-
déw. Zwigksza to site motywacyjna
pracownikéw i dodatkowo niwe-
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luje ryzyko niezadowolenia. Nalezy
pamigta¢ o tym, ze menedzerowie
sredniego szczebla sa czgsto wizy-
téwka firmy w stosunku do klien-
téw i branzy. Jest to aspekt, ktdry
réwniez nalezy wzia¢ pod uwage,

aby ,nie przesadzi¢” i pokazaé, kon-
dycje firmy, jej charakter i wartosci,
w odpowiedni sposéb. To inwestycja,
ktdra si¢ opfaca.

Autorka jest dyrektorem handlowym Business Lease

Auto dla pracownika formg motywacji

Istnieja rozne pakiety benefitow pozaptacowych dla
pracownikéw. Laptop i telefon to standard w dzisiejszych
czasach jezeli chodzi o wspélprace z firma. Jednak wraz
zrozwojem rynku zmianie ulegaja potrzeby klientéw,

a co za tym idzie takze pracownikow. Dlatego coraz
wiecej organizacji decyduje sie na zakup lub leasing floty.
Przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe z benefitéw takiego
rozwigzania, a zatrudnieni chetnie po nie siegaja. Na tym
polega magia wzajemnej korzysci.

Michat Zmitrowicz

Istnieja rozne formy motywowania
pracownikéw. Mozna je ogélnie po-
dzieli¢ na dwie grupy: ptacowe i po-
zaplacowe. Do tych pierwszych naleza
m.in. premie i nagrody. Z kolei druga
kategoria jest znacznie bardziej rozbu-
dowana. Skladaja si¢ na nig na przy-
kfad karty sportowe, ktdre daja dostep
do réinych obiektow aktywnosci fi-
zycznej. Popularnym $wiadczeniem
jest takze pakiet medyczny umozli-

wiajacy korzystanie z ustug prywat-
nych przychodni. Zatrudnieni moga

dosta¢ réwniez znizki na produkty
firmy, a w okresie $wiatecznym bony
do sklepéw lub na okreglone ustugi.

Rézne pakiety korzysci

Kolejnym benefitem pozaptacowym
jest samochdd stuzbowy. Firmowe
auto zapewnia wygode i szybkos¢.
Pracownik nie musi by¢ diuzej za-
lezny od sp6znionych autobuséw czy
pociagéw. Ponadto niektére przed-

sigbiorstwa oferujg parkingi dla za-
trudnionych posiadajacych stuzbowe
pojazdy. Dzigki temu mozna podje-
cha¢ autem pod siedzibg organizacji,
bez koniecznosci szukania wolnego
miejsca dookota budynku. Do-
datki, zaréwno te placowe, jak i po-
zaplacowe, petnig przede wszystkim
funkcje motywujaca. Pracownik $wia-
domy benefitéw i pienigdzy zainwe-
stowanych w niego, bedzie bardziej
przywiazany do firmy i, byé moze, po-
stawi na dluzszy rozwdj wewnatrz or-
ganizacyjnych struktur. Nalezy jednak
pamictaé o dostosowaniu §wiadczen
do stanowiska i zakresu obowiazkéw.

Bezpieczny benefit

Firmy oprdcz tego, ze wynagradzaja za
pracg to chea dbac takze o bezpieczeri-
stwo. W mys] zasady, ze lepiej dmu-
cha¢ na zimne, czg$¢ pracodawcéw
wykupuje ubezpieczenie dla swoich

pracownikéw, ktére zakresem moze
obja¢ takze czonkéw rodzin. W pa-
kiecie mogg znalez¢é si¢ takze ubez-
pieczenia emerytalne, pozwalajace
zadba¢ o przyszdosé kadr. Jednak
na tym sposoby zabezpieczenia za-
trudnionych si¢ nie koricza. Dobra
praktyka jest wysylanie ich na kursy
doszkalajace z techniki jazdy samo-
chodem. Przedsi¢biorcom zalezy na
bezpieczenistwie pracownikéw nie
tylko w miejscu pracy, ale takze poza
nim. Na specjalnych szkoleniach majg
oni okazj¢ przetrenowaé w bezpiecz-
nych warunkach sytuacje, keére moga
przytrafi si¢ na drodze. Przeéwicze-
nie awaryjnego hamowania, omija-
nia przeszkody na dliskiej nawierzchni,
oswojenie si¢ z dzialaniem systeméw
bezpieczeristwa w warunkach szko-
leniowych to bezcenne korzysci, ja-
kie przyniesie zatrudnionym udzial
w kursie. Dzieki takim éwiczeniom

reakcje kierowcéw sa pewniejsze,
a ich umiejgtnos¢ unikania niebez-
piecznych sytuacji rosnie.

W temacie samochodéw i pakietow
szkoleri dla kierowcoéw warto wspo-
mnie¢ o eco-drivingu. Nauczenie
pracownikéw jak jezdzi¢ ekologicz-
nie ma wiele zalet. Przede wszystkim
pozwala ograniczy¢ emisj¢ spalin do
atmosfery. Dzigki temu firma moze
budowa¢ na rynku swéj wizerunek
jako organizacji troszczacej si¢ o $ro-
dowisko. Ponadto przedsigbiorstwo
ma szanse zaoszczedzié na wydatkach
na paliwo. Szkolenie z zakresu eko-
-jazdy daje mozliwoé¢ zmiany swoich
nawykéw. Ekspert przeanalizuje nasze
drogowe zachowania oraz powie, co
mozemy w nich zmienié, aby jezdzi¢
bezpieczniej, z korzyscia dla srodowi-

ska i portfela.
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