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Struktura finansowania przedmiotow
przez branze leasingowa

Cecha polskiego rynku leasingu jest jego rownowaga.
Leasingodawcy od lat zapewniaja stabilny poziom
finansowania szerokiego spektrum aktywow ruchomych,
rozwijajacych produkcje i ustugi polskich firm. Potwierdzaja
to cykliczne raporty Zwiazku Polskiego Leasingu, organizacji
reprezentujacej 90 proc. rynku leasingu.
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Andrzej Sugajski

Klientami firm leasingowych s3
gtéwnie przedsi¢biorcy. Wedtug
szacunkéw ZPL w kraju z ustug
firm leasingowych korzysta okoto
p6t miliona firm, przy czym klu-
czowym odbiorca finansowania
udzielanego przez polskich le-
asingodawcow sg firmy z sektora
MMSP. Analizujac dane dotyczace
struktury finansowania przedmio-
téw raportowane kwartalnie przez
Zwiazek Polskiego Leasingu, ob-
serwujemy stabilng strukture

rynku.

Inwestycje przedsiebiorcéw

z lotu ptaka

I kwartat 2015 r.

Polscy przedsiebiorcy, za posred-
nictwem finansowania udzielo-
nego przez branzg leasingowa,

w I kwartale 2015 r. najchgtniej
siegali po: pojazdy osobowe i do-
stawcze do 3,5 tony (w struk-
turze finansowania ruchomosci
stanowily one tacznie 38,1 proc.).
Drugie miejsce zajefo finansowa-
nie maszyn i urzadzen, w tym IT
(32,4 proc. udziat w rynku), a trze-
ciez 27 proc. udziatem — transport
ciezki (gdzie raportowane sa m.in.
samochody cigzarowe, ciagniki sio-
dlowe, naczepy i przyczepy, auto-
busy, samoloty, statki oraz sprzgt
kolejowy). Nieruchomosci od-
powiadaly zaledwie za 1,8 proc.
wartosci transakcji  zawartych
przez polskich leasingodawcéw
w okresie od stycznia do korica
marca 2015 r.

I potowa 2015 r. — rosnacy
udzial nieruchomosci

Po kolejnych trzech miesiacach
2015 r. struktura tacznego rynku fi-
nansowania zmienita si¢ w stosunku
do I kwartatu nieznacznie w zakresie
finansowanych ruchomosci, podczas
gdy udziat nieruchomosci wzr6st
do 3 proc. Zmniejszyt si¢ udziat
w rynku transakgji dotyczacych po-
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jazdéw osobowych i dostawczych
do 3,5 tony o 1,3 p.p. Podobnie
udziat transportu cigzkiego w ogdl-
nej strukturze rynku zmniejszyt si¢
do 26,1 proc. W analizowanym cza-
sie 0 1 pp. wzrést udziat finansowa-
nia maszyn i urzadzen (w tym IT).

pa i kewartale

IIT kwartat 2015 r.

bez istotnych zmian

Struktura przedmiotowa finan-
sowania udzielanego przez firmy
leasingowe nie zmienita si¢ istot-
nie na koniec III kwartatu 2015 r.
W dalszym ciagu pierwsze miejsce

Strukiura nynku pozostage w miang zrdwnowaiona:
pojazdy lekkie, maszyny, transport cigdhd, T mnigjszym
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z najwickszym udzialem w rynku
zajmowaly pojazdy osobowe i do-
stawcze do 3,5 tony (stanowiace
36,7 proc. rynku), maszyny i urza-
dzenia — w tym IT mialy zblizony
udziat do I pofowy roku — 33,1 proc.)
— podobnie $rodki transportu cigz-

Polscy przedsi¢biorcy, za posrednictwem
finansowania udzielonego przez branze
leasingowa, w I kwartale 2015 r. najchetniej
siegali po: pojazdy osobowe i dostawcze

do 3,5 tony (w strukturze finansowania
ruchomodci stanowily one lacznie 38,1 proc.).
Drugie miejsce zajelo finansowanie maszyn

i urzadzed, w tym I'T (32,4 proc. udziat w rynku),
a trzecie z 27 proc. udzialem — transport cigzki

kiego (26,5 proc. udziat w ogélnej
strukturze rynku) oraz inwestycje do-
tyczace nieruchomosci, z utrzymuja-
cym si¢ 3 proc. udziatem w rynku.

Koniec 2015 r. — rosnacy

udziat pojazdéw OSD

Na koniec 2015 r. udzial pojaz-
déw osobowych i dostawczych
do 3,5 tony w strukturze rynku wzrdst
do 37,5 proc, co miafo zwiazek z ko-
rzystnymi przepisami dla leasingu aut
z segmentu premium oraz obowiazu-
jaca od 1lipca 2015 r. mozliwoscia od-
liczenia 50 proc. VAT-u od zakupu
paliwa. Drugie miejsce utrzymywaty
transakcje odnoszace si¢ do maszyn
iurzadzen (liczone facznie 2 IT) z ma-
lejacym 0 1,2 p.p. udzialem w rynku,
natomiast wzrost udziatu w strukeu-
rze rynku odnotowaly $rodki trans-
portu cigzkiego (27,1 proc. udziat
w rynku). Nieruchomosci na koniec
roku utrzymaly udziat zblizony do
poprzednich kwartatéw.

I kwartat 2016 r. — istotny wzrost
pojazdéw OSD przy spadku
maszyn i nieruchomosci
Najnowszy raport ZPL za I kwar-
tal br. pokazuje, ze polskie firmy,

przy pomocy finansowania udzie-
lanego przez firmy leasingowe,
w I kwartale br. najezesciej finanso-
waly pojazdy osobowe, dostawcze
do 3,5 tony, ke6rych udziat w rynku
wzr6st 0 3,9 p.p. w stosunku do kori-
céwki ubiegtego roku (do 41,4 proc.)
— znaczacy wzrost tych transakgji ob-
serwowali$my takze rok do roku.
Transakcje odnoszace si¢ do $rod-
kéw transportu cigzkiego uzyskaly
33,4 proc. udziat w ogdlnej struktu-
rze rynku, tym samym awansujac na
drugie miejsce w strukturze finanso-
wania przedmiotéw. Finansowanie
maszyn i urzadzen, liczonych tacznie
2T stracito na znaczeniu z uwagi na
okres przejsciowy niezbednego ,,roz-
ruchu” dla uruchomienia $rodkéw
unijnych z perspektywy na lata 2014-
2020 (udziat tych transakeji zmniej-
szylsi¢ 07,9 p.p. wstosunku do korica
ubieglego roku). Malejacy udziat
w rynku (0 2,3 pp.) zanotowaly takze
transakcje dotyczace nieruchomosci.
Czy bedzie to trwata tendencja, po-
kaza wyniki branzy leasingowej, ktére
Zwiazek Polskiego Leasingu oglosi na
koniec pierwszego pétrocza 2016 r.

Autor jest dyrektorem generalnym
Zwiqzku Polskiego Leasingu

Dynamiczny rozwdj w segmencie mikro

Rynek leasingowy rozwija sie bardzo dynamicznie,
szczegolnie w branzy samochodowej (dynamika wzrostu
w okresie I-V 2015 -I-V 2016 wyniosta 36 proc.). Znajduje
to odzwierciedlenie w dziatalnosci najmniejszych

przedsiebiorcow.

Mariusz Tarasiuk

Z badania, ktére przeprowadzita
Konfederacja Lewiatan, w latach
2009-2013 oraz w 2014 r. 31 proc.
mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw korzystato z leasingu
w celach inwestycyjnych. Nie-
ktére z nich kilkakrotnie, za-
pewniajac sobie w ten sposéb
dostep do srodkéw transportu,
maszyn i urzadzen, sprzetu IT,
ale tez sprzetu medycznego, czy
maszyn rolniczych.

Jak wida¢, leasing stuzy do fi-
nansowania srodkéw trwatych,
w wielu branzach. Z takiej formy

inwestycji moze skorzystac wia-
Sciciel zaréwno duzego zaktadu
produkcyjnego, jak i przedsie-
biorca prowadzacy dziatalnos¢
jako osoba fizyczna.

Biorac na przyktad pod uwage
oferte banku BGZ BNP Paribas,
mozna sfinansowac¢ naprawde
bardzo szeroki wachlarz maszyn
i urzadzen, takich jak: sprzet rol-
niczy, urzadzenia przetadun-
kowe, maszyny budowlane.
Oferujemy takze finansowanie
sprzetu medycznego, sprzetu IT,
maszyn poligraficznych, a takze
nieruchomosci. Z oferty mozna

skorzysta¢ bezposrednio u do-
radcy w oddziale banku, ktéry
od poczatku do konca jest
w kontakcie z klientem i spra-
wuje nad nim opieke.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze przed-
siebiorcy czesto zastanawiaja sie
nad wyborem: leasing, czy kre-
dyt na samochdd. Przy kredycie
znacznie bardziej skompliko-
wana jest procedura, a takze
mamy do czynienia z bardziej
rygorystyczng oceng zdolno-
$ci kredytowej. Leasing jest
dogodniejszy ze wzgledu na
korzysci podatkowe oraz mniej-
sze formalnosci. Korzystajac
z leasingu, oszczedzamy takze
duzo czasu poprzez wykona-
nie wielu czynnosci przez firmy
leasingowe (np. rejestracja sa-
mochodu). Warto podkresli¢, ze
korzystanie z leasingu nie ob-

niza réwniez zdolnosci kredyto-
wej, a po wygasnieciu umowy
samoch6d mozna wykupic¢ za
ustalona wczesniej cene lub
wzig¢ kolejny leasing.

Rynek bardzo dynamicznie roz-
wija sie w segmencie mikro,
czego przyktadem jest bank
BGZ BNP Paribas, ktéry wpro-
wadzit bardzo konkurencyjna
i nowoczesng oferte w oddzia-
tach. Szybka decyzja, oszczed-
nos¢ czasu, tarcza podatkowa
i coraz bardziej powszechne ro-
zumienie tego instrumentu fi-
nansowego wskazuje na dalszy,
dynamiczny rozwdj leasingu
jako zrodfa finansowania akty-
wéw w firmach MSP, jak réwniez
w sektorze mikrofirm.

Autor jest Dyrektorem Generalnym
BNP Paribas Leasing Solutions Sp.zo.o.

TEKST PROMOCYJNY




Ed [ FASING DLAMSP

GAZETA FINANSOV(%

1-141lipca2016r

DLA PRZEDMIOTOW O ZNACZNE] WARTOSCI

Leasing zwrotny polega na tym, ze finansujacy

i korzystajacy zawierajg dwie nastepujace po sobie umowy:
umowe sprzedazy i umowe leasingu. Przedmiotem obu
tych umoéw, a zarazem leasingu zwrotnego moga by¢
srodki trwate, inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne. W obrocie gospodarczym leasing
zwrotny stosuje si¢ najczesciej do przedmiotow leasingu

0 znacznej wartosci - np. nieruchomosci (wéwczas umowy
zawierane sg w formie aktu notarialnego).

Dr hab. Mikotaj Turzynski

Pierwszym etapem leasingu zwrot-
nego jest sprzedaz finansujacemu
przedmiotu umowy przez whasci-
ciela (zbywce) — przysztego ko-
rzystajacego. W drugim etapie
finansujacy oddaje w leasing na-
byte sktadniki akeywéw korzysta-
jacemu, ktérym jest wcze$niejszy
zbywca przedmiotu umowy. Za-
warta w drugim etapie umowa
leasingu moze mie¢ charakter le-
asingu operacyjnego lub leasingu
finansowego.

Istota leasingu zwrotnego

Dzi¢ki leasingowi zwrotnemu jed-
nostka uzyskuje przychdd ze sprze-
dazy przedmiotu umowy i o zaptate
powigksza swoje aktywa obrotowe
i jednoczesnie zachowuje mozli-
wos¢ uzytkowania uprzednio zby-
tych $rodkéw trwatych lub praw.
Umowa leasingu zwrotnego zwick-
sza zatem plynno§¢ finansowa
zbywcy/korzystajacego i zapewnia
jednostce mozliwo$¢ czerpania ko-
rzysci podatkowych z leasingu.

Leasing zwrotny u zbywcy/
korzystajacego

Sprzedaz przedmiotu umowy
leasingu zwrotnego

Pierwszy etap transakgji leasingu
zwrotnego — sprzedaz przedmiotu
umowy — zbywca ujmuje, jak kazda
umowe sprzedazy. Na pierwszej trans-
akgji, wehodzacej w sklad leasingu
zwrotnego, zbywca przedmiotu
umowy wykazuje wytacznie zysk lub
stratg na transakcji. W sensie ekono-
micznym nie dochodzi jednak do ty-
powej sprzedazy. W drugiej transakeji
przedmiot leasingu zostaje przez ko-
rzystajacego przyjety w leasing ope-
racyjny lub finansowy, zaleznie od
zapisOw umowy.

Operacyjny leasing zwrotny

Umowa leasingu (zwrotnego) ma
charakeer leasingu operacyjnego, je-
zeli nie spetnia zadnego z warunkéw
wskazanych w art. 3. ust. 4 ustawy
o rachunkowosci. Ujecie operacyj-
nego leasingu zwrotnego zalezy od
wyniku na sprzedazy przedmiotu
umowy oraz relacji optat leasin-
gowych przyjetych w umowie do
wartosci optat ustalonych wedtug wa-

runkéw rynkowych. Mozliwe sg tu-
taj trzy sytuacje zaleznie od tego, czy
transakcja przeprowadzona jest:

a) na warunkach rynkowych,

b) ponizej cen rynkowych,

¢) powyzej cen rynkowych.

a) Transak¢je¢ przeprowadzono

na warunkach rynkowych

Jezeli umowa leasingu ma charakeer
leasingu operacyjnego, a transakcje
sprzedazy przeprowadzono stosujac
ceny sprzedazy odpowiadajace war-
toci rynkowej przedmiotu sprzedazy
(tzn. cen¢ sprzedazy i oplaty leasin-
gowe), to ewentualne zyski lub straty
na sprzedazy przedmiotu leasingu
wplywaja u korzystajacego na wynik
finansowy tego okresu, w ktérym na-
stapita sprzedaz.

b) Transakcje przeprowadzono
ponizej cen rynkowych

Jezeli poniesiong przy sprzedazy
przedmiotu leasingu stratg rekom-
pensujg przyszle oplaty leasingowe,
nizsze od rynkowych, to stratg (je-
zeli jest to istotna kwota) rozlicza si¢
w czasie przez okres trwania leasingu
i odpisuje proporcjonalnie do optat
leasingowych w koszty przez okres
trwania umowy leasingu.

¢) Transakgje przeprowadzono
powyzej cen rynkowych

W przypadku gdy cena sprzedazy
przewyisza warto$¢ rynkowa, przed-
miotu leasingu, to kwotg przekra-
czajaca wartos¢ rynkowa — o ile jest
to kwota istotna — rozlicza sie w cza-
sie przez okres trwania leasingu,
odpowiednio zmniejszajac oplaty
leasingowe.

Finansowy leasing zwrotny

W razie zawarcia umowy finan-
sowego leasingu zwrotnego, zysk
lub strata na sprzedazy przedmiotu
umowy — jezeli jest to kwota istotna
— jest wstgpnie ujmowany jako
sktadnik aktywéw lub pasywéw.
Przedmiot umowy finansowego le-
asingu zwrotnego wykazywany jest
— jak wiadomo -w ksiegach korzy-
stajacego. Drugostronnie wykazuje
si¢ go jako zobowiazanie finansowe
wobec finansujacego, ustalone we-
dlug ogélnych zasad. Jezeli jednak
warto$¢ przedmiotu leasingu kory-
guje si¢ o zysk lub strat¢ na sprze-
dazy, co odpowiednio wplywa na
wysoko$¢ amortyzacji.

Ewentualne saldo rozliczen z finan-
sujacym z tego tytutu — pozostajace
po zakofczeniu umowy leasingu
— wplywa na pozostate przychody

lub koszty operacyjne.

Leasing zwrotny u nabywcy/
finansujacego
Nabyweca/finansujacy u]muje

umowe leasingu zwrotnego w ta
sam sposob, jak kazda umowe le-
asingu. Ujecie umowy leasingu
zwrotnego u nabywcy/finansujacego
przebiega w taki sam sposéb, jak kaz-
dej umowy leasingu.

Nabycie przedmiotu umowy
leasingu zwrotnego

Ujecie nabycia przedmiotu umowy
przez finansujacego zalezy od kla-
syfikacji umowy leasingu. Nabycie
przedmiotu umowy, ktdra zostanie

zaliczona do uméw leasingu opera-
cyjnego ujmowane jest w taki sam
sposéb, jak typowa umowa nabycia
srodkéw trwatych lub wartosci nie-
materialnych i prawnych. W przy-
padku nabycia przedmiotu umowy,
zaklasyfikowanej do leasingu fi-
nansowego nabywca/finansujacy
nie ujmuje przedmiotu leasingu
w ksiegach rachunkowych, ponie-
waz nie sprawuje nad nim kontroli.
Nabywca/finansujacy wykazuje
zobowiazanie wobec korzystaja-
cego z tytutu nabycia przedmiotu
umowy, a jednoczesnie aktywa fi-
nansowe w warto$ci inwestycji le-
asingowej netto.

Leasing zwrotny o charakterze
operacyjnym

W przypadku gdy leasing zwrotny
ma charakter leasingu operacyjnego,
przedmiot umowy zalicza si¢ do $rod-
kéw trwatych lub wartoéci niemate-
rialnych i prawnych finansujacego.
Finansujacy wykazuje przychody z ty-
tutu opfaty leasingowej oraz amorty-
zuje przedmiot leasingu — wedhug
zasad ogdlnych.

Leasing zwrotny o charakterze
finansowym

Nabywca/finansujacy ujmuje nalez-
noé¢ z tytutu leasingu finansowego,
wyceniong wedtug zasad ogdlnych,
oraz wykazuje cz¢$¢ odsetkowa oplaty
podstawowej jako przychody z tytutu

leasingu finansowego.

Autor jest ekspertem Katedry Rachunkowosci
Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Eddzkiego

Leasing operacyjny vs leasing finansowy

Finansowanie firmowych flot pojazdéw w formie leasingu
od wielu lat cieszy sie w Polsce niestabnaca popularnoscia.
Liczne korzysci wynikajace z tego rozwigzania sprawiaja, ze
z ustugi chetnie korzystaja zarowno duze przedsiebiorstwa,
jaki firmy z sektora MSP. Leasing, w przeciwienstwie np.

do zakupu aut za gotéwke, nie skutkuje zamrozeniem
kapitatu, ktory moze zosta¢ wykorzystany do realizacji
strategicznych celow firmy, a minimum formalnosci

i relatywnie niskie wymogi odnosnie zabezpieczenia
transakcji w poréwnaniu z kredytem bankowym sa dla
przedsiebiorcow dodatkowa zacheta.
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Decydujac si¢ na t¢ forme finansowa-
nia floty samochodowej, firmy moga
wybiera¢ sposréd dwoch rodzajéw le-
asingu — operacyjnego i finansowego.
Jak pokazujg statystyki, przedsie-
biorcy w naszym kraju o wiele chet-
niej korzystaja z pierwszej opdji, cho¢
s3 réwniez takie sytuacje, w kedrych
leasing finansowy moze by¢ zdecydo-
wanie korzystniejszy. Cho¢ obecnie
réznice pomiedzy obiema formami

leasingu s3 niewielkie, wybdr pomie-
dzy dostgpnymi na rynku ustugami
powinien zosta¢ poprzedzony ana-
liza potrzeb przedsicbiorstwa i bilan-
sem korzysci, jakie moga przynies¢
oba rozwiazania. Pod uwage na-
lezy wzia¢ przede wszystkim kwestie
zwigzane z wykupem auta, wysoko-
$cig miesigcznego czynszu oraz odpi-
sami amortyzacyjnymi.

Nizsza rata

Jedng z zalet leasingu operacyj-
nego, ktéra w duzej mierze wplywa
na jego popularnos¢ wéréd pol-
skich przedsi¢biorcéw, jest nizsza
— niz w przypadku leasingu finan-
sowego — miesieczna rata za uzyt-
kowanie samochodu. Wynika to
z fakeu, iz przez caly okres leasingu

splaca si¢ jedynie czgs¢ wartosci sa-
mochodu, w efekcie czego cena wy-
kupu stanowi jego rynkowa warto$¢
w momencie wygasniecia umowy.
Zakup auta po zakoriczeniu kon-
traktu nie jest takze obligatoryjny,
a klient moze podpisa¢ umowg
na uzytkowanie nowych pojaz-
déw. W przypadku leasingu finan-
sowego, swoista rekompensatg za
wyzsze miesicczne raty jest mozli-
wo$¢ wykupu samochodu po cenie
znacznie nizszej niz jego rynkowa
warto$¢. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze czesto po kilkudziesieciu miesia-

{o —
K“.\ Iw
NG

cach uzytkowania auta, zwlaszcza je-
§li profil dziatalnosci firmy wymusza
jego ponadnormatywna eksploata-
cje, przedsicbiorca staje si¢ posiada-
czem wystuzonego samochodu.

Z podatkowego punktu widzenia
Cho¢ w obu przypadkach w trak-
cie trwania umowy wiadcicielem
pojazdu zostaje leasingodawca, to
w zaleznoéci od wybranej formy,
inaczej ksztattuje si¢ kwestia odpi-
séw amortyzacyjnych. Z punktu
widzenia ustawy o rachunkowosci
w leasingu finansowym auto znaj-

. W

duje si¢ w ewidendji $rodkéw trwa-
tych leasingobiorcy, dzigki czemu
odpisy amortyzacyjne stanowig
koszty dla firmy. Odwrotnie kwestia
ta przedstawia si¢ w leasingu ope-
racyjnym — tu prawo do odpiséw
amortyzacyjnych przystuguje leasin-
godawcy. Z podatkowego punktu
widzenia, zaréwno w przypadku
leasingu finansowego, jak i opera-
cyjnego, koszty zwiazane z uzyt-
kowaniem auta mozna zaliczy¢ do
kosztéw uzyskania przychodu.

Autor jest dyrektorem sprzedazy i marketingu
w Carefleet S.A.
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LEASING ZWROTNY - JAK TO DZIALA?

Sposobem na uwolnienie srodkéw finansowych zamrozonych

w zakupionym na wiasnos¢ sprzecie, samochodach czy nieruchomosci
jest leasing zwrotny, ktéry polega na odsprzedazy finansujagcemu (firmie
leasingowej) wtasnego srodka trwatego celem dalszego korzystania

z niego na podstawie zawartej umowy leasingu. Specyfika leasingu
zwrotnego polega wiec na tym, ze sprzedawca przedmiotu leasingu

jest jednoczesnie korzystajacy (uzywajac wczesniejszej terminologii

leasingobiorca).
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Andrzej Swiderski

W ramach realizacji tych dwoch uméw jed-
nocze$nie — umowy sprzedazy przedmiotu
finansujacemu i leasingu od niego tegoz
przedmiotu, finansujacy wyptaca korzystaja-
cemu (bgdacemu tu jednoczesnie sprzedawca
przedmiotu) ceng sprzedazy przedmiotu (po-
wickszong o kwote podatku VAT odpowied-
nia dla danego $rodka trwatego), pomniejszona
o kwotg uzgodnionej wstgpnej optaty leasin-
gowej — nastepuje tu kompensata tych dwoch
wzajemnych zobowiazan, aby uniknaé ko-
niecznosci oddzielnej zaplaty finansujacemu
wstepnej oplaty leasingowej, oczekujac na za-
plate petnej ceny za przedmiot finansowania.

W zaleznosci od sytuacji

Finansujacy (firmy leasingowe) rozrézniaja
tu dwie sytuacje — pierwsza, kiedy przedmiot
zostal kupiony juz miesiace, czy nawet lata
wezesniej, a jego odsprzedaz firmie leasingo-
wej miataby stuzy¢ poprawie plynnosci finan-
sowej przedsicbiorstwa — taki rodzaj leasingu
zwrotnego nazywany jest w branzy leasingiem
zwrotnym plynnosciowym. Miat on swoja po-
pularno$¢ na przetomie XX/XXI wieku, jed-
nak ze wzgledu na wysoka szkodowos$¢ takich
uméw z punktu widzenia firm leasingowych
(problemy klientéw z regulowaniem rat leasin-
gowych), obecnie rzadko wystepuje — wiele
firm leasingowych w ogdle nie akceptuje takich
uméw, niektdre dopuszczaja, ale pod warun-
kiem bardzo dobrej sytuacji finansowej klienta,
srodka trwalego znajdujacego si¢ w bardzo do-
brym stanie technicznym i zarazem wzglednie
tatwo zbywalnego, w sytuacji, w ktérej przy-
stly korzystajacy (leasingobiorca) uzasadni cel
przeznaczenia $rodkéw uzyskanych z takiego
leasingu zwrotnego na inne zakupy, ktére nie
mogg by¢ bezposrednio sfinansowane leasin-
giem. W zwiazku z kojarzeniem takich trans-
akqji z podwyzszonym ryzykiem moze by¢
wymagana przez finansujacego wyzsza wstgpna
opfata leasingowa (kt6ra jest kompensowana
z kwota wyplacanej ceny za przedmiot, wigc
nizsza bedzie kwota wyptaconych $rodkéw
korzystajacemu). Szczegblnym rodzajem tego
typu uméw leasingu zwrotnego bedzie leasing
zwrotny nieruchomosci — tu reguly sa nieco
inne — cel takiego leasingu moze by¢ tatwiej-
szy do uzasadnienia, ale wymagania co do wa-
runkéw, jakie musi spetni¢ nieruchomos¢ sa
do¢ restrykeyjne — musi to by¢ nieruchomos¢
atrakcyjna, w dobrym stanie technicznym,
na ogdt o dos¢ uniwersalnym przeznaczeniu
(biurowa, handlowa, magazynowa), w cenio-
nej lokalizacji.

Leasing zwrotny techniczny
Drugi rodzaj sytuacji, z ktérymi mamy do
czynienia przy leasingu zwrotnym sg sytu-

Finansujacy (firmy leasingowe)
rozrdzniaja dwie sytuacje

— pierwsza, kiedy przedmiot
zostat kupiony juz miesiace,
wezesniej, a jego odsprzedaz
firmie leasingowej miataby
stuzy¢ poprawie plynnosci
finansowej przedsigbiorstwa

— taki rodzaj leasingu
ZWIothego nazywany jest

w branzy leasingiem zwrotnym
plynnoéciowym. Drugi rodzaj
sytuacji, z ktérymi mamy

do czynienia przy leasingu
zwrotnym sa sytuacje, w ktérych
przedmiot zostat zakupiony
stosunkowo niedawno lub
dopiero jest on planowany do
zakupu, ale bezposrednio przez
jego uzytkownika.

acje, w kt6rych przedmiot zostal zakupiony
stosunkowo niedawno lub dopiero jest on
planowany do zakupu, ale bezposrednio przez
jego uzytkownika, w sytuacjach, kiedy zakup

przez firmg leasingows bylby z jakiego$ po-
wodu utrudniony (np. sprowadzenie z zagra-
nicy uzywanego przedmiotu sprzedawanego
przez nieautoryzowanego sprzedawce) lub
wiazatby si¢ ze skomplikowaniem procedur
nabycia, czy pogorszeniem warunkéw zakupu
(relacje uzytkownik-sprzedawca), i chodzi
o0 odzyskanie §rodkéw tylko chwilowo zain-
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westowanych w zakup. Taki rodzaj leasingu
jest nazywany w branzy leasingiem zwrotnym
technicznym. Jest on o wiele bardziej akcepto-
wany przez finansujacych, niz poprzedni ro-
dzaj (leasing zwrotny plynno$ciowy), a nawet
traktowany pod wzgledem ryzyka na réwni ze
zwyklym leasingiem, w ktérym przedmiot le-
asingu kupowany jest od dilera. W pewnych
sytuacjach finansujacy moze wrecz namawiaé
korzystajacego do leasingu zwrotnego tech-
nicznego, zeby uprosci¢ proces zakupu przed-
miotu leasingu.

Réine kryteria

Poszczegélni finansujacy majg tu swoje rozne
kryteria co do okresu, jaki moze uptyna¢ od
zakupu przedmiotu przez jego przyszlego
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uzytkownika do jego odsprzedazy finansu-
jacemu w ramach leasingu zwrotnego tech-
nicznego. Okres ten u jednego finansujacego
moze wynosi¢ 14 dni a u innego az 3 miesiace.
Powyzej tego okresu leasing zwrotny trakto-
wany bylby juz jako leasing zwrotny ptynno-
$ciowy (a wigc czgsto nieakceptowalny).

Reguly przy leasingu zwrotnym, jest aby ku-
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powany przez finansujacego od korzystajacego
przedmiot byt przez niego w catosci opfacony.
Korzystajacy musi wigc posiadaé gotéwke,
ktéra przesle swojemu sprzedawcy, zanim uzy-
ska zwrot ceny przedmiotu z leasingu zwrot-
nego (pomniejszonego o uzgodniong wstgpna
optatg leasingowa). Odstepstwem od tej reguty
jest platno$¢ tzw. dzielona — w ramach porozu-
mienia tréjstronnego finansujacy przesyla ceng
przedmiotu pierwotnemu sprzedawcy, po-
mniejszong o ewentualng przedplate wptacona
przez korzystajacego. Wéwezas korzystajacy nie
musi wyktada¢ $rodkéw na zaplate calej ceny
przedmiotu. Decyzja o tym jest jednak podej-
mowana indywidualnie przez finansujacego.

Autor jest ekspertem A-Ski Consulting, leasing.pl
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Jest z czego wybierac

Za miare wiarygodnosci moze postuzyc to, jak dtugo firma
leasingowa dziata na rynku, czy jest znana i rozpoznawalna.
Najprosciej jest, jezeli jest to firma nalezaca do powszechnie
kojarzonej grupy bankowej lub finansowej. Takich
leasingodawcow jest w Polsce co najmniej kilkunastu, wiec
potencjalny klient bedzie miat z czego wybierac.

Michat Krupinski

Wybierajac firme leasingowa warto
jest kierowa¢ si¢ trzema kryteriami
— wiarygodnoscig leasingodawcy, ja-
koscia jego oferty oraz opiniami do-
tychczasowych klientéw. Na jakos¢
oferty sktada si¢ nie tylko koszt finan-
sowania, lecz takze zapisy umowne
oraz wysoko$¢ kosztéw dodatkowych
ujetych w tabeli optat i prowizji. Czgs¢
klientéw firm leasingowych mylnie
zaklada, ze warunki poszczegdlnych
leasingodawcéw niewiele rézni si¢ od
siebie. Dlatego czesto nawet nie czyta
uméw; a tylko ogranicza si¢ do nego-
cjowania kosztu catkowitego leasingu.
Tymczasem niezbgdnym minimum
s3 trzy kwestie, keére nalezy spraw-
dzi¢ w umowie, zeby mie¢ szans¢ na
dobra selekcje ofert.

Sposéb ustalania wysokosci rat
Pierwsza, jest sposob ustalania wyso-
kosci rat w przypadku zmiany st6p
procentowych. Dotyczy to uméw le-
asingu ze zmiennym oprocentowa-
niem, czyli znakomitej wickszosci
stosowanych na naszym rynku. Do-
bre firmy leasingowe zobowiazuja si¢
do zmiany wysokosci rat zaréwno
w przypadku wzrostu stdp, jak i ich
spadku. Dodatkowo podajac w umo-
wie wzdr, na podstawie ktdrego do-
konywana jest podwyzka lub obnizka
raty. To wszystko powinno dziaé si¢
niejako z automatu. Leasingodawcy
stosujacy gorsze standardy nie za-
wieraja w umowie jasnych kryteriéw
przeliczania rat. To moze by¢ wazny
sygnat ostrzegawczy.

Zasady i koszty

Drugg sprawa, ktdra nalezy spraw-
dzi¢, sa zasady i koszty skrécenia lub
wezesniejszego zakoriczenia umowy
leasingu. Czy to na skutek windyka-
Gji, szkody catkowitej na przedmiocie
leasingu, czy chocby z powodu po-
trzeby leasingobiorcy dokonania ce-
sji na podmiot trzeci. Warto przede
wszystkim zwréci¢ uwage na wyso-
ko$¢ optat manipulacyjnych nali-
czanych przez finansujacego z tytutu
wyzej wymienionych zdarzen.

Ubezpieczenie

przedmiotu leasingu

Trzecia niezwykle istotna kwestia
dotyczy spraw zwigzanych z ubez-
pieczeniem przedmiotu leasingu.
Finansujacy preferuja, zeby leasin-
gobiorcy korzystali z proponowa-
nych przez nich ubezpieczeri. Maja
dzigki temu pewnos¢, ze przedmiot

ma odpowiednia ochrone, a dodat-
kowo — nie ma co ukrywa¢ — leasin-
godawcy czerpia z oferowanych przez
siebie ubezpieczeri dodatkowe zyski.
Jednak dobre firmy leasingowe umoz-
liwiaja swoim klientom skorzystanie
takze z innej niz proponowanej przez
siebie oferty ubezpieczeniowej. Firmy
stosujace gorsze standardy robia wiele,
zeby utrudni¢ lub nawet uniemozli-
wi¢ skorzystanie z ubezpieczenia
spoza swojego pakietu, czy to nalicza-
jac wysokie optaty manipulacyjne, czy
tez komplikujac zasady kontynuacji
ubezpieczenia na kolejne lata.

Opinie dotychczasowych
leasingobiorcéw

Skoro wiemy juz, ze nasz potencjalny,
przyszly finansujacy jest firma wiary-
godng oraz stosuje zapisy umowne
zgodne z zasadami fair play to czas na
kolejne kryterium wyboru, ktére na-
lezy bra¢ pod uwagg — opinie dotych-
czasowych leasingobiorcéw. Warto
bowiem pamictaé, ze czym innym
moga by¢ zapisy umowne, a czym
innym praktyka ich stosowania. Sg
leasingodawcy, ktérzy w réinych sy-
tuacjach starajg si¢ wyjé¢ naprzeciw
oczekiwaniom klienta, a sg tez tacy,
keérzy wykorzystuja kazda sposob-
no$¢, zeby dodatkowo na nim zarobié.

Umiejetnie czytaé

Do opinii klientéw najtatwiej jest
dotrze¢ przez internet. Tu jed-
nak niezb¢dna jest dygresja. Cho¢
z leasingu, wedlug réznych ba-
dan, zadowolonych jest okoto 70
— 80 proc. korzystajacych, to czyta-
jac opinie w internecie fatwo dojé¢
do wniosku, ze jest dokfadnie od-
wrotnie. Wydaja si¢ przewaza¢ na-
rzekania i skargi. Wynika to ze
specyfiki ustug finansowych, ktére
wzbudzaja emocje, dopiero kiedy
dzieje si¢ co$ niestandardowego
lub zlego. Dlatego wiele negatyw-
nych opinii wyrazaja klienci, kt6rzy
nierzetelnie realizowali zobowiaza-
nia wobec swojego leasingodawcy
i spotkaly ich za to finansowe kon-
sekwencje. Jednakze umiejetnie
czytajac internetowe opinie, odfil-
trowujgc te emocjonalne, mozna
wiele dowiedzie¢ si¢ o swoim poten-
cjalnym, przysztym finansujacym.
Pamigtajmy, ze z firma leasingowa
wigzemy si¢ zazwyczaj na kilka lat.
Warto jest poswici¢ kilka godzin —bo
tyle w zupetnosci wystarczy — zeby po-
réwnaé oferty, chociaz kilku leasingo-
dawcow, zasiggna¢ o nich opinii oraz
zapoznac si¢ z warunkami zawartymi
w umowach. Zdobyta w ten sposéb
wiedza i $wiadomog¢ nie tylko utatwi
wybér, lecz takze pozwoli uniknaé
ewentualnych, przykrych niespodzia-
nek w trakcie realizacji umowy.

Autor jest wydaweq portalu FimLeasing.pl

Metody finans

owania

pojazdow firmowych

Praktykowane sa cztery sposoby finansowania zakupu
pojazdéw w firmach - zakup za gotéwke, kredyt
samochodowy oraz dwa rodzaje leasingu - finansowy

i operacyjny. Zaleznie od sytuacji w firmie, sposoby
finansowania moga mie¢ ré6zne wady i zalety. Kazdemu
przypadkowi nalezy przyjrzec sie indywidualnie,
jednak na poziomie ogélnym mozna zaobserwowac

pewne tendencje.
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Tomasz Piekarski

W przypadku najbardziej tradycyj-
nej metody, czyli zakupu za gotéwke,
doceni¢ nalezy prostote calej opera-
dji, brak koniecznosci podejmowania
zobowiazan na przyszos¢ oraz ogra-
niczeni dotyczacych sposobu korzysta-
nia z auta. Najwigkszym minusem tej
formy platnosci dla przedsigbiorstw
jest jednak przeznaczenie jednora-
zowo znacznej sumy na pokrycie
kosztu zakupu. Tymczasem $rodki te
moglyby by¢ z powodzeniem wyko-
rzystane na inne inwestycje.

W przypadku kredytu samochodo-
wego i leasingu finansowego najwaz-
niejszym czynnikiem decydujacym
o wyborze tych form finansowania
jest intencja zakupu pojazdu, cheé
jego posiadania. Z perspektywy po-
datkowej i obowiazku uregulowania
podatku VAT ta forma finansowa-
nia jest traktowana na réwni z za-
kupem. Dodatkowo przy tych
formach finansowania wszystkie
elementy zarzadzania flotg obcia-
zaja whasciciela, czyli kupujacego.
To najczgsciej wiaze si¢ z zatrud-
nieniem managera floty, badz nato-
zeniem dodatkowych obowiazkéw
na ktdrego$ z pracownikéw.

Wynajem coraz popularniejszy

Leasing operacyjny wraz z ustugami
towarzyszacymi jest kolejng forma
korzystania z pojazdu (Full Service
Leasing — FSL). Zwany jest on réw-
niez wynajmem dtugoterminowym.
Wynajem dtugoterminowy staje si¢
coraz popularniejsza forma finanso-
wania flot samochodowych nieza-
leznie od wielkosci firmy. Na rynku
polskim nie tylko migdzynarodowe
korporacje, ale réwniez firmy z sek-
tora malych i $rednich przedsie-
biorstw coraz cz¢éciej odchodza od
zakupu floty za whasne $rodki, wy-
bierajac bardziej zaawansowane
metody finansowania. Wynajem
dlugoterminowy jest od wielu lat
wykorzystywana forma przez duze
organizacje, zauwazalne jest obecnie
réwniez coraz wicksze zaintereso-
wanie $rednich i matych przedsie-
biorstw posiadajacych mniejsze floty
pojazdéw stuzbowych. Full Service
Leasing zapewnia bowiem nie tylko
finansowanie aut firmowych ze
$rodkéw zewngtrznych, lecz takze
pozwala na uwolnienie firmy od
ucigzliwych czynnosci zwigzanych
z obstuga floty, takich jak rejestra-
cje, przeglady, ubezpieczenia, li-
kwidacja szkéd komunikacyjnych,
naprawy czy nawet zarzadzanie pro-
cesem wymiany opon. Zarzadzanie
flot staje si¢ prostsze, a mozliwe
oszczednosci firmy mogg przezna-
czaé na rozwéj biznesu. Arval idzie
nawet o krok dalej i catkowicie moze
przejaé kontakey z uzytkownikami,

stajac si¢ zewnetrznym fleet mana-
gerem klienta.
Wynajem dlugoterminowy ma
wiele zalet, niezaleznie od wielkosci
floty. Nawet w przypadku jednego
czy kilku pojazdéw zauwazalne s3
duze korzysci. Jedna z najwazniej-
szych jest oszczgdno$¢ czasu wy-
nikajaca z optymalizacji proceséw
obstugowych i korzystania ze skali
rmy wynajmu dtugoterminowego.
Dzigki tej formie zapewnienia mo-
bilno$ci pracownikéw przedsie-
biorca moze skupi¢ si¢ na swojej
podstawowej dziatalnosci bizneso-
wej, zlecajac czasochtonne i uciaz-
liwe czynnosci administracyjne
oraz obstugowe, zwiazane z po-
jazdami stuzbowymi, wyspecjali-
zowanej firmie w zamian za staly
miesi¢czny czynsz.

Leasingujac pojazdy klient

zyskuje na wielu plaszczyznach:

* Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem
flotg samochodéw jest po stronie
innego podmiotu,

* Ryzyko z tytutu kosztéw obstugi
oraz wartosci rezydualnej pojazdéw
zostaje przeniesione na dostawce,

* Klient nie poswigca czasu na zarza-
dzanie pojazdami i zajmowanie si¢
takimi sprawami jak ptatnosci, ser-
wisowanie pojazdéw czy pomoc
przy zdarzeniach drogowych,

* Klient utrzymuje wszystkie koszty
pod kontrola — korzystajac z wielu
raportow, moze tworzy¢ prognozy
finansowe i przewidywaé wydatki
w dtugim okresie,

* Klient korzysta z efektu skali i sity za-
kupowej firmy wynajmu dlugoter-
minowego, gdyz kupuja one tysiace
samochodéw rocznie, dziesiatki ty-
siccy litréw paliwa, wspdtpracuja
z zaufanymi sieciami warsztatow.

Autor jest dyrektorem handlowym
Arval Service Lease Polska (Grupa BNP Paribas)



