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Kompetencje wazniejsze niz ptec.
Nie tylko w branzy finansowej

Obecnie sytuacja kobiet na polskim rynku pracy

jest bardzo dynamiczna. Coraz wiecej méwi sie

o wyréwnywaniu ptac, rownych szansach na awans

i o tym, ze od plci wazniejsze sg kompetencje. Jednak
gdy przyjrzymy sie najnowszym danym i badaniom,
zauwazymy, ze kobiety wciagz napotykaja na wiele barier,
ktore utrudniajg odniesienie sukcesu nie tylko w branzy
finansowej, ale takze catym srodowisku zawodowym.

Monika Grabek

dyrektor zarzadzajaca,
CFA Society Poland

W branzy finansowej nie ma tatwo
Takich samych warunkéw pracy dla
kobiet i mezczyzn w Polsce wymaga
konstytugja, jednak prakeyka poka-
zuje, Ze nie wszystkie firmy stosuja si¢
do tych zasad. Spora cz¢$¢ zatrudnio-
nych kobiet spotyka si¢ z nieréwnym
traktowaniem — otrzymywaniem
nizszego wynagrodzenia za ten sam
rodzaj pracy i zakres obowiazkéw,
ograniczaniem mozliwosci awansu
czy dostepu do podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych.

Wiele ciekawych, ale tez alarmuja-
cych wnioskéw przyblizajacych sy-
tuacj¢ kobiet w branzy prezentuje
raport , Kobiety w finansach” przy-
gotowany przez CFA Society Poland,
Antal oraz Bank BPH. Wedtug niego
94 proc. badanych ocenia, ze w sek-
torze finansowym wystepuja bariery
majace wplyw na przebieg kariery
zawodowej kobiet. Az 61 proc. pra-

cownikéw twierdzi, ze ich firma nie
prowadzi widocznych dziatari wyréw-
nujacych szanse kobiet i mezczyzn,
a 26 proc. méwi wprost, ze takich re-
gulagji nie ma. Co wigcej, ponad po-
towa (59 proc.) respondentéw ocenia,
ze ple¢ wplywa na mozliwo$¢ awansu.
Te liczby sa wysokie i pokazuja, ze ko-
biety w branzy finansowej nie majg
tatwo. Jednak raport przynosi réw-
niez optymistyczne wnioski, na pod-
stawie kt6rych mozna stwierdzi¢, ze
sytuacja zawodowa kobiet stale si¢ po-
prawia. O opini¢ zapytano mezczyzn,
ktérzy — jak si¢ okazuje — przekonani
sa 0 waznej roli kobiet w rozwoju tego
sektora. 46 proc. mezczyzn stwier-
dzito, ze kobiety maja duzy wplyw na
rozwdj branzy, zajmujac strategiczne
miejsce na rynku pracy 51 proc.
jest zdania, ze majg one umiarko-
wany wplyw na rozwéj sektora, zaj-
mujac gléwnie funkcje wspierajace.

Duze ambicje, male szanse

Do niedawna do$¢ powszechna byfa
opinia, ze to kobiety nie aspiruja do
awansu i nie skupiaja si¢ na karierze.
Jednak zdecydowana wickszo$¢ twier-
dzi, ze kariera zawodowa jest dla nich
wazna. Niestety ambicje kobiet na-
dal rzadko przektadaja si¢ na ich po-
zycj¢ w firmowej hierarchii. O ile
przewage pari wida¢ na najnizszych
stanowiskach w sektorze finanséw,

to wérdd wyzszej kadry zarzadzaja-
cej dominujg mezezyzni. Pomimo ze
kobiety stanowia 60 proc. pracowni-
kéw branzy, tylko ok. 30 proc. z nich
ma posady dyrektoréw i ok. 10 proc.
cztonkéw zarzadéw.

Swiadomosé¢ spoteczna

do poprawy

Kobietom w rozwijaniu kariery za-
wodowej przeszkadzaja utarte w na-
szej kulturze stereotypy, utrwalone
w $wiadomosci obu plci. Zaréwno
kobiety jak i mezezyzni wskazuja, ze
sa pewne obszary w finansach, ktére
s3 domena mezczyzn — dotyczy to
przede wszystkim zarzadzania, gléw-
nie na najwyzszych szczeblach. Sg tez
takie, ktdre sa domeng kobiet, np.
backoffice, czyli rézne procesy wspie-
rajace. Moim zdaniem zbyt wolno
roénie $wiadomos¢ spoteczna kluczo-
wych zadan wykonywanych przez
specjalistki i menedzerki na rynku fi-
nansowym. To badanie wyraznie po-
kazalo, ze czeka nas odrobienie lekji
$wiatopogladowej. Weiaz wiele z nas
myfdli o sobie jako o pomocy i wspar-
ciu dla meskiej spotecznosci, do kes-
rej nalezy podejmowanie wlasciwych
i waznych decyzji biznesowych. Me-
chanike tego stereotypu zdecydo-
wanie kazda z kobiet powinna zna¢
i rozumie¢, co moze pozwoli¢ w efek-
cie bardziej $wiadomie, z wicksza
pewnoscig siebie, obalaé go w co-
dziennym zyciu.

Co nam przeszkadza w sukcesie

Badania pokazuja, jak wazna jest
kobieca solidarnos¢ i wsparcie. Ko-
biety, ktére juz osiagnely sukees, sa
motywacja i przykltadem dla ko-
biet, keorym wydaje si¢ to niemoz-

liwe. Kazda z nas powinna by¢
ambasadorka tego, zeby jak najwie-
cej kobiet pojawiato si¢ na strategicz-
nych stanowiskach. Kobiety zdaja
sobie sprawe, ze szklany sufit wy-
nika w duzej mierze z ich whasnych
postaw czy obaw — co druga jako
gtéwne hamulce w ksztaltowaniu
kariery wskazuje brak odwagi wy-
razania whasnych potrzeb lub brak
wiary w siebie. Najczgsciej wskazy-
wang zewngtrzng bariera jest uwikta-
nie kobiet w tradycyjne role, a takze
nieelastyczna kultura organizacyjna,
utrudniajaca godzenie obowiazkow
rodzinnych z praca.

(Niewygdrowane)

oczekiwania do spelnienia

Czego w takim razie oczekujg ko-
biety? Przede wszystkim wazna jest
mozliwo$¢ korzystania z elastycznego
czasu pracy czy opcji pracy zdalnej,
czyli efektywnego faczenia zycia za-
wodowego z np. opieka nad dziec-
kiem. Polaczenie macierzyristwa
i kariery zawodowej to jedne z naj-
wickszych wyzwan, jakie stoja przed
pracujacymi mamami. Powracajace
po urlopie macierzyniskim kobiety
obawiajq si¢ nadgodzin i zwigzanym
z tym brakiem czasu na opieke nad
dzieckiem. Z perspektywy praco-
dawcy oznacza to, ze warto umozli-
wi¢ pracownikom forme pracy, ktéra
ulatwia pogodzenie obowiazkéw
zwiazanych z pracy oraz rodzinnych.
Kobiety oczekuja takze wyzszych do-
chodéw — rosnace zarobki to przede
wszystkim mozliwo$¢ zatrudnienia
opiekunki dla dziecka, opfacenia do-
brego przedszkola lub ztobka. Istotna
jest takze wicksza reprezentacja kobiet
nastrategicznych stanowiskach w biz-

nesie oraz mozliwosci nieustannego
rozwoju poprzez réznego rodzaju
kursy i szkolenia.

Przyszloé¢ w naszych rekach

W perspektywie najblizszych lat ko-
biety maja coraz wigksza szans¢ na
blyskotliwg kariere. Jak wynika z ra-
portu przygotowanego przez World
Economic Forum, na przestrzeni
najblizszych lat zmieni si¢ profil naj-
bardziej pozadanych kompetendji
pracownikéw. W miarg postepuja-
cej automatyzagji i robotyzacji na
znaczeniu zyska miedzy innymi in-
teligencja emocjonalna oraz elastycz-
no$¢ poznawcza — czyli cechy, ktore
bez watpienia s3 domena kobiet. Juz
teraz ple¢ zeriska jest doceniana jako
ta 0 zdecydowanie wickszych spraw-
nosciach jezykowych i komunikacyj-
nych. Kobiety potrafig stucha¢ oraz
przekonywaé, sa pracowite, odpo-
wiedzialne i rzetelne. Sa takze zorien-
towane na sukces — kobiety niemal
dwukrotnie czgéciej niz mezezyzni
wskazuja, ze kariera jest dla nich
bardzo wazna.

Przede wszystkim réwnos¢
Wigkszy i bardziej akeywny udziat
kobiet w biznesie to nowa rzeczy-
wisto$¢, ktdra przyniesie wymierne
korzysci finansowe firmom. Obec-
nie coraz wigcej moéwi si¢ o rozwia-
zaniach, ktére buduja réznorodnos¢
i wspieraja réwne wykorzystanie ta-
lentéw kobiet i mezezyzn. W trakcie
V konferencji Women in Invest-
ment Management, organizowanej
przez CFA Institute, podczas wysta-
pient podkreslano wplyw réznorod-
noéci wladz spétek na poprawe ich
wynikéw finansowych, a w konse-
kwencji wynikéw inwestycyjnych.
Kobiety stanowia obecnie 19 proc.
0s6b z tytufem CFA w skali globu.
Liczba kobiet z tytulem przekracza
33,7 tysiaca i caly czas roénie. Wspar-
cie kobiet w biznesie stanowi pod-
stawe wzmacniania zaangazowania,
innowacyjnoséci i buduje przewage
konkurencyjng firm. Coraz wig-
cej przedsigbiorstw aktywnie dziafa
na rzecz wyréwnywania szans i ko-
rzystania z potencjalu zawodowego
wszystkich pracownikéw. Aktualnie
Polska ma jeden z najnizszych wskaz-
nikéw luki ptacowej w Unii Europej-
skiej — pracujace kobiety zarabiaja
o okolo 7 proc. mniej niz mez-
czyzni, podezas gdy $rednia w kra-
jach wspdlnotowych to az 16,2 proc.
Jednak jest jeszcze wiele do zrobie-
nia. Przede wszystkim powinni§my
si¢ skupi¢ na zwickszeniu procento-
wego udziatu kobiet na najwyzszych
stanowiskach menedzerskich. Na-
lezy jednakze pamigtaé, ze do kwestii
zwigzanych z plcig powinni§my pod-
chodzi¢ do§¢ ostroznie, bo za profe-
sjonalizmem stoi nie ple¢, ale przede
wszystkim kompetencje.
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KTO BUDUJE ,SZKLANY SUFIT”

Agata Karolina Lasota

dyrektor zarzadzajaca,
LBC INVEST

Szklany sufit, czyli niewidzialne ba-
riery, ktére uniemozliwiaja kobietom
awans zawodowy. Czy dzi$, w czasach
réwnouprawnienia i doceniania réz-
norodnosci, ten problem jeszcze ist-
nieje? Chciatoby si¢ odpowiedzie¢,
ze nie. Fakty sg jednak nieublagane:
na stanowiskach kierowniczych weiaz
zdecydowanie przewazajq mezezyZni.
Mimo to polski biznes stosunkowo
chetnie ufa kobietom: wedtug raportu
LLolski biznes silny kobietami” ko-
biety stanowia 34 proc. wyzszej kadry
kierowniczej w Polsce. Dla poréwna-
nia w Australii to 15 proc., a w Japonii
— 5 proc'. Jednak tylko 8 proc. preze-
séw w naszym kraju to kobiety”. Skad
biorg si¢ takie dysproporcje?

1. Stereotypy zawsze zywe
Przypisywane kobietom cechy: fa-
godnos¢, emocjonalnos¢, delikat-

no$¢ stoja w sprzecznosci z obrazem
lidera, kt6ry powinien by¢ silny, sta-
nowezy, zdecydowany, racjonalny.
Nietrudno dostrzec, ze ideat przy-
wddcy pokrywa si¢ ze stereotypo-
wym obrazem me¢zczyzny. Poza
tym nawet jesli mezczyzna i kobieta
na kierowniczych stanowiskach za-
chowuja si¢ podobnie, ich poste-
powanie jest oceniane odmiennie.
Podczas gdy menadzer oczekujacy
natychmiastowego realizowania
swoich polecelt postrzegany jest
jako skuteczny, menadzerka odbie-
rana jest jako niecierpliwa. Z kolei
gdy mezczyzna zwracajacy pod-
wladnym uwagg okreslany jest jako
stanowczy, podobne zachowanie ko-
biety zostanie uznane za agresywne.

2. Kobiety musza bardziej

Badania jasno dowodza, ze oprocz
zachowania inaczej ocenia sig takze
wyniki pracy obu plci®. Bledy me-
nadzeréw traktowane sg z wieksza
wyrozumiatoscia. Menadzerki za$
punktuje si¢ surowiej, a w dodatku
ciagle musza udowadnia¢ swoja
warto$¢. Gdy mezczyzna osiagnie
wysokie stanowisko, niemal au-
tomatycznie jest postrzegany jako
dobry lider. Kobieta na wysokim
szezeblu nadal musi potwierdzaé

SW0ja pozycje.

3. Tradycyjny podziat rél

Takze spoteczefistwo stawia kobie-
tom znacznie wicksze oczekiwa-
nia, co odbija si¢ na ich karierze.
Kobiety s3 uznawane za bardziej
rodzinne, a przez to mniej dyspozy-
cyjne, wiec niewarte inwestowania.
Zreszta same panie czujg presje, by
idealnie wywigzywac si¢ z powinno-
§ci rodzinnych i nierzadko decyduja
si¢ na przerwanie kariery dla dobra
dzieci. Czgsto réwniez kultura pracy
w danej firmie nie uwzglednia fakeu,
iz przewaznie to kobieta jest odpo-
wiedzialna za organizacje zycia co-
dziennego rodziny. Dla przyktadu:
wazne spotkanie w okresie przed-
$wigtecznym nie stanowi dla mez-
czyzny problemu, kobieta za$ musi
je wpasowac w liczne zadania, ktdre
wiaza si¢ z domowymi przygotowa-
niami do $wiat.

4. Nigdy nie do$¢ dobra

Mimo niewatpliwych zewngtrznych
barier szklany sufit tworza tez same
kobiety. Przede wszystkim surowiej
oceniaja whasne kompetencje. Wystar-
czy, by mezezyzna spetniat 60 proc.
kryteriéw, aby uznat, ze nadaje si¢ na
dane stanowisko. Kobieta natomiast
nawet jesli spetnia 80 proc. wymagari,
uwaza, ze jest za mato kompetentna,
aby ubiega¢ si¢ o posade.

5. Kobiety chetniej dziela sie
ukcesem i mniej sie cenia
Ponadto kobiety czgsto same
umniejszaja swoje sukcesy. Mez-
czyzni chwalg si¢ swoimi osig-
gnicciami i przypisuja je wlasnym
umiejetnosciom, podczas gdy ko-
biety rozmywaja swoje zastugi na
inne osoby. Nierzadko mozna usty-
sze¢ z ich ust: , To efekt pracy zespo-
towej”, ,Otrzymatam duza pomoc
ze strony X7, ,Miatam szczedcie”.
Z tego tez powodu kobiety czgsto
zadaja mniejszych wynagrodzen
niz ich koledzy i rzadziej prosza
o podwyzke.

Jak sttuc szklany sufit?

Nie ma na to prostej odpowiedzi.
O ile zmiana uwarunkowari spo-
tecznych i kulturowych jest poza
motzliwosciami pojedynczej kobiety,
o tyle moze ona pracowa¢ nad usu-
nigciem barier we whasnej glowie.
Przede wszystkim trzeba zacza¢ od
wzmocnienia pewnosci siebie, do-
cenienia swoich umiejetnosei i uni-
kania stawiania sobie nadmiernie
wysokich wymagan. Nie muszg by¢
idealna, wystarczy, jesli bede dobra.
Warto tez korzystaé z doswiadcze-
nia innych osdb i otacza¢ si¢ men-
torkami, czyli kobietami, ktérym
udato si¢ pokona¢ ograniczenia, ale
takze mentorami — by pozna¢ meski
punkt widzenia, a moze nawet prze-
ja¢ od kolegéw pozytywne podejscie
do wiasnych mozliwosci.

(7]

Wonder Women — one to zrobily
Niewatpliwie w Polsce i na $wiecie nie
brakuje przyktadéw kobiet, ktérym
udalo si¢ przebi¢ szklany sufit. Bo-
zena Le$niewska, czlonkini zarzadu
Orange Polska, podkresla znaczenie
niezalezno$ci w swojej karierze: , Nie-
zalezno$¢ oznacza, 7e wiem, czego
cheg w zyciu, znam swoje cele i war-
toéci oraz mam odwagg by¢ sobg bez
wzgledu na zmieniajace si¢ okoliczno-
§ci™. Z kolei historia Anny Sieriko,
kedra w 2009 r. zostata pierwsza ko-
bieta na stanowisku dyrektora gene-
ralnego IBM Polska, a od 2011 r. jest
tez dyrektorem generalnym IBM na
Litweg, Lotwe i Estoni¢ pokazuje jak
wazne jest, by wspieranie kobiet stato
si¢ polityka firmy. W IBM Polska po-
towa pracownikéw to kobiety, a Tho-
mas ]. Watson, jeden z zalozycieli
informatycznego giganta, obiecat ko-
bietom, ze u niego zarabia¢ beda tyle
samo co mezczyzni. Réznorodnosé
bowiem po prostu si¢ opfaca: badania
pokazuja, ze firmy zatrudniajace pra-
cownikéw obu plci majg przychody
wyzsze $rednio o 15 proc.’

1 hups:lgransthornton. pllpublikacialpolski-biznes-
~silny-kobietami/, dostgp z z dn. 21.10.2019.

2. Tamze

3. https:/fwww.isp.org. plluploads/d:
~sufit-bariery-i-ograniczenia-karier-polskich-kobiet-
raport-z-badan-jakosciowych_pl_1571593947.pdf,
dostgp z dn. 2110.2019

4. http:fljestesmarka.forbes.pllbozena-lesniewskal,
dostgp z dn. 21.10.2019.

5. https://assets.mckinsey.com/ - /media

/857F440109AA4DI3A54D9C496D8GEDSS.
ashx, dostgp z dn. 21.10.2019.
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Edukowac i umacniac

Z Agnieszka Ktos, prezes zarzadu Provident Polska,
przewodniczaca platformy przy Pracodawcach RP
~Kierunek - Kobieta Biznesu” rozmawiata Joanna

Zielinska.

Stoi Pani na czele duzej

firmy z sektora finansowego,
w ktorej potowa zarzadu

to kobiety. Czy to trend
zauwazalny na catym

rynku, a kobiety zaczely
podbijac finanse i inne

tzw. meskie branze?

Na pewno sytuacja kobiet w biz-
nesie ulegta ostatnio poprawie.
Zgodnie z raportem PwC ,Wo-
men in Work Index 2019, w ran-
kingu sytuacji kobiet na rynku
pracy Polska zajmuje 8. miej-
sce na 33 kraje OECD. To wynik
o jedenascie pozycji lepszy niz
w2000 r.Ten awans to wynik mie-
dzy innymi stopniowego zmniej-
szania luki ptacowej pomiedzy
piciami oraz zmniejszajacego sie
bezrobocia wsrod kobiet. Coraz
odwazniej wchodzimy tez w za-
wody postrzegane do tej pory
jako meskie. W ciggu ostatnich
trzynastu lat odsetek kobiet na
uczelniach technicznych wzrést
o ponad 5 p.p. Jednak wcigz po-
zostato wiele do zrobienia. Cho¢
wedtug badania Grant Thorton
~Women in Business 2019” ko-
biety stanowig 35 proc. wyzszej
kadry kierowniczej, a wsrdd dy-
rektoréw finansowych ten od-

setek wynosi az 46 proc, to
wcigz rzadko siegamy po najwyz-
sze stanowisko w firmie. Tylko
16 proc. prezeséw polskich przed-
siebiorstw to kobiety.

Czy firmy, na czele

ktorych stoi prezeska,

lepiej identyfikuja

problemy zwigzane
zréwnoscia w biznesie?

W Provident Polska jest réwna
liczba kobiet i mezczyzn w za-
rzadzie, na kolejnym szczeblu
zarzadzania réwniez. Wéréd do-
radcow klienta, z ktérymi wspot-
pracujemy, dominuja wtasnie
kobiety. Jestem przekonana, ze
obecno$¢ liderek w zarzadach
to realna szansa na wzmacnia-
nie pozycji kobiet w biznesie.
Dzieki wiasnym doswiadcze-
niom lepiej identyfikujemy pro-
blemy zwigzane z réwnosciag
w danej organizacji. Jednak wy-
soki odsetek kobiet w zarzadzie
Providenta nie wynika z pary-
tetéw. Zawsze oceniamy kom-
petencje, a nie pte¢. Cztonkinie
naszego zarzadu sg ekspertkami
w swoich dziedzinach i $wiet-
nie radza sobie z wyzwaniami
branzy finansowe;.

Czy mlode kobiety,

ktore teraz wchodza na

rynek pracy, maja szanse

w przysztosci stac sie
liderkami duzych organizacji?
Dziewczyny z pokolenia Z sa wy-
ksztatcone, kompetentne i po-
siadaja olbrzymi potencjat, aby
w przysztosci zajmowacd najwyz-
sze stanowiska w branzy finanso-
wej. Jak pokazujg wyniki badania
w ramach platformy ,Kierunek
- Kobieta Biznesu” przy Praco-
dawcach RP, studentki uwazaja,
ze ich umiejetnosci wspétpracy
w grupie i zdolnosci komunika-

cyjne przewyzszaja kompetencje
ich kolegéw. Mocniej czujg sie
takze w wyszukiwaniu i analizie
informacji oraz organizacji pracy.
Pomimo tego oczekujg 0 23 proc.
nizszego wynagrodzenia niz ich
koledzy. Dlatego bardzo wazny
jest mentoring i wsparcie od
kobiet, ktére juz osiggnety suk-
ces w biznesie i potrafig poka-
za¢ mtodszym dziewczynom, ze
moga siegac tak wysoko. Temu
stuzy nasza platforma - ,Kieru-
nek — Kobieta Biznesu”. To grono
doswiadczonych liderek, ktore
wierzg, ze mtode Polki w przy-

sztosci pdjda w ich slady i dla-
tego chcg im pomoc w wejsciu
do $wiata biznesu.

Jak Pani zdaniem

powinien wygladac
efektywny program
mentoringowy dla

miodych kobiet?

Jak pokazujg nasze badania, stu-
dentki znacznie wiekszg wage
niz studenci przyktadaja do spo-
tkan z profesjonalistami w da-
nej dziedzinie i do networkingu.
Powinnismy im to umozliwi¢,
organizujac spotkania z inspiru-
jacymi liderkami biznesu. Szcze-
gdlny nacisk nalezy potozy¢ na
mniejsze miejscowosci, gdzie
dziewczynom trudniej rozwi-
ja¢ swoje pasje. Nalezy takze
pomoéc miodym kobietom zdo-
bywac pierwsze doswiadcze-
nia zawodowe jeszcze w trakcie
edukacji. Nie bojmy sie stawiac
przed stazystkami wyzwan, ale
takze pomé6zmy im, gdy nie od
razu radza sobie z jakims$ zada-
niem. Waznym aspektem jest
takze zaptata za praktyki i staze
- mtodzi mezczyzni dwukrotnie
czesciej odbywaja ptatne staze
niz kobiety. Musimy to zmieni¢
i nauczy¢ dziewczyny, ze nawet
podczas praktyk zastuguja na
adekwatne wynagrodzenie. To
w przysztosci przetozy sie na ich
pozycje w biznesie.
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Szanowni
Panstwo!

Kobiety w biznesie
przetamuja stereotypy, dzieki
aktywnosci zawodowej
wychodza z tradycyjnie
przypisywanych im rél,
pokazuja innym paniom,

Ze mozna zajs¢ wysoko

w firmowej hierarchii. O tym,
czy pte¢ w zarzadzaniu
biznesem ma znaczenie i jakg
droga zmierzamy my kobiety
na zawodowych $ciezkach,
opowiadaja zaproszone

na nasze tamy ekspertki.
Dziekujemy wszystkim za

to, ze zechciaty podzieli¢ sie

z nami i Czytelnikami swoja
wiedza, spostrzezeniami,
obserwacjamii ze na

co dzien angazuja

sie we wspieranie
aktywnosci kobiet, ich
przedsiebiorczosci.

Kazda z nas ma

bowiem potencjat, by
by¢, perta biznesu’,
wazne tylko, by odkr}lé

w sobie ten potencja

i trafi¢ na ludzi, ktérzy
wraz z nami beda go
rozwijac. Bez watpienia na
takie warunki dla rozwoju
mogly liczy¢ Panie, ktdre
znalazly sie na naszej
cyklicznej liscie 25 Najbardziej
Przedsiebiorczych Kobiet

w Polsce. Dzis, prowadzac

dr n. med.
Matgorzata AdamRiewicz

DYREKTOR GENERALNY | WSPOWt ASCICIELKA, ADAMED.
INICJATORKA PRAC NAD INNOWACYINYMI POLSKIMI
LEKAMI ORAZ PROMOTORKA WSPOY PRACY BIZNESU

Z NAUKA,

nologicznych. Firma powstata na bazie polskiej mysli naukowej i wha-
nych patentéw (obecnie prawie 200). Konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju oparta na dwoch filarach — innowacyjnosci oraz ekspansji
zagranicznej — sprawita, ze dzi§ Adamed jest juz miedzynarodowa marka. Po-
siada ok. 500 produktéw, oferowanych pacjentom w 70 krajach $wiata. Ma
swoje przedstawicielstwa w 9 krajach — w Hiszpanii, Rosji, Wietnamie, Ka-
zachstanie, Uzbekistanie oraz na Ukrainie, w Czechach i na Stowagji i nowo
utworzone przedstawicielstwo we Whoszech. W tym roku Adamed nabyt pa-
kiet udzialéw whoskiej spétki Ecupharma.
Dr n. med. Malgorzata Adamkiewicz jest réwniez prezesem powotanej pie¢ lat
temu Fundacji Adamed, wspierajacej rozwéj utalentowanej miodziezy oraz po-
pularyzacje nauk écistych i przyrodniczych. Z jej inicjatywy powstat program
ADAMED SmartUR, do ktérego w trakeie pieciu edydji zarejestrowalo si¢ 32 tys.
ucznidw z calej Polski, a ok. 1200 uczestniczyto w warsztatach naukowych.
Maltgorzata Adamkiewicz posiada specjalizacje pierwszego i drugiego stopnia
z choréb wewngtrznych oraz endokrynologii. Jest Cztonkiem Swiatowego To-
warzystwa Endokrynologicznego. Ukoriczyta Akademi¢ Medyczna w Warszawie
(obecnie Warszawski Uniwersytet Medyczny) oraz The Stockholm School of Eco-
nomics Executive Educations. Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polskiej Rady
Biznesu, nalezy do Business Centre Club, Kapituly Biznesu przy Uniwersytecie Ja-
giellofiskim, a takze zasiada w Radzie Uczelni Warszawskiego Uniwersytetu Medycz-
nego. Zostata odznaczona Ztotym Krzyzem Zastugi Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej
oraz Medalem 100-lecia Odzyskania Niepodleglosci przyznawanym osobom zastuzo-
nym dla polskiej gospodarki.

ﬁ damed to jedna z najwickszych polskich firm farmaceutyczno-biotech-

preznie rozwijajace sie
biznesy, szefujac najwiekszym
instytucjom w Polsce, moga

z innymi paniami dzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami

i inspirowac je do dziatania.
Warto bra¢ przyktad

z najlepszych.

Redakcja

Agata Brucko-Stepkowska

ZAYrOZYCIELKA | PREZES ZARZADU, FUTURO FINANCE
ORAZ BAGSOFF

10 os6b, otwiera oddzialy w najwickszych polskich miastach,
rozszerza sie¢ franczyzows i wyrasta na lidera branzy doradz-

twa finansowego. W tym roku zalozyta firm¢ BagsOff — platforme
marketplace’owa. Agata Brucko-Stgpkowska chetnie dzieli si¢
swoim sukcesem. W 2016 r. zalozyta Fundacj¢ Czynéw Szlachet-
nych, ktdra wspiera rozwdj dzieci oraz mlodziezy, a takze dziatania,
ktdre pomagaja ratowaé zycie, rozwijaja kulturg oraz rozwiazuja
problemy wynikajace z klesk zywiotowych. Jest ambasadorem fir-
mowym Polskiej Akcji Humanitarnej. Promuje ide¢ organizacji
wirdd przedsicbiorcéw oraz inicjuje wydarzenia, ktére przyczy-
niaja si¢ do zbierania srodkéw na prowadzenie jej dziatalnosci. Jej
firma niedawno sfinansowata zakup wiertnicy do budowy studni
w Sudanie Potudniowym.

P rzez siedem lat stworzyta przedsigbiorstwo, ktére zatrudnia
2
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Beata Daszyrnska-MuzyczRa

PREZES ZARZADU, BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

biorstw oraz Advance Leadership Programme w ICAN Institute przy Harvard Business
eview. Od 1994 r. zwigzana z Grupa Banku Zachodniego WBK. Kierowata wdroze-

niem strategicznych projektow, migdzy innymi wprowadzeniem nowego modelu oddziatu,
bankowosci elektronicznej MiniBank24. Odpowiadata za restrukturyzacje i optymalizacjg pro-
cesow bankowych. Od 2005 r. kierowata Obszarem Logistyki i Nieruchomosci, a w 2008 .
objeta funkeje cztonka, a nastegpnie przewodniczacego rady nadzorczej spotki BZ WBK Nieru-
chomosci. Od 2012 r. odpowiadata za projekt transformacji kultury organizacyjnej ,,Bank No-
wej Generacji” i objela stanowisko dyrektora Obszaru Partnerstwa HR. Po skutecznej realizacji
wielu strategicznych projektéw w 2015 r. zostata cztonkiem zarzadu BZ WBK. W 2016 r. zo-
stata powotana na stanowisko prezesa zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK). To
paristwowy bank rozwoju, kedry inicjuje i wdraza programy stuzace rozwojowi gospodarczemu
i polepszaniu jakosci zycia w Polsce. Beata Daszyriska-Muzyczka przygotowata nows strategic
BGK, ktéra skupia si¢ na realizacji dziatari przewidzianych w rzadowej Strategii Odpowiedzial-
nego Rozwoju Polski. W ostatnim czasie jest zaangazowana w inicjatywe Tréjmorza, gtéwnie
w proces tworzenia Funduszu Tréjmorza. Ma on finansowa¢ infrastrukture w paristwach Trdj-
morza, aby wspiera¢ integracjg i spéjnos¢ gospodarczg UE.

Q bsolwentka uczelni ekonomicznych o specjalnosci zarzadzanie finansami przedsie-

Irena Eris

WSPOEWEASCICIELKA, DYREKTOR DS. BADAN | ROZWOJU,
DR IRENA ERIS

wersytecie Humboldta. Od poczatku dzialalnosci firmy zajmuje si¢ kreacja nowych
produktéw i zarzadza procesem ich powstawania. Laureatka wielu prestizowych na-

gréd, m.in.: Dama biznesu dziesigciolecia (Business Centre Club, 1999), Biznesmen roku
1999 (tytut nadany przez studentéw SGH, 2000), Nagroda Kisiela za stworzenie wiel-
kiego, $redniego przedsi¢biorstwa (tygodnik , Wprost”, 2000), Perly Biznesu 2003 za
stworzenie najcenniejszej polskiej marki z nazwiska (miesigcznik Businessman, 2003).

W 2004 zajeta wysoka, 20., pozycje na liScie najbardziej wptywowych kobiet w dziejach
Polski — kobiet, ktére odwrécily bieg wydarzen, przefamaly stereotypy, zainicjowaty nowy
sposob myslenia (Poczet Kobiet Wptywowych, tygodnik ,Polityka”, 2004). W 2005 zna-
lazta si¢ na drugim miejscu Listy 30. Najskuteczniejszych z Najlepszych — listy najsku-
teczniejszych i najbardziej godnych zaufania manageréw polskiej gospodarki (miesigcznik
»2Home & Market”, 2005). W 2014 zostata nominowana w plebiscycie ,,Ludzie Wolnosci”,
zorganizowanym na 25-lecie Solidarno$ci w kategorii biznes. 5 czerwca 2014 za wybitne
zastugi dla rozwoju i promociji polskiej przedsi¢biorczosci, za osiagnigcia w dziatalnosci
spolecznej zostata odznaczona Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

ﬁ bsolwentka Akademii Medycznej w Warszawie, doktorat obronita na berlifiskim Uni-

Aleksandra Gren

DYREKTOR GENERALNY | CZtONEK ZARZADU, FISERV POLSKA,
PREZES RADY FUNDACJIVITAL VOICES POLAND

i

| m =

i fintech w regionie EMEA (Europe, Middle East, Africa). Karier¢ zawodows rozpoczela
Royal Bank of Canada w Kanadzie, a nast¢pnie zdobywata doswiadczenie w amery-

kariskich firmach technologicznych w USA i Europie. W swojej obecnej roli odpowiada za roz-
w6j biznesu w regionie CEE oraz prowadzi strategiczne projekty technologiczne w EMEA.
Posiada tytut BA w dziedzinie stosunkéw miedzynarodowych z University of British Columbia
oraz tytut MSc w dziedzinie Polityki Europejskiej z London School of Economics. Ukoficzyta
réwniez liczne kursy branzowe, migdzy innymi w Harvard Business School i Leadership Aca-
demy for Poland. W maju 2015 zostala zaproszona do prestizowego programu organizowanego
przez czasopismo ,,Fortune” w USA, Fortune Most Powerful Woman/US State Department, dla
przyszych globalnych liderek biznesu. We wrzesniu 2015 zostata Ambasadorka Réwnosci w Biz-
nesie przy Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej. We wrzesniu 2016 zostata wybrana w ran-
kingu Top 10 Kobiet w Technologii w EMEA przez Banking Technology Awards w Londynie.
Aleksandra Gren jest cztonkinia Grupy Vital Voices 100 (VV100) — 100 globalnych liderek glo-
balnej organizaji Vital Voices Global Partnership. Jest prezesem Rady Vital Voices Poland oraz
zasiada w zarzadzie Vital Voices Europe w Londynie w Anglii. Jest aktywna mentorka w Progra-
mach Mentoringowych Vital Voices Poland dla przyszlego pokolenia lideréw w Polsce. Uznano
ja za jedna z 20 kluczowych ekspertek FinTech w Polsce wedtug Raportu , Ekspertki w Fin-
Tech” w marcu 2017.

ﬁ leksandra Gren ma ponad 20-letnie do§wiadczenie w obszarze technologii bankowych
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Nawet najlepszy ekspert, szkoleniowiec, nie
wykona za nas pracy nad soba.

9

Monika Hotub

CEO GEODETIC

ozwija marke Geodetic dziatajaca od

R§'?07 r. w branzy nieruchomosci ko-
ercyjnych i mieszkaniowych. Firma

nakresla strategie zarzadzania powierzchniami,
wykonuje analizy due diligence i ustugi inzy-
nieryjne. Zesp6t wykonat pomiar 6 mln m?
powierzchni w tysiacach obiektéw polskich
i migdzynarodowych firm. Otrzymat ponad
100 referencji, nominagji i nagréd, m.in. 2019
BUILD Real Estate and Property Awards; 9th
CEE Investment Awards i X Businesswomen
Awards. W 2019 r. na rynek wszedt autorski
program Geodetic Rent Roll™. Organizuje
Akademi¢ Inwestora i Kongresy, podczas keo-
rych corocznie szkoli si¢ 1000 oséb. Artykuly
zespotu ukazuj si¢ w dziesiatkach wydaw-
nictw. Redaktor Naczelna Rocznika ,Investor-
-Real Estate Expert” i ksiazki ,,1000 bledéw
inwestorskich w nieruchomosciach komer-
cyjnych i mieszkaniowych”. Prywatnie inwe-
stuje w nieruchomosci. Cztonkini WIRER
OSWBZ, Rady Programowej Top Woman in
RE. Wspiera mtodych-ambitnych w projek-
tach Program Absolwencki Let’s go to Geode-
tic; Insight Group, Geoida i Geodetic Dobry
Kurs Team.

Katarzyna Iwuc

WSPOEZAFOZYCIEL | CZEONEK ZARZADU,
FINANSE BARDZO OSOBISTE

g bsolwentka wydziatu Finanséw i Bankowosci Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Na tej uczelni uzyskata réwniez tytut dok-
tora nauk ekonomicznych. Posiada tez tytul bieglego rewidenta. W 2018 r. zatozyta

firme Finanse Bardzo Osobiste. Wezesniej, od 2014 r. byta zwiazana z Netig jako czto-
nek Rady Nadzorezej i przewodniczaca Komitetu ds. Audytu. Od czerwea 2017 r. petnita
obowiazki prezesa zarzadu Netii. Katarzyna Iwu¢ posiada kilkunastoletnie doswiadcze-

nie w zakresie zarzadzania, finanséw, audytu oraz strategicznego zarzadzania finansami
przedsi¢biorstw. Od 2013 1. do sierpnia 2017 r. byla czfonkiem zarzadu i dyrektorem ds. fi-
nansowych w Mennicy Polskiej a takze zasiadata w Radzie Nadzorczej Mennica Metale
Szlachetne. W latach 2005-2013, jako menedzer, a nastgpnie partner, w wiodacych mie-
dzynarodowych firmach doradczych (BDO Polska i Pricewaterhouse) kierowata praca ze-
spoléw audytoréw, odpowiadata m.in. za liczne projekty due diligence, przygotowania do
IPO oraz prowadzita szkolenia i wyktady.

AgnieszRa Kfos

PREZES ZARZADU, PROVIDENT POLSKA

ﬁ gnieszka Ktos posiada wielolet-
nie do$wiadczenie menedzer-
skie w sektorze finansowym.

Prace w Provident Polska rozpoczeta
w 2007 r. Od roku 2016 byta czton-
kiem zarzadu i zajmowata stanowi-
sko Dyrektora Sprzedazy i Obstugi
Klienta. Wezesniej pracowala na sta-
nowisku Dyrektora ds. Rozwoju
Biznesu, a takze byta Dyrektorem
Departamentu Finanséw. Zanim
dofaczyta do Provident Polska, swoje
doswiadczenie zawodowe zdobywata
w firmie Ernst & Young Audit Sp.

2 0.0., z ktora byla zwiazana przez
ponad 8 lat i w angielskiej firmie
Greig Middleton zajmujacej si¢ do-
radztwem i ustugami maklerskimi.
Jest absolwentka Akademii Gérni-
czo-Hutniczej w Krakowie, posiada
kompetencje bieglego rewidenta

i FCCA.

Prezesem Provident Polska jest od
stycznia 2018 r. Objela to stanowi-
sko jako pierwsza kobieta i pierw-
sza Polka. Agnieszka Klos jest takze
cztonkiem Rady Pracodawcéw RD

a jednocze$nie przewodnicza plat-
formy , Kierunek: Kobieta Biznesu”,
dziatajacej przy tej organizacji.

Sylwia MoRrysz

PROKURENT, MOKATE

podyplomowych MBA z zakresu Zarzadzania w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.
oczatki jej zawodowej kariery siegaja czaséw studenckich, kiedy to prowadzita zagraniczng
korespondencje Mokate, tumaczac pisma na jezyk niemiecki, angielski i rosyjski. Z czasem gléw-

Q bsolwentka Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz studiéw

nym obszarem jej dziatalnosci stat si¢ marketing. WspSteworzy strategic herbacianej ekspan-
sji, patronuje innowacjom. Obecnie Sylwia Mokrysz odpowiada za herbaciang ofert¢ Mokate.
Wspéttworzy strategic rozwoju, patronuje innowacjom. Pod jej skrzydtami znajduje si¢ réwniez

marketing i PR dziatu herbacianego oraz PR marki Lavazza w Polsce. Dzigki jej dziatalnosci Mo-
kate aktywnie uczestniczy w najbardziej prestizowych wydarzeniach kulturalnych w Polsce. Dzia-
talno$¢ biznesowa Sylwia Mokrysz taczy z aktywnoscia spofeczna. Czynnie bierze udziat w wielu

projektach spotecznych — jest ambasadorka Przedsi¢biorczosci Kobiet, cztonkinia Family Business

Network oraz Million Women Mentors. Wytrwale promuje role kobiet w biznesie.

AgnieszRa
Kufton

CZtONEK ZARZADU, KRUK

ozpoczeta karierg zawodowa
Rw 1996 r. w Urzedzie Miejskim

we Wroctawiu, gdzie praco-
wala w wydziale finansowo-ksiegowym
jako samodzielny referent. W latach
1997-2000 byta zatrudniona w Agen-
¢ji Ratalnej Sprzedazy ARS, poczat-
kowo na stanowisku kierownika dziatu
kredytéw, a nastgpnie naczelnika wy-
dziatu kredytu i dyrektora pionu do
spraw produktu finansowego. W la-
tach 2000-2001 pracowata jako dy-
rektor pionu do spraw produktu
finansowego w Agencji Ratalnej Sprze-
dazy ARS Serwis oraz w latach 2001-
2002 w Euro Kredyt. Wspétprace ze
spotka rozpoczeta w 2002 r. jako spe-
cjalista do spraw obrotu i windyka-
¢ji wierzytelnosci, nastgpnie w latach
2003-2006 petnita funkeje dyrektora
do spraw windykacji. Od 2006 r. jest
cztonkiem zarzadu spétki.
Agnieszka Kutton w1995 r. ukon-
czyta Wydziat Gospodarki Narodo-
wej na Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, uzyskujac tytut magistra.
W 2013 r. ukonczyta studia MBA
w Wyzszej Szkole Bankowej we Wro-
clawiu, organizowane we wspétpracy
z Franklin University Ohio. W Gru-
pie KRUK Agnieszka Kutton odpo-
wiada za obszary zwigzane z obstuga
portfeli nabytych.
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Agnieszkg Mosurek-Zava

CEO DOUGLAS POLAND & CEE REGION

sce. Od 2006 r. jest prezesem Spétki, natomiast w 2009 r. objeta dodatkowo funk-
cj¢ Dyrektora zarzadzajacego regionem CEE, do ktérego obecnie nalezy 11 krajéw.
Pod jej zarzadem Douglas zbudowat pozycje lidera w obszarze nowoczesnej sprzedazy mul-
tichannelowej w sektorze luxury beauty, posiadajac w swej strukturze obecnie 138 per-
fumerii stacjonarnych w Polsce oraz najwigksza autoryzowana perfumeri¢ douglas.pl.
W Polsce zatrudnia ponad 1200 os6b.
Agnieszka Mosurek-Zava uzyskata tytut doktora na Uniwersytecie Jagielloriskim w Kra-
kowie, studiowata réwniez w Getyndze oraz w Bonn. Jest absolwentka prestizowego pro-
gramu managerskiego IESE w Barcelonie.
Wolne chwile spedza z rodzing. Lubi podréze, gory, sport i dobra literature .

Od 2001 r. odpowiadata za wprowadzenie i rozwdj sieci perfumerii Douglas w Pol-

Beata Pawtowska

DYREKTOR ZARZADZAJACA, ORIFLAME POLSKA,
DYREKTOR REGIONU EUROPA CENTRALNA

ter&Gamble, International Paper, The Coca-Cola Company, Hoop, Royal
Unibrew Polska oraz Selena FM. W MTV Network zajmowata stanowisko
czonka zarzadu i dyrektora zarzadzajacego. Byla réwniez prezesem zarzadu Walter
Services. Do obowigzkéw Beaty Pawlowskiej nalezy zarzadzanie caly scrukeurg biz-
nesu Oriflame dla Europy Centralnej, odpowiedzialno$¢ za wyniki sprzedazy oraz
rozwdj rynkéw pod katem zwigkszenia sity sprzedazy (liczba konsultantéw) oraz
wdrazanie rozwiazan biznesowych skutecznych w Polsce (sklep internetowy, komu-
nikacja marketingowa).

D o$wiadczenie zawodowe gromadzita na menadzerskich stanowiskach w Proc-

Kinga Piecuch
HEAD OF GENERAL BUSINESS AND GLOBAL CHANNEL
W AUSTRII | EUROPIE SRODKOWO WSCHODNIEJ, SAP POLSKA

menadzerskie w branzy IT. Przed objeciem kierownictwa w SAP Polska byta przez

lat cztonkiem zarzadu Xerox Polska, a od stycznia 2013 r. — prezesem tej firmy.
W 2019 r. zajeta stanowisko Head of General Business and Global Channel for Austria
and CEE. Pracowata takze na wysokich stanowiskach w IBM (m.in. na stanowisku dy-
rektora sprzedazy do sektora MSP). W swojej karierze zawodowej odpowiadata m.in. za
tworzenie i realizacje strategii sprzedazy i marketingu, rozwéj sieci partnerskich, rozwdéj
nowych kanatéw sprzedazy, a takze za sprzedaz ustug z zakresu ITO (Information Techno-
logy Outsourcing) i BPO (Business Process Outsourcing).

l : inga Piecuch ma wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne i wieloletnie doswiadczenie

Grazyna Piotrowska-Oliwa

PREZES ZARZADU, VIRGIN MOBILE POLSKA

osiada stopien MBA, ktéry zdobyta
Pw jednej z najwickszych prywatnych

szkdt zarzadzania i biznesu na $wiecie—
INSEAD, we Francji w 2005 r. Wezesniej
ukoriczyla Krajowa Szkole Administracji Pu-
blicznej w Warszawie (1997 r). Tytul magistra
otrzymata natomiast na Akademii Muzycznej
w Katowicach, broniac pracy na temat mar-
ketingu w sztuce w roku 1993. Po ukoricze-
niu Krajowej Szkoty Administracji Publicznej
w Warszawie jako cztonek korpusu stuzby cy-
wilnej zostata pracownikiem Ministerstwa
Skarbu Pafstwa, na poczatku na stanowisku
naczelnika Wydziatu Funduszy Kapitatowych,
gdzie przede wszystkim sprawowata nadzér
nad wdrazaniem programéw regionalnych
funduszy inwestycyjnych, NFI oraz nadzoro-
wata rynek kapitatowy. W roku 2000 zostata
przeniesiona na stanowisko naczelnika Wy-
dziatu Spétek Strategicznych i Instytucji Fi-
nansowych, gdzie brata udzial w procesach
prywatyzacyjnych TP oraz sektora bankowego
(Pekao, PBK) i sektora chemicznego.
W 2007 r. rozpoczgta pracg w PTK Centertel, pelnita w tej firmie funkeje prezesa zarzadu
oraz piastowata stanowisko dyrektora generalnego. Prezesem zarzadu Polskiego Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa zostata w roku 2012. Obecnie (od czerwca 2015 r.) Grazyna Pio-
trowska-Oliwa jest prezesem zarzadu Virgin Mobile Polska.
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Aneta Podyma-
Milczarek

PREZES ZARZADU,
UNUM ZYCIE TUIR

race w Unum Zycie TUIR rozpo-
Pcqua w czerweu 2015 r. Odpowiada

za strategi¢ rozwoju sp6tki w ra-
mach wszystkich linii biznesowych. Przed
dolaczeniem do zespotu Unum petnita
funkeje dyrektora zarzadzajacego na Pol-
ske, Czechy, Stowacje i Wegry w Gen-
worth Financial. Odpowiadata m.in.
za strategie rozwoju ubezpieczen plat-
nosci i stylu zycia (lifestyle protection
insurance). W latach 2010-2013 byta od-
powiedzialna za rozpoczecie dziatalnosci
AXA TFI, gdzie petnita funkeje dyrek-
tora generalnego, prezesa zarzadu i prze-
wodniczacej Komitetu ds. Zarzadzania
Ryzykiem. Ma ogromne miedzynaro-
dowe doswiadczenie w zakresie strategii
biznesowej, rozwoju sprzedazy i biznesu
oraz zaawansowanych produktéw finan-
sowych, wspdtpracy z organami nadzoru,
a takze zarzadzania procesami opera-
cyjnymi. Uprzednio pracowala dekade
dla najwigkszych amerykanskich ban-
kéw inwestycyjnych: Merrill Lynch Ca-
pital Market, Merrill Lynch Investment
Management oraz Black Rock, ktérego
— jako dyrektor generalna — zakfadata od-
dziat w Polsce. Jest Wiceprzewodniczaca
Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Ubez-
pieczeri (PIU). Aneta Podyma-Milczarek
ukoriczyta studia na Wydziale Zarza-
dzania i Administracji na Uniwersytecie
CNAM w Paryzu. Studiowata réwniez
filologi¢ angielska na paryskiej Sorbo-
nie oraz filologi¢ polska na Uniwersytecie
Wroctawskim.

Anna Rulkiewicz

PREZES ZARZADU, LUX MED

2011 r. réwniez Dyrektora Zarzadzajacego LMG Forsikrings AB, ktdrego od-

dziat dziata w Polsce pod marka LUX MED Ubezpieczenia.

Absolwentka Stanford Executive Program na Stanford University Graduate School of
Business i Executive Program na Singularity University w Santa Clara w Kalifornii.
Jest takze absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i Uniwersytetu
w Hamburgu, studiéw podyplomowych w Polsko-Francuskim Instytucie Ubezpie-
czen przy Instytucie Francuskim oraz cyklu szkolen z zakresu m.in. zarzadzania, sprze-
dazy, komunikacji, marketingu (w tym 3-letnich studiéw menedzerskich) w ramach
certyfikowanego programu branzy ubezpieczeniowej LIMRA ,,Marketing Strategies
for ExecutiveAdvancement” (LIMRA Executive Development Group). Ukoriczyta
wiele kursow z zakresu zarzadzania, sprzedazy, finanséw, marketingu oraz bankowosci.
Uczestniczy w pracach zespotu problemowego ds. ustug publicznych powofanego

w ramach Rady Dialogu Spotecznego. Jest réwniez wiceprzewodniczaca Rady Pol-
skiego Komitetu Olimpijskiego. W 2016 r. zostata mianowana Wiceprezydentem Pra-
codawcow R, a w 2017 r. zostata wybrana na kolejng kadencjg na stanowisko prezesa
Zwiazku Pracodawcéw Medycyny Prywatnej. W 2018 r. zostala powotana przez Mini-
stra Zdrowia do Rady Spotecznej ogdlnonarodowej debaty ,, Wspdlnie dla Zdrowia”.
Zasiada réwniez w Kapitule programu prowadzonego przez Ministerstwo Zdrowia

— ,PracoDawca Zdrowia”. W latach 20132017 petnita funkcje Cztonka Rady Nad-
zorczej Banku Handlowego SA (Citi Handlowy).

ﬁ nna Rulkiewicz petni funkgjg Prezesa Grupy LUX MED od 2007 t., a od korica

Dr Ewa Rybicka

WEASCICIELKA KLINIK ESTETICA NOVA

niem, absolwentka Akademii Medycz-

nej w Warszawie. Prowadzi preznie
rozwijajace si¢ kliniki medycyny estetycz-
nej Estetica Nova w Warszawie. Ukon-
czyta Podyplomowa Szkote Medycyny
Estetycznej przy Polskim Towarzystwie Le-
karskim. Uczestniczy w programie cer-
tyfikagji lekarzy medycyny estetycznej.
Nalezy do grona lekarzy, ktérzy uzyskali
tytut , Certyfikowany Lekarz Medycyny
Estetycznej”. Umiejetnosci teoretyczne

i praktyczne ksztakcita w migdzynarodo-
wych klinikach (m.in. Brazylia, Niemcy,
Wielka Brytania, Holandia, Wlochy, Gru-
zja, Rosja). Szkoleniowiec Europejskiego
Centrum Szkoleniowego Fenice, mi¢-
dzynarodowy trener marki Aptos. Ak-
tywny czlonek spotecznosci Estheticon.
pl, za posrednictwem ktdrego pomaga pa-
cjentom z powiktaniami po zabiegach
medycyny estetycznej. Uczestnik i pre-
legent krajowych i migdzynarodowych
sympozjéw naukowych poswieconych
teorii i praktyce w medycynie estetycz-
nej, autorka wielu publikacji o charakrerze
popularno-naukowym.

l ekarz z ponad 20-letnim do$wiadcze-

‘Joanna
Rzezniczak

PREZES ZARZADU, BUSINESS
SUPPORT SOLUTION

o$wiadczony manager, ekspert outsourcingu zaawansowanych ustug finansowo-ksiggowych. Ma tytut Bieglego Rewidenta

D oraz ACCA. W latach 1999-2011 zdobywata doswiadczenie audytorskie oraz doradzata klientom w jednej z najwickszych na
$wiecie firm konsultingowych — Deloitte Audyt. Od czerwca 2011 r. jest zwigzana z BSS SA, gdzie wezesniej petnita obo-

wiazki Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju. Kierujac Dziatem Business Development odpowiadata miedzy innymi za przygotowanie
planéw rozwoju Spétki, opracowywanie strategii marketingowej firmy oraz planéw sprzedazy, koordynacje projektéw akwizycyjnych
oraz projektéw typu due diligence. W kwietniu 2014 r. objeta stanowisko wiceprezesa zarzadu BSS, a od wrzesnia 2017 r. pelni funk-
cje prezesa zarzadu. Joanna Rzezniczak o spélce, ktéra zarzadza, méwi: ,Najcenniejszym kapitatem BSS sa ludzie — petni pasji i zaan-
gazowania. Juz w pierwszym kontakcie z klientem, to oni buduja nasza najwicksza przewage konkurencyjna. Wiedza ekspercka, jaka
dysponuja, jest podstawa tworzenia wysokiej jakosci naszych ustug”.
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FEwa Szmidt-Belcarz

PREZES ZARZADU, GRUPA EMPIK

osiada podwdjny dyplom magistra: Wydziatu Zarzadzania Szkoty Gtéw-
Pnej Handlowej w Warszawie oraz CEMS Master in International Manage-
ment ze Szkoty Géwnej Handlowej oraz London School of Economics,

jak réwniez dyplom MBA uczelni INSEAD we Frangji. Zanim dofaczyta do
spotki Empik, Ewa Szmidt-Belcarz zajmowata stanowisko partnera w McKin-
sey & Company, gdzie kierowata pionem sprzedazy detalicznej i débr kon-
sumenckich. Zostata awansowana na stanowisko globalnego partnera

w McKinsey & Company. Wezesniej zajmowata rézne stanowiska w pionach
marketingu firm dziafajacych na rynku débr konsumenckich w Polsce, Niem-

czech i Wielkiej Brytanii.

Iwona Szmitkowska

PREZES ZARZADU, WORK SERVICE

016 i 2017 r. uznana przez Staffing Industry Analysts za jedna ze 100 najbardziej

wplywowych kobiet w $wiatowym sektorze HR. Posiada wieloletnie doswiadczenie

w réznych specjalizacjach biznesowych. Kariere zawodowa rozpoczynata w branzy pro-
mocyjnej i medialnej. Od 2003 r. zwiazata si¢ z Work Service i sektorem ustug personalnych. Na
przestrzeni lat przebyta droge od prowadzenia oddziatu w Bydgoszczy, przez pelnienie funkeji dy-
rektora regionu i prokurenta, po objecie w 2013 r. stanowiska Wiceprezesa Zarzadu. Obecnie
w Grupie Work Service odpowiada za prowadzenie Pionu Operacja & HR, a takze petni funkeje
prezesa Fundacji Work Service. Od 2016 r. petni funkeje przewodniczacej Platformy HR, dziata-
jacej w ramach organizacji Pracodawcy RP. W styczniu 2017 r. zostata wybrana na prezesa zarzadu
Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia, najwigkszej w Polsce organizacji zrzeszajacej agencje spe-
cjalizujace si¢ w dostarczaniu ustug HR, a nastepnie w pazdzierniku tego samego roku powotana
zostata do pelnienia funkcji wiceprezesa zarzadu Finance Care oraz Work Service SPV. Jest absol-
wentka Francusko-Polskich studiéw podyplomowych w Zakresie Zarzadzania na Uniwersytecie
w Poznaniu i Rennes. W 2015 r. ukoriczyta program IESE Business School w Barcelonie. Ukori-
czyla réwniez Akademi¢ Morska w Gdyni i Akademig Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy na kie-
runku marketing i zarzadzanie w przedsigbiorstwie.

Justyna
Wasowicz

WICEPREZES ZARZADU,
HELIO

branza bakaliows jest zwiazana od

25 lat, kiedy to wraz z mezem zato-

zyta firm¢ HELIO, kedra po dzi§ dzien
wspélzarzadza, bedac wiceprezesem HELIO.
Bogate doswiadczenie i doskonate wyczucie
rynku stawiaja ja w Scistym gronie najwazniej-
szych 0s6b branzy bakaliowej w Polsce. Cho¢
stroni od $wiatet jupiteréw, bez watpienia stoi
nie tylko za sukcesem HELIO, lecz takze pro-
sperity na rynku bakalii.

Anna Wicha

DYREKTOR GENERALNY, ADECCO POLAND

Adecco zwiazana jest od 18 lat.

W 2007 r. objeta stanowisko dyrek-

tora generalnego. W latach 2010-2011
120142015 odpowiadata takze réwnolegle za
catoksztalt dziatan strategicznych Adecco w Ru-
munii. Od 2010 r. pelni funkcje prezesa zarzadu
Polskiego Forum HR. Przez 8 lat byta czton-
kiem zarzadu WEC World Employment Con-
federation — organizaji reprezentujacej agencje
zatrudnienia w Europie. Ukoriczyta Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Katowicach, Gérnosla-
ska Wyzsza Szkote Handlows oraz Institute
of Management Development w Lozannie.
W 2015 i 2016 r. znalazta si¢ na prestizowych li-
stach Staffing Industry Analysts’ Global Power
100 Women in Staffi ng i Women in Staf-
fing The International 50 — czyli w gronie 100
i 50 najbardziej wptywowych kobiet branzy re-
krutacyjnej na $wiecie. W 2017 r. uplasowata
si¢ w pierwszej dziesiatce Rankingu 100 Kobiet
Biznesu publikowanym przez ,,Puls Biznesu”.
Jest cztonkiem Rady Polskiego Komitetu Olim-
pijskiego. Anna Wicha jest cenionym eksper-
tem branzy HR w Polsce i Europie. Aktywnie
uczestniczy — takze na forum rzadowym i par-
lamentarnym — w procesach tworzenia i opi-
niowania prawa. Jako uznany panelista bierze
czynny udziat w istotnych polskich i miedzyna-
rodowych konferencjach oraz sympozjach doty-
czacych rynku pracy.
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AgnieszRa Wrotiska

PREZES ZARZADU, LINK4

Zonka zarzadu odpowiedzialnego za pion finanséw. Posiada bogate doswiadczenie ubez-
pieczeniowe zdobyte zaréwno w finansach, jak i technice ubezpieczeniowej. W LINK4,

jeszeze jako dyrekror techniczny, kierowata departamentem odpowiedzialnym migdzy innymi
za rozwdj 1 tworzenie produktdw, ich wyceng oraz oceng ryzyka ubezpieczeniowego. Do 2010
1. petnifa funkcje gléwnego aktuariusza spéotki. Z branza finansowa zwiazana jest od poczatku
kariery. Zaczynata od pracy w firmie konsultingowej Ernst & Young, gdzie przez 4 lata brala
udzial w projektach doradczych oraz badaniach sprawozdari finansowych ubezpieczycieli ma-
jatkowych w Polsce. Ukoriczyta Szkole Giéwna Handlows na kierunku Metody Ilosciowe oraz
Systemy Informacyjne. Posiada licencje aktuarialng oraz jest cztonkiem miedzynarodowego sto-
warzyszenia ACCA. W chwilach wolnych od pracy lubi wedréwki tatrzaniskimi szlakami, nar-
ciarstwo, nurkowanie w cieptych morzach oraz rozwijanie talentéw kulinarnych.

Z firma zwiazana od 2006 r. Przed powotaniem na stanowisko prezesa petnita funkeje
c

Katarzyna Wysocka

DYREKTOR KREATYWNA | GEOWNA PROJEKTANTKA MARKI
ODZIEZOWEJ, LULU DE PALUZA

Mody w Lodzi oraz zajmowata si¢ kreowaniem wizerunku i projektowaniem

brari dla znanych osob ze $wiata teatru, muzyki i sztuki: Edyty Gérniak, Anna
Popek, Kamaliyi. Przez lata wspdtpracowata z wieloma stylistami cenionymi na catym
$wiecie. W 2014 r. zarejestrowata w Alicante znak Lulu de Paluza oraz opatentowata dwa
projekty swojego autorstwa. Jej idolem jest Christian Dior i jego ,New Look” — sym-
bol ponadczasowej elegandji, podkreslajacej kobiece pickno. Jej zamitowanie do picknych
rzeczy wida¢ w kazdym tworzonym przez nia projekcie, dlatego kolekgje ciesza si¢ popu-
larnosci tak w Mediolanie, Paryzu, Kijowie, jak i innych miastach na $wiecie, zaréwno
w butikach, jak i sklepie internetowym. ,,Otaczaj si¢ picknymi przedmiotami, rozpiesz-
czaj swoje zmysly” — brzmi ulubione motto Katarzyny Wysockiej. W ubiegtym roku po-
wotata takze fundacjg City OK, wspierajaca i edukujaca kobiety po usunigciu macicy.

ﬁ bsolwentka Akademii Sztuk Pigknych w Lodzi. Pracowata w Krajowej Izbie

3
|! >

Katarzyna Zawodna-Bijoch

PREZES ZARZADU, SKANSKA COMMERCIAL
DEVELOPMENT EUROPE

inwestycji biurowych na terenie szybko rozwijajacych si¢ rynkéw: Polski, Czech, Rumu-

nii i Wegier. Wezesniej, jako dyrektor Regionu Pétnocnego w Skanska Property Poland

oraz czlonek zarzadu firmy, byta odpowiedzialna za tworzenie strategii i realizacj¢ projektéw
biurowych w Polsce pétnocnej. Z powodzeniem catosciowo przeprowadzita wiele transakeji

— od zakupu gruntu az do sprzedazy gotowego obiektu. Wezesniej petnita w Skanska Property
Poland funkcje menedzera ds. zréwnowazonego rozwoju, wprowadzajac na rynek polski stan-
dardy zielonego budownictwa. Katarzyna Zawodna-Bijoch jest absolwentka Szkoty Gléwnej
Handlowej. Ma takze migdzynarodowy tytut akredytowanego profesjonalisty systemu certyfi-
kagji $rodowiskowej LEED (LEED Accredited Professional).

l : atarzyna Zawodna-Bijoch jest odpowiedzialna za strategie i dziatalnos¢ firmy w obszarze
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Jak bycC lekarka i zarzadzac zespotem?

Niezaleznie od stereotypdow oraz archetypow patriarchalnych
funkcjonujacych w polskim czy europejskim spoteczenstwie, na
stanowiskach zarzadzajacych nierzadko znajduja sie kobiety - dotyczy
to réwniez obszaru pozornie niebiznesowego, jakim jest medycyna.
Kompetencje miekkie u kobiet - w tym kreatywnos¢, twérczos¢,
umiejcitnoéc’ odczytywania komunikatéw niewerbalnych, znaczne

wyczu

enie na bodzce zmystowe i estetyczne czy dokfadnosc - sa

cechami, ktore na poczatku determinuja wybor branzy zawodowej,
a potem takze wybdr sposobu zarzadzania podlegtym personelem.

Lek. Med. Marta Maczka

Centrum Medyczne Kobieta i Matka

Modele zarzadzania kapitatem ludzkim

Jako lekarka miatam i mam mozliwoé¢ zaob-
serwowania wielu stylow zarzadzania kapita-
tem ludzkim w licznych szpitalach, klinikach,
oddziatach, katedrach, zakladach, przychod-
niach i gabinetach. Frederic Laloux w ksiazce
»Pracowa¢ inaczej” opisat modele zarzadzania,
ktére moim zdaniem najbardziej obrazowo od-
daja zauwazalng odmiennos¢ w stylach zarza-
dzania wybieranych przez szeféw i szefowe:

model czerwony — autokratyczny, oparty na za-
rzadzaniu mocng reka; bursztynowy — skupiony
na sztywnej hierarchii z podziatem na role; po-
marariczowy — koncentrujacy si¢ na rywalizacji,
konkurencji i osiaganiu celéw; zielony — oparty
na zarzadzaniu poprzez mentoring oraz naucza-
nie; turkusowy — skupiony na kreatywnosci i sa-
modzielnosci pracownikéw.

Pleé szefostwa a model zarzadzania

Bazujac na whasnych obserwacjach dostrzegam,
ze mezezyzni sa sktonni czgsciej tworzyé mo-
dele autokratyczne oraz modele écidle zhierar-
chizowane z wyraznym podzialem rél w zespole,
a takze modele, w ktérych dominuje nastawie-
nie na rywalizacje i osiaganie zaplanowanych
celéw. Z kolei kobiety czesciej preferuja model
przywédztwa stuzebnego, w ktérym istota jest
dzielenie si¢ z podwladnymi wlasng wiedzg oraz
wzbogacanie pracownikéw w nowe umiejetno-

§ci, a takze doradzanie im. Poza tym szefowe

czesciej niz szefowie sg sktonne do zarzadzania
turkusowego, w ktérym od pracownika wymaga
sie przede wszystkim samodzielnosci, niezalez-
nosci, kreatywnosci, innowacyjnosci, a w mniej-
szym stopniu wdraza si¢ zaawansowane techniki
kierowania podwladnym i kontrolingu. Przed-
stawione modele sa ujete schematycznie. Czgsto
bywaja faczone lub wykorzystywane czgsciowo.
W szpitalach zauwazam gléwnie model czer-
wony, bursztynowy lub pomarariczowy,
pomimo tego, ze wiaczenie przywodztwa stu-
zebnego i zgoda na kreatywnos¢ moglyby
przynies¢ korzyci dla budowania wigkszej efek-
tywnosci zespotu, a co za tym idzie, zmiana ta
moglaby spowodowac jeszcze wigeej korzydci
dla pacjentéw pod postacia sprawniejszej dia-
gnostyki i szybszego procesu leczenia. Z kolei

9

Kobiety czesciej preferuja model
przywodztwa shuzebnego,

w ktorym istota jest dzielenie si¢
z podwladnymi wlasna wiedza
oraz wzbogacanie pracownikow
W nowe umiejetnosci, a takze
doradzanie im.

przychodnie, poradnie i kliniki prywatne cze-
Sciej sa pomarariczowo-turkusowe, a duza czgs¢
personelu medycznego preferuje ogniskowanie
swojego zycia zawodowego wokét tych koloréw
anizeli barw autokratycznych.

Pracownicy a modele zarzadzania

Kierujac si¢ wnioskami z empatycznej obserwa-
¢ji rynku, nie tylko w branzy medycznej, weiaz
zastanawiam si¢ nad optymalnym modelem za-
rzadzania, kedry umozliwiatby zaréwno zatrzy-
manie dobrego pracownika w firmie, ale takze
zwickszenie efektywnosci jego pracy. By¢ moze
nalezatoby dopasowa¢ do pracownika styl zarza-
dzania, tak aby model autokratyczny nie bloko-
wat jednostki kreatywnej, a system turkusowy
nie obciazat jednostki potrzebujacej rywaliza-
¢ji czy kontrolingu. Prowadzac swoje Centrum
Medyczne KOBIETA i MATKA czy realizu-
jac spoteczna kampanig Salus feminis — kampa-
ni¢ dla zdrowia kobiet, staram si¢ uwzglednia¢
w procesie zarzadzania kapitatem ludzkim styl
poznawczy, rodzaj temperamentu, typ osobo-
wosci czy orientacji zyciowej, zakres motywa-
cji, doswiadczen zyciowych oraz mozliwosci
pracownikéw, tak aby moi pracownicy swoja
wiedzg oraz umiejetnosci chcieli mozliwie jak
najlepiej i najdtuzej wykorzystywac dla naszego
wspdlnego dobra.

o F Lalou, Pracowad inaczej, Warszawa, 2015

o E. Necka, Psychologia twérczosci, Gelarisk 2000

[fota zasada biznesowa — wygenerowac wtascicielom portfel;
nieruchomosci dodatkowe zyski z najmu i sprzedazy

Wielu wiascicieli budynkow notorycznie traci pieniagdze przez operowanie niewtasciwymi danymi
dotyczacymi powierzchni najmu i sprzedazy. Jakiego rzedu sa to kwoty? Dla jednego z klientow

w warszawskim biurowcu o powierzchni 80 tys. m? wygenerowalismy 2,3 min zt dodatkowego corocznego
zysku z najmu. Nie jest to odosobniony przypadek, a standardowe dziatanie naszej firmy, dlatego czujemy
sie liderem w nakreslaniu strategii zarzadzania powierzchniami portfeli nieruchomosci komercyjnych

i mieszkaniowych. Z Monika Hotub - prezesem zarzadu Geodetic, rozmawia Joanna Zielinska.

Swiadczycie ustugi w szesciu sektorach,
ale czy w sektorze pomiarow
powierzchni czujecie sie najmocniejsi?

Te sektory sie naktadaja i sktadajg na caty
proces inwestycyjny. Inspirujace s zlecenia
z zakresu due diligence, inwentaryzacji ar-
chitektonicznych czy skaningu, ale zdecydo-
wanie sektor pomiaréw powierzchni to nasz
konik. Oszacowalismy kiedys, ze polski rynek
najmu traci corocznie >320 min zt. W zwigzku
Z tym, Ze zlotg zasadg w firmie jest genero-
wanie wiekszych zyskéw dla whascicieli nieru-
chomosdci komercyjnych i mieszkaniowych,
to na kazdym polu staramy sie temu podotac.

Dlaczego wiascicielom nieruchomosci
nie zalezy na zwiekszaniu zyskow?

Mysle, ze zalezy, tylko nie znaja norm po-
miaru powierzchni, stuchajg niewtasciwych
doradcéw, a czesto tez brak im wiedzy, ze

mozna te zyski zwiekszy¢. Rekordowa réz-
nica w powierzchni budynku na przestrzeni
pieciu lat zarzadzania u jednego z klientow
siegnefa 30 proc, o tyle w dokumentach
zmniejszyt sie whascicielowi budynek w po-
réwnaniu do stanu faktycznego. Widzielismy
setki arkuszy rentroll, aich autorzy przyznaja,
ze chcieli sobie utatwic prace, ale totalnie nie
maja kontroli nad danymi. Problem poteguje
fakt, ze w Polsce brakuje firm, ktére komplek-
sowo potrafig podejs¢ do tematu norm po-
miaru powierzchni budynkoéw.

Jakie macie Panistwo zatem

antidotum w tym zakresie?

Dwanascie lat obserwacji, 6 min m? pomie-
rzonych powierzchni budynkéw, a takze
rozmowy z setkami zarzadcow pokazaty
luke na rynku. Chcemy zaoszczedzi¢ wia-
Scicielom strat finansowych i umozliwi¢
transparentne sytuacje z najemcami czy
kupujacymi lokale. Opracowalismy Geo-
detic Rent-Roll™ - program do zarzadzania
powierzchniami najmu oparty na Excelu.
Kluczowa funkcja GRR jest autokontrola wy-
nikéw pracy zarzadcy na rent rollu z wyni-
kami aktualnych pomiaréw budynku oraz
zautomatyzowane generowanie danych
do faktur. Program ma szereg funkgji, kto-
rych nie chce tutaj poruszac — odsytam do
www.geodetic.co/grr. Drugie pole, gdzie

wiasciciele traca pienigdze, to sprzedaz lo-
kali. Tu rowniez nakreslamy kompleksowe
strategie. Dla jednego wiasciciela portfela
nieruchomosci mieszkaniowych, z ktérym
obecnie rozmawiamy, chcemy wygenero-
wac 36 min zt dodatkowego zysku ze sprze-
dazy lokali. Decyzja o tym, czy warto sie nad
tym pochyli¢ finalnie, zawsze nalezy do wia-
Sciciela nieruchomosci.

Dlaczego zlota zasada biznesowa

akurat skupia sie na generowaniu
zyskow dla wiascicieli nieruchomosci?
Dwanascie lat pracujemy dla miedzynaro-
dowych firm rynku nieruchomosci. Ponadto
sami jesteSmy inwestorem - koriczymy
m.in. budowa¢ budynek mieszkaniowo-
-ustugowy w Warszawie o wartosci 2 min zt.
Mamy doswiadczenie w tym zakresie i chet-
nie wymieniamy sie wiedza o btedach z in-
nymi ekspertami. Jest to rzadko spotykane
na rynku nieruchomosci podejscie, bo wiele
firm nie chce ujawniac swoich potkniecistrat.
Przyjelismy odmienng strategie. Na wiele
naszych wydarzer mozna wejs¢ za darmo,
a,Rocznik” jest bezptatna publikacjg docie-
rajacg do 22 tys. osob wieloma kanatami.

To dosy¢ odmienne podescie. Wiekszos¢
podmiotéw dzisiaj chce zarobi¢ na
szkoleniach czy publikacjach.

Tak, w tym zakresie nakreslitam inng po-
lityke, ktéra nam sie sprawdza, a jej fun-
damentem jest prawda o inwestowaniu
w nieruchomosci, ktéra wbrew temu, co
mowi wielu szkoleniowcdw, jest potwornie
trudna. Platforma wymiany merytorycz-
nych i bezcennych dla obu stron informacji
sg Akademie i Kongresy. Rocznik ,Inve-
stor — Real Estate Expert” to kolejne miej-
sce, gdzie mozna odnotowac liczne btedy
i starac sie ich unikna¢ w swoich projek-
tach. Wyktadamy na kilku uczelniach i po-
Swiecamy mnéstwo czasu naindywidualne
spotkania z wiascicielami i zarzadami firm.
Przedstawiamy korzysci finansowe, jakie
mogg uzyskac przy ponoszeniu kosztow
stanowigcych utamek wypracowanych
zyskow. Marketing nie jest dla nas narze-
dziem do zarabiania, jest to posredni ele-
ment do wymiany merytorycznej wiedzy
o rynku nieruchomosci z rynkiem nieru-
chomosci. Nie boimy sie tez niesztampo-
wego podejscia w zlecanych ustugach. Nie
podejmujemy sie ,$lepo” prac, ktére nam
zleca klient. Inicjatywa, a nawet stanow-
cze pokazanie btednego myslenia i przed-
stawienie potrzeb, o ktdrych klient jeszcze
nie wie, daja nam przewage nad konkuren-
¢ja. Dlatego zalezy nam na uswiadamianiu
rynku o skali traconych pieniedzy w zakre-
sie sprzedazy i najmu budynkow.
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Skuteczna ucieczka w biznes

Statystycznie kobiety zarabiaja mniej niz mezczyzni,
mimo ze sg od nich lepiej wyksztatcone. W wielu
zawodach robig szybka i btyskotliwag kariere, ktora trwa
do pewnego momentu. Tym momentem wcale nie jest

macierzynstwo. Problem zacz
awans na najwyzsze stanowis

Kna sig, kiedy czeka je

a. Zazwyczaj awansowany

zostaje mezczyzna. Ten mechanizm nazywany jest
»Szklanym sufitem”. Wcale go nie wida¢, a jednak istnieje
i zazwyczaj jest nie do przebicia. Opisany mechanizm
wystepuje w korporacjach, spétkach skarbu panstwa
oraz w duzych strukturach zawodowych, np. w palestrze.

Agnieszka Gniotek

wiascicielka Galerii i Domu
Aukcyjnego Xanadu

W biznesie zadne szklane sufity nie
majg ragji bytu. Jesli jeste$ przedsic-
bioreg, to twoja ple¢ jest bez znacze-
nia. Sam jestes sobie sterem i okretem,
aw tym przypadku sama. To oczywi-
Scie nie jest sytuacja uprzywilejowana,
bo w Polsce przedsigbiorca nie ma
lekko. Zazwyczaj pracuje duzo wie-
cej od swoich pracownikéw, nie ma
zadnego poczucia bezpieczeristwa, nie
przystuguje mu wickszoé¢ praw pra-
cowniczych i czgsto zarabia mniej niz
jego podwladni. Szczegdlnie w mi-
kro- i malych przedsi¢biorstwach.
Wysokie koszty pracy, wysokie po-

datki i brak wsparcia powoduja, ze
przedsicbiorcy s3 w duzo gorszej sytu-
acji pod wzgledem ochrony zdrowia,
czasu na wypoczynek, samorozwoju,
edukacji i perspektyw emerytalnych.
Jest jednak jeden pozytyw — nike
w biznesie nie ocenia ci¢ z perspek-

tywy posiadania macicy.

Whrew stereotypom

To podstawowa przyczyna, dla kts-
rej kobiet w biznesie nie brakuje.
Zdecydowaly si¢ na swoja dziatal-
no$¢ gospodarczg zaraz po studiach,
nie widzac korporacyjnych perspek-
tyw. Inne kilka lat pézniej ucie-
kly z korporacji, zakladajac whasne
przedsigbiorstwa, jeszcze inne mialy
przyptyw przedsi¢biorczej kreacji ,na
macierzyfiskim” i dobrze wykorzy-
staly ten czas. Kobiety nie wybieraja
biznesu ze wzgledu na zachodzace
zmiany spoleczne, a raczej z powodu
braku tych zmian.

Nie istnieje co$ takiego jak branze
specjalnie przeznaczone dla kobiet.
To stereotyp, ze kobiece firmy to ko-

smetyczne i fryzjerskie zaktady, biura

icgowe i wytwarzanie kremikéw.
Kobiety realizujg si¢ w wielu bran-
zach, a tak naprawde we wszystkich.
Sa $wietne jako wihascicielki i sze-
fowe duzych przedsi¢biorstw pro-
dukujacych pojazdy opancerzone,
podzespoly elektroniczne, che-
mi¢ przemystowa. Sprawdzajg si¢
w branzy budowlanej. Zreszta na-
wet kiedy prowadzg ,typowe” ko-
biece przedsigbiorstwa, to nie jest
im z tym tatwiej. Biuro ksiggowe czy
zaktad fryzjerski to biznes jak kazdy
inny, gdzie trzeba podejmowaé ry-
zyko i powazne decyzje, zarzadzaé
zespotem, decydowaé o zmianach
i inwestycjach, analizowa¢ struk-
ture sprzedazy, pozyskiwa¢ klien-
tow, dba¢ o poziom kosztow.

Czy kobiety w biznesie réznia

sie czyms$ od mezczyzn?

Réinice sa niewielkie, ale zna-
mienne. Kobiety wigcej, chet-
niej i efektywniej si¢ ucza. Przez
to ich biznesy s bardziej innowa-
cyjne, a one dtuzej pozostajg pro-
duktywne. Kobiety chetniej tez sig
zrzeszajq w rozmaitych kobiecych
zwiazkach i stowarzyszeniach. Nie
s to kluby ,wzajemnej adoracji”,
co czesto dotyczy meskich klubow.
Gremia kobiece zajmujg si¢ podno-
szeniem kwalifikacji zawodowych
i ogdélnorozwojowych, zwracajg tez
wigksza uwage na koniecznos¢ bu-
dowania dobrostanu i réwnowagi
miedzy zyciem prywatnym i zawo-

dowym. W kobiecych stowarzy-
szeniach bardzo efektywnie dziata
mentoring, gdyz dziewczyny chet-
nie dziela si¢ doswiadczeniem i ota-
czaja opieka kolezanki o krétszym
przedsi¢biorczym stazu. Jedna z ta-
kich kobiecych fundacji jest Lady
Bussines Club, do ktérego na-
leze. Od siedmiu lat zrzesza ok. stu
przedsigbiorczyn z calej Polski.
Wiekszo$¢ z nich prowadzi biznes
juz od ponad dziesigciu lat i mimo
réznych przeciwnosci robi to z suk-
cesem. Spotykamy si¢ co miesiac
w trzech miastach Polski, aby dzie-
li¢ si¢ wiedzg i wzajemnie wspierad.
W kobiecych firmach tatwiejsza jest
sukcesja, gdyz kobiety mocniej sta-
wiaja na ogdlne dobro i nie cechuje
ich niezdrowy przerost ambicji, keory
czgsto nie pozwala mezezyznom wy-
pusci¢ z rak steru firmy w odpowied-
nim momencie.

Mata wiara w siebie

Czy wobec tego w przedsi¢biorczy-
niach sg jakie$ wady ogélne? Niestety
s3. Dziewczyny rzadziej staja do kon-
kurséw i mniej chetnie pokazuja na
forum publicznym swoje atuty i ta-
lenty. Chetniej natomiast kupuja na-
grody i wyréznienia w plebiscytach,
w kt6rych istnicje taka mozliwosci.
Sprawia to wrazenie, ze kobiety nie
maja pewnosci, iz stac je na wygrana
w réwnej rywalizacji. Mniej wierza
w siebie, cho¢ codzienno$¢ pokazuje,
ze maja liczne powody do dumy
i zadowolenia.

Specyficzna branza, jaka jest rynek
sztuki, w ktérej funkcjonuje na co
dzien,, przez lata postrzegana byla
jako meski $wiat. Utarlo si¢ nawet, ze
aukcjoner powinien by¢ mezczyzna,
bo kobieta licytujac jako$ ,gtupio”
wyglada. Takie podejscie to myslenie
czysto stereotypowe. Od poczatku
istnienia rynku sztuki w Polsce ko-
biety prowadzity najwybitniejsze ga-
lerie i byty wlascicielkami najbardziej
uznanych doméw aukeyjnych. Pro-
porcje miedzy kobietami a mezezy-
znami byly wyréwnane. Obecnie
w najstarszych domach aukeyjnych
do glosu doszto mlodsze pokole-
nie. Matki przekazuja firmy synom,
a ojcowie cérkom. Symetria zostaje
zachowana. Przez ponad dwa dzie-
sigciolecia ilo§¢ doméw aukeyjnych
i udzialy poszczegélnych pod-
miotéw w rynku dziel sztuki byly
niezmienne. Ostatnia dekada to dy-
namiczny rozwdj branzy, wzrost ob-
rotéw i pojawienie si¢ nowych firm.
Monopol nestoréw branzy przeta-
maly wlasnie dziewczyny, otwierajac
odnoszace sukcesy domy aukcyjne
Libra, Art in House, Bohema i Xa-
nadu. W pierwszej trdjce najwaz-
niejszych graczy rynku mamy wynik
2 do 3 na rzecz meskich wiasci-
cieli bizneséw. Natomiast w pierw-
szej piatce szala przechyla si¢ juz na
strong kobiet i wynosi 3 do 2. Czy
to ma znaczenie? Zadnego. To tylko
publicystyczne spostrzezenia. Biz-
nes nie ma plci i daje wszystkim
réwne szanse.

Sita roznorodnosci we wspotczesnym biznesie

Dorota Strojkowska

cztonek zarzadu,
Santander Bank Polska

W sektorze finansowym az 6 na 10
pracownikéw to kobiety — wynika
z analiz GUS. Zwieksza sie takze ich
udzial na stanowiskach zarzadczych.
Coraz wigcej firm realizuje swiadome
dziatania, ktére maja utatwi¢ kobie-
tom podejmowanie bardziej odpo-
wiedzialnych funkcji. Wspieranie
diversity, czyli umozliwianie funk-
cjonowania pracownikom w przed-
sighiorstwie na réwnych prawach
niezaleznie od plci, jest wazne nie
tylko ze spotecznego, ale takze z biz-
nesowego punktu widzenia.
Migdzynarodowe badania McKinsey
wskazujg, ze istnieje pozytywna kore-
lacja pomiedzy udziatem kobiet w za-
rzadach a wynikami przedsigbiorstw.
Réznorodnos¢ styléw zarzadzania
i wspétpracy moze przyczyni¢ si¢ do
bardziej efektywnego podejmowania
decyzji, lepszej komunikacji pomie-

y czonkami zespoléw, otwartosci
i wickszego zaufania.

Trzeba jednak pamictaé, ze aby tak
si¢ dzialo, potrzebne jest wsparcie
z r6znych stron. Od wielu lat bacz-
nie obserwuje sytuacje kobiet na
rynku pracy i widz¢ wyraznie, ze bu-
dowanie sukcesu zawodowego wy-
maga od nich zdecydowanie wigcej
wysitku, niz mogtoby si¢ wydawac.
Musza mierzy¢ sie nie tylko ze szkla-
nym sufitem, ale takze ze szklanymi
$cianami, ktdre utrudniaja awans po-
ziomy. Do tego dochodzi réwniez
potrzeba réwnowagi pomigdzy praca
i kariera, azyciem prywatnym. Kazda
z nas moze spetniad si¢ na réznych po-
lach, wazne jest jednak aby mie¢ w tej
kwestii wybér. Zdecydowanie tatwiej
jest go podja i realizowad z sukce-
sem swoje cele, gdy mamy pomoc
z réznych stron, zaréwno w sferze za-
wodowej, jak i prywatnej. Polityka
wspierania réznorodnosci jest jed-
nym z takich elementéw.

Kobiety sa zmiang

Wdrozenie i korzystanie z dobro-
dziejstw diversity wymaga zwrd-
cenia uwagi na kilka waznych
aspektow, ktdre ulatwiaja kobietom
robienie kariery i zajmowanie co-
raz wyzszych stanowisk. Wazne jest
stworzenie systemu, w ramach keé-
rego bedg realizowane inicjatywy
zwigkszajace aktywnos$¢ zawodowsa
pan oraz ich liczbg na wszystkich

szczeblach zarzadzania. Okazuje
si¢, ze dla rozwoju polityki rézno-
rodnosci i zwigkszania odsetka par
zatrudnionych na stanowiskach kie-
rowniczych wazne sa sukcesy innych
kobiet. Osoby, ktére swoja postawa
i kariera inspiruja, stanowia wzér do
nasladowania i przyktad tego, ze am-
bicja nie ma plci. Dlatego cieszy nas,
ze na czele grupy Santander stoi ko-
bieta — Ana Botin, ktéra motywuje
do siggania po wigcej.

Popierajmy si¢ wzajemnie, badZmy
dla siebie dobre i wyrozumiate. Or-
ganizujmy spotkania networkin-
gowe, dzicki keérym bedzie nam
tatwiej dzieli¢ si¢ wiedza i moty-
wowaé. Méwie to tez z mojego
wlasnego doswiadczenia w uczest-
nictwie w prokobiecych inicjaty-
wach. Jednym z nich byt np. projekt
Kobieca strona biznesu, ktérego ce-
lem bylo zwigkszenie liczby kobiet
na stanowiskach menadzerskich
w strukturach naszego banku. Spo-
tkania te byly niesamowitg inspira-
¢ja i pomogly stworzy¢ przestrzei do
wzajemnego wsparcia i zrozumienia.
Osobiscie zalezy mi, by Santander
Bank Polska inspirowat kobiety do
sukeesu. Réwniez te, kedre dopiero
stajg u progu kariery zawodowej,
dlatego juz drugi rok z rzedu jeste-
$my gléwnym partnerem programu
mentoringowego ,Jestem Liderka”,

ke6ry rozwija potencjat przywédezy
miodych kobiet. Wiasnie dzigki ta-
kiemu podejéciu i inicjatywom mo-
zemy z sukcesem rozwija¢ biznes
zintegrowany, oparty na réznorod-
nosci zamiast na rywalizacji.

Kolejnym kluczowym elementem
troski o kobiety w pracy jest odpo-
wiednia polityka kadrowa. Zdecy-
dowanie fatwiej robi si¢ nam kariere,
kiedy mozemy korzysta¢ z dobro-
dziejstw elastycznej pracy i np. cza-
sami pracowa¢ zdalnie lub cz¢sciowo
poza standardowymi biurowymi go-
dzinami. Santander Bank Polska to
druga w Polsce najwicksza instytu-
cja finansowa, ktéra odpowiedzialny
biznes ma gleboko zakorzeniony
w swojej strategii. Jego czescia jest
m.in. promowanie karier kobiet,
dlatego rozumiejac ich potrzeby juz
od dawna pozwalamy naszym pra-
cownikom na elastycznosé, jesli jej
potrzebuja. Maja mozliwos¢ indy-
widualnego i ruchomego czasu pracy
oraz pracy zdalnej, niezaleznie od pici.
W ramach wspierania diversity pra-
codawcy powinni réwniez wprowa-
dza¢ dodatkowe benefity specjalnie
dla rodzicow, np. kilka dni dodat-
kowego wolnego w roku czy nawet
dodatkowy urlop macierzyriski lub
ojcowski do wykorzystania tuz po po-
jawieniu si¢ potomka. Na przykfad w
naszym banku mfodzi rodzice dostaja

dodatkowy urlop macierzyriski. Ale
wazne sa takze zmiany systemowe,
dzicki ktérym cata odpowiedzial-
noé¢ za dobrostan pracujacych kobiet
nie bedzie znajdowata si¢ po stronie
przedsigbiorstw.

Przysztosé jest w naszych rekach
Musimy takze pamigtaé, ze najwie-
cej wysitku w sukees i skutecznos¢
w naszych organizacjach powinny-
$my whozy¢ same. Wyzwari jest wiele,
ale coraz skutecznej je pokonujemy.
Pamigtajmy 0 pomaganiu innym ko-
bietom i przefamywaniu stereotypéw.
Tizeba staraé sig, probowa¢. Czasem
warto i$¢ krok do tytu, aby doksztal-
ci¢ssi¢ i ruszy¢ do przodu. Usuwajmy
wiec kolejne bariery i skutecznie re-
alizujmy swoje marzenia i ambicje,
wchodzac mocno do $wiata polityki,
biznesu, nauki. Przecieramy szlaki,
tworzymy nowa jako$¢ w spofeczeri-
stwie i gospodarce.

Jako kobieta, ktéra odniosta zawo-
dowy sukces, chce pokaza¢ innym
kobietom, ze warto wierzy¢é w sie-
bie, konsekwentnie wyznacza¢ sobie
ambitne cele i ubiega¢ si¢ o najwyz-
sze stanowiska w organizacjach. Wie-
rz¢ w site réznorodnosci, dzigki ktdrej
kobiety i m¢zezyzni mogg si¢ od sie-
bie uczy, stajac si¢ lepszymi pracow-
nikami, liderami, a co najwazniejsze:
lepszymi osobami.
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Przekuc stabosci w sukces

Z Katarzyng Wysocka, dyrektor kreatywna i gtowna
projektantka marki odziezowej Lulu de Paluza,

Ludzie, relacje z nimi, sa
wedlug Pani najwicksza
warto$cia w Zyciu

kazdego z nas?

Uwazam, ze relacje z ludZmi to jedna
z najwazniejszych wartosci w zy-
ciu. To fundament kazdego sukcesu.
Sama niczego bym nie osiggneta.
Tylko dzigki wspétpracy, tej pozytyw-
nej, kreatywnej, rozwijajacej i pogle-
biajacej jestem dzis tu, gdzie jestem.
Tworzenie jest procesem wymagaja-
cym skupienia i samotnosci, realizacja
projektéw to juz koniecznos¢ wspét-

pracy, kooperacji.

Potrafi Pani stuchad, przyjmowa¢
rady, dostrzega¢ wartos¢

w czyichs pomystach?

Mimo ze sam proces projektowa-
nia jest moim wlasnym, osobnym
i osobistym dziefem, to juz na eta-
pie realizacji swoich wizji potrze-
buj¢ zaufanych wspétpracownikéw.

rozmawiata Katarzyna Mazur.

Z uwagg stucham ich rad i pomy-
stéw, zastanawiam si¢, czy ulepsza
méj projeke, usprawnia jego wyko-
nanie. Jestem otwarta na sugestie,
cho¢ ostatnie stowo zawsze nalezy
do mnie.

Zbudowata Pani od podstaw
marke modowa, ktdrej
$wiadomos$¢ wiréd konsumentéw
jest coraz silniejsza. Jakie
wartosci niesie ze sobg marka
Lulu de Paluza? Czym chce

Pani przekonaé klientéw?
Tworzenie whasnej marki modowej
to bardzo zlozony proces. To kwin-
tesencja potaczenia sztuki robienia
biznesu oraz cigzkiej pracy. Warto-
$cig mojej marki sg autentycznos,
jakos¢ produktéw i wysublimowana
elegangja. To rzeczy, do ktérych nie
muszg przekonywa¢ klientek. Dla-
tego stworzytam projekt #lam Lulu
ke6ry skupia kobiety pewne siebie,
ambitne, $wiadome swojej kobieco-
éci i dbajace o zdrowie.

Skrzykneta Pani kobiety
dbajace o zdrowie miedzy
innymi dlatego, ze sama miata

z nim problemy. Przeciwnos$ci
losu buduja w Pani sife,

cheé do walki i mierzenia si¢

z nimi, czy raczej si¢ Pani
wycofuje i rezygnuje, kiedy

co$ nie idzie po Pani mysli?
Faktycznie w ostatnich latach zy-
cie mnie nie rozpieszczato, co jesz-
cze bardziej wzmocnito mnie,

dodato sity i pewnosci siebie. Jak
kazdy cztowick miewam oczywi-
$cie chwile stabosci, jednak, mimo
ze moja wrazliwo$¢ nie utatwia mi
tego, staram si¢ te chwile przeku-
waé w sukces.

Jaki jest Pani stosunek do
podzialéw na kobiecy i meski styl
zarzadzania w biznesie? Uwaza
Pani, ze jako przedsiebiorca

ma cos, czego nie maja

mezczyini i odwrotnie?

W biznesie ple¢ osoby, z kidra
wspdtpracuje, nie ma dla mnie zna-
czenia. Najwazniejsze sa kompeten-
cje, szczero$é, autentycznos$¢ oraz

styl zarzadzania. Niewatpliwie jed-
nak jako kobieta posiadam wigksza
od mezczyzn wrazliwos¢ i umiejet-
no$¢ stuchania. Biznes zarzadzany
przez mezezyzn to wg mnie biznes
skapy w emocje. My kobiety mamy
ich szersza palete, jestesmy bardzie
barwne, wigcej w nas subtelnosci
i przede wszystkim empatii. To ce-
chy, ktére powoduja, ze patrzymy
na biznes inaczej niz mezezyzni.

Jakie miejsce dla siebie i swojej
firmy widzi Pani na rynku
mody? Marzy si¢ Pani wielki
$wiat i miedzynarodowe
pokazy, czy satysfakcjonuje
Pania polski rynek?

Oczywiscie, ze marzy mi si¢ wielki
$wiat mody houte couture. Miatam
juz okazje z duzym sukcesem za-
prezentowaé swoje kolekeje w Pa-
ryzu, Mediolanie i Berlinie. Nie
zmienia to jednak faktu, ze polski
rynek modowy jest dla mnie réw-
nie wazny. Tu tworze i tu cheg by¢
dobrze rozumiana i przyjmowana.

Co nowego moze wnies¢
projektant do $wiata, w ktérym
wszystko juz w zasadzie bylo? Jest
na dzisiejszym modowym rynku
miejsce na autentyczna kreacje
bez nasladowania, odtwarzania?
Fakt, w zasadzie w modzie byto
juz wszystko. Nawet najwicksi
$wiatowi kreatorzy mody inspi-
ruja si¢ réznymi stylami i epo-
kami, dodajac swoja wizjg. Mimo
tego na autentyczno$¢ i kreatyw-
no$¢ w modzie jest zawsze miej-
sce. Prawdziwy artysta nigdy nie
kopiuje, lecz si¢ inspiruje.

Zachowac kobiecos¢, zarzadzajac przedsiebiorstwem

Bycie kobietg w zdominowanym przez mezczyzn swiecie
biznesu, a szczegolnie finansow, nowych technologii

i venture capital nie jest proste, ale nie o tym chce pisac.
Statystyki w,venture”i spétkach technologicznych, ktére
pozyskuja finansowanie na dalszy rozwdj, wskazuja, iz mniej
niz 5 proc. partneréw funduszy venture capital w Europie

to kobiety, zas podobny odsetek stanowig kwoty, ktére co
roku inwestowane sg w spotki technologiczne, w ktorych

prezesem jest kobieta.

Kinga Stanistawska

partner zarzadzajaca i zatozycielka,
Experior Venture Fund

Jednak zamiast narzeka¢, skupmy
si¢ na faktach, na wynikach.
A fakty sa takie, ze to wlasnie mie-
szane zespoly osiagaja najlepsze
wyniki operacyjne i finansowe.
Moéwiac ,zréznicowane”, mam na
mysli zréznicowania nie tylko pod
wzgledem plci, ale réwniez rasy,

wieku i doswiadczeri. Co zatem to
oznacza? Ze kaida osoba wyposa-
zona jest w odrebny, indywidualny
zestaw cech i zdolnosci o unikal-
nej, czesto nieoczywistej wartosci
dla powodzenia danego przedsie-
biorstwa czy projektu. Badania
przeprowadzone przez McKin-
sey dowodza, ze firmy posiadajace
mieszane zespoly maja o 35 proc.
wigksze szanse na osiagnigcie zy-
skéw powyzej mediany krajowej.

Uzupelniajace si¢ kompetencje

Czemu zatem w innosci postrze-
gamy stabos¢? Od zawsze bylam
ambasadorem stwierdzenia, ze
droga do sukcesu sa uzupetniajace
sic kompetencje zespotu. To whasnie

staram sie odzwierciedla¢ w swoim
stylu zarzadzania zespofem i fundu-
szem. W Experior Venture Fund pa-
rytet plci wynosi 50/50 i doceniane
s3 zaréwno cechy przypisywane ko-
bietom, jak réwniez mezczyznom.
Kobiety od zawsze musialy réw-
noczesnie zarzadza¢ wieloma ,,pro-
jektami”: dom, dzieci, praca. Maja
podzielng uwagg, czesto bywaja
ostrozniejsze w wydawaniu opinii
i przykladaja wicksza wage do de-
tali. Mezczyzni z kolei sg bardziej
skupieni na osiaganiu celéw oraz
sktonni do podejmowania bardziej
ryzykownych decyzji. Czy ktores
z tych cech sa wedtug mnie lepsze?
Nie, ale za to wszystkie sa niezbedne
do podejmowania najbardziej opty-
malnych decyzji.

Rozprawid si¢ z mitem
Rozprawmy si¢ teraz z mitem kobie-
cego stylu zarzadzania. Aby to zrobi,
najpierw nalezy zrozumieé, czym
s3 twarde i mickkie kompetencje.
W bardzo trafny sposob zdefiniowat
to Wojciech Martyriski na stronie In-
terviewMe.pl

L2Kompetencje twarde to przede
wszystkim umiej¢tnosci mierzalne,
ktérych mozna si¢ stosunkowo
szybko nauczy¢ np. w szkole, na
kursach czy tez w pracy. Zupetnie
inaczej wyglada kwestia umiejetno-
$ci migkkich. Sg to trudniejsze do
zmierzenia i oceny kompetencje,
czesto nazywane zdolnosciami oso-
bistymi i interpersonalnymi. Sa to
cechy psychofizyczne i umiejetno-
§ci spofeczne, ktére decydujg o tym,
jak si¢ zachowujesz, dogadujesz
z innymi ludZmi czy tez organizu-
jesz swoja pracg (np. Nie mam pro-
blemu z podejmowaniem decyzji,
nawet w sytuacjach stresowych)”.

Wyjs¢ ze strefy komfortu

Do kompetencji migkkich zaliczy¢
mozna migdzy innymi: umiejgt-
no$¢ motywowania pracownikéw,
dbato$¢ o dobra atmosfere i ko-
munikacj¢ w zespole, rozwigzywa-
nie konfliktéw, logiczne myslenie
oraz delegowanie zadan i skuteczne
ich egzekwowanie. Czyz zatem nie
sa to cechy charakteryzujace do-
brego lidera? Od poczatku istnie-

nia Experior staram si¢ zachgcad
pracownikéw do rozwoju zawo-
dowego, do wychodzenia ze strefy
komfortu i pokonywania we-
wnetrznych barier. Staram si¢ réw-
niez z empatig podchodzi¢ do ich
probleméw. Nie uwazam wiec, ze
cechy przypisywane kobiecemu
stylowi zarzadzania powinny by¢
odbierane negatywnie. Nie ozna-
cza to réwniez, ze jako kobieta-li-
der nie potrafi¢ walczy¢ o biznes
i ochrone intereséw swoich inwe-
storéw. W zderzeniu z pleig prze-
ciwng bywa to niekiedy okreslane
jako emocjonalne lub wrecz agre-
sywne, co w przypadku mezczyzn
uznawane by bylo jako uzasadniona
troska o interesy.

Sadze, ze jako spoteczeristwo zmie-
rzamy w dobrg strone i zmienia sie
stereotyp podziatu na plci w $wie-
cie biznesu. Widzimy coraz wicksza
warto$¢ w innosci, z ktdrej czerpiemy
inspiracje. Mam nadziej¢ i pozo-
staje w tym optymistka, ze za 10-15
lat, gdy moje cérki bede dziataé na
rynku pracy, tematy/dyskusje jak ta

w ogdle juz nie beda podejmowane.
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KOBIETY MAJA MOC

Z Kaja Koztowska i Beatg Wasiluk, autorkami wirtualnej
platformy ,Kobiety i moc” rozmawiata Katarzyna Mazur

Dlaczego uwazacie, ze

kobiety maja moc?

Kaja Kozlowska: Kobiety, z kt6rymi
pracuje, zaszly bardzo wysoko w biz-
nesie, ale trafiaja do mnie dlatego, ze
napotkaly po drodze jaka$ trudnosé.
W swoich organizacjach nie sa ,gwiaz-
dami”, nie sa ,na $wieczniku”, ale ro-
big robote. I najezesciej ta trudnosé
bierze si¢ z tego, ze t¢ swoja robotg
robig ,za bardzo™: za bardzo sie an-
gazuja, biora na siebie zbyt duzo od-
powiedzialnosci — nie tylko za efek,
ale i za pracg zespolu, za to, w jakich
warunkach ten zesp6t pracuje, gene-
ralnie za wszystko. Przegladajac liste
tworzong przez wasz redakcje zacze-
fam si¢ zastanawiaé, czy te kobiety,
ktére poznaje w czasie sesji coachin-
gowych, maja szanse zosta¢ takimi
mperfami”? Czy ja przypadkiem nie
pracuje z innym profilem zawodo-
wym, biznesowym kobiet?

Gdyby$my zatem skupily si¢ na
tych paniach, z ktérymi pracujesz.
W czym przejawia si¢ ich moc?
Kaja Kozlowska: S3 dwa aspekty
kobiecej mocy w biznesie, ktore ja
dostrzegam najwyrazniej. Po pierw-
sze, kobiety patrza szerzej — nie tylko
na wynik, kedry jest do osiagniecia,
ale i na to, co towarzyszy osiaganiu.
Druga rzecz to kwestia tego, jak ko-
biety w biznesie s3 obecne, jak buduja
relacje, jak wchodza w zespoty, jak po-
strzegaja firme jako calo$¢. Pracuje
z kobietami z bardzo réznych branz,
teoretycznie odleglych od siebie, ale
widzg, jak ich glebokie wchodzenie
w rézne zagadnienia jest spdjne mimo
tematycznych rozbieznosci. Ich moc
to inna obecno$¢, inne budowanie re-
lacji czy srodowiska pracy.

Beata Wasiluk: Mysle, ze jako ko-
biety obecnie redefiniujemy stowo
moc. Poszukujemy tego, co ono dla
nas oznacza. Dotychczas, w mocno
patriarchalnym $rodowisku bizneso-
wym czy zyciu publicznym, domino-
wata meska definicja mocy. Jestesmy
pierwszym pokoleniem kobiet, kt6re
ma szans¢ zaistnie¢ na tych polach,
taczac je np. z zyciem rodzinnym.
Jako pierwsze tak gremialnie, glo-
balnie mamy prawo zabiera¢ glos.
Wychodzac z przystowiowej kuchni

9

i wehodzac do zycia publicznego, za-
tozyty$my meskie buty. Teraz obser-
wuj¢ rodzaca si¢ w nas, kobietach,
potrzebg otwartej dyskusji, co dla nas
oznacza, ze jeste$my aktywne: ze jeste-
$my aktywnymi matkami, pracowni-
cami, szefowymi, kochankami.

Co to nazwanie nam da?

Beata Wasiluk: Dzicki temu do
$wiadomosci zbiorowej dotrze fake,
ze my jako kobiety na przyklad ina-
czej definiujemy czas pracy, inaczej
go strukturalizujemy, inaczej sta-
wiamy sobie cele, inaczej planujemy
dzieni. Przejely$my meski kalendarz,
meski model zarzadzania czasem,
a badania udowadniaja, ze potrze-
bujemy w tej materii czego$ innego
niz mezezyzni. Przestrzeni na wspét-
dziafanie, na kreatywnos¢ jest dla nas
naturalna, nike nie musi nam jej wy-
znaczaé, nakazywa¢. Potrzebujemy
réwniez czasu na cisze, bo to w niej
u wielu z nas pojawia si¢ kreatyw-
no$¢, w ktérej mozemy odnalezé re-
fleksje, to w niej mozemy dotkna¢
naszej potrzeby wspétdziatania.
Kaja Kozlowska: Kobieca moc wy-
raza sie tez dla mnie w odwadze by-
cia soba. Kiedy w latach 90. szto sie
do korporacji na spotkanie bizne-
sowe, wszystkie panie wygladaly tak
samo, byly przebrane w uniformy za-
adoptowane z meskiego $wiata. Teraz
wchodzisz i ten korpo-$wiat wyglada
inaczej. Kobiety maja w nim od-
wage by¢ kobiece. Podkreslaja to
fajnym makijazem, fajna fryzura, do-
datkami. Odwage widzg tez w tym,
jak kobiety tworza biznesy — my-
$le o paniach spoza korporagji albo
tych, ktdre z nich wyszly i teraz two-
123 swoje biznesy. Sg bardzo wyrazi-
ste osoby na rynku, czesto dziatajace
online, kedre buduja swéj wizerunek,
a w zasadzie go nie buduja, to zle
stowo — one pokazuja si¢ takimi, ja-
kie sa, bez przybierania péz, ktére nie
do kotica wiadomo, o czym sa. Od-
wazna jest tez tematyka tych bizne-
séw. Kobiety tworza biznesy wokoét
tego, co je fascynuje, co je intere-
suje, czego potrzebuja. Mndstwo jest
takich osdb, takich przedsigwzigé
plynacych z serca i trafiajacych w po-
trzebe. To jest moc.

Czym innym jest walka o stanowisko i wiara,
ze 7 tym stanowiskiem przyjdzie satysfakcja,
Kktora czesto nie przychodzi, a czym innym
realizowanie wlasnych marzen, pragnien, pasji
i przekuwanie ich w zawodowa aktywnosc.

Raja Kozlowska

~

Beata Wasiluk

Wasz projekt, ktéry juz

niebawem ujrzy $wiatlo dzienne,
pozwoli kobietom na spotkanie,
swobodny przeplyw mysli,

wiedzy. Dlaczego uwazacie,

ze jest nam to potrzebne? Co

nam to spotykanie si¢ daje?

Kaja Kozlowska: Juz historycznie
kobiety darly wspélnie pierze, czy
spotykaly si¢ przy studni, zeby poroz-
mawia¢. Od zarania dziejéw cenimy
swoje towarzystwo. Ja uwielbiam
si¢ uczy¢ od kobiet, przyglada¢ si¢
im. Poza tym dziala u mnie i nie tylko
u mnie mechanizm: jak ona, to zro-
bifa, to ja tez mogg. Ten motyw cz¢-
sto stysze od swoich studentek. Nas
inspiruja inne kobiety, w ich mocy si¢
przegladamy. Lubimy si¢ dzieli¢, lu-
bimy mie¢ wsparcie i tego wsparcia
szukamy. A dzisiejszy $wiat, szczegdl-
nie duze miasta, bardziej nas dziela,
niz do siebie przyblizaja. Chcemy
przez naszg, inicjatywe zblizy¢ si¢ do
siebie.

Beata Wasiluk: Nawiazujac do histo-
rii, mysle tez, ze mezezyzni mieli duzo
wiccej okazji, zeby budowaé swoja
wspdlnote spoteczng czy biznesowa.
My spotykaty$my si¢, tak jak méwi
Kaja, przy rwaniu pierza. To byta dla
nas forma wyrazenia jakiego$ wspot-
dziatania. MezezyZni w tym czasie
tworzyli wspélnoty w bardzo réz-
nych formach. Dla nich to jest nor-
malne. My kobiety uczymy si¢ ciagle
funkcjonowaé w tej przestrzeni zawo-
dowo-publicznej i szukamy teraz na-
szej whasnej receptury. Chcemy méc
wygodnie porusza¢ si¢ we whasnych
butach poza stereotypowymi ro-
lami, do kedrych przez lata bytysmy
przygotowywane. Intencja naszego
projekeu jest, zeby w przestrzeni pu-
blicznej, online stworzy¢ miejsce do
inspiracji, do uczenia si¢, do wspar-
cia. Cheemy to robi¢ w sposéb pro-
fesjonalny i nowoczesny, facylitowaé
w przestrzeni dostgpnej dla kazdej
zajetej kobiety, dopasowaé do bar-

Kaja Koztowska

dzo réinych i zmieniajacych si¢ po-
trzeb. Bez wzgledu na to, jakg role
pelnimy, jeste$my zabiegane, zajete,
dlatego chcemy, zeby to bylo tatwe
i dostepne dla kazdej kobiety. Poprzez
cieckawe wywiady lub np. miniwarsz-
taty chcemy wspiera¢ spofecznosé ko-
biet, inspirowa¢, promowa¢ kobieca
aktywno$¢ zawodowa lub spoteczna,
wspiera¢ kobiety, aby mogly by¢ soba
na whasnych zasadach.

Kaja Koztowska: Niemal wszystkie
potrzebujemy si¢ karmi¢ $wiadomo-
§cia, ze s3 kobiety, ktdre znalazly juz
rozwiazanie na nurtujacy nas pro-
blem. Ja osobiscie jestem po prostu
bardzo ciekawa tych kobiet, ktdre
do nas przyjda, z kerymi bedziemy
rozmawialy. Jak one sobie niektére
tematy ukladaja, jak z pewnymi spra-
wami sobie radza? W tym karmieniu
jest inspirowanie, ale i szukanie pod-
powiedzi, rozwiazari. Taka tez jest in-
tencja: chcemy wspiera¢ moc tym, co
juz mamy, co wiemy, bo wiele z tych
pani, ktdre chcemy zaprosi¢ do spo-
tkan, to kobiety, ktére majg juz zna-
czace osiagniecia. Cheemy, zeby
inspirowaly. Otwieramy drzwi do
przestrzeni, ktéra bedzie przestrze-
nig uczenia si¢, dzielenia si¢ inspira-
Gji i wzrastania.

Beata Wasiluk: Chcemy tez przez
swoj projekt odczarowywaé te ko-
biety, ktdre sa na okladkach poczyt-
nych tytuléw i postrzegane sg tylko
przez pryzmat swojego sukcesu. Jest
bardzo mato o0séb, ktére widza, ile
on je kosztuje, rezygnacja z czego
jest okupiony. Bardzo mato méwi si¢
o tym, ze one s3 takie jak my: ze maja
takie same problemy, zwykle, z ktd-
rymi si¢ borykaja kazdego dnia. Mato
kto pisze o tym, ze potaczenie szeyw-
nego meskiego stylu i bycie kobieca
kobieta, czerpanie z tego satysfakeji,
bycie usatysfakcjonowang ze swojego
zycia osobg, nickoniecznie jest fatwe
i oczywiste. Nie jest tak, jak czasami
kreuja to media, ze wszystkie mozemy

wszystko wedlug jednej receptury.
Poprzez wywiady, ktére bedziemy
prowadzily, chcemy pozna¢ sciezki
naszych bohaterek, chcemy zapyta¢
o recepty, ktdre maja i wnioski, ktdre
ze swojej drogi wyciagnely, chcemy
zaprosi¢ ekspertki od rozwoju w réz-
nych dziedzinach, ktére pomoga ko-
bietom na ponowne zdefiniowanie,
co dla kazdej z nas, tu i teraz, oznacza
kobieca moc i co potrzebuje zrobi¢,
co kontynuowa¢, aby t¢ moc mani-
festowac w swiecie.

To bedzie spotecznos¢ dla kobiet,
keére chea ze soba i za sobg podazal.
Spotecznos¢, ktdra celebruje kobieca
réznorodnosé. Poniewaz robimy to
do§¢ szeroko, dajemy tez taki sygnat
kobietom: widzg ciebie w réznych ro-
lach, mozesz sie u nas i z nami czué
bezpiecznie. Zainspiruj si¢ tym, czego
w tej chwili potrzebujesz.

Powiedzialas o czyms, co nurtuje
mnie juz od jakiegos czasu: jaka
jest réznica miedzy ,,moge”,

a ,,chce” u kobiet aktywnych
zawodowo? Niejednokrotnie

w co$ wchodzimy, zeby
udowodnié $wiatu, Ze mozemy.
Jednak przychodzi taki moment,
ze jest nam trudno si¢ przyznad,

ze w zasadzie nie chcemy

tego, do czego doszlysmy.

Beata Wasiluk: Mysle, ze spora jest
w tym, o czym méwisz, ,zastuga’ tych
meskich butéw, o ktdrych wezesnie]
rozmawialy§my. Ani historycznie, ani
spotecznie nie byto czasu, uwarunko-
wania, zeby$my jako kobiety stwo-
rzyly model funkcjonowania, kery
bedzie nam odpowiadat. Keéry be-
dzie dla nas, dla kobiet.

Kaja Kozlowska: Opowiem na
swoim przyktadzie. Sztam niedawno
na spotkanie swojego rocznika
ze studiéw. Takie po latach. T sta-
jac w konfrontacji ze swoimi my-
Slami stwierdzitam, ze wyglada¢ jak
te dwadziescia lat temu juz nie bede,
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spektakularnego sukcesu nie osia-
gne, wiec musz¢ si¢ z tymi kolegami
sprzed lat skonfrontowac taka, jaka je-
stem iz tym, co mam. I nie do korica
bytam tym usatysfakcjonowana.
($miech) Na to wkroczyt méj maz,
ktéremu opowiedziatam o swoich
watpliwosciach i zapytat, na podsta-
wie czego méwig, Ze nie osiagnetam
sukcesu. Jego reakcja obudzita we
mnie pytanie, czym jest sukces, jak ja
go rozumiem, ze go w swojej historii
nie dostrzegam? To pytanie dotyczy
kobiet, o kt6rych wspominasz. One
prawdopodobnie, kiedy wskoczyly
w ten zawodowy wyscig w meskich
butach, tak wlasnie mialy zdefinio-
wany sukces: musisz by¢ prezeska,
zasiada¢ w zarzadzie, mie¢ ekspono-
wane stanowisko. Chyba te kobiety,
ktére ,moga’, jak to nazwatas, maja
inng definicje tego, co jest sukcesem.
One realizujg swoje zycie zawodowe
w oparciu o pasjg, robia to, co we-
dhug nich jest potrzebne im i $wiatu,
i to wspdtistnienie przynosi efeke.
Czym innym jest walka o stanowi-
sko i wiara, ze z tym stanowiskiem
przyjdzie satysfakcja, ktdra czgsto nie
przychodzi, a czym innym realizowa-
nie wlasnych marzeri, pragnien, pa-
sji i przekuwanie ich w zawodowa
akeywnosé.

Beata Wasiluk: Pamigtajmy prosze,
ze sa kobiety, ktérym ten meski $wiat
daje satysfakeje, ktdre si¢ w nim od-

najduja. I chwata im za to, bo s na-

szymi pionierkami. Przetarly szlaki.
W naszej kobiecej spotecznosci sg
niezwykle wazne. Poza tym s3 in-
spirujace — skoro ona moze, to ja tez
mogg, wspominatas juz o tym weze-
$niej, Kaja. Inna sprawa jest to, czy
na takich samych zasadach, jak nasze
inspiratorki, my co$ chcemy osiagac.
Ale to dzi¢ki nim mamy wybér.
Kaja Kozlowska: Powiedziata$ niesa-
mowicie wazng rzecz. Kobiety, keére
wskoczyly na najwyisze stanowiska
nie na swoich, a na meskich zasadach,
pobiegly w tym wyscigu, przebijajac
wszystkie sufity. Dzigki temu my, na-
sze mtodsze siostry, corki i kolezanki
mozemy by¢ odwazne.

Beata Wasiluk: Dzigki nim nie
musimy zastanawiaé sie, czy mo-
zemy. One pozwolily nam dojs¢ do
punktu, w ktérym mozemy zada¢

pytanie: jak moge?

Jakie wydarzenia, bodzce,
czynniki spowodowaly; ze
zaczely$cie mysled o kobietach
jako o grupie, ktéra nalezy
skrzykna¢ do wspélnego

dzialania na swoja rzecz?

Kaja Kozlowska: Mnie zainspiro-
waly liczby. W Collegium Civitas,
na keérym wyktadam, 79 proc. stu-
chaczy na studiach podyplomowych
stanowia kobiety. To dane z ostat-
nich pieciu lat, a na uczelni mamy
naprawde ,meskie” kierunki jak
choc¢by walka z terroryzmem. To

skfonifo mnie do myslenia, ze jako
kobiety jeste$my zdecydowanie bar-
dziej nastawione na rozwéj kompe-
tencji, edukacje, inspiracje. Szukamy
miejsc, ludzi, autorytetéw. To daje
nam pewnos¢, ze wiedza, kt6ra pozy-
skujemy, jest najwyzszej jakosci.

Beata Wasiluk: Mnie najpierw za-
interesowaly, a pdzniej zainspiro-
waly amerykariskie trendy i kobiety.
Czy wiesz, ze obecnie 40 proc. nowo
tworzonych bizneséw w USA jest za-
kfadanych przez kobiety, a tendencja
ta od lat ro$nie? Pozwdl, ze przyto-
cz¢ kilka amerykariskich przyktadéw
inspirujacych kobiet. Jesse Draper
— zalozycielka Hogen Ventures, fun-
duszu venture capital inwestujacego
w kobiece biznesy. Jej firma daje ko-
bietom mozliwos¢ pozyskania fun-
duszy na start-upy, wyréwnujac tym
samym szanse na tworzenie kobie-
cych bizneséw w $wiecie zdomino-
wanym przez mezezyzn. Jesse to takze
tworezyni telewizyjnego show The
Valley Girl Show. Shalley Zalis — za-
lozycielka i CEO w Female Quotient
oraz Girls' Lounge — inwestorka, za-
lozycielka organizacji wspierajacej
rozwdj kobiet i wyréwnujacej szanse
kobiet w korporacjach i biznesie. In-
westuje przede wszystkim w kobiece
biznesy, dajac szans¢ kobietom na
pozyskanie funduszy w zdominowa-
nym przez meskich inwestoréw $wie-
cie. Sally Krawcheck — byta CEO
w jednej z firm Wiall Street (Sanford

%

Jako kobiety obecnie redefiniujemy slowo moc.
Poszukujemy tego, co ono dla nas oznacza.
Dotychcezas, w mocno patriarchalnym
srodowisku biznesowym czy zyciu publicznym
dominowala meska definicja mocy. Jestesmy
pierwszym pokoleniem kobiet, ktore ma
szanse zaistnie¢ na tych polach, laczac je np.

C. Bernstein & Co), w Citigroup
Inc oraz Bank of America Securi-
ties zatozyta Ellevate Network — or-
ganizacje wspierajaca kobiety w ich
rozwoju i biznesie. Liz Dennery —
po ponad 20 latach prowadzenia
agencji PR, zatozyta SheBrand, or-
ganizacj¢ majaca na celu wspieranie
kobiet w rozwoju whasnych bizne-
sow 1 zwigkszaniu zasiggu ich biz-
neséw oraz wplywéw na rynku.
Caroline Criado-Perez — aktywistka,
autorka ksiazki ,Invisible Women,
data bias in a world designed for
men”, w ktorej opisuje, dlaczego
i w jaki sposéb wigkszos¢ decyzji,
technologii i badar jest dostosowa-
nych do statystycznego mezczyzny,
w duzej mierze ograniczajac lub eli-

7 7yciem rodzinnym.
Beata Wasiluk

minujac tym samym kobiety, ich
potrzeby, réznice w budowie i masie
ciala, réznice hormonalne czy fizjo-
logiczne, narazajac kobiety na dys-
komfort lub utrate zdrowia. To tylko
niektore przyktady, mamy tez nasze
rodzime peretki, ale ciagle jak na po-
trzeby polskich kobiet jest ich nie-
wiele. Z radoscig obserwuije, jak od
kilku lat promujecie aktywne ko-
biety i prezentujecie ich sukces np.
w Perlach Polskiego Biznesu. Dla-
tego nie sposéb pominaé tego ru-
chu milczeniem, nie mozna go nie
zauwazaé. Wezedniej czy pdzniej on
szeroko przyjdzie, takze do Polski,
a my chcialyby$my nie tylko go ob-
serwowa, by¢ jego swiadkami, ale go
wsp6leworzyé.

Zdrowe spojrzenie na piekno

O tym, dlaczego w biznesie dobry wyglad jest w cenie, jaka dewiza kieruje sie w pracy

lekarza medycyny estetycznej i o tym, jak zmienit sie ten r

opowiada dr Ewa Rybicka, lekarz medycyny estetycznej z

Dobre samopoczucie w biznesie
wynika z przekonania o atrakcyj-
nodci wlasnej oferty, ale niezbedna
jest do tego pewno$¢ siebie i umie-
jetno$¢ podejmowania decyzji.
Wszyscy wiemy, jak duzo zalezy od
pierwszego wrazenia. Czgsto to ono
nadaje kierunek i forme bizneso-
wego spotkania. Niewatpliwie wy-
glad jako pierwszy wplywa na nasza
oceng, dopiero pdzniej oceniamy
kompetencje. Tak juz jest, ze zerka-
jac np. na brudne buty czy niedbaly
stréj rozméwey podswiadomie mo-
zemy przenosi¢ te wrazenia np. na
kompetencje w dbaniu o jakos¢
w biznesie. Dlatego zadbana twarz,
dlonie, wlosy czy staranny ubidr sg
nasza wizytéwka.

W obliczu zmian

W klinice na co dzien, w pracy nad
wymarzonym wygladem pacjen-
téw, pomagaja nam technologie.
Nie wyobrazam sobie zabiegéw bez
zaawansowanych urzadzen stymu-
lujacych skére, drenaz tkanek i ich
metabolizm czy wreez skutecznie
niszczacych tkanke duszczowa. Mu-
sz¢ podkresli¢, ze nasi pacjenci, pod
czujnym okiem zespotu, $wiadomie
o siebie dbaja, podkreslajac zalety,
jakimi obdarzyta ich natura. Regu-
larnie korzystaja z zabiegdw, aby jak

najdtuzej utrzymaé skérg w dobrej
kondycji. Coraz cz¢sciej naszymi
pacjentami sa mezczyzni. Otwar-
to$¢ panéw na nowe technologie
oraz ich systematyczno$¢ s3 godne
nasladowania.

Na przestrzeni lat medycyna este-
tyczna i rynek zmienily si¢ na plus,
ale, jak zawsze, sa takie minusy.
Plusem jest, iz w wyborze terapii
opieramy si¢ na EBM (Evidence
Based Medicine), bowiem dostep-
nych jest bardzo duzo niezaleznych
badan naukowych z tej dziedziny,
niezbednych do okreslenia bezpie-
czetistwa i skutecznosci zabiegéw.
Na moich oczach niezwykle roz-
winela sie wiedza o anatomii twa-
rzy. Na konto korzyéci moge wpisaé
réwniez rozwdj bezpiecznych tech-
nologii i ich wykorzystanie w me-
dycynie estetycznej. Lyzka dziegciu
jest natomiast brak uregulowan
prawnych zapewniajacych bezpie-
czetistwo pacjentom. Zabiegi me-
dyczne s3 wykonywane przez osoby
bez odpowiednich kwalifikacji, cz¢-
sto niebedace lekarzami — na tym
polu jest jeszcze bardzo duzo do zro-
bienia. Marz¢ o dniu, kiedy prawo
zostanie doprecyzowane i skoficzy
sic w tej delikatnej materii ,wolna
amerykanka”, ktérej ofiarami mogg
by¢ pacjenci.

nek na przestrzeni lat
liniki Estetica Nova.

Szukajac rozwiazaf

A jak odnalez¢ si¢ w gaszczu infor-
macji i technologii, ktére oferuje
rynek? Kluczem jest systematycz-
no$¢! Kazdego dnia jako lekarz mu-
sz¢ trzyma¢ reke na pulsie i $ledzi¢
pojawiajace sie nowe propozycje.
Podstawa dla mnie jest odpowiedz
na pytanie, z jakimi problem nie
moge poradzi¢ sobie metodami,
keére stosuje. Jezeli okresle cel, szu-
kam rozwiazania terapeutycznego.
Z punktu widzenia pacjenta jest
jeszeze trudniej. Czgsto zabiegi, wy-
konywane przy pomocy tej same;j
technologii, maja inng nazwe tylko
dlatego, ze urzadzenia réznych firm
réznie si¢ nazywaja. Trudno nada-
zy¢ za tak powiclajacy si¢ oferta.
Moja rada: powinno si¢ mie¢ zaufa-
nego lekarza, ktéry pomoze przejsé
przez gaszcz propozycji.

W pracy od lat kieruje si¢ dewiza
»Zdrowe Spojrzenie na Pigkno”.
Jest ona esencja mojego myslenia
o medycynie estetycznej. Niezwykle
wazna jest niemal natychmiastowa
skutecznos¢ i zadowolenie pacjen-
téw, ale zawsze analizuj¢ odlegle
skutki zabiegéw. Wybieram zatem te
terapie, ktdre facza skutecznosé i bez-
pleczeristwo. Medycyna to méj zy-
wiol, a medycyna estetyczna to moja
wielka pasja. To baza, na ktdrej zbu-

dowatam rozpoznawalna marke. Je-
stem z tego dumna. Na przestrzeni
lat stworzytam wspaniaty zespét le-
karzy, kosmetologdw i pracownikéw
recepcji. Jestem dumna z wiedzy
i otwartoéci moich pracownikéw.

Cho¢ zdajg sobie sprawe z odpowie-
dzialnosci, ktéra niose na barkach.
W pracy pomaga mi syn, Michat,
keory odcigza mnie w obowiazkach
zwigzanych z zarzadzaniem klini-
kami. Jeste$my firma rodzinna.
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Przetamujgc bariery

»Szklany sufit” to niewidzialna bariera, ktéra nie pozwala
kobietom dojs¢ do najwyzszych stanowisk w firmie. Na
przeciwlegtym biegunie funkcjonuje rowniez zjawisko
sruchomych schodow’, ktére powoduje, ze mezczyzni
bardzo szybko awansuja na wysokie stanowiska

w branzach postrzeganych jako typowo zenskie, np.

w edukacji. Istnieje jeszcze pojecie ,lepkiej podtogi”,
odnoszace sie do skupienia kobiet w zawodach (inaczej
segregacja horyzontalna), ktére z zatozenia nie daja
mozliwosci zadnego awansu oraz sa powigzane z niskim
statusem spotecznym, jak np. sprzataczka.

Katazyna
Wilkotaska-Zuromska

petnomocniczka prezydenta m.st.
Warszawy do spraw kobiet

Czym whasciwie jest ta niewidzialna
bariera? Skladaja si¢ na nig réznego
rodzaju stereotypy dotyczace rél spo-
tecznych, ktore przypisujemy ko-
bietom i mezczyznom. Kazdy z nas
kieruje si¢ réznymi stereotypami,
kedre bardzo trudno wykorzenic,
poniewaz zostaliSmy w nich wycho-
wani, ale bardzo wazne jest to, czy
sobie z nich zdajemy sprawe. Tutaj
dochodzimy do koncepdji ,dywi-
dendy patriarchatu”, wedtug ktérej
mezczyznom z gory, juz na starcie,
przystuguja pewne przywileje, a ko-
biety musza dopiero sobie wywalczy¢
pewng pozycje.

Znaczenie stéw

Jak dumaczy to prof. Malgorzata Fu-
szara, wyobrazmy sobie idealna osobe
na stanowisko szefa naszej firmy.
Pierwsza osoba, ktéra nam przychodzi
do glowy, jest mezczyzna w $rednim
wieku, rzadko jest to kobieta, chyba,
ze ma si¢ pozytywne doswiadczenia
z dotychczasows lub byly szefowa.
Duze znaczenie w tym przypadku
ma réwniez jezyk. Wréce do pyta-
nia o hipotetycznie idealnego ,szefa”,
przeciez nie zapytamy w pierwszej
kolejnosci o ,szefowa”, musieliby-
$my mie¢ na myli konkretng osobg.
Obecnie toczy si¢ dyskusja na te-
mat potrzeby wprowadzenia moz-
liwosci postugiwania si¢ zeriskimi
formami nazw stanowisk, poniewaz
w wielu firmach jest to w dalszym
ciagu niemozliwe jezeli chodzi o ofi-
cjalne dokumenty zwiazane np. z za-
trudnieniem. Osoby, ktére popieraja
postulat wprowadzenie takiej mozli-
wosci, positkuja si¢ nie tylko obowia-
zujacymi w Polsce przepisami prawa
antydyskryminacyjnego, rdéznego
rodzaju rekomendacjami instytu-

¢ji migdzynarodowych w tym zakre-
sie, ale tez prostym stwierdzeniem, ze
»jak ciebie w jezyku nie ma, to cie-
bie w ogéle nie ma”. Same regulacje
prawne, ktére zawierajg wykazy sta-
nowisk sa dyskryminujace, poniewaz
wickszo$¢ nazw jest jedynie w formie
meskiej, a forme zeriska posiadajg ta-
kie stanowiska jak sprzataczka, telefo-
nistka czy sekretarka.

Stereotypy
Kolejnym elementem, ktéry wplywa

na to, ze szklany sufit ma si¢ dobrze,
jest macierzynistwo. Po pierwsze, pra-
codawcy wychodza z zatozenia, ze ko-
bieta nie poradzi sobie na wyzszym
stanowisku, ktére bardzo czesto wy-
maga wigkszej dyspozycyjnosci, po-
niewaz bedzie musiata si¢ zajmowaé
dzie¢mi. Po drugie, nie biora w ogéle
pod uwagg tego, ze w tym czasie oj-
ciec dzieci mogtby przeja¢ nad nimi
opieke. Stereotypy dotyczace tego,
jaka role powinna pefni¢ matka,
a jaka ojciec, s wciaz bardzo silnie
zakorzenione. Eksperci i ekspertki
wskazuja, Ze przerwa w pracy spowo-
dowana urlopem macierzyriskim oraz
w wickszodci przypadkéw potaczona
z urlopem rodzicielskim!, wptywa
na wydhuzony $rednio o 3 lata okres
oczekiwania na awans w stosunku do
szybszej $ciezki kariery mezezyzn.

Wyréwnad szanse

Przejdzmy do statystyk, kedre wyraz-
nie pokazuja, jak szklany sufit ciagle
jest trudny do przebicia przez ko-
biety. Z raportu Fundacji Liderek
Biznesu wynika tez, ze udziat kobiet

w organach spétek giefdowych w la-
tach 2012-2015 niemal sie nie zmie-
nial. W 2015 r. w zarzadach spétek
notowanych na Rynku Gléwnym
GPW bylo zaledwie 12,05 proc. ko-
biet (w 2012 «. bylo ich 10,55 proc.),
a w radach nadzorczych 14,49 proc.
(w 2012 r. 12,94 proc.). Z raportu
»Women in the boardroom: a global
perspective” firmy Deloitte wynika,
ze kobiety w Polsce majg 15,2 proc.
udziatu w radach nadzorczych i stoja
na czele 6,3 proc. zarzadéw firm
sposréd ponad 480 spétek gietdo-
wych z rynku gtéwnego. W paz-
dzierniku 2018 r. kobiety w UE
zajmowaly 29,3 proc. stanowisk nie-
wykonawczych w organach decy-
zyjnych duzych przedsi¢biorstw, ale
tylko 16,6 proc. najwyzszych stano-
wisk kierowniczych —w Polsce odpo-
wiednio 21 proc. i 13 proc.* Ostatnie
kilka lat pokazuje, ze wzrost udziatu
kobiet w organach decyzyjnych
spdtek w Polsce jest bardzo symbo-
liczny. Nie jest to oczywiscie zjawi-
sko wystepujace jedynie w Polsce,
jest to problem globalny, mimo wyni-
kéw réznych badan, keére pokazuja,
ze przy min. 30 proc. udziale kobiet
w organach decyzyjnych spétek wy-
niki takich firm si¢ znacznie popra-
wiaja. Nicktdre paristwa, widzac te
nieréwnosci, postawily na migkkie
rozwigzania zachecajace firmy do
podjecia dziatant na rzecz zapewnie-
nia zréwnowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w organach decyzyjnych
spétek, jednak bez wigkszych rezul-
tatéw. Dopiero wprowadzenie kwot
30 proc. lub 40 proc. w organach de-

cyzyjnych spétek pod grozba dotkli-
wych sankeji zaowocowalo realng
zmiang i wyréwnaniem szans ko-
biet i mezezyzn w tym obszarze, np.
w Norwegii czy we Frangji.
Podsumowujac, szklany sufic thwi
w naszych glowach, ale z mniejszym
lub wickszym natezeniem u nas
wszystkich. Maja na niego wplyw
stereotypy, ktérymi wszyscy si¢ kie-
rujemy. Mezczyzni, dopdki nie prze-
konajg si¢, ze kobiety moga by¢
dobrymi szefowymi, rzadko z wiha-
snej inicjatywy podejmuja takie dzia-
fania, ktre spowodowalyby wicksza
réwnowage w obsadzaniu wyzszych
stanowisk. Natomiast w kobietach
czesto jeszeze thkwi tzw. syndrom
oszustki, przez ktdry czasami nie po-
trafig uwierzy¢ w swoje mozliwosci
czy kompetencje do pefnienia stano-
wisk decyzyjnych. Dlatego tez, jezeli
chcemy szybkich, realnych zmian na
rynku pracy, potrzebne sg rozwiaza-
nia wyréwnujace szanse kobiet, aby
nie musialy udowadnia¢, ze sq lep-
sze od mezezyzn. Kiedy wiccej mez-
czyzn przekona sig, ze dobry szef czy
szefowa to nie kwestia plci i narzuco-
nych im rdl spoteczno-kulturowych,
tylko whasciwych kompetendji, a réz-
norodno$¢ korzystnie wplywa na
dziatanie calej firmy, takie rozwiaza-
nia juz nie beda potrzebne, a szklany
sufit w koricu zostanie przebity.

1. Z danych GUS-u za styczers 2019 . wynika,
ze z urlopu rodzicielskiego skorzystato 268,9
1ys. kobiet 18,1 tys. mezczyzn.

2. Pismo Rzecznika Praw Obywatelskich z
dnia 31 maja 2019 1. (ozn. XI.801.14.2016.
KW2).

O stereotypach w biznesie zarzadzanym przez kobiety

Kobiety sa lepiej
zorganizowane, bardziej
zaangazowane, wiecej
czasu spedzaja w pracy,
a mimo to zarabiajg
mniej, majg mniejsze
szanse na awans

i rzadziej niz mezczyzni
zajmuja kierownicze
stanowiska.

Natalia Bogdan

prezes agencji posrednictwa
pracy, Jobhouse

Patrzac na te dane, pojawia si¢ py-
tanie: dlaczego, skoro tak wiele
argumentdéw jest za tym, ze to
wlasnie my — kobiety zastugujemy
na najwyzsze stanowiska? Debata
o roli kobiet w biznesie trwa i cho-
ciaz wiele juz powiedziano, stereo-
typy o kobiecym stylu zarzadzania
wciaz s zywe. Kobiety poprzez
swoje dzialania i sukcesy w me-

skim $wiecie moga udowodni¢,
ze biznes nie ma plci, a stereotypy
stracily juz swoja aktualnosé.

Odwaga otwiera drzwi do sukcesu
Przyjeto si¢ twierdzenie, ze biznes
ma meska twarz. Mezczyzni juz od
etapu rekrutacji sa bardziej pewni
siebie i maja wyisze oczekiwania
finansowe. Nie zawsze jednak idg
one w parze z posiadanymi kom-
petencjami. I chociaz sa one we-
ryfikowane na kolejnych etapach
pracy, to jednak wynegocjowana
stawka nie jest podwazana. Hasto:
,Kazdy ma tyle, na ile si¢ odwazy”
— znajduje tu swoje odzwiercie-
dlenie. Whasnie dlatego tak wiele
kobiet pracuje nad swoja pewno-
$cig siebie i asertywnoscia, ponie-
waz wraz z rozwojem swojej $ciezki
zawodowej dostrzegaja, ze to wia-
$nie te kompetencje wyrézniajg
kobiety, ktére zasiadajg na wyz-
szych stanowiskach od tych, ktdre
zadowalajg si¢ przecigtnymi posa-
dami w firmie. Obserwuj¢ kobiety,
ktérymi si¢ otaczam i widze, ze co-
raz wigcej z nich swoje spelnienie
zyciowe bierze we whasne rece. Za-
miast narzeka¢ na szefa czy zaj-
mowane stanowisko, rozwijaja si¢

i szukajg sposobéw, by zrealizowaé
swoje plany.

Macierzynistwo uczy
zarzadzania czasem

i efektywnosci

Wazng rola w zyciu kobiety jest
macierzyfistwo. Przyjeto si¢ uwa-
zaé, ze kobieta moze si¢ spetniaé
albo zawodowo albo rodzinnie.
Potaczenie tych obu rdl jest cze-
sto traktowane jako nierealne, po-
niewaz pracujaca i spetniajaca sig
kobieta robi to kosztem dzieci i ro-
dziny. W tej dyskusji wazny glos
zabierajg kobiety, ktdre swoim
przyktadem pokazuja, ze w zy-
ciu nie trzeba rezygnowaé z ma-
cierzyfistwa, aby rozwija¢ skrzydla
na swojej Sciezce zawodowej.
Udowadniaja, ze mozna z sukce-
sami zarzadza¢ firma i spetnia¢ sie
w roli mamy i zony. Sheryl Sand-
berg w ksiazce , Wiacz si¢ do gry”
zaznaczyta, ze kobiety mogg osia-
gna¢ wiele, ale w tym procesie bar-
dzo wazny jest réwniez wspierajacy
partner. Przyznata, ze mogta zostaé
wiceprezesem Google, szefowa Fa-
cebooka, urodzié dzieci, bo miata
przy sobie wiasciwego partnera.
Takich przyktadéw jest coraz wie-

cej. Whasnie takie kobiety poka-
zaly mi, ze takze mogg spetnia¢ si¢
na obu plaszczyznach. Jako mama
6-miesigcznej Neli wrécitam do
pracy i cho¢ nie zawsze jest fa-
two, to jest to mozliwe. Kluczem
do sukcesu jest oczywiscie odpo-
wiednie przygotowanie firmy na
nasz urlop macierzyniski, a takze
wsparcie ze strony partnera. Co
ciekawe, teraz na wiasnej skorze
do$wiadczam, ze macierzytistwo
uczy jeszcze lepszej efektywnosci
i umiejetnosei zarzadzania swoim
czasem cho¢ my§lalam, ze w tych
aspekrtach sobie radzg, teraz wiem,
ze si¢ mylifam.

Kobiecy styl zarzadzania,

czyli jaki?

Kobiecy styl zarzadzania rézni si¢
od meskiego. JesteSmy bardziej
empatyczne i cierpliwe, a przy
tym bardzo konsekwentne i z upo-
rem dazace do postawionych ce-
l6w. Wprowadzamy do firm nie
tylko klase pici picknej, ale jak po-
kazuja wyniki wielu badani, dobrze
funkcjonujace zespoly i znakomite
wyniki. Wedtug badari przepro-
wadzonych przez Peterson Insti-
tute for International Economics

przy wsparciu EY, przedsigbior-
stwa z co najmniej 30 proc. udzia-
tem kobiet w zarzadach osiagaja
0 6 proc. lepsze wyniki finansowe!
Badania Harvard Business Re-
view potwierdzaja natomiast, ze
w firmach, w ktérych minimum
30 proc. menedzeréw stanowia
kobiety, produktywnos¢ jest $red-
nio o 15 proc. wyzsza. Wpltywa to
bardzo pozytywnie na pracowni-
kéw, ktérzy sa bardziej usatysfak-
cjonowani i zaangazowani, a o to
przeciez chodzi w budowaniu efek-
tywnych zespotéw.

Nieustraszona Dziewczynka

— kazda z nas ma ja w sobie
Obserwujac kobiety, ktére pro-
wadza swoje firmy, czytajac histo-
rie kobiet sukcesu, widze, ze kazda
z nas ma w sobie duzy potengjat,
by zrealizowad swoje marzenia i by¢
kobieta spetniong zyciowo i zawo-
dowo. W $wiecie biznesu jest miej-
sce dla kazdej z nas, jesli tylko
odwazymy si¢ o to zawalczy¢ i zde-
cydujemy si¢ podja¢ to wyzwanie.
Prowadzac swoja firme z sukcesem
od o$miu lat, faczac role prezesa
firmy z byciem mama, mogg $miato
powiedzied, ze jest to mozliwe.
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Jak zaczac ruszac sie z przyjemnoscig w Swiecie
pelnym obowigzkow, terminow i napiec?

Stowem kluczem jest przyjemnos¢. Jeden z moich
ulubionych nauczycieli David Swenson na
wielogodzinnych warsztatach jogi zawsze zartowat

i powtarzal, zeby ¢wiczy¢ tak, aby sit i checi starczyto do
konca zycia a nie tylko na kolejny tydzien. Tym samym
dawat wskazéwki tym, ktdrzy zbyt ambitnie podchodzili
do praktyki i zbyt wysoko stawiali sobie poprzeczke. Bo
kolejnym waznym stowem jest rownowaga: pomiedzy
wysitkiem i odpoczynkiem, dostosowanie aktywnosci
do naszego dotychczasowego trybu zycia, do naszych
mozliwosci i potrzeb, wieku, pory roku.

Agnieszka Kobylanska

certyfikowany nauczyciel
metody Pilates i certyfikowany
nauczycielem Jogi oraz Aerial
Jogi, zatozycielka Agasana Studio
Zdrowego Kregostupa.

Zatem, jak rusza¢ si¢ madrze,
z przyjemnoscia dla siebie i swojego
zdrowia? Jak wyrobi¢ nawyk syste-
matycznosci, jak nie rezygnowaé przy
pierwszej napotkanej przeszkodzie?

Wyrobi¢ zdrowe nawyki

Jesli nie nalezysz do tego grona
szezgsliweéw, ktérzy maja wbu-
dowang wewngtrzng motywacjg
i potrzebe ruchu, to powinienes
od nowa wyrobi¢ w sobie zdrowe
nawyki. Krok po kroku nauczy¢ sie
wyciszaé, ¢wiczy¢ i znajdowaé czas
na zadbanie o cialo i umyst. Nie
spycha¢ swoich potrzeb na szary
koniec. Nie oczekiwaé natychmia-
stowych rezultatéw. Kiedy bytes
dzieckiem, ruch byt dla Ciebie spo-
sobem eksplorowania $wiata i sie-
bie. Przypomnij sobie, co lubites:
skaka¢, biega¢, husta¢ si¢, wisie¢ na
trzepaku, wyginac si¢? Twoja natu-
ralna potrzeba ruchu gdzies si¢ za-
podziata pomiedzy obowiazkami
dorostego zycia. Im szybciej ja od-
najdziesz, tym lepiej. Podejdz do
tego z ciekawoscig dziecka, z duzg
doza pobtazliwosci i u$miechu.
Niech ruch stanie si¢ przygoda, nie

r6b z niego kolejnego obowiazku
czy wyzwania. Tych masz wystar-
czajaco duzo w codziennym zyciu.
Uwierz, ze nadal mozesz ruszac sig
z checia i przyjemnoscia. Potrzeba
nam przede wszystkim czasu dla
siebie, czasu, aby przyjrze¢ si¢ po-
trzebom ciata i wyciszy¢ umyst. Im
wigcej masz stresow w Zyciu co-
dziennym, tym fagodniejsza formg
aktywnosci powiniene$ wybraé.

Poczué réznice

Dla wyrobienia nowego nawyku
potrzeba okolo trzech miesiecy. Po
tym czasie regularnych ¢wiczen po-
winiene$ poczué wyrazng réznice
w jakosci zycia, w poziomie sily,
energii, w lepszym samopoczuciu
i w koricu w tadniejszych ksztat-
tach ciata.

Poczatki nie sa proste, bo im mamy
bardziej pospinane ciato, tym cigzej
przychodzi nam ruch. Im bardziej
zajety mamy umysl, tym mniej po-
doba nam si¢ pomyst o porzuceniu
myslenia cho¢ na minute. Dlatego
potrzebujesz swojej wlasnej moty-
wacji i nagrody, potrzebujesz duzo
cierpliwosci i tagodnosci dla siebie
samego. Jesli nie wyjdzie za pierw-
szym razem, nie porzucaj calego
planu, tylko zaczynaj od poczatku.
Szukaj naturalnych okazji do ru-
chu: wchodzenie po schodach,
spacery, taniec s3 doskonata forma
ruchu. Nawet kilkuminutowa
gimnastyka zdziala cuda i poprawi
Twoje samopoczucie, zbyt dtugo
siedzisz w jednej pozycji. Jedli rece
sa zgiete, to je wyprostuj, jes’li sie-
dzisz, to wstan, jesli stoisz, to kuc-
nij. Uczmy si¢ od dzieci, ktore
instynktownie wierca si¢ i ciagle
zmieniaja ulozenie ciata.
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Porozmawiaj z cialem

Moja codzienng praktyke jogi na-
zywam rozmowa z cialem. Nie jest
wazne, jak bardzo zajgta jestem,
te chwile traktuje jak wystuchanie
swoich potrzeb. Wykonujac ¢éwi-
czenia, czujg, czy ciato napiclo sig,
gdzie jest stabe, zmeczone i moge
od razu reagowal. Nie warto cze-
ka¢, az pojawia si¢ bdl i dys-
komfort, gdy niezb¢dna bedzie
wizyta u lekarza, dorazna pomoc
specjalisty.

Zdrowie, sita, elastyczno$¢ zaleia
od Ciebie i Twoich wyboréw. Nie
da si¢ tego kupi¢, czy dosta¢ bez
kolejki, po znajomosci. Trzeba za-
dba¢ o to systematycznoscig, mo-
tywacja, checia a nagroda jest
pozostanie mobilnym do péznych
lat zycia.

Jedli juz odczuwasz bél, to potrak-
tuj go jako ostrzezenie i krok do
zmiany. W kazdym momencie
w zyciu mozna zmieni¢ nawyki,
mozna poczu¢ si¢ na tyle waznym,

zeby w koricu w grafiku znalazt si¢
czas na zadbanie o siebie.

Dobrze éwiczy si¢ w grupie, bo
podnosi ona motywacj¢, pomaga
to, ze mamy zblizone cele. Nie
warto jednak oglada¢ si¢ na in-
nych, bo koniec koricéw chodzi
przeciez o nasz dobrostan.

Wybierajac rodzaj ruchu,
dobierz go do swoich
najpilniejszych potrzeb.
Swiadome formy aktywnosci ta-
kie jak Joga, Pilates, Tai Chi,
Chi Qung pozwalajg wyrobi¢ za-
rowno site jak i elastyczno$é, wy-
ciszaja umysl, ucza prawidtowego
wzorca oddychania.

W naszym kraju powoli budzi si¢
$wiadomos¢, ze bez dobrego ru-
chu nie moze by¢ dobrego zycia.
Coraz wigcej dojrzatych ludzi za-
czyna dostrzega¢ koniecznos¢ ak-
tywnosci fizycznej. Mam nadzieje,
ze doczekamy czasu, kiedy znajda
w tym przyjemnosc.
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Zdrowie, sila,
elastycznosc zaleza
od Ciebie i Twoich
wyborow. Nie da
sie tego kupic, czy
dostac bez kolejki,
PO ZNAjomosci.
Trzeba zadbac o to
systematycznoscia,
motywacja,

checia a nagroda
jest pozostanie
mobilnym do
poznych lat zycia.

REKLAMA

o o . Dystrybutor: United Express Sp. z o.o0.
dla niej i dla niego

Do ceny nalezy doliczy¢ koszt przesytki 16,00
) z} (przesytka za pobraniem), lub 13,00 zt (przy
= == =2 przedptacie na konto). Towar wysytamy po
zaksiegowaniu wptaty na nasze konto:

PERFUMERINO

Woda toaletowa

perfumy na telefon ;";e‘;":n'g;i‘;gs%’emymy Signorina PKO BP S.A 30 1020 1156 0000 7002 0125 7666
ktdry nie boi sie zadnych fobvarne F‘;E gasus~ W tytule przelewu prosimy podac nazwe
wyzwa. zamawianego produktu oraz swoj adres do wysyiki.
Armani, Emporio
Stronger With You —

cena: 100 ml - 280,00 zt
bogaty wybor
dla najbardziej wymagajacych

Woda perfumowana dla prawdziwej damy o ponadczasowym,
eleganckim owocowo — kwiatowym zapachu.

Salvatore Ferragamo, Signorina

cena: 50 ml: 155,00 zt



