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[Innowacyjne pomysy sg doceniane

Unia Europejska chetnie daje przedsiebiorcom pienigdze
na nowatorskie projekty. Dotacje na prowadzenie prac
badawczych i rozwojowych, infrastrukture do badan

i wdrazanie innowac;ji zostaty przewidziane przede
wszystkim w Programach Regionalnych poszczegéinych
wojewodztw, ale tez z Programu Inteligentny Rozwé;j

oraz Polska Wschodnia.

Anna Misiolek

prezes zarzadu ABBEYS
Europejskie Doradztwo Finansowe

Za pomoca Srodkéw unijnych mozna
finansowa¢ najbardziej zaawanso-
wane projekty, zwigzane z dynamicz-
nym rozwojem firm, wprowadzaniem
zaawansowanych technologii, proce-
séw 1 innowagji. — Wsparcie dotyczy
przede wszystkim prowadzenia prac
badawczych, stworzenia infrastruk-
tury do badan, zastosowania wy-

nikéw badad w przedsigbiorstwie,
tworzenia innowacyjnych proto-
typéw produktéw. Innowacyjnym
projektem moze by¢ np. stworze-
nie nowego lub udoskonalonego
z punktu widzenia klienta produktu
albo ustugi, wprowadzenie nowej me-
tody produkcji w przedsigbiorstwie,
ktSrych uzupetnieniem moze by¢ in-
nowacja polegajaca na zmianie orga-
nizadji pracy przedsibiorstwa albo na
zastosowaniu nowej metody promo-
¢ji produktu — méwi Anna Misiotek,
prezes zarzadu Abbeys. Innowacyjne
rozwigzanie moze by¢ wynikiem
wiasnej kreatywnosci firmy, dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej firmy
lub wspétpracy z innymi przedsie-
biorcami, instytucjami badawczymi
w formie zlecert zewngtrznych lub
w wyniku konsorcjum z uczelnia.

Nie dla kazdego nowatorski

Pieniadze unijne to pieniadze poli-
tyczne zatem przedsigbiorca, by je
otrzyma¢ musi spelni¢ szereg wy-
mogéw. Warto wiedzied, ze projekt
innowacyjny w rozumieniu pomy-
stodawcy, nie zawsze tak samo bedzie
potraktowany podczas procedury do-
finansowania. Na pewno im wick-
szy zasi¢g projektu (w skali regionu,
kraju), tym wigksze bedg szanse na
uzyskanie wsparcia. Znaczenie ma
takze czas, w ktérym nowe rozwia-
zanie zostanie zastosowane — im
krécej — tym lepiej, bo $wiadezy to
o nowatorskim zastosowaniu danego
pomystu. Istotny jest réwniez poten-
cjal rynkowy produktu lub ustugi.
Wazne jest odniesienie si¢ do kon-
kurencji rynkowej. — Przedsigbiorcy
dziatajacy w Polsce najczesciej maja
potrzebe pozyskania finansowania na
budowe np. linii technologicznej czy
budynku, rzadziej wprowadzaja ab-
solutnie unikatowy produke. Raczej
go ulepszaja — méwi Anna Misiotek.
Uzyskanie dotacji na pionierskie po-
mysty daje firmom szereg korzysci.
— Przede wszystkim sg to korzysci fi-

nansowe. Firma dostaje pieniadze na
realizacje projektu i nie musi angazo-
waé whasnych srodkéw lub zaciagac
kredytéw, keére trzeba bedzie sptacié.
Po drugie, dzigki realizacji, stanie si¢
konkurencyjna, bedzie w stanie za-
proponowac¢ klientom lepsze warunki
biznesowe — dodaje.

Réine programy do wyboru

Projekty wpisujace si¢ w regionalne
specjalizacje, przyczyniajace si¢ do
tworzenia nowych (trwatych) miejsc
pracy, wyrézniajace si¢ poziomem
innowacyjnosci, przyczyniajace si¢
do rozwoju eksportu (podnoszenia
konkurencyjnosci w wymiarze mie-
dzynarodowym), realizowane na wy-
branych obszarach terytorialnych
(np. cechujacych si¢ zwigkszonym
poziomem bezrobocia, niskim po-
ziomem przedsi¢biorczosci), wpiera-
jace kluczowe specjalizacje kraju lub
spetniajace STRATEGIE EUROPA
2020 moga liczy¢ na wsparcie z pro-
graméw regionalnych. Jesli firma
potrzebuje dotacji na prace badaw-
cze, ktére sa zgodne z krajowymi in-
teligentnymi specjalizacjami, moze

skorzysta¢ ze wsparcia z Programu
Inteligentny Rozwdj (lista krajowych
specjalizacji dostgpna jest na www.
smart.gov.pl). Jesli przedsicbior-
stwo nie wpisuje si¢ w t¢ liste, by¢
moze wpisuje si¢ w regionalna liste
inteligentnych specjalizacji (ich lista
na stronie programu regionalnego
danego wojewddztwa), wsparcie
mozna uzyska¢ z programu regional-
nego. Firma, kt6ra zamierza wdraza¢
innowacje moze skorzysta¢ z Pro-
gramu Polska Wschodnia lub takze
z wojewddzkich programéw. O do-
finansowanie w ramach Programu
Polska Wschodnia mogg si¢ staraé
firmy z wojewddztw: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, swie-
tokrzyskiego i warmirisko-mazur-
skiego. Pieniadze beda przeznaczone
na tworzenie innowacyjnych pro-
duktéw i ustug. Whnioski o dofinan-
sowanie mozna sktada¢ w urzedach
marszatkowskich badz instytu-
cjach, ketore realizujg takie zadania.
O pomoc w napisaniu wniosku
i przygotowaniu odpowiednich do-
kumentéw mozna si¢ zwréci¢ do

firm doradczych.
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Fundusze unijne - atrakcyjne zroc

Za nami p6tmetek obecnej perspektywy finansowe;j

UE na lata 2014-2020. W Polsce srodki UE sg
rozdysponowywane w ramach 6 krajowych programéw
operacyjnych oraz 16 programéw regionalnych.

\-\'
Katarzyna Adamiec
senior Associate, kieruje Zespotem

Pomocy Publicznej w warszawskim
biurze RodI & Partner

Poza tym funkcjonuja programy spe-
cjalne, dodatkowo wspierajace wy-
brane obszary dziatalnosci firm:

* Program Horyzont 2020 stymulu-
jacy prowadzenie prac badawczych
w ramach wspétpracy miedzynaro-
dowej sektora przedsigbiorstw oraz
nauki,

* Program COSME majacy uta-
twi¢ MSP dostep do finansowa-
nia poprzez gwarancje kredytowe
i kapitatl,

* Program ,taczac Europg” finan-
sujacy strategiczne inwestycje w in-
frastrukture drogowa, kolejowa,
energetyczng oraz rozwdj technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych.

Zaawansowanie procesu
wykorzystania funduszy UE

Jak podaje Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju na koniec 2017 r. wspar-
cie ze $rodkéw unijnych otrzymato
ponad 8 tys. przedsi¢biorcéw m.in.
na realizacj¢ ponad 1400 projek-
téw B+R, wdrozenie ponad 800
innowacji produktowych oraz

ponad 400 innowacji proceso-
wych. Na projekty, majace na celu
wzmocnienie konkurencyjnosci
malych i §rednich przedsi¢biorstw,
do korica lutego br. rozdano po-
nad 16 mld PLN. Dofinansowanie
to bylo przeznaczone na pokrycie
kosztéw polegajacych m.in. na:

* inwestycjach w infrastrukrure i wy-
posazenie MSP

* ogdlnych inwestycjach produkcyj-
nych MSP

* wdrazaniu projektéw badawczych
* inwestycjach dotyczacych ekolo-
gicznych proceséw produkeyjnych
oraz efektywnego wykorzystania za-
sobéw w MSP

* wdrozenia ustug i aplikacji TIK dla
MSP (w tym handel elektroniczny, e-
-biznes i sieciowe procesy biznesowe)
* wdrazanie infrastruktury bizneso-
wej w MSP.

W najblizszym czasie przedsi¢biorcy
kolejny raz beda mogli skorzysta¢
z wielu konkurséw. Do najatrakeyj-
niejszych mozna zaliczy¢ te, ktdre
dotyczg finansowania inwestycji
w aktywa trwale oraz realizacji prac
B+R. Oro kilka przyktadéw:

* Finansowanie prac B+R w ramach
programéw ogdlnokrajowych:

* Konkurs 1/1.1.1/2018 — ”Szybka
éciezka” MSP, PO IR (nabér reali-
zuje Narodowe Centrum Badad
i Rozwoju — NCBR): 01.03.2018
—30.05.2018

* Konkurs 2/1.2/2018 Program sek-
torowy INNOMOTO (nabér reali-
zujeNCBR): 11.05.2018 —10.07.2018

* Konkurs w ramach Dziatania 2.3.2
,2Bony na innowacje dla MSP”,
PO IR (nabér realizuje PARD):
22.03.2018 — 22.11.2018

* Finansowanie prac B+R w ramach
programéw regionalnych:

* Konkurs w ramach RPO woj. lu-
belskiego, Dziatanie 1.2 ,Badania
celowe” (nabdr realizuje Lubelska
Agencja Wspierania Przedsi¢bior-
czosci — LAWP): rozpoczecie na-
boru - 05.2018

* Konkurs w ramach RPO woj.
$laskiego, Dziatanie 1.2 ,Badania,
rozwodj i innowacje w przedsiebior-
stwach” (nabdr realizuje Slaskie
Centrum Przedsiebiorczodci): roz-
poczecie naboru — 04.2018

* Konkurs w ramach RPO woj.
matopolskiego, Poddziatanie 1.2.1
,Projekty nadawczo-rozwojowe
przedsigbiorstw” (nabér realizuje
Matopolskie Centrum Przedsi¢bior-
czosci): 28.02.2018 — 25.09.2018

¢ Finansowanie inwestycji przedsie-
biorstw w ramach programéw na
poziomie krajowym:

* Konkurs w ramach Dziatania 2.1
»Wsparcie inwestycji w infrastruk-
ture B+R przedsigbiorstw”, PO IR
(nabér realizuje Ministerstwo In-
westycji i Rozwoju): 28.05.2018
-006.07.2018

* Konkurs w ramach Podziatania
3.2.1 ,Badania na rynek”, PO IR
(nabér realizuje PARP): 20.03.2018
-05.12.2018

* Konkurs w ramach Poddziatania
3.2.2 ,Kredyt na innowacje tech-
nologiczne”, PO IR (nabdr realizuje
BGK): 15.02.2018 — 24.05.2018

* Finansowanie inwestycji przed-
sichiorstw w ramach programéw
regionalnych:

1o

* Konkurs w ramach RPO woj. pod-
laskiego, Dziatanie 1.3 ,Wspieranie
inwestycji w przedsi¢biorstwach”: roz-
poczecie naboru — 08.2018

* Konkurs w ramach RPO woj.
kujawsko-pomorskiego, Poddzia-
fanie 1.6.2 ,Dotacje dla innowacyj-
nych MSP”: rozpoczecie naboru
—29.06.2018

* Konkurs w ramach RPO woj.
matopolskiego, Poddziatanie 3.4.4
»Dotacje dla MSP” (nabér reali-
zuje Matopolskie Centrum Przed-
siebiorczodci): rozpoczecie naboru
-04.2018

Dlaczego warto siggnaé

po wsparcie unijne

Fundusze byly i nadal s3 atrakcyjnym
zrédlem kapitatu dla firm. Wynika
to gléwnie z faktu, iz sa bezzwrotne.
W przypadku pomocy m.in. na za-
kup linii technologicznych, maszyn
produkeyjnych, wartosci niemate-
rialnych i prawnych lub na pokry-
cie czgsci kosztéw prac budowlanych
zwigzanych z rozbudowq zakladu,
na najwicksze wsparcie moga liczy¢
firmy z sektora MSP, ktérych dziatal-
noé¢ zlokalizowana jest na obszarze
4 wojewddztw Polski Wschodniej:
lubelskiego, podlaskiego, podkarpac-
kiego oraz warmirisko-mazurskiego.
Poziom dofinansowania wynosi tutaj
od 60 proc. do 70 proc. Przedsigbior-
stwa z wojewddztw: kujawsko-po-
morskiego, lubuskiego, odzkiego,
matopolskiego, opolskiego, pomor-
skiego, $wigtokrzyskiego, zachodnio-
pomorskiego oraz w podregionach
ciechanowsko-plockim, ostrotecko-
-siedleckim, radomskim oraz war-
szawskim wschodnim moga liczy¢
na dofinansowanie od 35 proc. do

kapitatu dla firm

55 proc. Natomiast firmy z woje-
wédztw dolnoslaskiego, wielkopol-
skiego oraz laskiego moga siegna¢
po wsparcie od 25 proc. do 45 proc.
Dla firm z podregionu warszawskiego
zachodniego wsparcie sigga 20 proc.-
40 proc., a dla firm z obszaru miasta
stotecznego Warszawy wynosi jedynie
10 proc.-30 proc.

Badania i rozwdj

W przypadku projektéw badaw-
czo-rozwojowych wielkos¢  dofi-
nansowania zalezy od wielkosci
przedsigbiorstwa oraz od rodzaju prac
B+R w ramach projektu. Dofinanso-
wanie kosztéw projektu bedzie ksztat-
towac si¢ na poziomie:

* od 45 proc. do 80 proc. war-
tosci  kosztow  kwalifikowanych
w przypadku mikro- i malych
przedsigbiorstw

* od 35 proc. do 75 proc. wartosci
kosztow kwalifikowanych w przy-
padku érednich przedsigbiorstw.

Platnosci zaliczkowe

Wigkszo$¢ programéw operacyjnych
przewiduje platnosci zaliczkowe dla
przedsi¢biorcéw na potrzeby finan-
sowania wydatkéw projektowych.
Opdja ta jest osiagalna po podpisa-
niu umowy o dofinansowanie, z kt6-
rej wzorem mozna zapoznac si¢ juz
na etapie trwania konkursu. Pozwala
to zaplanowa¢ sposob finansowania
kosztéw projektéw w okresie ich re-
alizacji. Co wigcej, daje mozliwos¢
zaangazowania w mniejszym zakresie
$rodkéw whasnych przedsigbiorstwa
zwlaszeza w poczatkowej fazie wdra-
zania przedsigwzigcia, a zatem sprzyja
zapewnieniu plynnosci i sprawnosci
realizacji inwestycji.

REKLAMA

Dora

..szerokie mozliwosci
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finansowania

LEASING POZYCZKA

FAKTORING UBEZPIECZENIA

DEUGOTERMINOWY WYNAJEM POJAZDOW
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JAK ZACZAC WDRAZAC RODO W FIRMIE?

RODO obejmuje swym zakresem regulacji niemal kazdy
obszar dziatania przedsiebiorstwa. Poczawszy od obstugi
klienta i realizacji zamowien, poprzez procesy rekrutacji,
a dalej obstuge kadrowo-ksiegowa, skoficzywszy zas na

monitoringu.

Katarzyna Sawczuk

specjalista ds. ochrony danych
osobowych Rzetelna Grupa

Rozpoczynajac wdrozenie RODO
w firmie, nalezy u$wiadomi¢ sobie
przede wszystkim to, ze nie zmie-
nia ono w istotny sposob podstaw
prawnych przetwarzania danych
osobowych. Przykladowo — zgod-
nie ze stanowiskiem Grupy Roboczej
art. 29, (niezaleznego organu dorad-
czego UE, ktdrego opinie nie s wia-
zace prawnie, ale odgrywaja waina
role w praktycznym i jednolitym sto-
sowaniu prawa ochrony danych oso-
bowych w paristwach cztonkowskich)
— jesli w chwili rozpoczgcia stosowania
RODO przetwarzanie danych osoby
juz sig toczy na podstawie jej zgody,
wyrazonej w sposéb odpowiadajacy
warunkom zawartym w rozporzadze-
niu, nie ma potrzeby, by administrator
po raz kolejny pozyskiwat taka zgode.

Nowe zasady

RODO dodaje natomiast do kata-
logu juz obowiazujacych zasad — zu-
pelnie nowe, ktére niewatpliwie
mozna uznaé za rewolucyjne. Wy-
tyczne rozporzadzenia zwigkszaja
bowiem samodzielnoé¢ i odpowie-
dzialno$¢ administratora danych

osobowych i podmiotéw przetwarza-
jacych. RODO wprowadza zasady
koncentrujace si¢ na operacjach prze-
twarzania danych jak: zasada rozliczal-
nosci, privacy by design (branie pod
uwage ochrony danych osobowych
na etapie planowania nowych projek-
t6w) oraz privacy by default (zasada
domyslnej ochrony danych osobo-
wych). Nowe obowiazki administra-
toréw wiaza si¢ takze z wymaganym
przez RODO podejéciem opartym na
ryzyku i ocenie skutkéw dla ochrony
danych osobowych.

Zaleca si¢, aby proces wdrozenia
RODO w firmie przeprowadzony
byt w kilku krokach:

1. Inwentaryzacja (m.in. zbioréw, sys-
teméw [T, miejsc przetwarzania)

2. Analiza zagrozen jakie moga wy-
stapi¢ podczas przetwarzania danych
osobowych

3. Ustalenie priorytetéw

4. Rekomendacje

5. Wdrozenie rozwiazan

Tzw. inwentaryzacja

Pierwszy etap to tzw. inwentary-
zacja, ktéra polega na ustaleniu
w jakim zakresie firma dysponuje
danymi osobowymi i w jakich pro-
cesach je przetwarza. Administra-
tor danych osobowych (dalej: ADO)
rozpoczyna swoje dziatania od ziden-
tyfikowania posiadanych zbioréw da-
nych osobowych. W tym celu bada
wszystkie obszary dziafalnosci firmy,
sposréd kedrych najwazniejsze beda:
bezpieczenistwo/IT, marketing i ob-
stuga klienta, HR, obstuga ksiggowa
i prawna, dostawcy i inne jak np. mo-

nitoring, czy wykorzystanie techno-
logii biometrycznych. Kompleksowa
analiza organizacji pozwoli ustali¢
miejsca przetwarzania danych oso-
bowych, a takze wykorzystywane do
tego systemy informatyczne lub fak,
ze dane w zbiorze przetwarzane s wy-
tacznie w formie papierowej.

W dalszej kolejnosci ADO identy-
fikuje wszystkie podmioty przetwa-
rzajace dane, czyli te, ktérym dane
s3 powierzana na podstawie umowy
powierzenia. Na tym etapie ustala
takze podmioty, keorym dane s udo-
stgpniane. ADO weryfikuje takze
zastosowane §rodki techniczne i orga-
nizacyjne oraz dokumentacj¢ obejmu-
jaca te obszary. Na tym etapie warto
zweryfikowaé system ochrony da-
nych z norma ISO/IEC 27 001, kt6ra
w znacznym stopniu odpowiada wy-
mogom RODO. Dziafania w ramach
inwentaryzacji oraz zbadanie proce-
sow przetwarzania danych pod katem
realizacji zasad przetwarzania danych
wyrazonych w art. 5 ust. 1 RODO,
umozliwig wykazanie ewentualnych
zagrozent w systemie ochrony danych
osobowych i ocenienie ich w kon-
tekscie ryzyka dla prywatnosci oséb,
keérych dane dotycza. Zagrozenia te
moga, pojawi si¢ na przyklad w po-
staci braku umowy powierzenia z pro-
cesorem, z ktdrego ustug korzysta
ADO czy w zakresie realizacji obo-
wiazku informacyjnego wobec oséb,
od ktdrych dane sg zbierane. Kolej-
nym naruszeniem bedzie brak zgody
na przetwarzanie danych osobowych,
np. w celu wysytki newslettera, czyli
brak podstawy legalizujacej procesy
operacji na danych w zakresie mar-
ketingu towaréw i ustug. Posiadajac
wykaz zagrozert, ADO ustala priory-
tety, czyli kolejnos¢ w jakiej uchybie-
nia beda usuwane.

Rekomendacje

Swoje dziatania ADO koriczy reko-
mendacjami, czyli zalecaniami jakie
zmiany i rozwigzania nalezy wprowa-
dzi¢ w celu wdrozenia RODO i za-
pewnienie systemu ochrony danych
osobowych zgodnego z wytycznymi
rozporzadzenia. Moga to by¢ np. in-
strukgje dla pracownikéw w zakresie
zastanych uchybier; srodki naprawcze
oraz majace na celu zapobiec podob-
nym sytuacjom w przyszlosci.

Zaleca sig, aby ADO dokumento-
wat swoje dziatania zwigzane z wdro-
zeniem RODO i realizowaniem
obowiazkéw natozonych na niego
wymogami rozporzadzenia. Wy-
nika to z zasady rozliczalnosci, zgod-
nie z keéra ADO jest zobligowany do
przestrzegania zasad przetwarzania da-
nych osobowych i do wykazania tego,
ze faktycznie ich przestrzega.
Punktem wyjscia dla ADO sa wy-
tyczne RODO w zakresie sposobu
przetwarzania danych oraz zatwier-
dzone kodeksy postgpowania. Zgod-
nie z zasadgq zgodnosci z prawem
przetwarzania danych oraz rzetelno-
§ci i przejrzystosci ADO prowadzi re-
jestr czynnosci przetwarzania. Zbiera
réwniez wszelkie dokumenty potwier-
dzajace np. odebranie zgody, czy wy-
stosowane rekomendacje. W ramach
zasady przejrzystosci ADO przygoto-
wuje zwiezle i zrozumiate komunikaty
np. te kierowane do ogétu na stronie
WWwW.

W okreslonym celu

Kolejnym wymogiem RODO jest
ograniczenie celu polegajace na tym,
ze dane osobowe musza by¢ zbierane
w konkretnych, wyraznych i praw-
nie uzasadnionych celach. Wiaze sie
to z zasadaq minimalizacji danych.
Dane osobowe musza by¢ adekwatne

i ograniczone do tego, co niezbedne
do celéw, w kedrych sq przetwarzane.
ADO okresla cel przetwarzania da-
nych w momencie w momencie ich
zbierania oraz ich zakres — adekwatny
do celu i dokumentuje swoje zatoze-
nia w polityce bezpieczeristwa.
Zgodnie z zasada prawidfowosci
dane osobowe musza by¢ prawi-
dlowe i w razie potrzeby uaktual-
niane. RODO pozostawia do decyzji
administratoréw dziatania w zakresie
zapewnienia prawidtowosci. ADO
okresla procedury gwarantujace re-
alizacj¢ praw oséb, kedrych dane
dotycza — do sprostowania danych
oraz do ograniczenia przetwarzania.
Kolejnym obszarem, ktéry regu-
luje ADO s zasady retencji danych
i harmonogram usuwania danych.
Zgodnie bowiem z wymogiem ogra-
niczenia przechowywania dane oso-
bowe musza by¢ przechowywane
przez okres nie dluzszy, niz jest to
niezbedne do celéw, w ke6rych dane
s3 przetwarzane.

W zakresie realizacji zasady integral-
noéci i poufnosci ADO zapewnia
bezpieczeristwo danych m.in. po-
przez szyfrowanie i kontrole dostepu
do danych — jak zastosowanie logi-
néw i hasel, czy kart dostepu.
Podsumowujac, ADO w celu wdro-
zenia RODO  powinien zbada¢
funkcjonujacy system ochrony da-
nych osobowych i dokumentagje,
ocenié¢ ryzyko i przeanalizowaé za-
grozenia w systemie w kontekscie
wymogéw przewidzianych w roz-
porzadzeniu i zgodnie z ustalonymi
priorytetami, przygotowa¢ rekomen-
dacje w zakresie dostosowania do
tych wymogéw. Zgodnie z zasada
rozliczalnosci, dziatania te powinny
zostaé w rzetelny i przejrzysty sposob
udokumentowane.

Mate i Srednie firmy weszty w nowy rok

7 apetytem na wysoka sprzedaz

Od czterech lat prowadzimK kwartalne badanie, Barometr

EFL" Jest to syntetyczny ws

aznik, ktéry informuje

o sktonnosci firm z sektora MSP do rozwoju, ktéry jest
rozumiany jako stawianie sobie przez przedsiebiorstwa
celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy i produkgiji,
ekspansja na nowe rynki i maksymalizacja zyskow.

-

Radostaw Kuczynski

prezes zarzadu EFL

Pierwszy tegoroczny odczyt ,Ba-
rometru EFL™ wynidst 56,8 pkt.
i jest poréwnywalny ze wskazni-
kiem sprzed kwartatu (58,2 pkt.)
oraz sprzed roku (57,1 pkt.). Mozna
wigc weigz méwi¢ o kontynuadji

pozytywnych nastrojow w sekrorze
MSP. Co wicecej, az 38 proc. mikro,
matych i $rednich firm planuje dwu-
krotne zwickszenie sprzedazy.

Na te optymistyczne prognozy wplyw
maja zaréwno wewnetrzne dane do-
tyczace zaméwien, jak i informacje
makroekonomiczne oraz prognozy
analitykéw, ktdre ostatnio sa bardzo
optymistyczne. Na przyktad GUS
podat wstgpny szacunek wzrostu go-
spodarczego w IV kwartale ubieglego
roku na poziomie az 5,1 proc. t/r,
co jest bardzo wysokim wynikiem.
Do tego branza leasingowa, ktéra
w 2017 roku przekroczyta kolejna
granice finansowania, zapowiedziata,

ze ten rok bedzie dziewiatym z rzedu,
w kt6rym bedzie rosnaé. Jesli dodamy
rosnacy eksport oraz zwigkszajace si¢
wydatki konsumentéw, nie powinny
dziwi¢ bardzo optymistyczne pro-
gnozy firm dotyczace sprzedazy.

Sprzedaz napedza MSP

Wsrdd czterech obszardw, ktére skta-
daja si¢ na wartos¢ gléwnego indeksu
,Barometru EFL”, warto zwrdcié
uwage na istotna poprawe nastrojow
pod wzgledem planowanej sprzedazy
produktéw i ustug. 37,6 proc. przed-
siebiorcow liczy na wieksze zamo-
wienia na poczatku roku. To wynik
0 9,3 pp. wyzszy niz kwartat weze-
$niej oraz dwa razy wyzszy niz rok
temu (1Q2017 — 18,3 proc.). Co wi¢-
cej, tak wielu sprzedazowych opty-
mistéw nie mieliSmy od niemal 2 lat
(I1Q2016 - 41,8 proc.)

Szacowany wzrost sprzedazy pocia-
gnat za sobg bardziej optymistyczne

oceny dotyczace plynnosci finan-
sowej w poréwnaniu rok do roku
(IQ 2018 — 25,5 proc.; 1Q 2017
—13,5 proc.).

Biorac pod uwage planowany po-
ziom inwestycji w $rodki trwate,
w I kwartale tego roku mamy do
czynienia z nizszym odsetkiem
optymistéw niz pod koniec ubie-
glego roku (34,9 proc.; -6,5 pp. kw/
kw.). Jednak rok do roku widaé nie-
wielki wzrost (+3 pp.).
Przedsi¢biorcy przewiduja poprawe
biezacej sytuacji, o czym $wiadczy
apetyt na wyzsza sprzedaz i lep-
sza plynno§¢ finansows. Jednak
utrzymywanie si¢ niskiej skonno-
$ci do inwestowania moze oznaczaé
wstrzymanie rozwoju w kolejnych
kwartatach. Liczymy jednak, ze po-
twierdzi si¢ nasza dotychczasowa
obserwacja, ze po pogorszeniu na-
strojow MSP na poczatku roku na-
stepuje ich poprawa w kolejnym

okresie. W zwiazku z tym nalezy
sie spodziewal, ze w 11 kwartale b.r.
— analogicznie do 2016 i 2017 roku
— nastapi wzrost wskaznika ,Baro-
metru EFL.

1. Barometr EFL jest syntetycznym wskaznikiem
informujacym o sktonnosci firm z sektora MSP
do warostu (4. rozwoju rozumianego, jako sta-
wianie sobie przez przedsigbiorstwa celéw zwigza-
nych ze warostem sprzedazy i produkeci, ekspansjq
na nowe rynki i maksymalizaciq zyskéw, co jest
gwigzane z inwestycjami w Srodki trwale). Pro-
gnozowana na dany kwartat kondycja finansowa
firm MSP daje punkt odniesienia do wnioskowa-
nia o zakladanym kierunku zmian, ktére sprzy-
Jjaja warostowi lub dziatajq hamujgco na rozwdj
firm. Badanie przygotowywane jest przez Ecorys
na zlecenie Europejskiego Funduszu Leasingowego
SA., ajego wyniki sq publikowane co kwartal. Jego
uczestnicy to mikro, mate i Srednie firmy terenu ca-
lej Polski. W badaniu wzi¢la udziat reprezenta-
tywna grupa 600 mikro, malych i srednich firm.
Aktualna edycja badania odbyta si¢ w dniach 1-9
lutego 2018 1.
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Sektor MSP bezpleczny cyfrowo

Cyberbezpieczenstwo na co dzien kojarzy sie nam

z przeciwdziataniem atakom hakeréw czy sposobami
na ochrone danych przed dostaniem sig¢ w niepowotane
rece. Dzi$ o bezpieczeristwo danych troszcza sie

takze przedsigbiorcy z sektora MSP. Coraz czgsciej
korzystaja oni z rozwigzan chmurowych, przechowujac
i przetwarzajac swoje dane i dane swoich klientow

na zewnetrznych serwerach. Czy takie rozwigzania sg

bezpieczne?

Krzysztof Cebrat

prezes zarzadu nazwa.pl

Wedlug ekspertow wartos¢ rynku
cloud storage do 2021 roku bedzie
wynosi¢ ok. 75 mld dolaréw.i Na-
tomiast ustugi zwiazane z przetwa-
rzaniem i przechowywaniem danych
stang si¢ istotng gatezia gospodarki
krajéw rozwinigtych. Dlatego cy-
frowe bezpieczefistwo danych jest
tak wazne i nie bez znaczenia jest to,
komu powierzamy nasze dane i gdzie
s3 one przechowywane.

Czym jest cyberbezpieczefistwo?

Dbatos¢ o bezpieczeristwo danych
jest dzi§ koniecznym elementem
funkcjonowania kazdej firmy. Po-
czynajac od procedur dostepu do
informacji, jak i miejsca ich prze-
chowywania. Do niedawna firmy in-
westowaly we wlasne serwerownie
i systemy zabezpieczen, jednak roz-
wéj nowoczesnych ustug hostingo-
wych sprawit, ze whasciciele firm coraz
czedciej trzymaja swoje dane w chmu-
rze. Dzi§ korzystanie z zewngtrznych
ustug hostingowych to nie tylko coraz
popularniejszy trend, ale takze dbanie
o bezpieczeristwo danych, rozumiane
na wielu poziomach. Nowoczesna
firma hostingowa zapewni ochrong
danych na znacznie wyzszym pozio-
mie niz nawet najlepsze wlasne roz-
wiazania, dostepne dla sektora MSP

W dodatku ustugi towarzyszace wir-
tualnej pamieci przyczyni si¢ do roz-
woju biznesu i tu takze ma znaczenie,
gdzie znajduja si¢ dane.

Jak chronione sa dane?
Nowoczesne centra przetwarza-
nia danych dysponuja szeregiem
zabezpieczeni, od fizycznego bez-
pieczeistwa infrastruktury do wielo-
poziomowych firewalli chroniacych
dane przed atakami cyberprzestep-
coéw. Zabezpieczenia stosowane
w tego typu jednostkach obejmuja
kwestie dywersyfikacji dostgpu do
centralnych $wiattowodéw, zabez-
pieczenia energetyczne oraz pelna
ochrong przeciwpozarows, oparta
o redundantny system gaszenia ga-
zem neutralnym dla ludzi, sprzetu
i $rodowiska. Zastosowane rozwiaza-
nia spefniaja najwyzsze normy i stan-
dardy certyfikowane przez polskie,
europejskie, jak i natowskie instytu-
cje. Jakby tego bylo mato, dane s
odpowiednio przechowywane i bac-
kupowane. Najnowsze dyski, zto-
zone w odpowiedniej architekturze
— RAID (Redundant Array of In-
dependent Disks), zapewniaja bez-
awaryjne dziatanie systemu. Jezeli,
co jest niezwykle mato prawdopo-
dobne, dane uleglyby zniszczeniu,
to nadal sa one do odzyskania. In-
formacje zawarte na dyskach sa re-
plikowane w czasie rzeczywistym
oraz backupowane do innej lokali-
zadji, dzigki czemu w razie jakichkol-
wick probleméw mozna zatadowa¢
je z innych serwerdw.

Czynnik ludzki
Nie od dzi§ wiadomo, ze najstab-
szym elementem systemu jest czyn-
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nik ludzki. Jaki$ czas temu, whasnie
przez blad czlowieka i brak proce-
dur, kilka tysi¢cy 0s6b stracito bez-
powrotnie swoje dane. Czynnik
ludzki jest jednym z ogniw, ktére
caly proces dostepu do danych
i ich bezpieczenistwa musi uwzgled-
nia¢. W naszej firmie dostgp admi-
nistratoréw do danych oparty jest
o kilkustopniowy mechanizm au-
toryzacji oraz wielostopniowy po-
ziom uprawnien. Méwiac wprost,
bardzo $cisle kontrolujemy, kto i do
jakich systeméw ma dostgp. Dodat-
kowo sama komunikacja z serwe-
rami odbywa si¢ przez szyfrowane
tunele tak, aby chroni¢ sam proces
czuwania nad infrastruktura. Cato-
$ci dopelniaja zaawansowane usta-
wienia na firewallach.

Lokalizacja ma znaczenie

Przy wyborze serwera jedna z gtéw-
nych wytycznych powinna by¢ jego
odpowiednia geolokalizacja. Wiele
firm decyduje si¢ na tafisze rozwiaza-
nia wykorzystujace serwery zlokali-
zowane w data center w Niemczech,

e
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USA czy Chinach. Wbrew pozo-
rom ma to niebagatelne znaczenie
pod katem bezpieczenistwa i szyb-
kosci dziatania ustugi. Od strony
technicznej jednym z gléwnych
pluséw posiadania serwera w Polsce
sa mniejsze opdznienia w dziataniu
ustugi. Chodzi tutaj gtéwnie o prze-
syt danych przez sie¢. Im wicksza
odleglos¢, tym dhuzej to trwa. Przy
obecnie dziatajacych aplikacjach
i stronach internetowych serwuja-
cych dynamiczng tres¢ ma to bar-
dzo duze znaczenie dla koricowego
uzytkownika. Dodatkowo w razie
probleméw, majac serwer w polskie;
firmie, tatwo bedziemy mogli skon-
taktowac si¢ z biurem obstugi i roz-
wigzaé potencjalne problemy. Nie
mozna tego powiedzie¢ o firmie za-
granicznej, gdzie kontakt odbywa
si¢c gtéwnie mailowo, bez zadnej
gwarancji odpowiedzi. Na calos¢
bezpieczeristwa ma wplyw réwniez
fakt, ze majac serwer w Polsce, je-
ste$my chronieni polskim prawem,
ktdre jest mocno nastawione na od-
biorcg ustugi.
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Biznes lubi bezpieczefistwo
Bezpieczeristwo danych mocno
wplywa na biznes, poniewaz firma
przede wszystkim jest wiarygodna
wobec swoich klientéw, a takie sa
poszukiwane. Z drugiej strony bez-
pieczne dane stanowia zabezpiecze-
nie rowniez dla samej firmy, keora
nie musi obawiaé si¢ ich utraty.
Dzigki temu mozna by¢ pewnym,
ze dane s chronione. Takie rozwia-
zania dostarczaja dzi§ nowoczesne
firmy hostingowe, biorac za to petna
odpowiedzialnos¢. Wazne pliki, za-
warto$¢ skrzynek mailowych, baz da-
nych, aplikacje, strony internetowe
to w obecnych czasach gléwne ak-
tywa przedsiebiorstw, bez ktdrych
nie mozna funkcjonowaé. Z tego po-
wodu zadbanie o ich bezpieczeristwo
jest podstawowg kwestia.

Polski sektor MSP p051ada do dyspo-
zyqji szereg rozwiazai chmurowych
oferowanych przez polskich i zagra-
nicznych dostawcéw. Powierzajac
swoje dane, warto przemysle¢ komu
si¢ je daje w opieke i jakie elementy
przy wyborze oferty sa dla nas wazne.

Stabilizacja istotnego dla MSP instrumentu wsparcia
dziatalnosci gospodarczej

dr Grazyna Magdziak

ekspertka BCC ds. restrukturyzacji
przedsiebiorstw minister skarbu
i prywatyzacji w Gospodarczym
Gabinecie Cieni BCC

Rozporzadzenie ministra finanséw
w sprawie udzielania przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego pomocy de
minimis w formie gwarandji spaty
kredytéw ma stanowi¢ ugruntowa-
nie na rynku polskim instytucji po-
mocy de minimis dla sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw w formie
gwarangji udzielanej przez Bank Go-

spodarstwa Krajowego na splate kre-
dytéw obrotowych i innowacyjnych.
Pomoc ta funkcjonowata dotychczas
w oparciu o $rodki budzetowe i do-
tacyjne w ramach perspektywy fi-
nansowej UE 2013-2020. Program
cieszy sie duzym zainteresowaniem
firm, poniewaz skorzystalo z niego
juz 132,2 tys. podmiotéw;, uzysku-
jac gwarancje kredytowe na kwote
44,8 mld zL.

Obecnie, rzad zamierza nadac tej for-
mie wsparcia malych i §rednich firm
trwaly charakter, uznajac ja za wazny
element realizacji Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju. Zato-

zono zatem iz po roku 2020, g. po
wejsciu w zycie kolejnej perspektywy
finansowej UE, konieczne bedzie wy-
danie nowego rozporzadzenia okre-
Slajacego zasady przyznawania na ten
cel srodkéw dotacyjnych. Proponuje
si¢ tez przyja¢ specjalny model pokry-
wania wydatkéw i kosztéw udziela-
nia powyzszych gwarancji. Maja to
by¢ fundusze uwolnione z instru-
mentéw wsparcia obecnej i minionej
perspekeywy finansowej UE, $rodki
realizowane z kapitatéw BGK i z do-
browolnej partycypadji interesariuszy,
a takze — uzupetniajaco — §rodki z bu-
dzetu paristwa.

Z punktu widzenia
przedsiebiorcy:

Warunki uzyskanej pomocy tj.
przede wszystkim identyfikacja be-
nefitéw (sektor MSP), gwaranto-
wana kwota kredytu (200 tys. euro
lub 100 tys. euro w branzy trans-
portu drogowego), wielko§¢ kre-
dytu podlegajacego gwarancji
(60 proc. calego kredytu) i tzw. wa-
runki przejrzystosci pomocy maja
by¢ tozsame z tymi, jakie przewi-
duje obecne rozporzadzenie unijne.
BCC pozytywnie ocenia propozy-
cje przedtozong przez ministra fi-
nanséw, poniewaz pozwala ona

na stabilizacje bardzo waznego dla
przedsigbiorstw z grupy MSP in-
strumentu wsparcia ich dziafalno-
§ci gospodarczej. W istocie jednak,
praktyczne znaczenie tego nowego
rozwiazania zaleze¢ bedzie od rze-
czywistej puli pienigdzy, jakie na
rzecz przedmiotowego programu
Zgromadzone zostana w BGK, za-
réwno do 2020 r. jak i pézniej. Zr6-
dfa funduszy stuzacych pokrywaniu
wydatkéw i kosztéw programu zo-
staly bowiem okreslone bardzo
og(’)lnie, Z wyraznym zaznaczeniem,
ze partycypacja w nich budzetu
panistwa bedzie tylko uzupelniajaca.
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Uzyskac wsparcie dla prowadzonej dziatalnosci

Biorac pod uwage fakt, ze srodki z obecnego budzetu
unijnego zostaly przewidziane na lata 2014-2020, mamy
jeszcze troche czasu na ich rozsadne wykorzystanie.
Jezeli kto$ uwaza, ze quiylis’m%:je juz wszystkie wydac

i mamy do dyspozycji jedynie s

romne pozostatosci

po ostatnim unijnym ,rozdaniu’, bedzie zaskoczony
mnogoscig konkurséw i programoéw, dzieki ktérym moze
uzyskac wsparcie dla prowadzonej dziatalnosci.

Katarzyna Heflik

koordynator ds. rozwoju
jednostek franczyzowych,
Lauren Peso Polska

Obecny rok obfituje w szereg pro-
jektow poswieconych z jednej
strony badaniom nad nowymi to-
warami, ustugami czy technolo-
giami, a z drugiej skierowanych
do przedsigbiorcéw z mniej rozwi-
nictych regionéw. Kwoty dotagji
przewidzianych na ten cel méwia
same za siebie — jest 0 co powal-
czyé. W samym programie ,Inteli-

gentny rozwoj” w ramach dziatania
1.1.1 ,,Badania przemyslowe i prace
rozwojowe realizowane przez przed-
sigbiorstwa” w kazdej z dwoch orga-
nizowanych rund konkursu jest do
rozdysponowania budzet w wyso-
kosci 700 mln zt. Wsparcie w tym
programie dotyczy projektéw ba-
dawczo-rozwojowych, zatem ich
beneficjentami mogg zosta¢ firmy,
ktére prowadza lub majg w pla-
nach prowadzenie tego typu dzia-
tat w procesie stworzenia nowego
towaru czy ustugi badz tez widocz-
nego udoskonalenia oferowanego
asortymentu. Warunek — koficowa
faza to wdrozenie opracowywanego
rozwigzania. Dodatkowo jest takze
ufatwienie w postaci mozliwo-
§ci korzystania przez firme z ustug
podwykonawcéw przy realizowaniu
niekedrych etapéw prac.

Finansowanie przedsiewzie¢ B+R
Na uwage w 2018 r. na pewno zastu-
guja programy skupione na finanso-
waniu przedsiewzie¢ B+R istotnych
z punktu widzenia rozwoju poszcze-
gélnych branz/galezi gospodarki.
W mysl idei przedsi¢biorczego odkry-
wania i w ramach dziatania 1.2 ,,Sek-
torowe programy B+R” w tym roku
szanse na skorzystanie z dofinansowa-
nia otrzymaja cztery sektory: Inno-
wacyjny Recykling (wsparcie sektora
recyklingu surowcéw mineralnych
i drewna), Innomoto (po$wigcony
branzy motoryzacyjnej), InnoNeu-
roPharm (gléwne zatozenia to wzrost
konkurencyjnoéci i innowacyjno-
§ci rodzimego sektora farmaceutycz-
nego wliczajac gataz neuromedycyny)
oraz InnoShip (wsparcie produkeji
stoczniowej).

Na preferencyjnych warunkach

Cickawym rozwiazaniem jest takze
propozycja pozyczek i kredytéw na
preferencyjnych warunkach ofero-
wanych przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. W ramach dziatania
3.2.2 ,Kredyt na innowacje techno-
logiczne” BGK wspiera w ten sposéb
projekty polegajace na wdrazaniu in-

nowacji o charakterze technologicz-
nym. Nowa technologia powinna by¢
stworzona przez przedsicbiorcg badz
tez zakupiona od zewngtrznego do-
stawcy, przy czym beneficjent unij-
nych funduszy jest zobowiazany do
samodzielnego jej wdrozenia. Co
najmniej krajowy zasieg wprowadzo-
nej innowacji oraz nowy lub znaczaco
ulepszony produkt jako efekt kon-
cowy to warunki konieczne do otrzy-
mania wsparcia. 550 mln z} to pula
$rodkéw do podziatu wige tutaj pew-
nie réwniez chetnych nie zabraknie.

Ochrona $rodowiska

Przedsiewziecia zwiazane z ochrong
$rodowiska takze w 2018 r. cie-
sza si¢ powodzeniem. Gléwnymi
priorytetami, w oparciu o ktére
jest przyznawane dofinansowanie,
sa zmniejszenie emisyjnosci go-
spodarki oraz ochrona $rodowi-
ska — w tym adaptacja do zmian
klimatu. Na uwage zastuguja trzy
dzialania w ramach tego programu:
1.2 ,Promowanie efektywnosci
energetycznej i korzystania z od-
nawialnych Zrédet energii w przed-
sigbiorstwach”; 1.5 ,Efektywna
dystrybucja ciepta i chlodu”;

1.7 ,Kompleksowa likwidacja ni-
skiej emisji na terenie wojewddztwa
slaskiego”. 100 mln zt na kazdy pro-
jekt takze w tym przypadku sktoni
firmy do wyscigu o dotacje.

Kapitat ladzki

Odkladajac na bok temat nowych
technologii czy rozwoju gospodarki
pozostaje pytanie, jak maja si¢ sprawy
w przypadku funduszy przeznaczo-
nych na rozwéj kapitatu ludzkiego? Po
zglebieniu tajnikéw Podmiotowego
Systemu Finansowania opartego na
procentowych dofinansowaniach do
szkoleri, refundacji czesci poniesio-
nych kosztéw czy tez systemie bo-
néw szkoleniowych upewniamy sie,
ze przedsi¢biorcy takze w tym roku
maja mozliwos¢ podniesienia kompe-
tengji swoich pracownikéw w opar-
ciu o przydzielone dofinansowanie.
Poszczegblne wojewddztwa maja co
prawda rézne kryteria naboru wnio-
skéw i zasady rozdzielania $rodkéw,
ale jak powszechnie wiadomo, in-
westycja w pracownika przeklada si¢
na zysk calej firmy wiec mozliwosci
uzyskania dofinansowania na tym
polu réwniez cieszg si¢ niestabnacym
zainteresowaniem.

Jak przedsiebiorcy z Europy finansuja
swoje biznesy?

Wedtug badania Global Business Monitor 2017
reinwestowanie zyskéw firmy jest gtéwnym zrodtem
finansowania dla przedsiebiorcéw z sektora MSP
zar6wno w Europie, Azji, jak i Ameryce Pétnocnej - to
rozwigzanie wybiera prawie potowa respondentow
(43 proc.). Najczesciej wykorzystywang metoda
finansowania zewnetrznego sa kredyty bankowe

(13 proc.) i private equity (4 proc.). Z badan wynika,
ze przedsiebiorcy na catym swiecie planuja rozwadj
prowadzonej dziatalnosci. Co dziesiaty badany
planuje ztozy¢ w najblizszym czasie wniosek

o finansowanie zewnetrzne.

Zdaniem przedsigbiorcéw z 11 ba-
danych krajéw takich jak: Kanada,
Republika Czeska, Francja, Niemcy,
Hongkong, Holandia, Irlandia, Pol-
ska, Singapur, Wielka Brytania oraz
Stany Zjednoczone. Az dwie piate
(40 proc.) uwaza, ze ma zapewniony
bardzo dobry dostgp do zewngtrz-
nych zrédet finansowania.

Finansowanie okiem

polskiego przedsigbiorcy

Liczba polskich MSP korzystaja-
cych z finansowania zewn¢trznego
spada. Tylko 45 proc. respondentéw
zadeklarowalo w badaniu Global
Business Monitor 2017, ze korzy-
stalo w ostatnim czasie z zewnetrz-
nych zrédet finansowania. Jeden na
pieciu (19 proc.) badanych przed-
siebiorcéw twierdzi, ze jego wnio-
sek zostat odrzucony. Prawie potowa
prowadzacych dziatalnos¢, ktérych
wniosek o finansowanie nie zostat

rozpatrzony pozytywnie przyznaje, ze

bylo to spowodowane niska zdolno-
$cia kredytowa firmy. -Méwiac o zr6-
dfach finansowania przedsi¢biorstwa
nie mozemy zapomnie¢ o fakto-
ringu. 14. fala badania Bibby MSP
Index pokazata, ze obecnie z tego
rozwigzania korzysta 10 proc. firm
z sektora MSP w Polsce. Na podsta-
wie wynikéw przedstawionych przez
Polski Zwiazek Faktoréw mozemy
stwierdzi¢, ze jest to narzedzie coraz
czesciej doceniane przez podmioty
z r6inych branz. Obroty instytu-
cji faktoringowych w 2017 . wynio-
sty 185 mld 7}, czyli o prawie 17 proc.
wiecej niz w 2016 r. — komentuje Je-
rzy Dabrowski dyrektor generalny
firmy faktoringowej Bibby Financial
Services. Wsrdd cztonkéw Polskiego
Zwiazku Faktoréw Bibby Financial
Services moze pochwali¢ si¢ 3. miej-
scem pod wzgledem najwyzszej liczby
klientéw oraz wzrostem liczby klien-
téw w ciagu calego roku o ponad
64 proc. — dodaje Jerzy Dabrowski.

Sytuacja na rynku europejskim

Przyktadowo zdaniem niemieckich
przedsigbiorcéw gtéwnym Zrédiem
finansowania jest reinwestowanie zy-
skéw firmy — decyduje si¢ na nie po-
nad pofowa respondentéw (58 proc.).
Az 47 proc. badanych uwaza, ze do-
stepno$¢ wsparcia finansowego w ich
kraju jest doskonata lub dobra. Za-
ledwie co dziesigte przedsicbiorstwo
twierdzi, ze jego podanie o finanso-
wanie zostafo odrzucone. W przy-

padku Irlandii ponad jedna trzecia
przedsi¢biorcéw (37 proc.) korzysta
z zewngtrznych Zrédet finansowanie,
prowadzacy biznes z tego kraju po-
twierdzaja trudnosci w dostepie do
nich. Az 29 proc. przedsigbiorcow
w tym kraju przyznaje, ze mozliwos¢
otrzymania wparcia budzetu firmy
z zewnetrznych 7Zrédet jest utrud-
niona. — Dostep do finansowania
dziatalnoci przedsiebiorstwa jest za-
lezny od sytuacji panujacej na rynku.

Paristwa, ktdre dynamicznie si¢ roz-
wijaja stwarzaja rodzimym firmom
motzliwosci do dalszego rozwoju. Sta-
bilna sytuacja gospodarcza jest bar-
dzo wazna zwlaszcza z perspekeywy
podmiotéw z sektora MSP, ktdre ze
wzgledu na swéj rozmiar, posiadajg
male zaplecze kapitatu, czy tez nie-
wielkie doswiadczenie na rynku i s3
narazone na szereg negatywnych kon-
sckwencji niekorzystnej koniunktury
— dodaje Jerzy Dabrowski.



