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PRZEMYSL 4.0

Polska 4.0

Digitalizacja to nie opcja,

Na fali kazdej rewolucji technologicznej wytaniaja si¢
zwycigzcy - nowi liderzy z dynamicznie rozwijajacymi

sie gospodarkami, a takze przegrani -

kraje, ktore

przespaty zmiany i popadaja w regres. Implementacja
cyfrowych rozwiazan juz teraz przynosi oszczednosci
rzedu nawet 85 proc. i podnosi produkcje srednio

0 25 proc.'. Polski przemyst, ktéremu udato sig¢ uzyskac
konkurencyjna pozycje tuz przed rozpoczeciem kolejnej
ery przemystowej, ma szansg zostac liderem - jesli tylko

nie zlekcewazy zmian.

Czeé¢ przedsiebiorcéw juz wie,
czym jest Przemyst 4.0 i jakie
moze przynie$¢ korzysci. Jak wy-
nika z globalnego badania Delo-
itte?, najwazniejszymi korzy$ciami
z transformacji cyfrowej sa: po-
prawa produktywnosci, zwicksze-
nie efektywnosci operacyjnej oraz
wzrost innowagji. 94 proc. bada-
nych przedstawicieli kadry kierow-
niczej twierdzi, ze transformacja
cyfrowa jest na szczycie listy celéw
strategicznych w ich firmie. Skad
tak wysoki priorytet?

Z tego sa korzysci

Przeprowadzone przez Schneider
Electric badania® wykazaly, ze cyfrowe
rozwiazania zastosowane do zarzag

nia energia pozwolily obnizy¢ jej kon-
sumpgje Srednio o 24 proc., a koszty
o 28 proc. W najlepszych przypad-
kach udalo si¢ uzyska¢ oszczedno-
éci rzedu nawet 85 proc. w kwestii
zuzycia energii i zmniejszy¢ koszty
0 80 proc. Co wazne, nowe systemy

pozwolily podnies¢ produktywnos¢
$rednio az o 24 proc.

Rozwigzania Internetu rzeczy
(IoT - z ang. Internet of Things)
sq takze dla przedsigbiorstw odpo-
wiedzig na wspotczesne wyzwania
zwigzane ze zbieraniem i przetwa-
rzaniem informacji. Do 2022 roku
nawet 20 proc. duzych producen-
téw bedzie zmuszonych uzgadniaé
dane na platformach wymiany da-
nych IoT. Wedtug raportu Grupy
Roboczej ds. Internetu Rzeczy przy
Ministerstwie Cyfryzacji* do 2024
roku 50 proc. firm produkcyjnych
ma wykorzystywa¢ cyfrowe bliz-
niaki (ang. digital twins), czyli
wirtualne odpowiedniki swoich
produktéw i aktywéw, do two-
rzenia cyfrowych ekosystemow,
aby uzyska¢ peten wglad w biznes.
Duze firmy, ze wzgledu na rosnaca
ilo§¢ danych, sa wrecz zmuszone
do wykorzystywania zastosowan
Big Data i Al (ang. Artificial In-
telligence — sztuczna inteligencja).
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Mozemy zyska¢ lub zaspaé

Rynki, ktére wprowadzaja ideg Prze-
mystu 4.0, juz widza pierwsze korzy-
§ci. Ich produkcja rosnie, a koszty
maleja — to szczegdlnie istotne
w kontekscie Polski, ktéra na rynku
europejskim konkuruje przede
wszystkim cena — stawka godzinowa
pracy wynosi 1/3 $redniej unijnej’.
Zachodzace zmiany przedefiniujg
kryteria inwestycyjne. Nalezy za-
dba¢ o to, aby potencjalni inwe-
storzy poprzez wspélprace z polska
firma, oprécz taniej sity roboczej,
zyskiwali odpowiednie kwalifika-
cje, dostepnos¢ tanich i niezawod-
nych 7Zrédet energii oraz wysokiej
jakosci otoczenie biznesowe.

Przedsi¢biorstwa, ktére nie wy-
korzystaja szans dawanych przez
transformacje cyfrowa, przestang
by¢ kompatybilne z resztg rynku,
a co za tym idzie, wypadna z fai-
cucha produkeyjnego. Dla pol-
skich firm to juz teraz bardzo
istotny aspekt — 27 proc. naszego
eksportu odbywa si¢ do Niemiec®,
ktdre sa jednym ze $wiatowych lide-
réw w kontekscie wdrozen rozwia-
zaft Przemystu 4.0. Nie posiadajac
odpowiednich kompetencji, moz-
liwosci organizacyjnych i techno-
logicznych nalezy si¢ liczy¢ z utrata
tamtejszych partneréw bizneso-
wych. Dane wskazuja, ze rok 2020
bedzie przefomowy, jesli chodzi
o wdrozenia IoT” — to oznacza, ze
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a koniecznosc¢

powoli koiczy si¢ czas na wykorzy-
stanie zachodzacych przemian do
wzmocnienia swojej pozycji.

Odpowiedz na wspétczesne
wyzwania

Obserwacje dotyczace dotychcza-
sowych korzysci z cyfrowej trans-
formadji, keére Schneider Electric
przedstawit w tym roku, wynikaja
z szerokiego do$wiadczenia firmy
we wdrazaniu tego typu rozwiazan.
Schneider Electric jest liderem cy-
frowej transformacji w obszarze
zarzadzania energia i automatyki
przemystowej. Stosujac swoja plat-
formeg EcoStruxure, ktéra integruje
rozwiazania loT, pozwala klientom
na monitoring i obstuge proceséw
zgodnie ze standardami Przemy-
stu 4.0.

Jak pokazuja przyklady wdrozen,
EcoStruxure moze wptyna¢ na zwigk-
szenie wydajnosci o nawet 50 proc.
Pozwala takze obnizy¢ koszty in-
westycji o 50 proc. i skrdci¢ czas
wprowadzania produktu $rednio
0 20 proc. Platforma znajduje zasto-
sowanie w wielu segmentach rynku
oraz zawiera dedykowane rozwiaza-
nia jako odpowiedz na poszczeg6lne
wyzwania:

* EcoStruxure Plant & Machine
— tworzy nowe mozliwosci bizne-
sowe dla zaktadéw produkeyjnych
i konstruktoréw maszyn, zwickszajac
rentownos¢ i wydajnos¢ produkdji.

* EcoStruxure Power — digitalizuje
i ufatwia obstugg systeméw dystrybu-
cji energii elektrycznej niskiego i Sred-
niego napiecia.

* EcoStruxure Building — uspraw-
nia codzienne operacje, pozwalajac
na $ledzenie zuzycia energii i poten-
cjalnych oszczednosci energetycznych
w budynkach

* EcoStruxure IT — pozwala chroni¢
dane oraz zapewnia elastycznos¢, by
sprosta¢ wymaganiom zwiazanym
z wykorzystaniem Internetu rzeczy

* EcoStruxure Grid - platforma wy-
korzystujaca zbidr rozwiazan techno-
logicznych, ktéra obejmuje produkey
podiaczone do sieci energetycznych, ste-
rowanie lokalne oraz funkgje analityczne
i ustugi w celu zwickszenia efektywno-
$ci, niezawodnosci i bezpieczefistwa
pracy sieci.

Materiat powstat we wspétpracy

ze Schneider Electric.

1 Schneider Electric, Global Digital Transformation
Benefits Report 2019

2. Delpitte, Paradloksy Przemystu 4.0

3. Schneider Electric, Global Digital Transformation
Benefits Report 2019

4. Raport Grupy Robocze ds. Internetu Reeczy pray
Ministerstwie Cyfryzacji, IoT w Polskiej Gospodarce
5. Raport PEKAO BR Polska gospodarka w obliczu
kolejnej fazy rewolucji przemystowej

6. Raport PEKAO BR Polska gospodarka w obliczu
kolejnej fazy rewolucji przemystowej

7. Raport Grupy Robocze ds. Internetu Rzeczy przy
Ministerstwie Cyfryzacyi, loT w Polskiej Gospodarce
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Przejscie do Przemyshu 4.0 to stopniowy proces, ktory
wymaga integracji wykorzystywanych juz rozwiazan
z nowymi technologiami.

9

Produkcja w Polsce w kontekscie
Czwartej Rewolucji

Polski przemyst produkcyjny jest coraz bardziej
swiadomy koniecznosci wprowadzania zmian. Taka
postawa wiele méwi zaréwno o samych firmach, kondycji
branzy, jak i o jej perspektywach. Przewazajaca czes¢
przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja dazy do
poprawy wydajnosci i optymalizacji wykorzystania
zasobow, bo wie, jakim wyzwaniem jest dzisiejsza
gospodarka i jak szybko zmieniaja sie jej realia.

Arkadiusz Niemira

prezes zarzadu, PSI Polska

Zyskujacy na popularnosci model
kastomizacji produkeji wymusza
konieczno$¢ szybkiego dziatania
i adaptowania si¢ do zmieniajacych
trendéw i wymagari rynku, a kon-
kurencja jest silna. Jednoczesnie
wiekszo$¢ chee oszezedzad i w wy-
dajny sposéb korzysta¢ z parku
maszynowego oraz kadr — tym
bardziej, ze dzisiejszy rynek pracy
jest trudny. Na horyzoncie pojawia
si¢ takze widmo spowolnienia go-
spodarczego, a negatywne nastroje
niekoniecznie sprzyjaja inwesty-
cjom. Nie brak glosow, ze Polska
stoi w obliczu putapki $redniego
dochodu w wyniku ,przegrza-
nia” gospodarki, niedostatecz-
nych naktadéw inwestycyjnych
i matej wydajnosci pracy. Co za-
tem maja robi¢ przedsigbiorstwa
produkcyjne dziatajace w Polsce,
ktére chea utrzymaé si¢ na rynku?
Jak w zyciu — nie ma jednej, uni-
wersalnej recepty. Ale istnieje sze-
reg rozwiazan, ktére moga pomoc.
Jednym z nich — aczkolwiek okre-
Slenie ,rozwiazanie” wydaje si¢
by¢ tutaj znacznym uproszcze-
niem — jest koncepcja Przemystu
4.0 i bedaca jej istota rewolucja
przemystowa obejmujaca prak-
tycznie wszystkie aspekty dziatal-
nosci biznesowej. Przemyst 4.0 to
zbiér inteligentnych technologii
i proceséw opartych na integracji

system6éw przetwarzania danych,
automatyzagji i Internetu rzeczy.

Szansa dla polskiej gospodarki
Czwarta Rewolucja Przemystowa to
niewatpliwie szansa dla polskiej go-
spodarki. Widzieli$my, jak niesprzy-
jajace okolicznosci polityczne 200
lat temu utrudnity Polsce skorzysta-
nie z mechanizacji i uprzemystowie-
nia, czego skutki obserwujemy do
dzis. Widzieli$my tez jak kraje, takie
jak Korea czy Finlandia, na fali trze-
ciej rewolugji przemystowej z kate-
gorii peryferyjnych pafistw opartych
na rolnictwie i eksploatacji zasobéw
naturalnych stawaly sie technolo-
gicznymi liderami. Stawiam tezg, ze
Polska ma realne szanse na skorzy-
stanie z przefomu Przemyshu 4.0, co
wigcej — polscy przedsigbiorcy coraz
czgéciej widza taka potrzebe i zaczy-
najg si¢ do tego skoku przygotowy-
waé. Optymizmem napawa fake,
ze 7 na 10 producentéw z Polski,
kt6rzy znaja koncepcje Przemystu
4.0, wdrozylo lub planuje wprowa-
dzi¢ u siebie technologie wchodzace
w jej skfad.

Niemal pofowa przedsicbiorstw
produkcyjnych w Polsce miata
w biezacym roku zamiar zwiekszy¢
nakfady na rozwdj systeméw infor-
matycznych. Jednoczesnie niemal
6 na 10 z nich deklarowato, ze in-
westycje te maja na celu zwicksze-
nie produktywnosci. Ta korelacja
jest, wedtug Klausa Schwaba — ojca
terminu Czwartej Rewolugji Prze-
mystowej, cecha charakeerystyczng
dla instytucji wdrazajacych rozwia-
zania typowe dla Przemystu 4.0.
Przoduje u nas w tej kwestii branza
motoryzacyjna, co nie powinno ni-
kogo dziwi¢, w koricu sektor ten
zawsze byt forpoczta innowacji, jak
chociazby w przypadku robotyzacji

zaktadéw. Dodatkowo sektor mo-
toryzacyjny jest silnie zorientowany
na firmy niemieckie, gdzie idea in-
teligentnej fabryki juz od dhuz-
szego czasu jest wdrazana w zycie.
Bliskie powiazania z Zachodem
to takze kolejny czynnik wptywa-
jacy na potencjat adaptacji Prze-
mystu 4.0 w Polsce. Przedsi¢biorcy,
zwlaszcza ci wieksi, doskonale wie-
dza, ze w epoce gospodarki na z3-
danie ich partnerzy i klienci bedg
wymaga¢ produkeji sprofilowanej
pod ich indywidualne potrzeby. By
temu sprostaé, konieczne bedzie
rozwijanie systeméw zbierajacych
i przetwarzajacych dane o produk-
tach na kazdym etapie ich cyklu zy-
cia, od zamawiania materiatéw po
obstuge posprzedazowa. Realizacjg
tego celu zapewnia whasnie imple-
mentacja zaawansowanych syste-
méw informatycznych.

Stopniowy proces

Nalezy pamigtaé, ze przejscie do
Przemystu 4.0 to stopniowy proces,
ktéry wymaga integracji wykorzy-
stywanych juz rozwiazan z nowymi
technologiami. W miarg jak wdra-
7ane sa nowe rozwiazania, zwieksza
si¢ zakres technologicznej rewo-
lugji i optymalizacji, ktédrej podle-
gaja kolejne obszary. Budowanie
odpowiedniego ekosystemu obej-
muje migdzy innymi przygotowa-

Przemystowej
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nie kadry na nadchodzace zmiany.
Konieczne sa odpowiednie kompe-
tencje do wykorzystywania nowych
rozwiazan, co wplywa na strukture
calego przedsigbiorstwa. Automa-
tyzacja proceséw pozwala odciazy¢
cze$¢ kadr, przez co mogg poswie-
ca¢ swéj czas i umiejetnosci na ak-
tywnosci poprawiajace catosciows
produktywno$¢ firmy. Firmom,
ktére w swojej dziatalnosci wy-
korzystuja juz rozwiazania infor-
matyczne, bedzie znacznie tatwiej
zbudowac inteligentng fabryke na
bazie funkcjonujacych rozwiazan.
Zdecydowana wigkszo$¢ produ-
centéw w Polsce stosuje juz obecnie
zaawansowane systemy informa-
tyczne, co daje solidne podwaliny
pod wdrazanie takich rozwigzan jak
Internet rzeczy czy zaawansowana
analiza danych.

Co zatem zrobi¢, zeby utatwié
przedsigbiorcom zafapanie si¢ na
korzysci plynace z udziatu w Czwar-
tej Rewolugji Przemystowej? Firmy
deklaruja, ze najwicksza przeszkoda,
ktérej si¢ obawiaja, jest opér przed
zmianami wewnatrz organizacji.
Kluczowe jest wige klarowne przed-
stawienie pracownikom tego, jakie
konkretne korzyci przyniesie wdro-
zenie rozwigzan i co moga dzigki
nim zyska¢. Nowoczesne techno-
logie powoduja w przypadku czesci
uzytkownikéw obawy przed nie-

f
4. £

E

znanym, a w Polsce nadal znaczny
odsetek 0sob nie posiada podstawo-
wej wiedzy w zakresie obstugi na-
rzedzi informatycznych i Internetu.
Jednak jesli technologie sa wpro-
wadzane rozsadnie, to pozwalajg
uwolni¢ zasoby ludzkie i pozwo-
li¢ kadrze wykonywa¢ bardziej kre-
atywne zadania, ktére przektadaja
si¢ na wyzsza produktywnos¢ calej
firmy. Drugg przeszkoda jest brak
srodkéw finansowych. To oczy-
wiste, ze nowoczesne rozwiazania
technologiczne oznaczaja wydatki
oraz czgsto konieczno$¢ przedefi-
niowania proceséw. Ale inwesty-
cje w nie staja si¢ koniecznoscia,
bo optymalizacja dostgpna dzigki
nowym technologiom jest trudna,
a czesto wrecz niemozliwa do osia-
gniccia dzigki tradycyjnym rozwia-
zaniom. W obliczu nadchodzacej
dekoniunktury firmy maja tenden-
cj¢ do ograniczania inwestydji, jed-
nak w obecnym, ,rewolucyjnym”
okresie zwlekanie moze spowodo-
waé, ze nigdy juz nie uda nam si¢
dogoni¢ czotéwki swiatowej gospo-
darki. Przedsi¢biorcy zdaja si¢ to
rozumied, zdecydowana wigkszo$¢
z nich zamierza zwicksza¢ naklady
na inwestycje w nowe technologie.
To bardzo dobry prognostyk, ktory
pozwala zaktada¢, ze Przemyst 4.0
jest postrzegany przez polski sektor
produkgji jako realny wybér.

Przemyst 4.0 zrewolucjonizuje gospodarke

Przemyst 4.0 to szeroko pojeta
robotyzacja, bardzo nowocze-
sne, inteligentne napedy, czujniki
oraz systemy wizyjne, ale réwniez
inne technologie, ktdrych cechg cha-
rakterystyczna jest to, ze te systemy
sq inteligentne. One doskonale wie-
dza, w ktérym momencie produkeji
danego elementu znajduje si¢ linia
technologiczna i jak maja zareago-
waé, kogo wezwaé i kiedy skoricza
si¢ jej zasoby. Synergia tych rozwia-
zai powoduje, Ze mozemy produ-

kowa¢ efektywniej, taniej i bardziej

elastycznie — méwi dr inz. Krzysztof
Lalik z Wydziatu Inzynierii Mecha-
nicznej i Robotyki Akademii Gérni-
czo-Hutniczej w Krakowie. Dzigki
wprowadzaniu takich rozwiazan czas
mijajacy od momentu zaprojekto-
wania do wytworzenia produktu
skraca sie z kilku lat do zaledwie
kilku miesigcy. Pomimo ze przemyst
na wprowadzaniu takich innowacji
bardzo duzo zyskuje, to inteligentne
linie produkcyjne wdrazaja nie-
liczni. Z badan przeprowadzonych
przez Fujitsu wynika, ze wigkszos¢

producentéw znajduje si¢ dopiero
w poczatkowej fazie transformacji
cyfrowej. Z praktycznych informa-
¢ji dostarczanych przez technologie
Industry 4.0 korzysta w procesie po-
dejmowania biznesowych decyzji za-
ledwie 28 proc. badanych. 37 proc.
projektéw inteligentnych fabryk
jest obecnie na etapie projektowa-
nia. 36 proc. firm dobrngto do uru-
chomienia ich w ramach programéw
pilotazowych, a zaledwie 19 proc.
wdrozylo je na stafe. Jedna z barier
sa koszty inwestycji.

Potrzeba strategii

Niemal 70 proc. firm, ktére znaja
koncepcje Przemystu 4.0, zaczgto
wdraza¢ rozwiazania bedace jej ele-
mentem lub ma juz takie plany
— wynika z raportu PSI Polska. Li-
derem s3 duze firmy, sposrod keé-
rych trzy na cztery podjely takie
dziatania. Najczgéciej wdrazajg no-
woczesne systemy informatyczne
czy technologie umozliwiajace
wsp6tprace ludzi i robotéw. — Polscy
przedsigbiorcy doskonale sg przygo-
towani w obszarze technologicznym
— przekonuje Andrzej Soldaty, pre-

zes Fundacji Platforma Przemystu
Przysztosci. Wiekszym wyzwaniem
jestzmiana ich modeli biznesowych,
sposobu funkcjonowania na rynku
i kreowania wartosci. Na zmiany
moga wykorzystaé zblizajace sig
spowolnienie gospodarcze. — Polski
przemyst jest traktowany jako jeden
z lideréw pod wzgledem innowacyj-
nosci. Natomiast jesli patrzymy na
trendy i zmiany, to bardzo duzo jesz-
cze przed nami do zrobienia — oce-
nia Andrzej Soldaty, prezes Fundagji
Platforma Przemystu Przysztosci.
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Bezpieczenstwo wyzwaniem dla przemystu

Bezpieczeristwo pracownikéw spedza sen z po-
wiek wickszosci 0sob odpowiedzialnych za ten
obszar w przemysle, ktéry wykorzystuje za-
awansowane maszyny w coraz wigkszym za-
kresie. Niestety, wg sprawozdania Paristwowej
Inspekgji Pracy (PIP) za rok 2017, nadal naj-

wiccej (58 proc.) wypadkéw wystapito whasnie
w miejscach produkgji przemystowej. Naj-
czgstszym wydarzeniem powodujacym wy-
padki ciezkie byfa utrata kontroli nad maszyna,
Skad si¢ bierze duza liczba cigzkich wypadkéw
przy pracy? Dane PIP pokazuja, ze najczedciej,

wiréd przyczyn organizacyjnych, wystgpowata
niewlasciwa ogélna organizacja pracy, np. brak
instrukcji prowadzenia procesu technologicz-
nego oraz brak instrukcji obstugi maszyn i urza-
dzen. Niestety czesty obraz to nie tylko brak

nadzoru, ale wreez tolerowanie odstgpstw od

przepiséw i zasad BHP przez osoby sprawujace
nadz6r. Natomiast brak urzadzen zabezpiecza-
jacych, niewlasciwa ich konstrukcja czy nie-
odpowiednia wytrzymato$¢ materiatu, a takze
brak srodkéw ochrony zbiorowej lezaly najcze-
Sciej u podstaw przyczyn technicznych.

Podwyzki

cen energii
mogg obnizyc
konkurencyjnosc
polskiego
eksportu

Przedsigbiorstwa z powodu podwyzek cen
energii s3 zmuszone do szukania wlasnych
zrédet energii i poprawy efektywnosci ener-
getycznej. Wzrosty najdotkliwiej odczuwa
przemyst energochtonny. — W dtuzszej per-
spektywie moga one zagrozi¢ konkurencyj-
nosci polskich firm — uwaza Aneta Muskata,
wiceprezes International Paper. Jak ocenia,
potrzebna jest dtugoterminowa i spéjna stra-
tegia, zeby energia dla przemystu byta pewna,
stabilna i w konkurencyjnej cenie. Sytuacje na
rynku moglyby tez ustabilizowa¢ kontrakty
PPA i uwolnienie importu. — Dla przemy-
stu, szczegdlnie energochtonnego, wzrost cen
energii jest znaczacy w calej strukturze kosz-
téw. Rosna ceny surowcéw, uprawnien do
emisji CO,, wigc podwyzki cen energii kon-
cowej dla konsumenta sa uzasadnione. My,
jako przemyst, nie mamy mozliwosci ich zre-
kompensowania w cenach swoich produktéw.
Musimy znajdowa¢ sposoby na redukowanie
kosztdw, aby pozostaé przy naszych marzach,
bo nie zawsze istnieje mozliwo$¢ podniesienia
ceny sprzedazy — moéwi agencji informacyjnej
Newseria Biznes Aneta Muskata, wiceprezes
zarzadu International Paper.

Internet rzeczy
dla przemystu

Rozwiazania bazujace na Internecie rzeczy oka-
zujg si¢ przetomowe zwhaszeza dla przemystu.
W raporcie Global Digital Transformation Be-
nefits Report 2019 wyrézniono az 12 korzysci
wynikajacych z wdrozenia rozwiazai cyfro-
wych — od optymalizacji kosztéw i czasu in-
westycji, przez produktywno$é, na czasie
wprowadzenia produktu na rynek i wplywie
na $rodowisko koriczac. Badania wskazuja, ze
srednio konsumpcje energii udato si¢ obni-
zy¢ 0 24 proc., natomiast same koszty energii
az 0 28 proc. To tylko $rednia — maksymalne
progi oszczednosci siegaja nawet 85 proc. (zuzy-
cie energii) i 80 proc. (koszty energii). Widocz-
nie wzrasta takze produktywnos¢ — $rednio az
0 24 proc. Przecigtny czas zwrotu inwestycji wy-
nosi ok. 5 lat, ale w przypadku pomyslnego sce-
nariusza moze skrdci¢ sie nawet do 9 miesiecy.
— Doskonale wida¢ to na przyktadzie jednego
z naszych projektéw — browaru kraftowego New
Belgium Brewery w Kolorado w USA — méwi
Jacek Fukaszewski — dzigki wdrozeniu sys-
temu pofaczonego z inteligentnymi sensorami
efektywno$¢ udato si¢ podnies¢ z 45 proc. do
65 proc., a w ciagu dwoch lat $redni czas prze-
stoju ulegt skroceniu o 50 proc. — przekonuje.

Kapitat technologiczny
przedsiebiorstwa i wskaznik ITA

Mozliwosci wytworcze fabryki tworza ludzie oraz narzedzia i surowce,
jakie maja oni do dyspozycji. Inaczej méwiac, kapitat produkcyjnK

w przedsiebiorstwie sktada sie z sity roboczej i ze Srodkéw produkg;i.
Integrowanie obu obszaréw jest zatem niezbedne do budowania

przewagi konkurencyjnej firmy.

Technologia + ludzie =

przewaga konkurencyjna?

Oczywiste jest, ze o réznicy pomiedzy ma-
nufaktura a zaktadem przemystowym
decyduja zastosowane technologie. W ma-
nufakturze podstawa jest praca ludzi. Celem
uprzemystowienia jest natomiast tworze-
nie takich $rodkéw produkgji, ktére podno-
szg efektywnos¢ ludzkiej pracy: zwiekszaja
jakos¢ i szybko$¢ wytwarzania, dzieki
czemu spada koszt wytworzenia produktu
lub mozna go wytwarza¢ wiecej i w efek-
cie przedsiebiorstwo moze osigga¢ wyz-
szy zysk z produkdji. Bez technologii ludzie
sg nieefektywni. O ile technologia réwniez
jest bezuzyteczna bez ludzi, w obecnych re-
aliach rynkowych wytwarzanie oparte gtow-
nie na pracy ludzkich rak nie przechodzi
testu konkurencyjnosci na rynku.

Kapitat technologiczny
przedsiebiorstwa - co to takiego?

W wytaniajacej sie ekonomii 4.0 podstawa
sukcesu jest nie tylko kapitat finansowy, ale
takze kapitat technologiczny, intelektualny
i spoteczny. Punktem wyjscia do stworze-
nia skutecznej strategii budowania kapi-
tatu w kazdym obszarze jest jego pomiar.
Proponujemy wprowadzenie pojecia kapi-
tatu technologicznego, aby precyzyjnie zro-
zumie¢, w jaki sposob technologia wplywa
na wytwarzanie zysku i jak stymuluje rozwd;
przedsiebiorstwa.

W klasycznym ujeciu $rodki produkgji obej-
muja obiekty materialne niezbedne w pro-
cesie produkgji, dzielone na przedmioty
pracy (surowce, materiaty, p&tprodukty) oraz
srodki pracy (fabryki, zaktady, ziemie, ma-
szyny i narzedzia). Ziemia i hala to elementy
kapitatochtonne i niezbedne, jednak sa one
niezalezne od wykorzystanych technologii
produkcyjnych. Z tego wzgledu proponu-
jemy, by sposréd srodkéw pracy wyodrebnié
maszyny i linie produkcyjne jako punkt wyj-
$cia do szacowania kapitatu technologicz-
nego przedsiebiorstwa. Jesli technologie
potraktujemy jako kapitat, automatycznie
pojawia sie kwestia koniecznosci jego rein-
westowania. W zdrowej gospodarce kapi-
talistycznej odpowiednia czes¢ zysku musi
stac sie kapitatem, tzn. musi zostac reinwe-
stowana. W przypadku kapitatu technolo-
gicznego w przemysle oznacza to, ze czes¢
zysku wypracowana dzieki technologii po-
winna zosta¢ reinwestowana w kolejne
usprawnienia technologiczne podnoszace
efektywnos¢ produkgji i umozliwiajace wy-
twarzanie zysku.

Jaka jest relacja nakladéw na kapitat techno-
logiczny do wydatkdéw na site robocza w ka-
pitale produkcyjnym przedsiebiorstwa? Te
wiedze daje Indeks Technologiczny ASTOR
rozumiany jako pomiar, ktéry pozwala usta-
li¢, jaka jest relacja naktaddw na kapitattech-
nologiczny do wydatkéw na site roboczg
w kapitale produkcyjnym przedsiebiorstwa.

INDEKS TECHNOLOGICZNY ASTOR [ITAI

ITA = 100

Legenda:

*Amortyzacja godziwa

Do amortyzacji wlicza sie linie produkcyjne
i maszyny (z wytaczeniem gruntu i hal).
Jezeli urzadzenie jest wylaczone

z produkcji, nie nalezy go wiliczac.
Jezeli przedsiebiorstwo znajduije sie w stre-
fie ekonomicznej, amortyzacje nalezy
unormowac.

% = wspdtczynnik zmianowy

dla3zmian, 5 dni w tygodniu wynosi: 1
dla2zmian, 5 dni w tygodniu wynosi: 0.66
dla jednej zmiany, 5 dni w tygodniu wy-
nosi: 0.33

dla ciagtej pracy, 7 dni w tygodniu wynosi:
14

< 100 = 20

Zrédfo: ASTOR 2019

ITA jest cyfra na osi od 0 do 1000, na kto-
rej 0 oznacza wytwarzanie w petni manu-
alne, a 1000 w petni zautomatyzowane.
Jest to autorski wskaznik w fazie testowa-
nia. Péttoraroczne testy prowadzone wsréd
klientow firmy ASTOR pozwolity na oszaco-
wanie poziomu tej miary dla przecietnych
i przodujacych firm w Polsce oraz wéréd
czotowych globalnych przedsiebiorstw
- na ilustracji ponizej.

SZACOWANIE WARTOSCI INDEKSU TECHNOLOGICZNEGO ASTOR
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Komentarz eksperta
Stefan Zyczkowski,
prezes Zarzadu, ASTOR:

Kapitalizm ma swoje prawa, ktére powoduja, ze najmniej efektywne firmy wypadaja
z rynku. Nie zauwazytem tez, aby firmy, ktére decydujg sie zainwestowac w technolo-
gie, zwalniaty ludzi. Przeciwnie, po dokapitalizowaniu technologicznym firmy sie rozwi-
jaja i zatrudniaja nowych pracownikéw. Podam przyktad rodzimego producenta mebli,
ktéry dzieki inwestycji w siedem robotéw podniést efektywnos¢ produkji, rozwinat
sprzedaz i osiggnat taki zysk, ze w efekcie zatrudnit 300 dodatkowych osdb, zeby obstu-
2y¢ ten wzrost wsrodd czotowych globalnych przedsiebiorstw. Zauwazam, ze firmy, ktére
maja wskaznik ITA na relatywnie dobrym poziomie, 20 i wiecej, sg bardziej otwarte na te
idee. W firmach z ITA ponizej 10 myslenie o kapitale technologicznym moze powodowac
frustracje. Przejécie z niskiego poziomu na poziom wyzej jest ogromnym wysitkiem fi-
nansowym, a mato efektywna produkcja nie moze wypracowac odpowiedniego zysku.
Mozna jednak na to popatrzec z drugiej strony: te firmy maja ogromny potencjat, ktéry
technologia moze uwolnic¢. Kazde przedsiebiorstwo powinno podja¢ probe okreslenia,
czy produkcja ma sie opierac na taniej sile roboczej bez dostepu do nowoczesnych narze-
dzi pracy, czy wyksztatconej kadrze wyposazonej w najnowsze, zaawansowane narzedzia.

MATERIAL POWSTAL PRZY WSPOLPRACY Z ASTOR
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Mozliwosci, jakie stwarza cyfryzacja produkcji

Z roku na rok konsumenci na catym swiecie staja sie
coraz bardziej wybredni, oczekujg rozwigzan coraz lepiej
dopasowanych do indywidualnych oczekiwan, przez

co producenci na okragto analizuja rynek i staraja sie
nadazyc¢ za potrzebami. Jak w takim razie sprawic, aby
wymagane do realizacji naszych potrzeb zasoby byly
wykorzystywane efektywnie? Jak zmniejszy¢ zaréwno
koszt finansowy, jak i ten zwigzany ze srodowiskiem,

w ktérym zyjemy?

-

| - -

i »
Mikotaj Dramowicz

ekspert Datapax

Cyfrowa gospodarka

i doud manufacturing

Celem gospodarki jest zaspokaja-
nie potrzeb okreslonej populacji.
Jest wicc to ztozony system dostaw-
céw i odbiorcéw. Skuteczne za-
rzadzanie zaleznosciami pomiedzy
nimi jest zwiazane ze sprawnie dzia-
tajacym systemem produkji i dys-
trybucji. A postepujacy rozwdj
technologiczny, czgsto nazywany, ze
wzgledu na tempo zmian rewolucja
przemystowa, daje nam dzi§ nowe
mozliwosci zwigzane z produkcja.
Jednym z nich jest cloud manufac-
turing, czyli produkcja w chmurze.
Najprosciej rzecz ujmujac, cloud ma-
nufacturing mozemy poréwna¢ do
cyfrowej rezerwacji biletu do kina.
Otwieramy serwis online sieci kino-
wej. Wybieramy okreslony tytut, ter-
min, technike wy$wietlania (2D/3D)
i w koticu widzimy aktualnie zare-
zerwowane i wolne miejsca na sali.
O naszym wyborze moze decydo-
wa¢ mieszanka jakosci, czyli umiej-
scowienia wzgledem ekranu, ceny za
bilet oraz terminu seansu. Podobnie
jest z produkcja w chmurze. Réznica
polega na tym, iz system jest znacz-
nie bardziej zaawansowany. Tym ra-
zem pordéwna¢ to mozemy do checi
zaproszenia kilkunastu znajomych na
rézne seanse, w réznych terminach,
w réznych miastach, do tego wyma-
gajac, aby w okreslonych salach wy-
swietlany byt nadestany przez nas
wezesniej film, a wszystko to w okre-
Slonej sekwendji.

Czym jest cloud manufacturing

Wedtug naukowcéw Y. Lu oraz
X. Xu, autoréw publikagji ,,Cloud-
-based manufacturing equipment

and big data analytics to enable
on-demand manufacturing servi-
ces”, aby produkcja byta realizo-
wana w chmurze wymagane jest
po pierwsze polaczenie poprzez
Internet elementéw wytwérczych
z ludZmi obstugujacymi procesy,
tworzac jeden wspdlny system. Po
drugie potrzebna jest skuteczna
ustuga harmonogramowania i roz-
dzielania mocy produkeyjnych on-
line. Nastepnie obligatoryjna jest
wizualizacja online, w czasie rze-
czywistym, dostgpnych zasobow
i maszyn, tworzaca system do po-
dejmowania natychmiastowych
decyzji. Na koricu wymagane sa al-
gorytmy analizujace i oceniajace wa-
runki produkeyjne i otoczenie, aby
podja¢ decyzje lub wskaza¢ opcje
do wyboru. Produk¢ja w chmu-
rze jest systemem udostgpnionych
mocy produkcyjnych, gdzie me-
chanizm identyfikujacy poszcze-
gblnych uzytkownikéw nalicza
koszty na podstawie zdefiniowa-
nych wskaznikéw zuzycia tychze

mocy. W $wiecie cloud manufactu-
ringu wytwércy udostgpniaja swoj
park maszynowy jako ustuge. Dla-
tego warunki $wiadczenia ustugi,
tzw. SLA (Service Level Agreement)
s sprawa kluczowa. Z jednej strony
producent musi zapewni¢ umo-
wiong jakos¢ wyrobéw, z drugiej
natomiast powinna zosta¢ okre-
$lona dostgpnos¢ parku maszyno-
wego, ktdra wytwdrca zobowiazuje
si¢ zapewni¢. Trzecim elementem
jest spos6b rozliczania (per projeke,
stawka godzinowa, wg zZuzycia na-
rzedzi produkeyjnych wymaganych
do obrébki itp.). Dzigki ustalonym
warunkom zlecajacy ustuge beda
mogli wykona¢ wihasne obliczenia
oplacalnosci produkeji oraz prze-
prowadzi¢ analizg ryzyka.

Co to oznacza dla biznesu?

Pierwsza zmiang zwigzana z produk-
cja w chmurze jest zmiana modelu
biznesowego. Zastosowanie cloud
manufacturingu zmniejsza liczbe
ogniw zaangazowanych w plano-
wanie i zarzadzanie procesem pro-
dukeyjnym, poniewaz zmienia sig
struktura zaleznosci pomiedzy od-
biorcami i dostawcami pierwszego,
drugiego i kolejnych rzedéw. Za-
nika relacja hierarchiczna, zwigksza
si¢ rola otwartej wspétpracy. Dodat-
kowo zwigksza si¢ fatwos¢, z jaka pro-
ducenci mogg oferowa¢ swoje moce
produkeyjne, jednoczesnie otwiera-

jac si¢ na nowe produkty, keore do tej
pory nie byly rozpatrywane. Z dru-
giej strony uzytkownicy koricowi,
czyli zlecajacy produkgje, otrzymuja
szerszy i bezposredni dostep do mocy
produkeyjnych u wickszej liczby wy-
tworcéw, o ktdrych nie mieli infor-
macji, co réwniez daje im mozliwos¢
wejécia na nowe rynki, uruchomienia
sprzedazy nowych produktéw. Na-
lezy pamigta¢, iz zwicksza si¢ takze
zdolnoé¢ do produkeji krétszych se-
rii dostosowanych do indywidual-
nych potrzeb, poniewaz informacja
o kosztach produkgji i terminach re-
alizacji staje si¢ bardziej wiarygodna
i dostepna od reki, a sposéb wykorzy-
stania zasobéw produkcyjnych i su-
rowcow staje si¢ bardziej efektywny,
co przeklada si¢ na nizsza ceng i wigk-
sza dostgpnos¢ dla kupujacych. Ko-
lejnym plusem jest fake, iz zlecenia
moga by¢ projektowane w formie
rysunkéw technicznych i przekazy-
wane bezpo$rednio na linie produk-
cyjne. Dzigki temu eliminuje si¢ czas
do tej pory poswiecany na dopraco-
wywanie szczegdtéw technicznych
miedzy zlecajacym a producentem.
Poprawia si¢ réwniez mozliwos¢
monitorowania postepéw produk-
cyjnych oraz zwiazanych z nimi kosz-
téw, poniewaz zlecajacy produkcije
posiada dostep online do informacji
o postgpach produkeji i pieniadzach,
keére z tego tytutu placi. Zlecenio-
dawca ma réwniez informacje

o statusie maszyn i potencjalnych
zagrozeniach zwigzanych z opéznie-
niami w realizacji zleceni. Informacja
ta dostepna jest niezaleznie od miej-
sca produkgji i liczby zaangazowa-
nych w produkcje podwykonawcow.

Co nas czeka?

Na drodze do zmian sposobu, w jaki
produkujemy dobra, pierwszym
krokiem jest przygotowanie infra-
strukeury. Oznacza to, iz zaklady
produkcyjne wyposazone zostang
w czujniki zdolne monitorowaé status
maszyn produkcyjnych oraz zlecen,
w systemy IT potrafiace analizowaé
dane i podejmowa¢ decyzj¢ na bazie
skomplikowanych zaleznosci, w sie¢
IT zdolng bezpiecznie obstuzy¢ prze-
sytanie do i z chmury duzych blokéw
informagcji. Do budowy oraz utrzy-
mania infrastruktury wymagana jest
wyspecjalizowana kadra inzynierska.
O tym, czy firma jest zdolna do trans-
formadji, decyduje punkt rozwoju or-
ganizacji oraz gotowos$¢ do cyfryzacji
i automatyzacji, kere okredlaja:

* sp6jnos¢ strategii danego przedsie-
biorstwa z kierunkiem postepujacej
cyfryzacji oraz okredlenie wplywu in-
nych trwajacych w firmach dtugoter-
minowych inicjatyw;

* zdolno$¢ finansowa do podjecia
dziatari i umiejetne okreslenie korzy-
sci oraz timingu;

* przygotowanie ludzi do zmiany rél
i kompetencji;

¢ uporzadkowanie proceséw zgod-
nie z zasada »automatyzacja nie
lubi bataganu™;

* poziom rozwoju juz istniejacej in-
frastrukeury IT.

Cloud manufacturing jest jednym
z elementéw, ktéry odpowiada na
pytanie, jak produkowa¢ skutecz-
nie, efektywnie wykorzystujac do-
stepne zasoby, aby realizowad nasze
potrzeby. Réwnie istotne i zbiezne
z tzw. rewolucja przemystows i wyni-
kajacymi z rozwoju korzysciami i za-
grozeniami jest odpowiedzenie sobie
na pytanie, co produkujemy, czy wy-
roby sa trwale i czy nie generuja nie-
potrzebnego odpadu. Ostatnim i by¢
moZe najwazniejszym pytaniem jest:
dlaczego produkujemy. Stojac w jed-
nym z tysigcy sklepow, planujac kupi¢
jeden z tysiecy produktéw zadajmy
sobie pytanie, czy na pewno jest mi
to potrzebne.

Zrddio: Y. Lu, X. Xu, Cloud-based manufactu-
ring equipment and big data analytics to ena-
ble on-demand manufacturing services, Robot.
Comput. Integr. Manuf- 57 (2019) 92-102

Przemyst na celowniku hakerow

Przemyst wytwérezy staje si¢ coraz
bardziej atrakcyjnym celem atakéw.
Hakerzy, chcac zaburzy¢ pracg firm
z tego sektora, atakuja taficuchy do-
staw. Jesli na przyktad dostawca padt
ofiarg zlosliwego oprogramowa-
nia, firma moze doswiadczy¢ trud-
nosci w dostarczeniu zaméwionych
produktéw. W zwiazku z czym na-
raza si¢ na konieczno$¢ poniesienia

kar umownych. Nielegalne dziata-

nia dotyczace produkowanych to-
waréw to w tym przypadku kolejne
dochodowe zajgcie — w przesztosci za-
rejestrowano wiele przypadkéw, gdy
koricowi uzytkownicy nowych tele-
fonéw komérkowych otrzymywali
urzadzenia z juz zainstalowanym zto-
Sliwym oprogramowaniem. Ztosliwe
oprogramowanie moze mie¢ takze
bezposredni wplyw na produkcje, na
przyktad wtedy, gdy systemy sterujace

zostang zainfekowane oprogramowa-
niem typu ransomware powoduja-
cym przestdj w pracy maszyn CNC.
Prawdopodobnym scenariuszem jest
takze manipulowanie danymi pro-
dukcyjnymi: na przyktad jesli ata-
kujacy bedzie stopniowo zwigkszat
tolerancje produkeyjng poszczegdl-
nych komponentéw, moze to nawet
skutkowa¢ istotnym obnizeniem ja-
kosci, uszczerbkiem na zdrowiu

0s6b oraz zniszczeniem mienia, jak
réwniez reputacji firmy. — W szcze-
gblnosci w sektorze przemystowym
mamy do czynienia z systemami
sterujacymi, keore stuzg przez 20 lat
lub dtuzej. Nalezy podja¢ w tym za-
kresie specjalne kroki, by upewni¢
sie, ze przestarzale urzadzenia nie
beda stanowi¢ zagrozenia dla po-
zostalych elementéw infrastrukeury
— stwierdzit Tilman Frosch, dyrek-

tor zarzadzajacy G DATA Advanced
Analytics. — Czesto zdarza sie tak, ze
nie ma mozliwosci tworzenia tat dla
poszczegdlnych komponentéw, po-
niewaz juz od lat nie otrzymuja one
wsparcia. Odizolowanie urzadzen
narazonych na ataki przy pomocy
wirtualnych sieci to dorazne rozwia-
zania wlasciwe w sytuacji, gdy nie
ma mozliwosci wymiany urzadzen
w krétkim czasie.



