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Ocena sytuacji kobiet na polskim

Sytuacja kobiet na polskim rynku pracy moze by¢
oceniana w aspekcie: aktywnosci zawodowej,
bezrobocia, zatrudnienia oraz wynagrodzen.
Analizujac sytuacje kobiet z perspektywy poziomu
aktywnosci zawodowej mozna dostrzec istotne
réznice w tym wzgledzie pomiedzy kobietami

i mezczyznami.

Dr hab. Baha
Kalinowska-
-Sufinowicz

Wspétezynnik aktywnosci zawo-
dowej kobiet od poczatku lat 90.
ubieglego stulecia utrzymuje si¢
na poziomie znacznie nizszym niz
analogiczny miernik dla mezczyzn
o ok. 14-16 punktéw procentowych.
Zgodnie z GUS-owskimi wynikami
badania aktywnosci ekonomicznej
ludnosci (BAEL) w IV kw. 2015 roku
dysproporcje te wyniosty 16,4 p.proc.

Kobiety rezygnuja z aktywnosci
Jedna z przyczyn wystgpowania tak
znacznych réznic w poziomie ak-
tywnosci zawodowej wedtug plci
jest rezygnacja kobiet z aktywno-
$ci zawodowej z powodu petnienia
obowiazkéw rodzinnych i zwia-
zanych z prowadzeniem domu.
Bywa, ze ta rezygnacja wynika ze
$wiadomego wyboru dokonanego
przez kobietg, jednak czgsto ko-
biety z powodu niedostgpnosci in-
stytucji opieki nad dzieckiem pod
wzgledem:

* finansowym (gdy kobiete nie sta¢
na to, aby opfaci¢ klub malucha
czy ztobek),

* przestrzennym (gdy w poblizu
miejsca zamieszkania nie funk-
cjonujg instytucje opieki nad ma-
tymi dzie¢mi — dotyczy to m.in.
mniejszych miejscowosci i tere-
néw wiejskich),

* lub czasowym (gdy kobieta np.
pracuje w ustugach w godzinach,
w ktérych instytucje opieki nad
dzieckiem juz nie pracuja),

* zmuszone sg do porzucenia pracy
zawodowe;j.

Wyzsza stopa bezrobocia

Nieréwnosci plci w aspekcie ak-
tywnosci zawodowej maja swoje
konsekwencje w zréznicowaniu
sytuacji kobiet i mezczyzn pod
wzgledem bezrobocia. Stopa bez-
robocia w$réd kobiet jest wyzsza
anizeli wéréd mezczyzn w Pol-
sce. W IV kw. 2015 roku wedtug
BAEL stopa bezrobocia wsréd ko-
biet wyniosta 7,1 proc., natomiast
wsréd mezezyzn — 6,8 proc. Co
wigcej, bezrobocie kobiet znacznie
czgéciej niz w przypadku mezezyzn
ma charakter dtugookresowy. R6z-
nice te wynikaja nie tylko z trud-
nosci w reaktywizacji zawodowej
(powrocie do pracy zawodowej)
kobiet po przerwie zwiazanej
z macierzyfistwem i opieka nad
dzie¢mi, ale tez z nieréwnego
traktowania przy przyjmowaniu
do pracy. Pracodawcy postrze-
gaja kobiety jako ,niewygodna”

Przedsiebiorczosc¢ Polek. Czy mamy sie czym chwalic?

Zanim powstat Dom Towarowy, to Aniela, siostra braci
Jabtkowskich, w 1884 roku otworzyta maty sklepik

z galanteria. Dopiero kilka lat p6zniej jej bracia przeksztalcili
go w spotke, przeniesli w lepsza lokalizacje, a z czasem
zbudowali duzy budynek przy Brackiej w Warszawie.
Cukiernie Sowa w 1946 roku wsp6lnie zmezem Feliksem
zalozyla Stanistawa Sowa. A stynne w stolicy ,paczki

z Gorczewskiej” to produkty rodziny Zagozdzinskich: obecna
wiascicielka cukierni - Sylwia, firme przejeta po mamie,

ta - po swojej mamie, ktéra otrzymata biznes po ojcu

- pierwszym z rodziny cukiernikow.

dr Adrianna
Lewandowska

Réwniez po transformadji, cho¢ firm
zakladanych i prowadzonych przez
ple¢ pickng nie bylo duzo, mamy
swietne przyklady spektakularnych
sukcesow przedsigbiorczych kobiet.
Dr Irena Eris, Solange Olszewska
i Solaris, Teresa Mokrysz i Mokate,
czy Magdalena Kwiatkiewicz i YES
to panie, ktére wspélnie z rodzi-
nami rozwingly znane dzi§ w Polsce
i za granica przedsicbiorstwa. W roz-
winigtych gospodarkach kobiety sa
cztonkami ponad 60 proc. zarzadéw
firm rodzinnych, a w 10 proc. stano-
wig wickszos¢. W gospodarkach roz-
wijajacych si liczby te sa nieco nizsze

(odpowiednio 49 proc. i 4 proc.), ale
stale rosna.

Mnie szczegélnie cieszy to, ze réwniez
w miodym pokoleniu rodzinnych
bizneséw coraz wigcej jest przedsie-
biorczych kobiet — nie tylko tych za-
ktadajacych wiasne biznesy; ale i tych
otrzymujacych biznesy rodzinne za-
lozone przez rodzicéw czy dziadkéw!
Jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu
spojrzenie na cérke, jak na réwnego
partnera biznesowego, a zarazem
godnego nastepee, ktéry poprowa-
dzi firme¢ ku dalszym podbojom

i zapewni jej stabilno$¢ na niepew-
nym rynku, bylo dla whasciciela
bardzo trudne ze wzgledéw emo-
cjonalnych. To synowie od zawsze
byli wychowywani jako ci, od ktd-
rych mozna wymagac twardej, biz-
nesowej reki i odpowiedzialnodci
za dziatalno$¢ calego przedsigbior-
stwa. Dzi§, mimo Ze mezczyzni
nadal przewazaja w biznesach ro-
dzinnych, wida¢ zmiany! Zmie-
nia si¢ sposob myslenia whascicieli
— coraz czgdeiej doceniajg wiedze,
kompetencje i doswiadczenie swo-

ich cdrek. Wierza, ze sa one w stanie
zarzadza¢ innowacyjnymi zespo-
tami, negocjowa¢ zagraniczne kon-
trakty, tworzy¢ efektywne modele
biznesowe.

I cho¢ stereotypy zwiazane z ojcow-
skim podejsciem do swoich cérek
nadal s3 obecne w zyciu wielu firm
rodzinnych, coraz czgiciej pracujg
z firmami, keére doceniajg wiedzg
i kompetencje cérek i to im przeka-
zujg zarzadzanie biznesem, a te od-
nosza spektakularne sukeesy. Patrzac
tylko na branze¢ cukiernicza: decyzje
dotyczace Cukierni Sowa rodzina,
Adam Sowa z zona oraz corka Alek-
sandra i synem Michatem, podejmuje
wspdlnie. I mimo ze prezes wcigz ma
decydujace zdanie, przysztos¢ firmy
nalezy juz do mlodego pokolenia!
Do zarzadzania siecig lodziarni Gry-
can przygotowuja si¢ corki Zbigniewa
Grycana: Magdalena i Malgorzata.
Na razie dzialalnos¢

prowadzg jako franczyzobiorcy ojca
—w ten sposob najlepiej ucza sie, jak
w przysztosci prowadzi¢ rodzinny
biznes. Kobiet — sukcesorek nie bra-
kuje réwniez w technicznych ,me-
skich” branzach. Izabella Watkowska
firma Plastwil, producentem syste-
méw mocowania szyn kolejowych
i tramwajowych, zarzadza od 2010
roku. Nie tylko opracowala nowa
misj¢ przedsi¢biorstwa, unowocze-
$nita park maszynowy, czy zbudowata
silny zespdt, ale i podpisata pierwszy
zagraniczny kontrakt — w Pakista-
nie. Wspdlnie z zespotem negocjuje
dzi$ kontrakty na przyktad w Afryce
i Ameryce Potudniowej. Julia Ko-
strzewska — Magdaniska wspiera
brata zarzadzajacego Fa-

bryka Ceramiki Budow-

lanej — producentem

m.in. recznie

robionych dachéwek na rynku pol-
skim i brytyjskim. Jest liderem pro-
jektéw strategicznych, ktérych celem
jest ekspansja firmy na kolejne kraje.
Z biznesowym do$wiadczeniem,
umiejetnosciami managerskimi, ale
i empatia, czy umiejetnoscia popra-
wiania atmosfery w pracy, kreatywne
i silne kobiety niejednokrotnie prze-
wyzszajaca pozostalych kandyda-
tow na sukcesora i stanowia bardzo
silng grupe odpowiednio przygo-
towang do zarzadzania rodzinnym
przedsicbiorstwem.

Jestem przekonana, ze nestorzy firm
rodzinnych wkrétce docenia przed-
siebiorczos¢ mtodych kobiet.

Autorka jest partnerem zarzqezajqcym,
doradcy ds. strategii i sukcesji w firmach
rodzinnych w Lewandowska i Partnerzy
prezesem Instysutu Biznesu Rodzinnego
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rynku pracy

pracownicg, ktora charakteryzuje
si¢ nizsza dyspozycyjnoscia niz
mezezyZni.

Potencjalne macierzynistwo
przeszkoda

Kobiety — pomimo przecigtnie
wyzszego poziomu wyksztalcenia
dostrzeganego wsréd oséb bez-
robotnych — oceniane s3 czesto
nie z perspektywy ich indywidu-
alnych osiagnie¢ i wyksztatcenia,
ale ze wzgledu na potencjalne ma-
cierzyfistwo, ktére pracodawcy
kojarzy si¢ nieodlacznie ze zwol-
nieniami z powodu ciazy, dlugim
urlopem macierzyriskim, wycho-
wawczym, zwolnieniami z po-
wodu choréb dzieci. Mozna tu
spotka¢ si¢ z tzw. zasadq bume-
rangu, polegajaca na tym, ze wigk-
sza ochrona pracy kobiet prowadzi
do wigkszej niecheci pracodaw-
céw do ich zatrudniania z ra-
¢ji obaw o mozliwo$¢ zwolnienia
kobiety w sytuacji, gdy zajdzie
ona w ciazg.

Réine wskazniki zatrudnienia
Jezeli chodzi o poziom zatrudnie-
nia w Polsce, to réwniez obser-

wuje si¢ tu istotne roznice miedzy
plciami na niekorzy$¢ kobiet, po-
mimo przecigtnie wyzszego wy-
ksztalcenia pracujacych kobiet niz
mezezyzn. Wskazniki zatrudnie-
nia réznia si¢ w zaleznosci od plci
o ok. 14-15 p.proc. Zgodnie z wy-
nikami BAEL w IV kw. 2015 roku
— réznica ta wyniosta 15,4 p.proc.
Ponadto, w strukturze zatrudnie-
nia mamy do czynienia z poziomg
segregacja zawodowa, polegajaca
na koncentracji aktywnosci za-
wodowej kobiet w takich sekcjach
gospodarki narodowej, jak: eduka-
cja, ochrona zdrowia i pomoc spo-
leczna, hotele i restauracje, gdzie
w 2014 roku zatrudnionych byto
ponad 38 proc. ogétu pracujacych
kobiet.

Nizszy poziom wynagrodzenia

Cecha charakterystyczna tych sek-
qji jest przecietnie nizszy poziom
wynagrodzenl, pomimo wyzszego
poziomu wyksztalcenia wymaga-
nego zwlaszcza w dwoéch pierw-
szych wymienionych sekcjach.
W strukturze zatrudnienia kobiet
mozna réwniez zaobserwowac zja-
wisko pionowej segregacji zawo-

dowej, sprowadzajacej si¢ do tego,
ze znacznie nizsza liczba kobiet
niz mezczyzn pracuje na stanowi-
skach kierowniczych i dyrektor-
skich (w tym takze w zarzadach
spotek). Zjawisko szklanego su-
fitu symbolizujacego niewidzialne
bariery w osiaganiu awansu za-
wodowego przez kobiety dostrze-
gane jest zardwno przez kobiety,
jak i przez mezezyzn. W 2013 roku
zgodnie z wynikami badari Cen-
trum Badania Opinii Spotecznej
w Warszawie 63 proc. badanych
Polek i Polakéw ocenilo, ze ko-
bieta wykonujaca ten sam zaw6d
i majaca takie samo jak mezczy-
zna wyksztalcenie ma w poréwna-
niu z mezczyzna mniejsze szanse
na awans zawodowy.

Segregacja zawodowa

Zjawisko segregacji zawodowej
W ujeciu poziomym i pionowym,
a wiec praca zawodowa w réz-
nych zawodach i na réznych sta-
nowiskach, jest jedna z przyczyn
wyjasniajacych wystgpowanie nie-
réwnosci ptacowych pomiedzy ko-
bietami i mezczyznami. W Polsce
kobiety osiagaja przecigtne mie-

sicczne wynagrodzenie brutto na
poziomie w granicach od 75 proc.
do 85 proc. wartosci odpowied-
niego wynagrodzenia mezczyzn.
W 2014 roku odsetek kobiet, ktére
zarabialy co najwyzej przecigtne
wynagrodzenie w gospodarce na-
rodowej, wyniést 70,3 proc.,
podczas gdy wéréd mezczyzn
— 61,7 proc. Nieréwnosci ptacowe
wedtug plci mozna wyjasni¢ réw-
niez przecigtnie krétszym czasem
pos$wigcanym przez kobiety na
prac¢ zawodowa w porédwnaniu
do mezczyzn, ale takze wystgpo-
waniem dyskryminacji ptacowej,
gdy za prace tej samej wartosci ko-
biety i mezezyzni otrzymuja rézne
poziomy wynagrodzed. Ogdlnie
mozna podsumowal, ze sytuacja
kobiet na polskim rynku pracy
ksztattuje si¢ mniej korzystnie niz
sytuacja mezczyzn. Nieréwno-
§ci plci obserwowane sg w kazdej
z rozwazanych plaszczyzn — ak-
tywnosci zawodowej, bezrobocia,
zatrudnienia i wynagrodzen.

Autorka jest ekspertem Katedry Makroekonomii
i Badar nad Rozwojem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznanin

Biznes sie zmienia, a kobiety z sukcesem

sie w nim realizujg

Swiat finansow jeszcze do niedawna byt zdominowany
przez mezczyzn. Mysle, ze ten trend ulega jednak
zmianie. Coraz czesciej styszymy o kobietach sukcesu,
ktore kieruja duzymi firmami, zasiadaja wysoko w ich
strukturach, czy z powodzeniem rozwijajg start-upy.

Patrycja
Rogowska-Tomaszycka

Biznes rozumie, ze warto$¢ ko-
biety i mezczyzny na kierowni-
czych stanowiskach wzajemnie
sie uzupetnia. Proporcje sie zmie-
niajg, a kobiety coraz czesciej od-
najduja sie w $wiecie — wydawac
by sie mogto - meskich tema-
téw. Branza pozyczkowa nie na-
lezy do najtatwiejszych, ale fakt
zainteresowania kobiet tym sek-
torem pokazuje, jak biznes sie
zmienia i jak kobiety z sukcesem
sie w nim realizuja.

Dobre w tym co robia

Rodzice uksztattowali we mnie
przekonanie, ze nie wolno oceniac
i traktowac ludzi instrumentalnie

ze wzgledu na ich stanowisko, sta-
tus majatkowy, czy chocby urode.
| doktadnie te polityke stosujemy
w Providencie. Doceniamy pra-
cownikéw na podstawie ich do-
$wiadczenia oraz odpowiednich
kwalifikacji. To, ze obecnie potowe
menadzeréw w Providencie stano-
wig kobiety, Swiadczy o tym, ze s3
one po prostu dobre w tym, co ro-
big. Potwierdza to réwniez fakt, ze
w zarzadzie spdtki 40 proc. czton-
kow to kobiety, ktore zostaty awan-
sowane w ramach wewnetrznej
struktury firmy. Wynagradzamy
wszystkich wedtug tych samych
zasad, dlatego zaréwno kobiety,
jakimezczyzni zarabiaja tyle samo
na podobnych stanowiskach.

Prawdziwa sztuka zarzadzania

W rozwazaniach na temat kobiet
na wysokich stanowiskach, czesto
pojawia sie pytanie: kariera, czy ro-
dzina? Z naszego Barometru Pro-
videnta - cyklicznego badania
Polakéw, wynika, ze 54 proc. ko-
biet jest zadowolonych najbar-
dziej z zycia rodzinnego, a 24 proc.
z rozwoju osobistego i zycia za-

wodowego. Co prawda wyniki te
nie dotycza tylko kobiet na stano-
wiskach menadzerskich, jednak
mysle, ze moga by¢ one tutaj bar-
dzo zblizone. Umiejetnos¢ facze-
nia pracy zwychowaniem dziecka
jest prawdziwg sztuka zarzadzania.
Jak wiekszo$¢ kobiet, mam ten-
dencje do bycia najlepsza i nieza-
stapiong w kazdej dziedzinie: chce
byc¢ swietng matka, zalezy mi na
tym, by rozwijac sie zawodowo, ale
jednoczesnie musze dbac o to, by
wszystko dobrze funkcjonowato
w firmie i w zespole, ktérym za-
rzadzam. W praktyce czasami jest
to trudne do pogodzenia, szcze-
gdlnie, gdy jest sie cztonkiem za-
rzadu w duzej korporacji. Mimo ze
wazna jest dla mnie zasada work-
-life balance, to - nie oszukujmy
sie — kiedy pracuje sie na tak wyso-
kim stanowisku, rzadko wychodzi
sie 0 godzinie 17. W takiej sytuadji
niezbedna jest determinacja, do-
bra organizacja pracy oraz pomoc
najblizszych.

Emocje w biznesie

Biznes potrzebuje zaréwno ko-
biecego, jak i meskiego punktu
widzenia. Mezczyzni patrzy za-
daniowo i dbajg o konkretne re-
zultaty. Kobiety uzupetniaja to
spojrzenie o swojg inteligencje
emocjonalna. To my wniostySmy

do biznesu emocje, ktére rozwi-
jaja relacje w biznesie, podnosza
wartos$¢ przekazu, a takze zmie-
niajg podejscie do pracownika.
Dzieki szerszej perspektywie je-
ste$my w stanie zauwazy¢, kiedy
co$ przestaje dziata¢, ze gdzie$
pojawia sie problem. Czesto w ta-
kiej sytuacji wystarczy po prostu
zapytac, porozmawiac o proble-
mie zdruga osoba. By¢ moze sytu-
acja wynika z chwilowej stabosci,
a by¢ moze sprawa wymaga wiek-
szego wsparcia. W takich sytu-
acjach, umiejetnos¢ empatii jest
kluczowa i tutaj mozna powie-
dzie¢, ze mamy przewage nad
mezczyznami. Umiejetnos¢ zro-
zumienia ludzi, a takze ich emocji
jest naszg mocng strona w bizne-
sie i mezczyzni o tym wiedza i to
doceniaja. Przekfada sie to row-
niez na wyniki finansowe. Z ostat-
nich badan EY wynika, ze firmy
zatrudniajace ponad 30 proc. ko-
biet na stanowiskach kierow-
niczych, moga sie spodziewac
nawet 6 proc. wzrostu zysku.
Wydawatoby sie, ze finanse to me-
ski, konkretny sektor, ale my - ko-
biety pasujemy do niego i mamy
mocna pozycje. W zarzadzie jeste-
Smy cztery w towarzystwie pieciu
mezczyzn. Nie ma miedzy namiry-
walizacji. Wrecz przeciwnie, dosko-
nale sie uzupetniamy.

Biznes potrzebuje

zaréwno kobiecego,

jak i meskiego punktu
widzenia. MezczyZni
patrza zadaniowo i dbaja

o konkretne rezultaty.
Kobiety uzupelniaja

to spojrzenie o swoja
inteligencje emocjonalna,
To my wniosly§my

do biznesu emocje,

ktére rozwijaja relacje

w biznesie, podnosza
warto$¢ przekazu, a takze
zmieniaja podejécie do
pracownika. Dzigki szerszej
perspektywie, jeste$my

w stanie zauwazy¢, kiedy
co$ przestaje dziatad, ze
gdzie$ pojawia si¢ problem.

Autorka jest cztonkiem zarzqdu, dyrektorem ds.
korporacyjnych w Provident
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25 najcenniejszych
kobiet w Polsce

Czy jest sens pisa¢ o kobietach na eksponowanych
stanowiskach? Pokazywa¢ kolejny raz Panie, ktore
dzigki swojej cigzkiej pracy osiagnely sukces? Wszak
mamy réwnouprawnienie. Kazdy, bez wzgledu na
ple¢, moze osiagaé, co chce i w jakiej branzy chce.
Tylko czy faktycznie? Jak dowodza nasi eksperci — nie
do korica. Na rynku pracy wciaz panuja stereotypy,
kobiety same, w swoich wlasnych gtowach, buduja

bariery, ktére nie pozwalajg im i§¢ dalej, zachodzi¢
wyzej w strukturach firmowych. Panie, ktére
prezentujemy na naszych famach, poradzity sobie

z tymi utartymi opiniami i ze swoimi wlasnymi
barierami. Sg tam, gdzie chcialy. Odwaznie si¢gaja po
wiecej i nie boja si¢ miana zadnych wladzy, a przez to
niekobiecych. Znaja swoje mozliwosci, swoja warto$é
i moga stanowi¢ przyktad dla wielu mtodych Polek,

DR N. MED.
MALGORZATA
ADAMKIEWICZ

DYREKTOR GENERALNY GRUPY ADAMED

Doktor nauk medycznych, absolwentka Akademii Medycznej

w Warszawie oraz The Stockholm School of Economics Exe-
cutive Educations. Posiada specjalizacje pierwszego i drugiego

stopnia z choréb wewnetrznych oraz endokrynologii. Kariere

zawodowa rozpoczeta w Klinice Endokrynologii Centrum Me-
dycznego Ksztalcenia Podyplomowego w Warszawie. Z Ada-
medem zwigzana od poczatku istnienia firmy (1986 r.) Jako

dyrektor medyczny byta odpowiedzialna m.in. za utworze-
nie dzialu badawczo-rozwojowego oraz zainicjowanie badai
nad nowymi lekami. Od 2006 r. nieprzerwanie petni funk-
cje dyrekrora generalnego oraz wiceprezesa zarzadu. W 2010 r.
z sukcesem przeprowadzita akwizycje Pabianickich Zaktadéw
Farmaceutycznych Polfa S.A. oraz spétki Agropharm (obecnie

Adamed Consumer Healthcare), co w efekcie doprowadzito do

utworzenia Grupy Adamed. Wiceprezes zarzadu Polskiej Rady
Biznesu oraz cztonek Business Centre Club. Odznaczona Zto-
tym Krzyzem Zastugi Prezydenta RP.

KRYSTYNA
BOCZKOWSKA

PREZES ZARZADU ROBERT BOSCH
| REPREZENTANTKA GRUPY BOSCH W POLSCE

Od ponad 20 lat wspéteworzy sukces firmy Bosch w Polsce.
Wspdtprace z firmg rozpoczeta w styczniu 1992 r., aby po 6 la-
tach obja¢ funkcje czfonka zarzadu Robert Bosch Sp. z 0.0. Od
2006 roku jest prezesem zarzadu firmy, a takze reprezentuje spotki
Grupy Bosch w Polsce. Aktywnie dziata w Polsko-Niemieckiej
Izbie Przemystowo-Handlowej, gdzie petni funkeje wiceprezy-
denta zarzadu. Ponadto od 2011 r. dziata w Kongresie Kobiet jako
cztonkini Rady Programowej, a od 2014 . angazuje si¢ w dziatal-
noé¢ Fundacji Liderek Biznesu. Wielokrotnie wymieniana w gro-
nie najbardziej wplywowych i przedsigbiorczych kobiet w Polsce,
nagradzana m.in. tytufami Kobieta Roku, czy osoby zastuzonej
dla rozwoju rynku motoryzacyjnego w Polsce. Ukoriczyta Wy-
dziat Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej, a takze
podyplomowe studia handlu zagranicznego na SGH oraz studia
MBA Executive Studies in Finance.

keére si¢ wahaja, czy wystarczy im sit, czy znajda
oparcie w najblizszych, czy beda umialy pogodzi¢
ciezka prace choéby y zyciem rodzinnym. Dzigki
takim osobom tatwiej jest uwierzy¢, ze wszystko jest
mozliwe. Ze jedli jest sie zdeterminowanym, mozna
wej$¢ na szcezyt, nawet jedli jest si¢ kobieta, a moze
wlasnie dlatego, ze jest si¢ kobieta.

EWA ,
BERESNIEWICZ-
-KOZLOWSKA

PREZES ZARZADU eCARD

W 1973 1. ukoriczyta Politechnike Gdariska na Wydziale Elek-
troniki, uzyskujac tytul magistra inzyniera elektroniki w specja-
lizacji automatyka i maszyny matematyczne. Ponadto ukoficzyla
w 1997 r. Gdariska Akademic Bankows — studium podyplo-
mowe; European Education Centre Hounslow Westdondon
— Application Designer; uzyskata certyfikat — Certificate in Card
Bank Management — Visa International Self Study; uzyskata li-
cencje instalatora systemu UNIX. Zawodowo aktywna od 1973 1.
0d 1995 1. do 1997 r. w Centrali Banku Gdariskiego S.A. jako
project manager, od 1997 r. do 2001 r. w BIG Bank Gdariski
S.A, od 2001 1. do 2002 r. w BIG Bank Gdariski S.A. uczestni-
czyta w projekcie ujednolicania systeméw bankowych w zakresie
produktéw kartowych, od 2002 r. do 2006 . w Centrali Banku
Millennium w Gdarisku w Departamencie Informatyki w Wy-
dziale Kart Bankowych, od 2006 r. w Towarzystwie Finansowym
SKOK S.A., w tym w skladzie zarzadu od dnia 26.06.2008 r.
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dr IRENA ERIS

WSPOLWEASCICIELKA
LABORATORIUM KOSMETYCZNEGO
DR IRENA ERIS

Urodzita si¢ w 1950 r. w Warszawie. Doktor farmacji, przedsie-
biorca. Ukoriczyta Akademie Medyczna w Warszawie, doktorat
obronita na berliiskim Uniwersytecie Humboldta. Wspétwlasci-
cielka (wraz z m¢zem Henrykiem Orfingerem) przedsigbiorstwa
Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0, w ktérym jest
dyrektorem ds. badari i rozwoju oraz sieci Hoteli SPA Dr Irena
Eris. Od poczatku dziatalnosci firmy zajmuje si¢ kreacja nowych
produkedw i zarzadza procesem ich powstawania. W 2014 r. no-
minowana w plebiscycie ,Ludzie Wolnosci” zorganizowanym na
25-lecie Solidarnosci w kategorii biznes. 5 czerwca 2014 zostata
odznaczona Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi dla rozwoju i promogji polskiej przedsiebiorczo-
§ci oraz za osiagnigcia w dziatalnosci spofecznej.

DOROTA GUTKOWSKA

DYREKTOR GENERALNY

LEVI STRAUSS NA REGION EUROPY CENTRALNEJ

OLGA GRYGIER-
-SIDDONS

PREZES PwC W EUROPIE SRODKOWO-
WSCHODNIEJ (CEE)

Pochodzi ze Slaska. W wieku 18 lat wyjechata do Anglii, gdzie
ukoniczyta studia na Uniwersytecie w Manchesterze. Z PwC jest
zwiazana od 1991 ., kiedy to rozpoczeta prace w londyriskim od-
dziale firmy, gdzie z czasem objeta stanowisko partnera w zespole
doradztwa finansowego dla sektora energetycznego. W lipcu
2004 r. przeprowadzita si¢ wraz z mezem i dzie¢mi do Polski, aby
obja¢ stanowisko szefa dziatu ustug doradczych. W roku 2009 sta-
neta na czele catego polskiego oddziatu firmy, zatrudniajacego po-
nad 1500 o0s6b. Z dniem 1 lipca 2014 r. objefa stanowisko prezesa
PwC w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). Pasja Olgi Gry-
gier-Siddons jest spedzanie czasu z dzie¢mi, szczeg6lnie wspélne
czytanie i poranne uprawianie jogi.

Jest absolwentka Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie. Ukoriczyla specjalistyczne kursy w The Wharton School, University of
Pensylvania, a takze w Kellogg Graduate School of Management w USA i INSEAD we Francji. Wezesniej przez 8 lat pracowata jako
dyrektor handlowy, czonek zarzadu w firmie Frito Lay Polska, gdzie nadzorowata pracg ponad 600 osob zatrudnionych w dziale
sprzedazy. Odpowiadata za wprowadzenie na polski rynek nowych produkeéw takich jak: Lay’s oraz Cheetos. Doswiadczenie zdoby-
wata takze w firmie Unilever Polska, gdzie pracowata przez ponad 3 lata jako marketing category manager i area manager, odpowie-

dzialna za region Polski Centralnej.

ANNA |
GARWOLINSKA

PREZES ,
GLAUBICZ GARWOLINSKA CONSULTANTS

Ekspert w dziedzinie zarzadzania kryzysowego, komunikagji kor-
poracyjnej oraz w procesie zmian. Z powodzeniem zrealizowata
ponad 350 kampanii, w tym strategie komunikacyjne w proce-
sach zmian, M&aA i litigation.

Autorka licznych publikacji na temat budowy wizerunku i ko-
munikacji w polityce i biznesie. Doradca strategiczny i coach pre-
zeséw firm i instytucji publicznych. Doradca spétek gietldowych
notowanych na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
Cdonek rad nadzorczych.

Prezes Glaubicz Garwoliriska Consultants, jednej z pierwszych
polskich firm specjalizujacych si¢ w public relations i corporate
affairs. Pracuje na rynkach japoriskim, izraelskim i brytyjskim.
Wiceprezes Stowarzyszenia Praktykéw Restrukturyzacji. Akcjo-
nariusz migdzynarodowej organizacji branzowej WORLDCOM.
Absolwentka PWSFTviT w Lodzi oraz European University
Campus MBA w Warszawie.
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MAGDALENA
t UKASZEWICZ

CZtONEK ZARZADU OPEN FINANCE SA
=

Czlonek zarzadu Open Finance SA — lidera na rynku posred-
nictwa finansowego — od 2014 roku oraz w spétce Home Bro-
ker — lidera na rynku posrednictwa nieruchomosci — od 2012
roku. Funkcje w zarzadzie taczy ze stanowiskiem dyrektora fi-
nansowego obu spétek.

Magdalena Lukaszewicz zdobywala doswiadczenie zawodowe
w KPMG Audyt Spétka z 0.0., gdzie na przestrzeni lat rozwijata
swoja kariere od asystenta, po supervisora do funkeji menedzera.
Pani bukaszewicz jest bieglym rewidentem, ukoriczyta kurs M.Sc.
in Finance and International Business w Aarhus Scholl of Busi-
ness w Danii oraz jest uczestniczka programu ACCA (the Asso-
ciation of Chartered Certified Accountants).

Magdalena Fukaszewicz jest absolwentkg prestizowego Poznan-
skiego Uniwersytetu Ekonomicznego na Wydziale Zarzadzania,
Kierunek Finanse i Rachunkowo$¢ Przedsiebiorstw.

Jej zainteresowania to sporty zimowe przede wszystkim narciar-
stwo alpejskie, ktore trenuje od trzeciego roku zycia. Mezatka,
ma dwoch synéw.

MALGORZATA
KOLtAKOWSKA

PREZES ZARZADU ING BANK SLASK

Malgorzata Kotakowska rozpoczeta swoja kariere zawodowa
w ING Bank NV/Oddziat w Warszawie w latach 1993-1996.
Po kilkuletniej przerwie, w trakcie ktdrej zajmowata stanowisko
dyrekrora finansowego w McDonald’s Polska oraz dyrektora na
Polske i kraje battyckie w Europejskim Banku Odbudowy i Roz-
woju, powrécita do ING Banku Slaskiego. Od pazdziernika
2006 r. nadzorowata obszar duzych korporacji i instytucji fi-
nansowych na stanowisku dyrektora banku. 1 lipca 2008 r. ob-
jeta stanowisko wiceprezesa Banku odpowiedzialnego za obszar
korporacji i instytucji finansowych oraz rynkéw finansowych.
8 grudnia 2009 r. zostata powotana na stanowisko prezesa ING
Banku Slaskiego.

Petnita ponadto funkgje cztonka Rady Nadzorczej Banku Gospo-
darki Zywnosciowej S.A., Funduszu Emerytalnego Winterthur
(obecnie AXA) oraz Kredobanku na Ukrainie. Obecnie sprawuje
funkeje wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ING Securities
SA

IZABELLA tUKOMSKA-PYZALSKA

PREZES ZARZADU FAMILY HOUSE

Za swéj najwickszy sukces zawodowy uwaza dynamiczny rozwoj spotki Family House, ktéra w ciagu 7 lat obecnosci na rynku stata si¢
jedna z najbardziej rozpoznawalnych na wielkopolskim rynku mieszkaniowym. W biznesie kieruje si¢ trzema gléwnymi wartosciami:
uczciwoscia, odpowiedzialnoscig i etyka. Najwicksza motywacja jest dla niej spetnianie si¢ w nowych dziedzinach biznesu. Dazy do
tego, aby przez cale zycie spetnia¢ si¢ na réznych polach, rozwijaé siebie, a takze spotke Family House. Jako recepte na sukces wskazuje
elastyczno$¢, umiejetno$¢ dopasowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia, a jej mottem zyciowym jest ,,chcie¢ to moc”.

MALGORZATA
KOZUCHOWSKA

AKTORKA
=

Wychowywata si¢ w Toruniu. W 1994 r. ukoriczyla Paristwowa
Wyisza Szkole Teatralng w Warszawie, nastepnie nalezata do ze-
spotu warszawskiego Teatru Dramatycznego, a obecnie do Teatru
Narodowego (od 2005). Popularnos¢ przyniosly jej role filmowe
itelewizyjne, m.in. , Kiler” (1997), , Kiler-6w 2-6ch” (1999), serial
»M jak mifo$¢” (2000-2011), oraz ,,Rodzinka.pl” (od 2011). Jest
laureatk nagrody Zlotej Kaczki (nagroda miesigeznika ,Film”)
w kategorii Najlepsza polska aktorka 2003, 2004 i 2005. Otrzy-
mata takze nagrody czytelnikéw pisma ,, Tele Tydziert” — Teleka-
mera w 2004 i 2005 oraz nominacj¢ w 2006 r.. W rodzinnym
miedcie Toruniu (gdzie si¢ uczyla i mieszkata) zostata natomiast
uhonorowana w Alei Gwiazd na Rynku Staromiejskim, odstonita
tam druga z serii , katarzynek” — podpisow stynnych torunian. Jest
twarzg Bonarka City Center. Od pazdziernika 2007 r. jest am-
basadorem Fundacji Mam Marzenie, zas od czerwca 2010 r. jest
cztonkiem Rady Programowej tej fundagji.
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TERESA MOKRYSZ

ZALOZYCIELKA, PREZES ZARZADU MOKATE

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (1978 rok).
W 1990 roku wykreowata marke ,,Mokate”, jedna z najbardziej
rozpoznawalnych na $wiecie polskich marek. Niewielka rodzinng
firme przeksztatcita w grupe firm o migdzynarodowym zasiegu.
Jako wspétwiascicielka, kieruje dziewigcioma przedsigbiorstwami
Mokate z siedzibami w Polsce i w Europie Srodkowej. Wybudo-
wata od podstaw kombinaty produkcyjne w Zorach i Ustroniu
oraz rozbudowata kombinat pod Praga. W 2000 roku Migdzy-
narodowa Fundacja Przedsigbiorczosci Kobiet z Los Angeles
przyznata jej tytut ,,Najbardziej Przedsigbiorczej Kobiety Swiata”.
Teresa Mokrysz posiada réwniez szereg prestizowych wyréznien
inagréd, przyznawanych jej w kraju i za granica. Przez Prezydenta
RP zostata odznaczona Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski. Jest m.in. fundatorka stypendiéw dla zdolnej i niezamoz-
nej miodziezy, wspomaga finansowo dziatalno$¢ stuzby zdrowia,
doméw opieki, doméw dziecka i szkét.

PATRYCJA
ROGOWSKA-
-TOMASZYCKA

CZtONEK ZARZADU, DYREKTOR DS.
KORPORACYJNYCH W PROVIDENT

Prace w Providencie rozpoczeta w czerweu 2012 roku, obejmu-
jac funkgj¢ dyrekeora biura public affairs. Obecnie zarzadza pio-
nem korporacyjnym odpowiedzialnym za public affairs, PR, CSR
oraz komunikacje wewnetrzna. Kariere zawodowa rozpoczynata
w Zwiazku Bankéw Polskich, w latach 2007 — 2012 pracowata
w Konfederacji Lewiatan jako ekspert w departamencie praw-
nym. Ukoriczyta prawo na Wydziale Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Warszawskim.

Patrycja Rogowska jest réwniez cztonkiem rady nadzorczej Pol-
skiego Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych i Instytucji Finanso-
wych oraz zasiada w zarzadzie Polsko-Brytyjskiej Izby Handlowej.
Prywatnie Patrycja jest matka czteroletniego Gustawa. Uwielbia
wioska kuchnie, a w wolnym czasie lubi tariczy¢ i ogladac seriale.

ANNA RULKIEWICZ

PREZES ZARZADU LUX MED

ANJA RUBIK

MODELKA
m

Karier¢ modelki rozpoczeta w wieku 15 lat. Pierwszy raz wyszta
na wybieg w Mediolanie. Dwa i p6t roku pézniej wyjechata do
Paryza, gdzie ukoriczyta brytyjskie liccum. Po maturze przepro-
wadzita si¢ do Nowego Jorku. Uczestniczyta w kampaniach re-
klamowych marek: Valentino, Diesel, Versace, Elie Saab, Dior,
Emporio Armani, H&M, Chloé, Dolce & Gabbana, Keita Ma-
ruyama, La Perla, Guy Laroche, Emanuel Ungaro, Ralph Lauren,
St. John, Morgan, Tod’s, Jimmy Choo, Berney’s, Antonio Fu-
sco, Chanel, Gueci, Apart. Otwierata pokazy projektantéw, m.in.
Stelli McCartney i Proenzy Schouler. W 2010 zaprojektowata ko-
lekcje butéw i torebek dla marki Quazi. Od 2010 . jest amba-
sadorka marki Apart. Jest dyrektorem artystycznym kwartalnika
o modzie ,,25 magazine”. W 2012 r. zostata uznana za ikong przez
portal models.com. Stworzyta Exclusive Collection dla Mohito.
Pokaz kolekeji odbyt si¢ 6 listopada 2014 r. w warszawskim Ufh-
cio Primo. Prowadzi takze program ,,Project Runway”.

Prezes zarzadu LUX MED Sp. z 0.0. Absolwentka Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu (réwnolegle studia na Uniwer-
sytecie w Hamburgu), studiéw podyplomowych w Polsko-Francuskim Instytucie Ubezpieczeri przy Instytucie Francuskim oraz cyklu
szkolent z zakresu m.in. zarzadzania, sprzedazy, komunikacji, marketingu. Z LUX MED zwigzana jest od 2002 r., gdzie poczatkowo
petnifa funkcje cztonka zarzadu, dyrekrora sprzedazy i marketingu. W 2007 r. zostata prezesem Grupy LUX MED. Od korica 2011 .
petni takze funkcje dyrektora zarzadzajacego LMG Forsikrings AB, ktérego oddziat dziata w Polsce pod marka LUX MED Ubezpie-
czenia. Petni réwniez funkcje prezesa zarzadu Zwiazku Pracodawcéw Medycyny Prywatnej. W czerweu 2013 r. zostata powotana na

stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego SA.

AGNIESZKA
RADWANSKA

TENISISTKA

Urodzita si¢ 6 marca 1989 r. w Krakowie — polska tenisistka, fi-
nalistka wielkoszlemowego Wimbledonu 2012 w singlu, najwy-
zej notowana Polka w historii rankingu WTA. Pierwsza polska
tenisistka, kedra zarobita na korcie ponad 1 mln dolaréw ame-
rykariskich. Zwycigzczyni dwunastu turniejow WTA w grze
pojedynczej i dwéch w grze podwdjnej. Triumfatorka dwéch
juniorskich turniejéw wielkoszlemowych Wimbledon 2005
i French Open 2006 w grze pojedynczej oraz finalistka junior-
skiego French Open 2006 w grze podwdjnej. Reprezentantka
kraju w Pucharze Federacji oraz na Igrzyskach Olimpijskich 2008
w Pekinie i Igrzyskach Olimpijskich 2012 w Londynie, na kt6-
rych byta chorazym. Druga w historii Polka (po Jadwidze Jedrze-
jowskiej w latach 30. XX wieku), ktéra dotarfa do finatu turnieju
wielkoszlemowego w singlu (Wimbledon 2012) oraz do pétfi-
natu turnieju wielkoszlemowego w deblu (Australian Open 2010
oraz US Open 2011). Jest takze druga osoba z Polski w erze open
(po Wojciechu Fibaku w 1977), ktéra osiagneta pierwsza dzie-
siatke rankingu.
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KATARZYNA RUTKOWSKA

PREZES ZARZADU AC

DOROTA SOSZYNSKA

WEASCICIELKA OCEANIC

Absolwentka Akademii Muzycznej na Wydziale Wychowania
Muzycznego i Fortepianu. To wlasnie muzyka nauczyta ja wraz-
liwosci, analitycznego myslenia i precyzyjnosci, ktére bardzo przy-
daja si¢ w codziennej pracy. Bo cho¢ muzyka pozostata jej wielka
mifodcia, swoje Zycie zwiazata z branza kosmetyczna. Jest wspdt-
whascicielka i dyrektor kreatywna firmy Oceanic S.A., ktéra od
ponad 30 lat troszezy si¢ o skore wrazliwg i skonng do alergii
oraz Euro Fragrance Sp. z 0.0. Obecnie Oceanic m.in. pod marka
AA produkuje nie tylko kosmetyki do skéry wrazliwej i alergicz-
nej, lecz takze preparaty dla 0s6b po chemio- i radioterapii. Pro-
dukty firmy s3 obecne w 28 krajach, m.in. Malezji, Egipcie,
Stanach Zjednoczonych. Bez wahania moze powiedzie¢, ze lubi
swoja pracg, ktdra jest dla niej fascynujacy i petng wyzwan przy-
goda. Zadeklarowana frankofilka — mito$niczka kultury i mody
francuskiej.

Od 2007 r. zwiazana ze spotkg AC SA w Bia-
tymstoku, na poczatku jako doradca, wiceprezes
Zarzadu, a od sierpnia 2008 r. prezes Zarzadu.
Wyksztatcenie wyzsze w zakresie zarzadzania i fi-
nanséw. Bylta odpowiedzialna za wprowadzenie
AC SA w 2011 r. na GPW w Warszawie. Praco-
wala m.in. jako dyrektor finansowy w BOS SA,
Emperia Holding SA, nauczyciel akademicki
w WSFiZ w Biatymstoku. Byta cztonkiem rad
nadzorczych, m.in. w Mispol SA i Biazet SA.
Posiada uprawnienia bieglego rewidenta, jest
cztonkiem Rady Ekspertéw przy Prezyden-
cie Miasta Biategostoku, stale podnosi poziom
wiedzy uczestniczac w wielu specjalistycznych
szkoleniach, ukoriczyta m.in. Akademig Strate-
gicznego Przywédztwa i Management — roczne
programy menedzerskie sygnowane Harvard
Business Publishing. Wielokrotnie nagradzana
za osiggnigcia biznesowe, m.in. w 2014 r. tytu-
tem ,,Crystal Dragon of Success” dla najlepszych
menedzeréw w Polsce oraz w ogdlnopolskim
konkursie — ,,Bizneswoman Roku 2011/2012”
w kategorii korporacja.

EWA SZMIDT-BELCARZ

PREZES ZARZADU EMPIK

Prezesem zarzadu spétki Empik Ewa Szmidt-Belcarz jest od lu-
tego 2015. Od 2007 roku pracowata w McKinsey&Company,
gdzie jako pierwsza kobieta w historii polskiego biura McKin-
sey zostala awansowana na stanowisko globalnego partnera oraz
kierowata Pionem Sprzedazy Detalicznej i Débr Konsumenc-
kich. W latach 2006-2007 pracowata w Cadbury Trebor Bas-
sett, oddziale Cadbury Schweppes w Wielkiej Brytanii, gdzie
zajmowala si¢ najwicksza na rynku brytyjskim marka czekolady
— Cadbury Dairy Milk. W latach 2005-2006 w niemieckiej cen-
trali Schwarzkopf & Henkel zarzadzata rozwojem marek portfelo-
wych na rynkach miedzynarodowych (m.in. Francja, Hiszpania,
Niemcy oraz kraje CEE). W latach 2004-2005 petnita funkcje

BARBARA SKRZE(Z-
-MOZDYNIEWICZ

PREZES ZARZADU MACROLOGIC

Z Macrologic zwiazana jest od 18 lat. Od pieciu lat zasiada w za-
rzadzie, od 2012 r. piastuje stanowisko dyrektora generalnego
i prezesa. Jest absolwentka Wydziatu Matematyki na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Podyplomowo ukoriczyta informatyke w biz-
nesie na Politechnice Biatostockiej oraz rachunkowos¢ w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Uzyskata takze dyplom MBA
dla finansistéw w Akademii L. Kozminskiego w Warszawie. Ka-
rier¢ zawodowa rozpoczela od wdrazania systeméw finansowo-
-ksiegowych w spétce MacroSoft (dzis: Macrologic). Nastepnie
na stanowisku szefa projektu zdobyla pierwsze doswiadczenia
w zarzadzaniu zaréwno projektem wdrozeniowym, jak i zespo-
lem projektowym. Prywatnie mifosniczka podrézy, aktywnego
wypoczynku i historii Rosji.

IWONA SROKA

PREZES KRAJOWEGO DEPOZYTU PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ORAZ KDPW_CCP

Dr Iwona Sroka, Prezes Krajowego Depozytu Papieréw Warto-
$ciowych oraz KDPW_CCB od wielu lat zwiazana z rynkiem fi-
nansowym w Polsce. Absolwentka Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie, doktor nauk ekonomicznych. W latach 2000-2009
doradca zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
a nastepnie dyrektor Biura Komunikacji Marketingowej. Czto-
nek Rady Dyrektoréw Europejskiego Stowarzyszenia Central-
nych Depozytéw Papieréw Wartosciowych (ECSDA) oraz Rady
ds. Systemu Platniczego przy NBP. Wiceprezydent Pracodaw-
céw Rzeczypospolitej Polskiej — najstarszej i najwigkszej organi-
zacji skupiajacej pracodawcéw. W pazdzierniku 2015 r. powotana
przez Prezydenta RP Andrzeja Dude w sktad Rady Dialogu Spo-
lecznego. Przewodniczaca Rady Fundacji Mlodziezowej Przed-
siebiorczosci, wiceprezes Rady Fundagji im. Lestawa A. Pagi,
wiceprzewodniczaca Rady Fundacji Polski Kongres Gospodar-
czy. Adiunke w Katedrze Gospodarki Narodowej na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

menedzera produktu w polskim oddziale LOreal. Posiada po-
dwdjny dyplom magistra Wydzialu Zarzadzania Szkoly Gtow-
nej Handlowej w Warszawie oraz CEMS Master in International
Management ze Szkoly Gléwnej Handlowej oraz London School
of Economics, jak réwniez dyplom MBA renomowanej uczelni
INSEAD we Frangj.
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NINATERENTIEW

CZtONEK ZARZADU,
DYREKTOR PROGRAMOWY POLSAT

Nina Terentiew jest cztonkiem zarzadu od 2007 roku. Zanim tra-
fita do Polsatu, przez wiele lat byta dyrektorem Programu II Te-
lewizji Polskiej SA. Do Redakgji Publicystyki Kulturalnej TVP
trafita w 1972 roku, gdzie przygotowywata filmy dokumentalne,
reportaze, audycje oraz felietony. Byta prowadzaca popularnej
wiréd widzéw ,,Bezludnej wyspy”. Od 1998 r. — dyrekror telewi-
zyjnej Dwojki. Funkje t¢ petnita 9 lat. Laureatka Superwiktora
— nagrody wreczanej wybitnym osobowosciom telewizyjnym, au-
torka ksiazki ,,Zwierzenia kontrolowane”, cztonek wplywowego
,Klubu 22” zrzeszajacego kobiety odnoszace sukces na polu za-
wodowym. Pani Nina Terentiew zwiazala si¢ z Telewizjg Polsat
w pazdzierniku 2006 roku. Poczatkowo doradca przewodnicza-
cego rady nadzorczej i zarzadu, odpowiadajaca gléwnie za pro-
dukcje krajowe: seriale i programy rozrywkowe, od kwietnia
2007 . dyrektor programowy stacji, w lipcu 2007 powotana na
cztonka zarzadu.

ALICJA WIECKA

DYREKTOR ZARZADZAJACY
SAS INSTITUTE POLSKA

Zatozycielka i dyrektor zarzadzajacy polskiego oddziatu SAS In-
stitute. Od ponad 20 lat zarzadza firma, keéra odnotowuje dy-
namiczny wzrost przychodéw i zatrudnienia i jest najszybciej
rozwijajaca si¢ filia SAS Institute w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zbudowata silng pozycje firmy na polskim rynku
oprogramowania — SAS jest liderem analityki i Business Intel-
ligence. Od samego poczatku stawiata na innowacyjny model
zarzadzania i wdrazanie proceséw biznesowych umozliwiajacych
ekspansje firmy na rynku oraz zréznicowanie jej oferty.

0d 1992 r. promuje wykorzystanie informatyki do wspomagania
proceséw podejmowania decyzji jako prelegent rozlicznych kon-
ferencji, uczestnik debat redakcyjnych, autor artykutéw o rosna-
cej roli analityki w zarzadzaniu. Aktywnie wspiera rozwéj firm
i instytucji poprzez wykorzystanie zaawansowanych technologii
do budowy systeméw informacyjnych w bankach, instytucjach
ubezpieczeniowych, telekomunikagji, przemysle, administracji
publicznej i wielu innych branzach.

KATARZYNA ZAWODNA

PREZES ZARZADU SKANSKA COMMERCIAL DEVELOPMENT EUROPE

Katarzyna Zawodna jest zwiazana ze Skanska od 2006 r., kiedy rozpoczgta prace w zespole dziatu marketingu i leasingu Skanska Pro-
perty Poland, gdzie zajmowata si¢ promocja i sprzedaza realizowanych projektéw, a takze wprowadzaniem na polski rynek pionierskich
standardéw zielonego budownictwa. W 2010 r. objeta stanowisko menadzera ds. zréwnowazonego rozwoju i weszta do zarzadu firmy.
Rok pézniej zostata dyrektorem regionu w Skanska Property Poland. Do jej zadari nalezato tworzenie strategii dziatania firmy, reali-
zacja projektéw i koordynacja transakeji inwestycyjnych w Polsce Pétnocnej. W marcu 2014 r. objela stanowisko dyrektora zarzadza-
jacego spotki. W styczniu 2016 r. Katarzyna Zawodna objeta stanowisko prezesa spétki Skanska Commercial Development Europe.
Jest absolwentkg Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. Posiada réwniez tytut akredytowanego profesjonalisty systemu certyfika-

cji Srodowiskowej LEED (LEED Accredited Professional).

Jot.: Zuza Krajewska/Polsat/LAF AM

ILONA WEISS

PREZES ZARZADU ABC DATA

Ilona Weiss juz od 25 lat zwiazana jest z rynkiem finansowym
i inwestycyjnym oraz z firmami z branzy technologii i I'T. Z wy-
ksztalcenia jest finansistka, nie lubi jednak schematéw w mysle-
niu i dziataniu. Dlatego tez obserwuje i analizuje zmieniajace si¢
trendy. W styczniu 2015 objeta stanowisko prezesa ABC Data,
a wprowadzone przez nig zmiany juz po kilku miesigcach przy-
czynily si¢ do wzmocnienia pozycji firmy na rynku polskim i za-
granicznym. Jest réwniez partnerem ds. inwestycji w grupie MCL
W latach 2012 — 2014 piastowata stanowisko wiceprezesa zarzadu
ABC Data S.A. Wezesniej, od 2010 do 2012 roku, petnita funk-
cj¢ wiceprezesa zarzadu Sygnity S.A. W latach 2008-2010 byta
dyrektorem finansowym w spétce Sage Sp. z o0.0., gdzie odpo-
wiadala za zarzadzanie strategiczne i operacyjne finansami grupy
w Polsce. Ukoriczyta Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadza-
nia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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KROPLA DRAZY SKALE

Jestesmy zaledwie drugim-trzecim pokoleniem kobiet, ktore
pracuja dlatego, ze chcg, a nie dlatego, ze zmusza nas do tego
sytuacja ekonomiczna. W historycznej perspektywie dopiero
od niedawna swiadomie kreujemy swoje zawodowe kariery.
Postrzeganie kobiet w pracy, w biznesie, zmienia sie. Fakt,

ze dzieje sie to powoli, przestaje dziwi¢, gdy uswiadomimy
sobie, ze wizerunek wspdtczesnej kobiety ksztattowany jest
przez wielowiekowe, zbiorowe doswiadczenie, na ktére
wplywaly i nadal wptywaja tradycje, religia, sztuka i prawo.
Gdyby tak jeszcze sita indywidualnych, pozytywnych
doswiadczen mogta by¢ wieksza niz sita bezkrytycznie
powielanych, stereotypowych opinii...

Anna Fibak

Z jakimi stereotypami najczgsciej na-
dal walczymy? Jedli tadna — na pewno
niezbyt madra, jesli mtoda — nic nie
potrafi, jesli wrazliwa — bedzie histe-
ryzowaé, jesli ma dzieci — nie skupi
si¢ na zadaniach, nie bedzie dyspo-
zycyjna. Stereotypowo jestesmy zbyt
rozgadane, mamy humory, nie je-
steSmy nastawione na osiaganie ce-
16w, nie potrafimy samodzielnie

podejmowa¢ decyzji, nie podejmu-
jemy ryzyka. Jesli kobieta osiaga suk-
cesy w biznesie, to: albo zawdzigeza
to mezezyznie (z silnym podtekstem
o zabarwieniu seksualnym), albo to
facet w spddnicy, babochlop. Zasta-
nawiajace, ze te same cechy, zacho-
wania kobiet i mezczyzn sg zwykle
inaczej interpretowane.

Megiczyzna — przedsiebiorczy,
kobieta — karierowiczka

Jesli mezezyzna reaguje ztoscia, méwi
sig, czesto z nutg podziwu w glosie,
ze nie da sobie w kasze dmuchad. Je-
$li ptacze, podkrela si¢ jego wrazli-
wosc. Ztos¢ kobiecie ,nie przystoi”,
a placz jest babska placzliwoscia
i oznaka, ze kobieta sobie nie radzi.
Chwalacy si¢ mezczyzna oceniany jest

pozytywnie — czfowiek sukcesu, usly-
szymy. Jesli kobieta si¢ chwali, zarzuca
si¢ jej brak skromnosci — kompetencji
spolecznej stereotypowo oczekiwanej
od pani. Zabierajacy czesto glos mez-
czyzna oceniany jest jako stanowczy,
majacy wlasne zdanie. Jesli kobieta
czesto sig odzywa, oceniana jest jako
osoba, ktéra méwi za duzo, ,,coé tam
paple”. Awans me¢zczyzny to dow6d
na jego przedsi¢biorczos¢. Kobieta,
keéra awansuje, to karierowiczka,
egoistka i na pewno zaniedbuje dom
i dzieci.

Umiejetnie dzialamy pod presja

Klam stereotypowemu postrzeganiu
kobiet w pracy i biznesie zadaja psy-
chologowie. Bazujac na badaniach,
a nie tylko zakorzenionych spotecz-
nie opiniach, podkreslaja, ze kobiety
charakeeryzuje wigksza niz w przy-
padku mezezyzn odpornosé na stres
i umiejetnos¢ dziatania pod presja
wielu zada. Lepiej organizujemy
pracg i potrafimy dziata¢ w zespole.
Eksperci stwierdzajg, a partnerzy biz-
nesowi, wspdtpracownicy i pracow-
nicy coraz czgdciej to potwierdzaja,
ze docenia si¢ nas za tzw. umiejetno-
$ci werbalne, dzigki ktérym fatwiej
przychodzi nam komunikacja z ze-
spotem i szerzej rozumianym otocze-

niem. Angazujemy w nig nie tylko
inteleke, lecz takze uczucia i emodje,
dziki czemu staje si¢ skuteczniej-
sza. Otwarto$C i empatia sprawiaja,
ze fatwiej otwieramy si¢ na problemy
— szybciej je dostrzegamy i przez to
szybciej 1 skuteczniej na nie reagu-
jemy. Nie bez powodu méwi si¢ tez,
ze ,kobieta tagodzi obyczaje”. Czesciej
niz panowie si¢ u§miechamy; jeste$my
mniej apodyktyczne, rzadziej przekli-
namy i jeste$my bardziej wyczulone
na sfowa i dziatania, ktére mogg ura-
zi¢ drugiego cztowicka. To wszystko
sprzyja budowaniu dobrych relacji ze
wsp6tpracownikami, pracownikami,
czy partnerami biznesowymi.

Stawiamy na demokratyczne zasady
Moéwi sie, ze kobiety czedciej przewo-
dza, a mezezyini czedciej zarzadzaja,.
W znakomitej wigkszosci stawiamy
w przewodzeniu na demokratyczne
zasady, podczas gdy mezczyzni czg-
$ciej uciekaja si¢ do metod auto-
rytarnych. Kobiety postrzegane s3
w biznesie jako mniej skfonne do po-
dejmowania ryzyka. Prawda jest taka,
7e po prostu staranniej je wazymy. Je-
steSmy przy tym cierpliwe, co jest
niezmiernie wazne, gdy méwimy
o realizacji dtugofalowych strategii.
Mamy jeszcze jedng waing i dobra
ceche w kontekscie budowania za-

Kobiety postrzegane
sa w biznesie jako
mniej skfonne do
podejmowania ryzyka.
Prawda jest taka, ze
po prostu staranniej je

wazymy. JesteSmy przy
tym cierpliwe

wodowych (i nie tylko) relacji — dzie-
limy si¢ sukcesem, nie przypisujemy
wszystkich zastug tylko sobie, doce-
niamy wklad innych.

Czy kobiety sa idealne? Oczywiscie,
nie. Mamy wady i zalety, jak kazdy
czlowiek. Patrzac jednak na to, jak
mocno trzyma sig stereotypowe po-
strzeganie kobiet, na kazda po-
chwale musimy ci¢zko zapracowal.
Ale kropla drazy skale, a my jeste$my
cierpliwe.

Autorka jest wiceprezesem zarzqeu Pﬂlrkiefo
Stowarzyszenia Kobiet Biznesu, partnerk

zarzqdzajqeq Words & Co

Nie popadajac w schematy nie dac sie stereotypom

Kobieta bedaca na swieczniku musi wykazac sie
akrobatycznymi zdolnosciami, aby nie popas¢

w stereotypy wizerunkowe. Dla przyktadu o mezczyznie
mowimy, ze jest stanowczy, ale kobieta jest juz uparta.
Kiedy mezczyzna ptacze to pozytywny przejaw

jego wrazliwosci, ale u kobiet nazywamy to histeria.

O réznicach w swiecie komunikacji, ochronie wizerunku
i reputacji os6b i firm méwi Anna Garwolinska, prezes
Glaubicz Garwolinska Consultants.

Bronisz ludzi i firmy

przed mediami?

Gorzej, bo przed szeroka opinig
publiczng, ktdra jest bardzo kapry-
snym i surowym sedzig. Wydaje
szybkiwyrok, ktérego efekty sa cze-
sto bardziej dotkliwe niz orzecze-
nia wymiaru sprawiedliwosci. Nie
ma tu miejsca na obiektywne ana-
lizy materiatéw i stuchanie stron.
Co wiecej, wyjscie z raz przydzielo-
nej roli szwarccharakteru udaje sie
tylko nielicznym.

Komu pomagasz? Wolisz
pracowac z kobietami,

czy mezczyznami?

Nie ma na $wiecie cztowieka, ktory
by nie miat jakiejs wpadki. Ten sie
nie myli, kto nic nie robi, wiec naj-
czesciej pracuje z prezesami firm,
politykami i osobami publicznymi.
Wystarczy doniesienie do prokura-
tury lub zwykly donos. Kto$ rzuci
maty kamyczek, a po chwili spada
rozpedzona lawina stéw i oskarzen.
A przeciez wizerunek stanowi do-
bro osobiste podlegajace ochronie

prawnej, z zastrzezeniem, ze praw-
nicy chronig klienta, ale nie odbu-
dowuja reputadiji.

Nie mam preferencji co do pfci, na-
tomiast zdecydowanie inaczej wy-
glada pracaz prezesem mezczyzna
a inaczej z kobieta. Zupetie inne
jest tez spektrum dostepnych na-
rzedzi komunikagji dla obu pfci.

Czyli doradzasz wizerunkowo

w sytuacjach kryzysowych.

Czy takie wsparcie kryzysowe
mozna nazwac PR-em?
Nazywam to ogdlnie komunikacja.
W dzisiejszym $Swiecie, PR dziele na
dwie ptaszczyzny - PR marketin-
gowy, koncentrujacy sie na produk-
cie. Drugi to zarzadzanie reputacja,
czylibudowanie wizerunku, osobo-
wosci. W obu przypadkach mamy
do czynienia z sytuacjami kryzyso-
wymi, ale reagowanie na nie jest
zgofainne.

Gdzie zatem jest r6znica?
W produktach zawsze mo-
zesz wprowadzi¢ ulepszenie,

ostatecznie wycofa¢ z rynku.
Ochrona reputacji oséb to zu-
petnie inne cele i narzedzia. Masz
partnera, ktéry ma swoje wy-
magania, ma swojg osobowos¢
i to do nich trzeba dostosowac
pewne dziatania komunika-
¢ji. Przy zarzadzaniu osobowo-
$cig nieuchronnie pojawia sie
element coachingu i wsparcia
emocjonalnego. Nie mozesz pla-
nowac narracji, sciezki obrony,
bez uwzglednienia cech osobo-
wosci i potrzeb klienta.

Czy w Polsce jest rynek

na Twoje ustugi?

W Polsce trudno o efektywna po-
moc osobom, ktére padty ofiarg
niesprawiedliwej opinii spo-
tecznej. Jednak najwiekszym
problemem jest fakt, ze sami po-
szkodowani nie szukaja wspar-
cia u profesjonalistéw. Co wiecej,
niewielu wie o tym, ze tak jak
prawnicy, tak i my mamy swoje
specjalizacje. Tak jak Swietny
prawnik od rozwoddéw nie pro-
wadzi postepowan restruktury-

zacyjnych, tak i PR-owcy powinni
by¢ wybierani ze wzgledu na
skuteczno$¢ w danej dziedzinie.
Nawet najlepszy PR-owiec od
komunikacji produktowej nie
poradzi sobie skutecznie z kry-
zysem korporacyjnym. To zupet-
nie inne realia i warto mie¢ tego
Swiadomos¢.

Ale firmy maja swoje

dziaty PR i komunikacji.

Czy to nie wystarcza?

A czy osoba zatrudniona w fir-
mie zawsze ma odwage wy-
tknac szefowi bfad? Niestety, ale
nie. Dopoki jest zaleznos¢ zawo-
dowa miedzy stronami, nie be-
dzie efektywnej komunikacji
w skrajnie trudnych sytuacjach.
Doradca natomiast, bez zaanga-
Zowania emocjonalnego, inaczej
widzi sprawe, rozmawia z dzien-
nikarzem, czy zwiazkami zawo-
dowymi. Osoba zaangazowana
w kryzys, ktéra chce jak najszyb-
ciej zatagodzi¢ sprawe, moze dac
ponies¢ sie emocjom — wypowie-
dzie¢ sie w sposob niefortunny,
badz zgodzi¢ sie na uktady dla niej
niekorzystne. Analogicznie, kiedy
firma ma powazny kryzys, wynaj-
muje kancelarie prawng, cho¢ ma
swoich prawnikow. W krytycz-
nych momentach nie stac¢ nas na
oszczednosé. Gdy gra toczy sie
0 najwazniejsze wartosci, tj. wize-
runek, warto zainwestowad w naj-
lepszych doradcéw.
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Nowoczesna edukacja
recepta na obalenie
steroetypow

Bariery, na jakie napotykaja kobiety na drodze kariery,
podzielitabym na zewnetrzne i wewnetrzne. Zaczne od
przeszkdd zewnetrznych, z ktérych najpowazniejsza ciggle
sq stereotypy i podziat rol miedzy kobiety a mezczyzn;
kobiecie przypisana jest rola opiekuncza, podczas kiedy

mezczyzna to przywddca.

Krystyna Boczkowska

Te stereotypy sa wspierane bardzo tra-
dycyjna edukacjg na wszystkich szcze-
blach nauczania. Przypomne, ze proces
réwnouprawnienia w Polsce formalnie
zakoriczyt si¢ w 1929 roku przyzna-
niem réwnych praw w matzedstwie.
Dla poréwnania, dopiero w 2005 roku
Dubaj wprowadzit prawa wyborcze dla
kobiet, a Arabia Saudyjska pozwolifa
glosowaé kobietom dopiero w 2015
roku! W Polsce mimo iz od formal-
nego zréwnania praw kobiet i mez-
czyzn minglo prawie 90 lat, stowo
,emancypantka’ ciagle ma wydzwigk
pejoratywny, a ,gender” wywoluje ob-
sesyjny strach. Malzeristwo, w ktérym
kobieta zarabia wigcej, czgsto jest mat-
zefistwem zagrozonym.

Laczy¢ funkcje mamy i pracownika
Macierzyfistwo to konieczna prze-
rwa w karierze, ale jak pokazuja przy-
kfady takze z mojej firmy, wspaniale
mozna obie funkcje mamy i pra-
cownika pogodzi¢. Niestety, ostatnie
reformy systeméw wspierania dziet-
nosci, polegajace gtéwnie na wydtuza-
niu ptatnych urlopéw macierzyniskich,
fakeycznie hamujg rozwdj zawodowy
kobiet. Lekarze ginekolodzy, ktérzy
juz na poczatku ciazy wystawiaja zwol-
nienie lekarskie na dtugie miesiace, po-
wodujg wykluczenie kobiet z pracy na
co najmniej 2 lata. Z kolei wprowa-
dzenie ptatnych rocznych urlopéw
macierzyniskich, ktére bylo i jest naj-
kosztowniejsza reforma w ostatnich
latach, nie daje kobietom, ktére chcia-
tyby wezesniej podjaé prace, zadnych
alternatyw w postaci koniecznej infra-
strukeury np. ztobkéw i przedszkoli,
ktdrych koszty przejeloby parstwo.
Ciagle nie jest pewne, czy reforma
500+ nie bedzie miata podobnych
skutkéw.

Kobiety sukcesu nie dziela

si¢ doswiadczeniem

Kolejna bariera jest brak pozytywnych
przykladéw kobiet, ktére osiagnely
szczyty kariery. Na rynku jest cata masa
ksigzek napisanych przez wytrawnych
lideréw, a kobiety biznesu jeszcze nie
zdazyly podzieli¢ si¢ swoim doswiad-
czeniem. Fake, iz kobietom trudniej
jest zrobi¢ karier¢ potwierdzit raport
McKinseya z 2011 roku, wedtug keo-

rego mezczyzn awansuje si¢ na podsta-
wie potencjatu, keéry w nich drzemie,
a kobiety na podstawie dotychczaso-
wych osiagnie¢. Ciagle w spoleczeri-
stwie jest wigcej sympatii dla mezezyzn
sukcesu niz dla kobiet go odnoszacych.

Bariery wewnetrzne

Tyle o barierach zewngtrznych. Popa-
trzmy z jakimi wewnetrznymi barie-
rami zmagaja si¢ kobiety, albowiem
ich pokonanie jest duzo wazniejsze
na drodze do osiggania sukceséw za-
wodowych. Kobiety czesto rezygnuja
z whasnych karier i celéw zawodo-
wych z mysla o mezach i jeszeze nie-
narodzonych dzieciach. Wynika to
z mniejszych niz u mezezyzn ambi-
cji zawodowych. Dla kobiety dotrze¢
na szczyt nie jest celem samym w so-
bie. Wymienig teraz trzy wazne we-
wnetrzne bariery, ktdrych likwidacja
na pewno zwickszy szans¢ na awans.
W przypadku kobiet, miernikiem ich
sukcesu jest sympatia otoczenia. Bycie
lubiang to gléwny imperatyw ich po-
stepowania. O tym, ze taka postawa
nie sprzyja karierze $wiadczy cho-
ciazby komentarz zatozyciela Facebo-
oka, Marka Zuckerberga, ktéry brzmi:
WJezeli cheesz uszezesliwi¢ wszystkich,
nie idziesz do przodu”.

Zastuzona kariera?

»Syndrom oszusta” to kolejne ograni-
czenie polegajace na tym, ze kobieta,
ktéra zrobita karier¢ ma ciagle po-
czucie, iz na nig nie zastuzyla i ze na
pewno kto$ wkrétce te mistyfikacje
odkryje. Zrédtem tego syndromu jest
brak wiary w siebie i swoje mozliwosci.
Podobnie szkodliwym jest kolejny syn-
drom zwany ,syndromem diademu”.
Kobieta wykonuje pokornie, ale z pel-
nym zaangazowaniem i identyfikacja,
swoja pracg czekajac az przyjdzie prze-
lozony i w nagrodg zalozy na jej glowe
diadem, ktéry symbolizuje awans,
podwyzke i inne znane formy uzna-
nia. Zycie pokazuje, ze bardzo rzadko
przefozeni z whasnej inicjatywy propo-
nuja pozytywna zmiang ,wygodnym”
mréweczkom.

Recepta na wszystkie wymienione bariery
jest nowoczesna edukacja, kt6ra obala ste-
reotypy, a jednoczesnie wzmacnia kobiety
i przygotowuje je do pelnienia réznych
rdl. Ksiazka ,Doktryna Ateny” autorstwa
Johna Gerzemy i Michaela D’Antonio
udowadnia, ze jest wielkie zapotrzebowa-
nie na przywodztwo kobiece, ktére wpro-
wadza wrazliwo$¢, empati¢, zarzadzanie
przez wartosci w réznych obszarach zy-
cia, zaréwno w biznesie jak i w polityce.
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KOBIECY KLUCZ
DO SUKCESU

W ostatnim czasie obserwujemy coraz wiekszy wptyw
pan na zycie gospodarcze, spoteczne i polityczne

w Polsce i na swiecie. Silne i odwazne kobiety

petnia prestizowe funkcje w przestrzeni publicznej,
stawiajac czota licznym zagrozeniom i wyzwaniom.

Z powodzeniem kierujg matymi i srednimi
przedsiebiorstwami oraz firmami non-profit. Robig
tez kariere w miedzynarodowych korporacjach.
Zdecydowanie jednak wiekszos¢ pan decyduje sie na
zatozenie wlasnego biznesu.

Dr Irena Tomys

Wspdtczesne Polki sg ambitne,
dobrze wyksztatcone, znaja je-
zyki obce. Sg otwarte na zmiany
i nie boja si¢ wyzwan. Posiadaja
potencjat kompetencyjny do za-
rzadzania na réwni z mezczy-
znami. Jednak nie jest on jeszcze
w pelni wykorzystany do odnie-
sienia sukcesu. Weiaz jeszcze zbyt
malo pan wspina si¢ na szczyty
kariery. Tymczasem najnowsze
badania rynku pracy wskazuja,
ze firmy, ktére zatrudniajg ko-
biety na stanowiskach kierow-
niczych, sg lepiej zorganizowane
i osiagaja lepsze wyniki finan-
sowe. Oznacza to, ze kobiety na
réwni z mezczyznami moga za-
rzadza¢ firmami, przyczyniajac sig
do jej dobrobytu i rozwoju. A to
7z kolei oznacza, 7e trzeba kreowaé
nowe postawy wsrod spoteczeni-
stwa, szczeg6lnie wsrdd przedsic-
biorczych pan, ktére maja szanse,
aby odnies¢ sukees.

Czy istnieje przepis na sukces?
Gdyby istnial jeden ,cudowny”
przepis na kobiecy sukees, to udziat
kobiet na stanowiskach kierowni-
czych najwyzszego szczebla, w tym
w szezegdlnosci w zarzadach i ra-
dach nadzorczych, bytby znacznie
wigkszy. Kobiety chetnie dzielg si¢
swoim do$wiadczeniem i wiedza,
Warto zatem poznaé rézne przepisy
na sukees pan, keére ,,co8” w zyciu
osiagnely, aby stworzy¢ swéj wlasny
przepis i wyprobowac go w zyciu
zawodowym.

Moje réwnanie na sukees jest
proste: )

MARZENIA + ROZWOQO] ZA-
WODOWY +PASJA = SUKCES

Najpierw sa marzenia

Aby odnies¢ sukees w jakiejs dzie-
dzinie, trzeba tego pragnag, trzeba
chcie¢, trzeba marzy¢ i mie¢ gle-
boka wiare w to, ze si¢ uda. Wszy-
scy jestesmy obdarzeni ,,jakimis”
talentami. Jedni majg ich wie-
cej, drudzy mniej. Wazne jest to,
czy my znamy swoje talenty, czy
potrafimy wskaza¢ nasze mocne
strony. Jesli tak, to nalezy je do-
brze zagospodarowaé. A wigc
wybra¢ jeden obszar, ktéry nas
szezegblnie interesuje, w kedrym
checemy zbudowad swoja kariere.
Trzeba pamigta¢ o tym, zeby i§¢
za glosem swojego wewngtrznego
pragnienia. To ma by¢ nasz wy-
bér! Zainteresowania pojawiaja
si¢ juz w wicku przedszkolnym.
Rodzice czgsto obserwuja u swo-
ich dzieci zachowania wskazu-
jace, ze jedne czynnosci sprawiaja
im przyjemnos¢ i chetnie je wy-
konuja. To jest wazny sygnat nie
tylko dla rodzicéw, lecz takze dla
nauczycieli i najblizszego oto-
czenia. Juz we wezesnym okresie
mozna bowiem poméc dzieciom
rozwija¢ ich talenty, pozwoli¢ im
marzy¢ o ich realizacji i wspoma-
ga¢ w dziafaniu.

Rozwéj zawodowy

Kobiecy sukces sam fatwo nie
przychodzi. Czg¢sto wymaga
ogromnego naktadu pracy i wiel-
kiej determinacji. Wciaz jesz-
cze w naszym spoleczefistwie
panujg stereotypy i przekonania,
ze ,pewne” zawody i stanowi-
ska przeznaczone sa dla
mezczyzn.

A przeciez z wielu badari wynika,
ze panie sa lepiej wyksztatcone,
chetniej zdobywaja nowe umie-
jetnosci i kompetencje, poszerzaja
tez swoja wiedzg. Wyksztalcenie
formalne i nieformalne odgrywa
kluczowa role w drodze do suk-
cesu. Wybierajac studia wyzsze na-
lezy zwrdci¢ uwagg na programy
ksztatcenia i jako§¢ ksztatcenia.
Uczelnia oferujaca ambitne pro-
gramy studiéw, nastawiona na
ksztaltowanie postaw przedsie-
biorczoéci, promujaca kreatyw-
no$¢ i innowacyjno$¢, i przede
wszystkim uczaca sukcesu, przy-
czynia si¢ w znacznej mierze do
wigkszego promowania kobiet na
stanowiskach kierowniczych.
Kobiety chetniej i czesciej uczest-
nicza w ksztatceniu ustawicznym.
Biora udziat w konferencjach te-
matycznych, szkoleniach, de-
batach, wyjazdach misyjnych,
pokazach, prezentacjach i w réi-
nego rodzaju spotkaniach, podczas
keérych nabywaja nowe umiejet-
nosci oraz zdobywaja cenne kon-
takty. Nie bojg si¢ zadawaé pytar,
kiedy co$ wzbudza ich zaintereso-
wanie lub czego$ nie rozumieja.
Tego rodzaju tzw. wiedza cicha,
na kedrg sktadaja si¢ doswiadcze-
nia i unikatowe umiejetnosci, ma
charakeer prakeyczny, a potaczona
z kobieca intuicja jest istotnym
atrybutem w zarzadzaniu.

Pasja

Jest jeszcze jeden bardzo wazny
klucz do sukcesu kobiet — pasja.
To ona sprawia, ze panie po$wi¢-
cajg sporg cze$é swojego zycia dla
jednej sprawy. Bo pasja to emo-
Gje, zaangazowanie, wiarygodnos¢
i zaufanie, to takze wielka odpo-
wiedzialnos¢. Dziatanie z pasja
przynosi rados¢, spetnienie. Ko-
biet¢ z pasja poznaje si¢ na od-
leglos¢, nawet jesli jej jeszcze nie
wida¢, to

ja sty-

cha¢.

Zaraia

swoim

optymizmem

i wiarg w sukces ludzi od-
waznych i madrych. Nie boi si¢
wyzwani i ryzyka, podejmowania
odwaznych i trudnych decyzji,
nawet gdy przychodzi jej uczyé
sic na bfedach. Wtedy zamiast
poddawaé si¢ porazkom, wyciaga
whioski i szuka innych, kreatyw-
nych rozwiazan.
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