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Wazny i stabilny pracodawca

Poprawa sytuacji na rynku pracy, rekordowo niskie
bezrobocie i to, co media okreslaja jako ,powstanie
rynku pracownika’, wptywaja na potrzeby edukacyjne
i kadrowe najwazniejszych sektoréw. Rowniez na
potrzeby sektora chemicznego.

dr inz. Tomasz Zielinski

prezes zarzadu
Polskiej 1zby Przemystu Chemicznego

Szacuje sig, ze okoto 70 proc. pro-
dukji sektora chemicznego nie trafia
do odbiorcy koficowego, a — w celu

dalszej obrébki — do innych dzia-
téw gospodarki. Bez produktéw che-
micznych nie powstalyby miedzy
innymi wytwory przemystu motory-
zacyjnego, spozywczego, farmaceu-
tycznego, budownictwa czy tworzyw
sztucznych. Chemia znajduje sig
w centrum gospodarki Polski, na-
pedzajac wzrost gospodarczy, inno-
wacyjno$¢ i wplywajac pozytywnie
na sytuacj¢ na rynku pracy. Wedtug
szacunkéw Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego, na koniec 2015 r. sektor
chemiczny zatrudniat 266 tys. pra-
cownikéw. Dodatkowo szacuje sie, ze
jedno nowe miejsce pracy w chemii

generuje nawet do 8 nowych w sek-
torach powiazanych. Warto zauwa-
zy¢, ze liczba pracownikéw sektora
chemicznego znajduje si¢ w trendzie
wzrostowym (w 2015 r. liczba miejsc
pracy w tej galtezi gospodarki wzro-
sta 012 tys.).

Inzynierowie z gérnej pétki

Obecne statystyki dotyczace cato-
ksztattu zatrudnienia w Polsce po-
zostawiajg bardzo pozytywny obraz
rynku pracy — tak dobrze jeszcze nie
bylo, mamy najnizsze bezrobocie od
1989 r. Jednoczesnie pojawiaja si¢ wy-
niki sondazy, w kedrych czytamy, ze
niemal co piaty Polak w wieku pro-
dukeyjnym rozwaza emigracje (na
przyktad raport , Migracje zarobkowe
Polakéw”, Workservice, maj 2016 1.),
motywujac ja wzgledami ekonomicz-
nymi. Dla sektora chemicznego po-

wyzsze dane nie s3 zaskoczeniem
— polscy inzynierowie od lat s3 do-
ceniani i zatrudniani na calym $wie-
cie. Co zrobi¢, zeby zostali w kraju
i wykorzystali zdobyta na polskich
politechnikach wiedz¢ i umiejetno-
$ci w pracy dla krajowych przedsie-
biorstw? Odpowiedzia na to pytanie
moze by¢ prowadzony przez Polska
Izbg Przemystu Chemicznego Pro-
gram ChemHR, majacy przekaza¢
studentom — przysztym inzynierom
praktyczne aspekty pracy w sekto-
rze, a takze charakterystyke branzy
jako stabilnego i wartosciowego
pracodawcy.

Potrzeby edukacyjne

Na organizowanych ,Seminariach
przemystowych” (obecnie na Po-
litechnice Warszawskiej) studenci
kierunkéw technicznych poznaja spe-

cyfike branzy od praktykéw. Semi-
naria s prowadzone migdzy innymi
przez wytypowanych przedstawicieli
spotek branzy chemicznej. Glow-
nym celem seminaridw jest przybli-
zenie prakeycznych aspekeéw pracy
w sektorze, a takze zwigzanych z nim
tak zwanych funkcji wsparcia, obej-
mujacych miedzy innymi transport
i dystrybucje, produkcje, handel che-
mikaliami, a takze zakup podsta-
wowych surowcow produkeyjnych,
energetyke, BHP i bezpieczefistwo
procesowe oraz ochrong $rodowiska,
innowacyjno§¢ i spoteczng odpowie-
dzialno$¢ biznesu (CSR). Uwazam, ze
na potrzeby edukacyjne branzy nalezy
patrze¢ z dwoch perspekeyw: pracow-
nika i pracodawcy. Takie podejscie
— realizowane w ramach Programu
ChemHR - pozwoli na dalszy roz-
woj sektora oraz jego innowacyjnosci.
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WHO IS WHO

MARIUSZ BOBER

Prezes zarzadu Grupy Azoty

bsolwent Szkoly Gléwnej Handlowej

w Warszawie. Ukoriczyt takze liczne szko-
lenia z zakresu zarzadzania firmg i zespolem
oraz skutecznej komunikacji. Swoje ponad
20-letnie doswiadczenie zawodowe zdobywat
zaréwno w duzych grupach kapitatowych, jak
iw matych i srednich firmach. Do swoich suk-
ceséw moze zaliczy¢ m.in. restrukturyzacje
Walcowni Metali Labedy w Gliwicach, trans-
formacj¢ funduszu inwestycyjnego w stale

rozwijajacy si¢ firme produkceyjng — KGHM
Ecoren, skuteczny zakup od Skarbu Pafstwa
firmy Centroztom Wroctaw czy opracowanie
i realizacj¢ programu restrukturyzacji spétki
SUPRA Agrochemia. Mariusz Bober odpo-
wiada za calo$ciowy nadzér oraz zarzadzanie
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty, odpowie-
dzialny jest za strategie, zarzadzanie korpora-
cyjne, w tym nadz6r whascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerun-

Kolejny raz prezentujemy Paristwu listg os6b, ktdre tworza rodzimy rynek chemii. Chemii, ktéra napedza
gospodarke i tworzy miejsca pracy. To oni zatem, odpowiadajac za kondycj¢ zarzadzanych przez siebie firm,
wplywaja na kondycje polskiej gospodarki. Warto ich poznac.

kiem (w tym: public relations i CSR). Stano-
wisko prezesa zarzadu Grupy Azoty piastuje
od lutego 2016 r. réwnoczesnie stojac na
czele zarzadu spétki zaleznej Grupy Azoty
Pulawy. Od wrzesnia 2016 r. piastuje réw-
niez funkgje przewodniczacego Rady Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego. Jego pasja jest
pitka nozna zaréwno prywatnie, jak i zawo-
dowo — byt przewodniczacym rady nadzorczej

,Zaglebia” Lubin.

ANDREAS GIETL

Dyrektor zarzadzajgcy BASF

ochodzi z Niemiec. Wyksztalcenie w dzie-
dzinie zarzadzania biznesem zdobywat
na Uniwersytecie Nauk Stosowanych w Lu-
dwigshafen oraz na Uniwersytecie North
Carolina. Swoja karier¢ w BASF rozpoczat

w2000 r. jako marketing analyst styrenic po-
lymers Europe w centrali firmy w Ludwig-
shafen. Pézniej obejmowat rézne stanowiska
— m.in. head of crop protection Portugal
(2004-2007) czy staff division president

(2008-2010). W 2010 r. zostat oddelegowany
do Brazylii na stanowisko dyrektora perfor-
mance chemicals South America. Od 2013 .
petnit funkcje wiceprezesa decorative co-
atings solutions South America w Sao Paulo.

JANUSZ GOLEBIOWSKI

Prezes zarzadu Henkel

A bsolwent Wydzialu Handlu Zagra-

icznego SGPiS w Warszawie. Swoje
blisko 40-letnie letnie do$wiadczenie za-
wodowe zdobywal w takich firmach jak

Metalexport, Toolmex Ltd, Ferrero Pol-
ska, Schwarzkopf Polska. W Henkel Polska
pracuje od 21 lat. Poczatkowo na stano-
wisku dyrektora finansowego, a od kwiet-

nia 2006 r. na stanowisku prezesa zarzadu
spétki w Polsce. Prywatnie, maz, ojciec
i dziadek. Jego hobby to podréze oraz
kolekcjonerstwo.

TOMASZ KALWAT

Prezes zarzadu Synthos

koriczyl Wydzial Prawa Uniwersy-
tetu Warszawskiego, jest absolwentem
Szkoty Gléwnej Handlowej oraz Univer-
sity of Ottawa. Stypendysta Edward Berry
McDougall Scholarship. W latach 2001-

2006 byt wykladowca na wydziale prawa
UW. Swoje doswiadczenie zawodowe zdo-
bywat m.in. w Baker&McKenzie.

Z firma Synthos wspétpracuje od 2006 r.,
zaczynal od stanowiska doradczego, wigc

poznat t¢ firme¢ od podstaw, nastepnie za-
siadal w radzie nadzorczej jako wiceprze-
wodniczacy, przewodniczacy, a w maju 2011
r. objat stanowisko prezesa zarzadu firmy
Synthos.

|

PIOTR MIKRUT

Prezes zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka”

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutni-
czej w Krakowie (Wydziat Zarzadzania),
ktéra ukonczyt w1995 r. z wyréznieniem.
Laureat prestizowego konkursu ,Przed-
siebiorca Roku”. Kariere zawodowa roz-

poczal na stanowisku kierownika dzialu
marketingu w spétlce CHEMAL s.c., na
bazie ktdrej powstata Fabryka Farb i La-
kieréw Sniezka SA. W spélce tej pra-
cowal w latach 1995-1997. Od 1997 r.

petnit funkcje prezesa zarzadu PPHU
2M Sp. z o.0., w ktérej byl réwniez jed-
nym z udziatowcéw. Od 30 marca 2004 r.
zajmuje stanowisko prezesa zarzadu FFiL

Sniezka SA.
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TADEUSZ NOWICKI

Prezes zarzadu Grupy Ergis

bsolwent Ecole Nationale Superieure
des Mines (doktorat). Kariere zawo-
dowg rozpoczat we francuskim Ministerstwie
Przemystu. Nastgpnie pracowal w Engel-

hard-Clal, gdzie jako dyrektor techniczny
zarzadzal dywizja platyny odpowiadajac za
fabryki w Paryzu, Londynie i Amsterda-
mie. W 1998 r. stworzyt Grupe Egis, ktérej

JACEK PODGORSKI

Prezes zarzadu ANWIL

bsolwent Uniwersytetu Lédzkiego oraz
Uniwersytetu Warszawskiego. Kariere za-
wodowa rozpoczynat w sektorze bankowym.
W latach 1997-2004 zwiazany z Grupa Pekao
m.in. jako wiceprezes do spraw finansowych

(Pekao Development oraz Pekao Leasing). Prace
dla Grupy ORLEN rozpoczat w styczniu 2006
r., obejmujac stanowisko czlonka zarzadu — dy-
rektora finansowego w spétce ORLEN Asfalt.
W latach 2007-2014, cztonek zarzadu Basell

Orlen Polyolefins. Od listopada 2014 r. prezes
zarzadu ANWIL. Od marca 2015 r. jest czton-
kiem zarzadu Fertilizers Europe, a od czerwca
2015 . takze wiceprzewodniczacym Komitetu
Statystycznego organizacji.

JAROSLAW MICHNIUK

Prezes zarzadu BORYSZEW

konczyt Politechnike Warszawska na

Wydziale Mechanicznym ze specjali-
zacjy Przetwdrstwo Tworzyw Sztucznych,
uzyskujac tytul magistra inzyniera. Kariere
zawodowa rozpoczal w Polskich Nagra-
niach jako inzynier ds. procesu. Nastep-
nie jako pracownik naukowy i technolog

zatrudniony byt w Instytucie Technologii
Elektronowych w Warszawie, Gtéwny Tech-
nolog Zaktadéw Elektronicznych Uktadéw
Specjalizowanych w Toruniu oraz doradca
techniczno-handlowy reprezentujacy firme
Plaskon z grupy Rohm and Haas w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Przez 20 lat

jest prezesem. Grupa Egis powstata w dro-
dze fuzji i przeje¢. Tadeusz Nowicki jest réw-
niez prezesem Polskiego Zwiazku Tworzyw
Sztucznych.

zwigzany byt z koncernem BASE zaczyna-
jac od pozycji przedstawiciela handlowego,
przez menedzera produktu, a nastgpnie dy-
rektora i cztonka zarzadu BASF Polska. Od
lipca 2011 . do sierpnia 2016 r. byt prezesem
zarzadu Selena FM. Stanowisko prezesa za-
rzadu Boryszew S.A. objat 1 pazdziernika br.

MACIE]

Prezes zarzadu CIECH
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koriczyt Akademi¢ Ekonomiczng w Po-

znaniu ze specjalizacja finanse i rachunko-
wos¢ przedsiebiorstw. Jest takze absolwentem
studiéw podyplomowych MBA (Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu) oraz zarzadza-
nia przez koszty (Wyzsza Szkota Handlowa we
Wroctawiu). Na poczatku swojej kariery zwia-
zany byt z Grupg Hochtief i firmg Wrozamet.

TYBURA

Nastepnie petnit funkcje zarzadcze w spétkach
grupy KGHM, ze stanowiskiem wiceprezesa
zarzadu KGHM DPolska Miedz wlacznie. Byt
réwniez cztonkiem licznych rad nadzorczych:
CIECH, KGHM TFI, KGHM International
Ltd, KGHM Metraco, Tauron Polska Energia,
Telefonia Dialog, Pol-Miedz Trans, Walcow-
nia Metali Niezelaznych w Gliwicach, MCC

& Fagor Electrodomesticos Group. Ma-
ciej Tybura objat stanowisko prezesa zarzadu
CIECH 22 lipca 2015 r. Z Grupa CIECH
zwiazany jest od lipca 2014 r., poczatkowo
jako cztonek rady nadzorczej, pdiniej od li-
stopada 2014 r. jako czlonek zarzadu. Obec-
nie pelni takze funkejg przewodniczacego rady
nadzorczej PHP Mercus.

DR INZ. TOMASZ ZIELINSKI

Prezes zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Doktor nauk technicznych z zakresu tech-
nologii chemicznej. Absolwent Techno-
logii Chemicznej na Wydziale Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii w Plocku, Politech-
niki Warszawskiej oraz Podyplomowych Stu-
diéw Zarzadzania Finansami i Marketingu na
Politechnice Warszawskiej. Uzyskat réwniez
tytut Master of Business Administration pro-
gramu University of Illinois. Studiowat takze
w Vitus Bering Centre for Higher Education
w Horsens w Danii. W latach 2001-2004 byt

adiunktem w Instytucie Chemii Przemystowej,
gdzie uzyskat stopieri doktora nauk technicz-
nych z technologii chemicznej. Wspdtpraco-
wat z takimi firmami jak PKN ORLEN SA,
AK]J Capital SA byl réwniez partnerem w In-
stytucie Studiéw Energetycznych. Kariere
kontynuowat w spétce DGA SA, Zaktadach
Chemicznych ,Police” SA., Grupie ORLEN
oraz w spStce Anwil SA. Na przefomie 2012-
2013, petnit obowiazki prezesa zarzadu spétki
Chemeko, nalezacej do Grupy Anwil. Od

2011 r. petni réwniez funkcje cztonka zarzadu
w organizacji Fertilizers Europe z siedziba
w Belgii. Obecnie jest m.in. czfonkiem Ko-
mitetu ds. Chemii w Polskiej Akademii Nauk,
cztonkiem Komitetu ds. Polityki Klimatyczno-
-Energetycznej w Krajowej Izbie Gospodarczej.
Jest takze cztonkiem zarzadu ECEG (European
Chemical Employers Group) i cztonkiem Ad-
visory Board w World Refining Association.
Od czerwea 2013 1. prezes zarzadu Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego.
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NowatorsKkie zastosowanie chemii budowlanej

Realizacje wykonywane przez fachowcéw powinny cieszy¢
estetycznym efektem konncowym, a przy tym zapewniac
wysoka funkcjonalnos¢ i bezpieczenstwo mieszkaricom
budowanego czy remontowanego domu. To dlatego dzi$
coraz czesciej odchodza oni od starych rozwigzan na rzecz
nowoczesnych produktéw z kategorii chemii budowlanej.

Maciej Szymanski

ekspert Ultrament

Jednym z trudniejszych w budowie
i remoncie pomieszczen w domu,
mieszkaniu czy biurze jest tazienka,
ktéra nalezy do miejsc o najwigkszym
poziomie wilgotnosci. Wybér odpo-
wiednich materiatéw budowlanych
jest wige tutaj niezbedny dla zapew-
nienia trwalosci wykonywanej zabu-
dowy oraz wysokiej jakosci efektu
wizualnego.

Materialy budowlane

Do tej pory, przy tego typu pra-
cach fachowcy korzystali z plyt gips-
-karton lub cementowych. Dzis
stawia si¢ na nowatorskie rozwia-
zania, jakimi sg plyty budowlane,
ktére w odréznieniu od konku-
rentéw, wykonane sa z polistyrenu
ekstrudowanego, pokrywanego
obustronnie warstwa modyfiko-
wanej zaprawy cementowej, z za-
topiong siatka z widkna szklanego.
Drzicki temu zapewniaja 100-pro-
centowa wodoodporno$¢, izolacje
termiczng oraz ochrong przed ryzy-
kiem powstania grzybow czy plesni.
Praca z plyta budowlang to oszczed-
no$¢ czasu dla fachowca, poniewaz
jej powierzchnia nie wymaga grun-
towania, stanowiac gotowe podioze

pod typowe rodzaje oktadzin, ta-
kie jak: plytki ceramiczne, tynki czy
szpachle. Poza tym materiat jest bar-
dzo lekki, szybki w montazu i fatwy
w obrébce za pomocg prostych na-
rz¢dzi, jak np. nozyk lub pitka. Nie
pyli podczas cigcia, jak gips-karton,
co ma istotne znaczenie, jezeli wyko-

nawca remontuje fazienke w domu,
w ke6rym sa mieszkaricy.

Nowatorskie rozwiazania

Nowatorskim rozwiazaniem jest wy-
korzystanie plyty budowlanej do
wyréwnywania $cian i podlég oraz
budowy $cian dziatowych, jako alter-
natywy dla $cian murowanych. Co-
raz czesciej fachowcy stosujg tego
typu material takze do zabudowy
nieestetycznych elementéw instala-
¢ji wodno-kanalizacyjnej — wyko-
rzystujac w tym celu gotowe profile
naroznikowe. Dzieki plycie budow-

lanej z fabrycznymi nacieciami moga
takze szybko obudowa¢ wanng
pétokragla, a korzystajac z plyty
brodzikowej z fabrycznie wyprofilo-
wanymi spadkami oraz odpowied-
nim odplywem, tj. liniowym lub
punktowym, stworzy¢ bezpieczny
i estetyczny prysznic. Szerokie za-
stosowanie materiatu budowlanego,
jakim jest plyta budowlana powo-
duje, ze wykonawca moze szybko
iz powodzeniem zbudowac czy wy-
remontowa¢ funkcjonalng oraz bez-
pieczng tazienke. Co réwnie wazne,
wysokie wlasciwosci tego typu no-

woczesnych produktéw pozwalaja
na ich uniwersalne zastosowanie.
Drzigki temu mozna je wykorzy-
stywa¢ zaréwno do wyréwnywania
powierzchni §cian i podtég, wykony-
wania $cian dziatowych, zabudowy
elementéw instalacji wodno-kana-
lizacyjnej, jak i wanien czy budowy
poétek i blatéw pod umywalke. Da-
jac doskonate podioze dla dowol-
nego rodzaju okladziny tazienkowej,
gwarantujq przy tym to, co najwaz-
niejsze, zatem odpornos¢ na wilgoé,
grzyby i plesni. Dzigki temu pomiesz-
czenie pozostaje pickne na diugie lata.

Dobrze dobrany produkt to podstawa

Asortyment produktow z zakresu chemii budowlanej
jest bardzo szeroki. Na rynku istnieje cata gama
artykutéw, ktore pozwolg nam na szybkie i sprawne

przeprowadzenie remontu.

Anna Korecka-Karpiusz

junior brand manager Dekoral

Jednak bez dos$wiadczenia i facho-
wej wiedzy tatwo popelni¢ blad
i wybra¢ niecodpowiedni produkt.
Dlatego warto zasiggna¢ porady
specjalisty, ktéry udzieli nam przy-
datnych wskazéwek badz tez wskaze
produkty, ktére w naszym przy-
padku beda niezbedne. Wyb6r ma-
teriatu zalezy w gléwnej mierze od

charakteru wykonywanej pracy, pa-
rametréw i whasciwosci danej na-
wierzchni, a takze tego, jaki efekt
koricowy chcemy uzyskad. Istnieje
szereg wytycznych, ktdre juz na sa-
mym poczatku pozwola nam zbada¢
nasze potrzeby i dobra¢ do nich naj-
lepszy produk.

Szeroka oferta produktowa

Na poczatku powinni$my oce-
ni¢ stan budynku — czy jest nowy,
czy remontowany. Na tej pod-
stawie jesteSmy w stanie okresli¢
jako$§¢ muréw i tynkéw. W przy-
padku obiektéw remontowanych
dodatkowo mozemy mie¢ do czy-
nienia m.in. z zawilgoceniami, za-
grzybieniami czy nieréwno$ciami
na $cianach. Decydujac si¢ na za-
kup produktéw chemii budowlanej,
warto zwroci¢ uwage na przezna-

czenie uzytkowe budynku. Klu-
czowe jest okredlenie funkcji, jaka
ma petni¢ dany obieke: czy bedzie
to budynek mieszkalny, HoReCa,
stuzby zdrowia, czy np. wykorzy-
stania przemystowego. Kazda z ww.
branz ma oddzielne wymagania, ta-
kie jak: bakteriobdjczo$¢, fatwos¢
czyszczenia powierzchni czy od-
porno$¢ na wilgo¢. Nie bez znacze-
nia jest réwniez wielkos¢ inwestydji.
W przypadku duzych powierzchni
powinni§my skorzysta¢ np. z sys-
teméw do naktadania natrysko-
wego, ktére przyspieszaja postep
prac i pomagaja uzyska¢ jednolity
efekt. Warto takze zwrdci¢ uwage
na rodzaj zastosowanych materiatow
konstrukeyjnych. Innych bedziemy
uzywaé do powierzchni drewnia-
nych, inne beda uzywane do po-
wierzchni betonowych. Obecnie
rynek produktéw jest mocno wy-
specjalizowany i do kazdego rodzaju
powierzchni dany producent oferuje
réznego rodzaju systemy ochronne.
Réwniez osiagnigcie zamierzonego

efektu bedzie determinowalo decy-
zj¢ wyboru danego produktu. Wy-
bierzemy rézne produkey w celu
uzyskania imitacji betonowej §ciany,
a inny — do tynku strukturalnego
o powierzchni baranka. Juz na eta-
pie koncepdji i aranzacji danej prze-
strzeni bedziemy si¢ zastanawiaé, po
jaki $rodek siggnaé. Jednym z kry-
teriéw wyboru chemii budowlanej
jest rowniez dostgpnos¢ interesu-
jacych nas towaréw oraz kwestia
transportu na budowe.

Pomoc techniczna

Waznym elementem jest takze moz-
liwos¢ uzyskania doradztwa tech-
nicznego oraz serwisu ze strony
producenta. Wreszcie, wybierajac
produkty wykoriczenia wngtrz, cz¢-
sto siegamy po marki, do kt6rych
mamy zaufanie i kt6re posiadaja po-
zytywne opinie na rynku. Jezeli po-
zwalajg na to mozliwosci finansowe
inwestora — wéwczas finalizujemy
zakupy i rozpoczynamy prace re-
montowe. Istotne jest, by przed za-

stosowaniem konkretnego artykutu,
zapoznal si¢ z jego wlasciwosciami.
Informacje te znajdziemy w kar-
cie technicznej produktu. Dodat-
kowe dane techniczne najczgsciej
umieszczone s3 na stronach interne-
towych producentéw. Tylko wtedy
mamy gwarangj¢, ze produke zostat
odpowiednio zastosowany, a na-
sze dziatania przyniosa zamierzony
efekt. W przypadku farb w kartach
technicznych znajdziemy kryteria
dotyczace hydrofobowosci, prze-
puszczalnosci, wydajnosci czy od-
pornosci na Scieranie. Pamigtajmy,
ze nawet najlepsze preparaty musza
by¢ natozone zgodnie z przeznacze-
niem i w odpowiednich warunkach.
Cheac by¢ pewnym jakosci kupo-
wanego produktu, warto zwréci¢
uwagg na to, czy posiada odpowied-
nie certyfikaty i atesty. Oznaczenia
te wydawane s3 na podstawie rzetel-
nych badan laboratoryjnych, dlatego
mozemy mie¢ pewnosé, ze zamiesz-
czone na opakowaniu parametry sa
zgodne ze stanem rzeczywistym.
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ZapewnicC bezpieczenstwo zywnosci

Ekologia to stowo odmieniane przez wszystkie przypadki

i znajdujace sie w stowniku wielu branz w gospodarce,
zaréwno polskiej, jak i Swiatowej. Czy stusznie — wzigwszy
pod uwage rozmiar zmian i dewastacji jakie cztowiek
wprowadzit w swiecie —- mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
bez spojrzenia catosciowego na gospodarke - powigzang

z przyroda - nie bedziemy mogli mysle¢ o trwatym
funkcjonowaniu systeméw ekonomicznych na swiecie.

Ty -~ l_rl“
4@ >

Marek Szymanski

kierownik zespotu ds. Certyfikacji
Rolnictwa Ekologicznego
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

Jedna z podstawowych potrzeb czto-
wicka jest konieczno$¢ zaspokojenia
glodu i pragnienia. Jedzenie i picie,
zaspokajajac nasze potrzeby odzyw-
cze warunkujg nasze istnienie. W tym
kontekscie czgsto mowi si¢ o bezpie-
czenstwie Zywnosci. Rozumie si¢ to
pojecie wielowymiarowo, bowiem
pierwszym, ale nie jedynym rodza-
jem bezpieczeristwa zywnosci jest za-
pewnienie bezpieczeristwa w dostepie
do zywnosci w takiej ilosci, by nasyci¢
gtdd. Sa jeszcze obszary globu, ktdre
weigz si¢ borykaja z ta trudnoscia.

Bezpieczenistwo zywnosci

Innym rodzajem bezpieczenistwa
Zywnosci jest bezpieczeristwo sani-
tarne, czyli zywno$¢ wolna od szko-

dliwych drobnoustrojéw (takich jak
salmonella, Escherichia coli i inne)
oraz zanieczyszczeri (m.in. pozostato-
éci $rodkéw ochrony rodlin). Trzecim
rodzajem rozumienia bezpieczefistwa
zywnosci jest koniecznos¢ zapewnie-
nia odpowiedniej jakosci pokarmu.
Nietrudno jest domysli¢ si¢, ze wa-
runkiem myglenia i wdrazania od-
powiedniej zywnosci jako jakosci jest
osiagniecie wezesniej bezpieczenistwa
wego statusu sanitarnego. Nad ja-
koscig zywnosci pracuje w Polsce
caly szereg wysokiej jakosci specja-
listéw. Zaangazowani w zapewnie-
nie bezpieczeristwa zywnosci sa z cata
pewnoscia: producenci, przemyst,
rzad i przedstawiciele spofeczen-
stwa. Kazde z tych zbiorowisk jest
na swéj sposéb zainteresowane za-
pewnieniem bezpieczefistwa zywno-
§ci, kazde z nich na swéj sposob tez
rozumie te pojecia. Zadne paristwo
nie jest bezpieczne od wyzwati, jakie
stoja w zwiazku z koniecznoscig za-
pewnienia bezpieczeristwa zywnosci.
W tym celu wdraza si¢ (czgsto skom-
plikowane) systemy nadzoru nad bez-
pieczeristwem Zywnosci i zywienia.
Pomiedzy legislacja a implementacja
wysokich wymagan i standardéw jest
czesto réznica, kedra sprawia, ze w co-

dziennym zyciu musimy weiaz doko-
nywaé wyboréw.

W strong eko

Wymagania spoteczne i postgpujace
pogarszanie si¢ warunkéw Zycia spo-
wodowanych zatruciem $rodowiska
zycia czdowieka spowodowaly po-
trzebe wdrozenia takich sposobéw
gospodarowania by nie szkodzi¢ przy-
rodzie na co dziedd. Nadmierne uzycie
pestycydéw w latach 50-tych w USA
doprowadzito do znacznych zaburzen
w przyrodzie. Konsekwencje znalazly
swoje odbiecie w przyrodzie i w my-
$li ludzkiej. Jedng z pierwszych byta
ksiazka Rachel Carson ,Silent Spring
(Cicha wiosna)” wydana 27 wrze$nia
1962. W efekcie jej publikacji i sze-
rokiej dyskusji spotecznej zakazano
rolniczego wykorzystania DDT.
W kolejnych latach narodzit si¢ ruch
spoteczny o zasiggu swiatowym, kt6ry
nie tylko wskazywat na szkodliwos¢
dziatar czlowicka dla przyrody, ale
réwniez dla ludzi. Wzrastajaca presja
spoleczna na zmniejszenie uzycia pe-
stycyd6éw, nawozow, weterynaryjnych
srodkéw leczniczych i regulatoréw
wzrostu doprowadzita do wzrostu po-
pularnosci alternatywnych sposobéw
uprawy roli i utrzymania zwierzat.
Powstaly takie systemy rolnicze jak
rolnictwo zréwnowazone, biodyna-
miczne, integrowana uprawa rodlin,
rolnictwo ekologiczne. Wykaz $rod-
kéw ochrony rodlin dopuszczonych
do uzycia w rolnictwie ekologicz-
nym w Polsce sktada si¢ z 37 pozy-
dji, za$ ten sam wykaz w Niemczech
zawiera kilkakrotnie wigcej dopusz-
czonych do obrotu §rodkéw ochrony

roélin do rolnictwa ekologicznego.
Nalezy podkresli¢, ze rolnictwo eko-
logiczne bedzie si¢ dalej rozwijaé. Wy-
starczy wspomnieé, ze w skali $wiata
Polska (jak i cata Unia Europejska)
ma jeszcze wiele do zrobienia. Swia-
towym liderem rolnictwa ekologicz-
nego pod wzgledem powierzchni
jest Australia (okofo 12 mln ha po-
wierzchni), Chiny, Argentyna, Wio-
chy, USA, Brazylia, Niemcy. (z Heng
Zhao —za FiBL). Inaczej si¢ przedsta-
wia sprawa udziatu powierzchni zaan-
gazowanej w uprawe ckologiczna na
$wiecie. Dominuja tutaj: Falkalndy
(35,9 proc. w 2012 roku), Lichten-
stein (27,3), Austria (19,7). Polska
posiadata 5,2 proc. gruntéw rol-
nych pod uprawe ekologiczna. Jest to
mniej niz Niemezy czy Frangja, ale
wiccej niz inne kraje UE.

Wozrastajaca presja
spoleczna na
zmniejszenie uzycia
pestycyddéw, nawozéw,
weterynaryjnych rodkéw
leczniczych i regulatoréw
wzrostu doprowadzita
do wzrostu popularnosci
alternatywnych
sposobéw uprawy roli

i utrzymania zwierzat

Co nam daje rolnictwo
ekologiczne?

Pewno$¢, ze spozywamy produkt
wysokiej jakosci, powstaly w proce-
sie produkji, ktéry nie szkodzi czto-
wiekowi, Srodowisku, z zachowaniem
najwyzszych standardéw dobrostanu
zwierzat, gdy pochodzi on od zwie-
rzat. Stad tez wybierajac produkty
rolnictwa ekologicznego mamy spo-
kojne, czyste sumienie w zakresie
dbatosci o $rodowisko. I dodatkowo
pewnos$é, ze produkt ten nie zawiera
GMO, nie zostal wyprodukowany
2 GMO lub przy uzyciu GMO. Nie
jestem przeciwko GMO (zwlaszcza
jako biotechnolog z wyksztalcenia),
ale uwazam, ze jesli dajemy wybor
spoleczeristwu to musi on by¢ czy-
telny. I rolnictwo ekologiczne daje
taki wyb6r — wybierajac produkty
rolnictwa  ekologicznego mamy
pewno$é, ze sa one bez GMO i nie
zawieraja pozostatosci substangji nie-
dozwolonych do stosowania w rol-
nictwie ekologicznym, to jest wielu
syntetycznych pestycydéw stosowa-
nych w rolnictwie nieckologicznym.
Zachgcam spoteczeristwo do wybie-
rania produktéw rolnictwa ekolo-
gicznego, za$ producentéw srodkéw
ochrony roslin i nawozéw oraz ich
dystrybutoréw do wdrazania w Pol-
sce wickszej ilosci $rodkéw do stoso-
wania w rolnictwie ekologicznym.
Stad wyniknaé¢ moze tylko korzys$¢
— wigeej wysokiej jakosci produkedw
o doskonatych whasciwosciach od-
zywczych oraz mniej zanieczyszczen
i wigcej ludzi zaangazowanych w pro-
dukje, zarabiajacych godziwe pienia-
dza za dobrg prace.

Branza chemiczna podstawg postepu gospodarczego
Chemia innowacyjna, czyli jaka?

W obecnych czasach chemia stata sie jedna

z podstawowych branz rozwoju przemystu, bez ktérej
wiele dziedzin gospodarki nie mogtoby sie rozwijac.
Az 70 proc. sprzedazy branzy chemicznej przeznaczane
jest na potrzeby innych dziatéw gospodarki. Branza
chemiczna nalezy tez do jednej z najbardziej
innowacyjnych - bez postepu w chemii nie bytoby na
przyktad nowoczesnych tworzyw, ktore otaczaja nas na

kazdym kroku.

Mariusz Bober

prezes zarzadu
Grupy Azoty S.A.

Tworzywa wykorzystywane s3
chociazby w motoryzacji. Wy-
jatkowe witasciwosci materia-
téw polimerowych sprawiaja, ze
w samochodzie mozna je znalez¢

praktycznie wszedzie. Dzieki nim
samochody staty sie duzo |zejsze,
nawet 0225 kg, zuzywajg mniej pa-
liwa, a w konsekwencji sg bardziej
ekologiczne. Swietnym przykta-
dem na wykorzystanie kompozy-
téw tworzywowych jest Bowing
787 Dreamliner, ktéry w 50 proc.
jest z nich skonstruowany i dzieki
czemu jest 20 proc. lzejszy, co
pozwala mu o tylez samo mniej
spalac paliwa. Te namacalne przy-
ktady pokazuja, jak chemia jest bli-
sko nas i jaka jest wazna w zyciu
cztowieka. Zdajemy sobie z tego
sprawe i dlatego stawiamy na in-
nowacje, inwestujemy w nowe
centra badawcze, nowe produkty,

najnowsze technologie, czy ko-
mercjalizacje badan naukowych.
Zdajemy sobie réwniez sprawe
z naszego wptywu na polska go-
spodarke. Nasze osiagniecia, za-
rowno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym, przyczyniaja sie
do wzmocnienia polskiego PKB
i budowy stabilnej gospodarki,
ktéra daje miejsca pracy i buduje
pozycje Polski na $wiecie. Zatrud-
niamy blisko 14 tys. ludzi, a w tak
specjalistycznej branzy jak che-
mia, w ktérej zatrudnionych jest
266 tys. 0s6b, jedno miejsce pracy
generuje nawet do 8 kolejnych
w innych sektorach. Swoimi de-
cyzjami udowadniamy tez, ze
proces zatrzymania przemystu
w Europie realnie nastepuje, a ta-
kie inwestycje jak chociazby PDH
sa tego koronnym przyktadem.
Nasze dziatania wpisuja sie w rzg-
dowy plan na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju, wiasnie poprzez
proces reindustrializacji, ale tez
wzrost innowacyjnosci naszego
przedsiebiorstwa.

Realizujagc ambitny plan inwesty-
cyjny na kwote 7 mld zI, ktéry za-
pewni ciggtos¢ produkgji, uzupetni
portfolio produktéw i zminimali-
zuje koszty oraz stawiajac na cen-
tra badawczo-rozwojowe, ktére
wytyczag nam kierunki rozwoju
Grupy w kolejnych dekadach po-
kazujemy, ze przemyst sie rozwija.
Chcemy go kreowac i przyczynic sie
dojego rozkwitu w przysztosci. Jed-
nak to, czego nam obecnie brakuje,
to sprawdzone formy implemen-
tacji innowacyjnych rozwigzan.
Dlatego w naszej strategii zatozyli-
$my, ze co roku 1proc. przychodéw
Grupy Azoty bedzie wydawanych
na obszar badan i rozwoju. Budowa
dwéch centréw badawczo-rozwo-
jowych w Tarnowie i Kedzierzynie
oraz realizacja czterech projek-
téw badawczych, ktére zwyciezyty
w konkursie Innochem przyblizajg
nas do realizacji zaktadanych wy-
datkéw na ten cel. W tym roku pla-
nujemy wydac 1,6 mld ztotych na
inwestycje. Te kwoty przektadaja
sie na realne pomysty, ktére po-

zwalajg naszej firmie sie rozwijac,
wspieraja postep gospodarczy. Na-
szym celem w ciggu najblizszych lat
jest zbudowanie przewagi konku-
rencyjnej opartej na wiedzy, ktéra
umozliwi podniesienie poziomu in-
nowacyjnosci oferowanego przez
nas portfela produktéw oraz posia-
danych technologii.

Grupa Azoty to najlepszy przy-
kfad na to, jak polski przemyst wy-
gladat ,wczoraj” i dowdd na to,
jak dzieki odpowiedniemu zarza-
dzaniu, wspétpracy z wiascicie-
lem, ktérym jest Skarb Panstwa
i strategii inwestycyjnej skupionej
na innowacyjnosci moze wygla-
dac jego jutro. Chemia to zmiana,
w naszych dziataniach pamietamy
o tym, nasze inwestycje zmieniajg
i beda zmienia¢ wizerunek pol-
skiej gospodarki, polskiego prze-
mystu i polskiej chemii. Nie tylko
doréwnujemy standardom, ktére
nam wyznacza chociazby Europa
Zachodnia, ale sami wyznaczamy
kierunki rozwoju w catej branzy
chemicznej.
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Ratyfikacja TTIP
- co oznacza dla polskiej chemii?

Negocjowane obecnie porozumienie handlowe miedzy

USA i UE moze przynies¢ pozytywne zmiany dla polskich
podmiotéw z branzy chemicznej. Nastepujaca w jego efekcie
liberalizacja stosunkéw handlowych powinna skutkowac
m.in. likwidacjq barier taryfowych, ujednoliceniem
wymogow produkcyjnych czy wreszcie utatwieniem
eksportu amerykanskiego gazu tupkowego do UE. Duzo
zaleze¢ jednak bedzie od ostatecznych zapiséw umowy

- w szczegoblnosci od skali oraz zakresu sektor6w dotknietych

nowymi regulacjami.

adw. Michat Karwacki

partner w Squire Patton Boggs

Fryderyk Janik

ekspert w Squire Patton Boggs

Cho¢ pod adresem Transatlantyc-
kiego Partnerstwa w dziedzinie Han-
dluiInwestycji (TTIP — Transatlantic
Trade and Investment Partnership)
— porozumienia handlowego nego-
cjowanego obecnie migdzy USA i UE
— pada w mediach wiele stéw kry-
tyki, a z ideg utworzenia strefy wol-
nego handlu wigze si¢ niemato obaw,
polska branza chemiczna moze sporo
zyska¢ na ratyfikacji TTIP. Po 14 run-
dach negocjacyjnych, rozmowy mie-
dzy przedstawicielami USA i UE
wchodzg w rozstrzygajaca faze, pod-
czas ktdrej omawiane beda zagadnie-
nia budzace najwigcej kontrowersji.
Gléwnym zatozeniem Transatlan-
tyckiego Partnerstwa w dziedzinie
Handlu i Inwestycji jest liberaliza-
cja stosunkéw handlowych miedzy
obiema stronami. Przede wszystkim,
zakfada ono likwidacje barier taryfo-
wych, takich jak obowiazujace cfa na
amerykaniskie towary w UE. Ponadto
porusza kwestie zwickszenia wspét-
pracy legislacyjnej — tj. ujednolicenia
wymogéw produkeyjnych badz ad-
ministracyjnych. Wreszcie, definiuje
zasady handlu energia, w tym kwe-
sti¢ eksportu amerykanskiego gazu
tupkowego do UE.

Sektor chemiczny — Polska i $wiat

Swiatowy sektor chemiczny, tradycyj-
nie zdominowany przez przemyst eu-
ropejski, w ostatnich latach przezywa
istotne roszady w hierarchii sit. Po-
waznemu spadkowi udziatu Europy

w obrotach $wiatowej branzy che-
micznej tOwarzyszy znaczny wzrost
znaczenia firm azjatyckich i amery-
kariskich. Europa z licznymi regu-
lacjami unijnymi oraz relatywnie
drogim gazem, przestaje by¢ opty-
malnym srodowiskiem dla inwestycji
w segmencie chemicznym. Globalni
gracze przenosza zaklady blizej Zr6-
det tanich surowcéw — stad renesans

amerykaniskiej chemii napedzanej ga-

zem tupkowym, korzystajac przy tym
ztagodniejszych zasad ochrony srodo-
wiska i emisji gazéw cieplarnianych.
Problem ten jest szczegdlnie widoczny
w przypadku polskich koncernéw
chemicznych, ktére placac jedne
z najwyzszych w UE stawek za naby-
wany gaz (gléwnie od Gazpromu),
nie s3 w stanie skutecznie konku-
rowaé cenowo. Ponadto, rodzimy
przemyst chemiczny, jako wysoko
emisyjny, jest wyjatkowo wrazliwy
na unijne obostrzenia polityki klima-
tycznej np. w zakresie dekarboniza-
cji. Wysokie tempo zmian w obszarze
ochrony srodowiska prowadzi do na-
rastajacych obciazeni regulacyjnych
i w konsekwencji, do stale rosnacych

kosztéw operacyjnych. Zaktadane
wygérowane wskazniki redukeji emi-
sji gazéw cieplarnianych to powazne
ryzyko permanentnego zmniejszenia
konkurencyjnosci europejskiej branzy
w duzszym okresie. W rezultacie, po-
zycja polskich przedsigbiorstw che-
micznych w walce o udziat na rynku
bedzie znacznie trudniejsza niz pro-
ducentéw nieobciagzonych skutkami
takich regulacji, badZ korzystaja-
cymi z tafiszych Zrédet energii. Pa-
trzac przez pryzmat zachodzacych
zmian w strukturze $wiatowego sek-
tora chemicznego, na TTIP mozna
spojrze¢ jako na szanse dla polskich
producentéw na poprawienie wlasnej
konkurencyjnosci na arenie migdzy-
narodowej, a takze $rodek obnize-
nia kosztéw procesu produkeyjnego,
bad? przeprowadzenia ekspansji ryn-
kowej. Fundamentalny bedzie jednak

finalny obraz umowy i kwestia w ja-
kim stopniu porozumienie wplynie
na 2 kluczowe zagadnienia: dostep
przedsigbiorstw europejskich do Zré-
det energii z rynku USA oraz wy-
bér systemu regulacyjnego dla caej
branzy chemiczne;.

Optymalny scenariusz

Jesli w wyniku ratyfikacji TTIP USA
rozpoczng masowy cksport gazu
(LNG - Liquid Petroleum Gas) do
Europy, Polska chemia bedzie w sta-
nie zaréwno skutecznie zdywersyfiko-
wac zrédta dostaw gazu, jak i obnizy¢
jego koszt, zwigkszajac swoja konku-
rencyjnos¢, przy jednoczesnym zre-
dukowaniu przewagi konsorcjow

zagranicznych w zakresie cen surow-
c6éw. Juz dzi§ np. francuskie koncerny
energetyczne kupuja skroplony LNG
od dostawcow z rynku USA, a pro-
gnozy mowig o wzroscie do po-
nad 30 mln ton importowanych
przed kofcem 2020 roku. Dodat-
kowo, szybki rozwéj technologiczny
sektoréw powiazanych z gazem
tupkowym, daje podstawy do przy-
puszczeni, ze w niedalekiej przyszto-
$ci zmniejszenie kosztéw skroplenia
i transportu gazu do Europy sta-
nie si¢ katalizatorem wigkszego eks-
portu energii z USA. TTIP w tym
scenariuszu jawi si¢ dla polskich firm
jako narzedzie gwarantujace dostep
to zrédha tanich surowcéw, co jest
aspektem kluczowym w segmen-
cie tak energochtonnym jak chemia.
W tym scenariuszu, dzigki reduk-
cji ceny nabywanego gazu, polskie

kompanie chemiczne stalyby si¢ naj-
wickszymi beneficjentami zmian na
rynku gazu w Europie. Przy zréwna-
nej cenie energii, nizszy Sredni koszt
zwigzany z zatrudnieniem i wyna-
grodzeniem pracownikéw, mégtby
zosta¢ wykorzystany jako skuteczny
$rodek zwigkszenia konkurencyjnosci
krajowych producentéw. Strefa wol-
nego handlu umozliwitaby takze pol-
skiej chemii szersza probe wejscia na
rynek amerykariski ze swymi sztanda-
rowymi produktami. Dzi§ dla wielu
mniejszych przedsigbiorstw europej-
skich jest to utrudnione, gléwnie ze
wzgledu na kosztowny i dlugotrwaty
proces uzyskiwania certyfikatow oraz
obecno$¢ innych barier administra-

cyjnych. Zwickszenie dostgpu do
amerykanskiego rynku utatwitoby
inwestycje podobne do tych przepro-
wadzonych w ostatnich latach przez
Synthos czy Makrochem (produkgja
kauczuku i sadzy technicznej). Jesli
Transatlantyckie Partnerstwo w dzie-
dzinie Handlu i Inwestycji zostanie
podpisane, decydujacym punktem
dla europejskiego sektora chemicz-
nego bedzie réwniez ostateczny
ksztalt zapiséw dotyczacych przyje-
tego systemu regulacji dla produk-
téw dopuszczonych na rynek UE.
Wedtug obowiazujacego pakietu RE-
ACH (Registration, Evaluation and
Authorisation of Chemicals) europej-
skie przedsi¢biorstwa s3 zobligowane
do przestrzegania rygorystycznych
przepiséw dotyczacych rejestraci,
nadzoru oraz oceny bezpieczeristwa
substangji wytwarzanych. Pochodna
powotanych w 2007 roku unijnych
obostrzet prawa byta konieczno¢
dostosowania si¢ do nowych standar-
déw produkeyjnych, prowadzaca do
zwigkszenia kosztéw operacyjnych
wirdd producentéw z paristw czton-
kowskich. W interesie polskiej branzy
chemicznej lezy, by TTIP zobowia-
zywal stron¢ amerykariska do prze-
strzegania identycznych wymogéw
dla towaréw eksportowanych na ry-
nek UE. Obecnie w USA obowiazuje
znacznie tagodniejszy system TSCA
(Toxic Substances Control Act).

TTIP niesie tez zagrozenia
Reasumujac, warto zaznaczy¢, ze
perspektywa TTIP stusznie wzbu-
dza obawy polskiej branzy chemicz-
nej. Likwidacja barier taryfowych
moze znacznie utrudni¢ skuteczne
konkurowanie z alternatywnymi
produktami amerykariskimi, ,,nape-
dzanymi” tariszym gazem tupkowym.
Ponadto, zagrozeniem dla krajowych
przedsicbiorstw mogg okaza¢ si¢ nie-
wystarczajaco dlugie okresy przej-
$ciowe dotyczace przewidzianych
przez TTIP regulacji, czyli mecha-
nizmy ochronne, wchodzace w zycie
po podpisaniu porozumienia. Mimo
to, na liberalizacj¢ stosunkéw handlo-
wych miedzy USA a Starym Konty-
nentem, nalezy réwniez patrze¢ przez
pryzmat potencjalnych opcji wzrostu
dla rodzimego przemystu chemicz-
nego. Dostep do tafiszych Zrédet
energii oraz wprowadzenie takich sa-
mych wymogéw prawnych w zakresie
ochrony $rodowiska dla produkeéw
wytwarzanych przez konkurentéw
z rynku USA moéglby w przyszto-
§ci trwale zrewolucjonizowaé sposdb
dziatania polskiej produkeji chemicz-
nej, poprawiajac jej konkurencyjnos¢
na arenie europejskiej i globalnej. Jest
to szczegblnie wazne w chwili gdy eu-
ropejski sektor chemii staje przed pro-
blemem postepujacej utraty rynku na
rzecz preznie rozwijajacych sig przed-
sighiorstw z Azji.



