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Apteka 2.0 w zasiegu polskiego pacjenta?

Wyobraz sobie, ze wchodzisz do apteki, w ktérej farmaceuta
skupia catg swojg uwage na konsultacji farmaceutycznej

i rozmowie z Tobg, a nie na szukaniu wydawanych lekéw
gdzies$ na zapleczu apteki. Tym zajmuje sie stojacy za
plecami farmaceuty Pan Robot, ktéry pilnuje, zeby zawsze
whasciwy lek trafit do pacjenta. Wychodzisz z takiego miejsca
zadowolony, bo nie dos¢ tego, ze dostates potrzebne
medykamenty, to jeszcze farmaceuta wspart Cie cennymi
informacjami, a wszystko zajeto dostownie kilka minut. To za
sprawg zautomatyzowania pracy w aptece, dzieki ktéremu
prace cztowieka wspiera inteligentna maszyna.

4

1

I
g =N

' .,_::-_
A\-’,k
Piotr Pagowski

Globalny rynek rozwiazad automa-
tyki farmaceutycznej dynamicznie
si¢ rozwija. Wedtug szacunkéw, do
2020 r. jego wartos¢ moze sicgnaé
9 miliardéw USD przy zaktadanym
7,5 proc. $rednim rocznym wzrodcie.
Tylko jeden z wiodacych europejskich
producentéw dostarczyt juz ok. 6000
urzadzeni do 30 krajéw $wiata. Dzi-
siejsze rozwiazania, ktére mozemy
oglada¢ w nowoczesnych aptekach sa

efektem 20 lat pracy inzynieréw i far-
maceutéw. Kompleksowe systemy za-
pewniaja juz nie tylko inteligentne
zarzadzanie magazynem, ale zastgpuja
réwniez tradycyjne potki z lekami
ich cyfrowymi odpowiednikami,
dajac niemal nieograniczona moz-
liwo$¢ aranzacji przestrzeni i prezen-
tagji lekéw w aptece. W niektdrych
systemach opieki zdrowotnej pacjent
moze nawet odebra¢ lek z apteki,
w ktdrej nie ma farmaceuty, petni on
dyzur zdalnie, a recepta i konsultacja
przekazywane sa przy pomocy podta-

czonego do robota terminala.

Szpitale — tam zaczyna

si¢ historia aptek 2.0

Nie bytoby dzi§ zautomatyzowa-
nych aptek, gdyby nie postep do-

konany w szpitalach. Pierwsze
automaty do wydawania lekéw po-
wstaly wlasnie tam. Cho¢ w Polsce
do dzi$ dziala ich zaledwie kilka, to
na Zachodzie sa bardzo popularne.
Sama idea automatyzacji przygoto-
wywania i dystrybucji lekéw naro-
dzita sic w USA w latach 60. Maja
one bowiem mase zalet, ktére do-
strzegaja szefowie szpitali, perso-
nel i pacjenci. Tak na przyktad jest
w wielu krajach Europy Zachod-
niej, gdzie zgodnie z obowiazuja-
cym prawem, leki w szpitalu musza
funkcjonowa¢ w obiegu zamknie-
tym, co oznacza, Ze nie moze mie¢
do nich dostepu personel, bez auto-
ryzacji w systemie informatycznym.
Gléwnym napedem do rozwoju
nowoczesnych narzedzi w obsza-
rze obiegu lekéw bylo poprawie-
nie bezpieczefistwa i efektywnosci
farmakoterapii, natomiast réwnie
kuszace, zwlaszcza dla polskiej, nie-
dofinansowanej opieki zdrowotnej,
jest aspekt ekonomiczny wprowa-
dzania takich rozwiazan. Finansowe
zalety automatyki farmaceutycznej
obliczyli w swoim kraju Finowie.
Wedtug przeprowadzonych tam
badar, dzicki zrobotyzowaniu szpi-
talnego magazynu aptecznego jego

zaopatrzenie spadlo o 45 proc. na
oddziale chirurgii i az o 85 proc.
na oddziale psychiatrii. Szacuje sie,
ze mozna ograniczy¢ catos¢ kosz-
téw zwigzanych z obiegiem lekéw
w szpitalu nawet do okofo 20 proc.
Nie s3 to oczywiscie wszystkie ko-
rzy$ci wynikajace z wprowadzenia
automatyzacji. Dzicki wdrozeniu
nowoczesnych narzedzi IT, lekarze
i farmaceuci zyskali dostgp do na-
rzedzi analizujacych profil terapii
pacjenta on-line, czy wykrywaja-
cych potencjalnie niebezpieczne lub
znoszace si¢ dziatania lekéw — juz na
etapie wydania elektronicznego zle-
cenia, co w znaczny sposob zwigk-
szyto skuteczno$¢ leczenia i poziom
bezpieczefistwa pacjentow.

Diabel thkwi w szczegéle

Skoro benefitéw automatyzacji ap-
tek badZ wprowadzania zintegro-
wanych automatycznych systeméw
dystrybugji lekéw w szpitalach jest
az tyle, to dlaczego wciaz w Polsce
na palcach jednej reki mozna zliczy¢
miejsca, gdzie funkcjonujg takie roz-
wiazania? OdpowiedZ tkwi przede
wszystkim w braku systemowego po-
dejécia do kwestii obiegu farmaceu-
tykéw w Polsce. Obecne, nieliczne

wdrozenia sg efektem przedsigbior-
czo$ci whadz szpitali czy aptek. Nie sg
prawnym wymogiem, a samo prawo
farmaceutyczne skutecznie blokuje
mozliwos¢ wprowadzenia rozwiazan,
keére od lat doskonale sprawdzaja si¢
w innych systemach.

By¢ moie weiaz brakuje nam wiedzy
0 tego typu rozwigzaniach i ich za-
letach. Pytanie, kiedy zdobedziemy
taka $wiadomo$&? Bo z pewnoscia
w Polsce, ktérej spoteczenistwo tak
jak w krajach Europy Zachodniej
starzeje si¢ blyskawicznie, juz nieba-
wem bedziemy potrzebowaé takich
innowacyjnych rozwiazan I'T. Postuza
nam one w wyeliminowaniu bledéw
w dawkowaniu lekéw przede wszyst-
kim wsréd ogromnej grupy senioréw,
keérzy z uwagi na wiek i ilo¢ stoso-
wanych preparatéw gubia si¢ w ich
wiadciwym przyjmowaniu, a stano-
wig juz ponad % naszej populagji. Ile
jeszeze takich bledéw bedzie miato
miejsce, zanim zdamy sobie sprawe,
ze czas najwyiszy nauczy¢ Pana Ro-
bota polskiego i zaprosi¢ go do nas,
ale nie do pracy ,na czarno’, tylko
z oficjalnymi papierami wydanymi
przez pafistwowe wiadze.

Autor jest wiceprezesem zarzqdu
ActionMed Sp. z o.0.
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Gdzie mozna oddac przeterminowane leKi,
czyli jak rynek farmacji ma sie do ekologii

Leki to bardzo specyficzny towar. Po to zeby dziataty
whasciwie, producenci, pracownicy hurtowni
farmaceutycznych i aptekarze doktadaja wielu staran. Jednak
cze$¢ dziatan zapewniajacych efektywna i bezpieczna terapie
lezy w rekach pacjentéw. To miedzy innymi przestrzeganie
termin6éw waznosci lekow i suplementow diety.
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Niestety, w wielu domach mozna
znalez¢ leki i suplementy diety z prze-
kroczong datg waznosci. Tych lekow
bezwzglednie nie mozemy zazywaé.
Nie powinni§my stosowal lekéw
niewlasciwie przechowywanych. Wa-
runki przechowywania leku wskazane
sa na opakowaniu lub w dotaczonej
ulotce. Te kedre byly przechowywane
niewlasciwie powinny by¢ zutylizo-
wane z uwagi na potencjalne dziata-
nie szkodliwe produketdw rozktadu
albo obnizenie efektywnosci dziata-

nia farmakologicznego.

Odpowiednia utylizacja
przeterminowanych lekéw
Wedtug rozporzatdzema Ministra
Srodowiska z 27 wrzesnia 2001 roku
przeterminowane leki sa uznane za
odpady niebezpieczne. Nie wolno
wiec ich w zadnym wypadku wyrzu-
ca¢ wraz z odpadami komunalnymi
do $mietnikéw ani do kanalizacji.
W ten sposob stworzylyby one za-

grozenie dla $rodowiska naturalnego,
zagrozenie dla oséb i zwierzat (zeru-
jacych na $mietnikach). Wyrzucone
na $mietnik leki stanowia szczegdlne
niebezpieczenistwo dla matych dzieci.
Odnotowano juz przypadki zatrué
dzieci lekami znalezionymi na $miet-
niku. Drazetki ze wzgledu na kolo-
rowa powloke, przyciagaja dzieci tak
samo jak cukierki. Ilosci przetermi-
nowanych lekéw sa ogromne, na
przyklad tylko w Biatymstoku pod-
czas organizowanej przez miasto akcji
,Przeterminowane leki przynies¢ do
apteki” od 2008 roku zebrano ponad
32 tony przeterminowanych lekéw.
Wyobrazmy sobie wplyw takiej ilosci
odpadéw niebezpiecznych na $rodo-
wisko, a posrednio na nasze zdrowie.
Jedynym whasciwym i bezpiecz-
nym sposobem utylizacji przetermi-
nowanych lekéw jest dostarczenie
ich do apteki i umieszczenie w spe-

cjalnych pojemnikach. Wrzucamy

o nich przeterminowane: tabletki,
drazetki, amputki, czopki, proszki,
syropy, krople i masci. Do pojem-
nikéw nie mozna wrzucaé: termo-
metr6w, igiel, strzykawek i zuzytych
opatrunkéw. W kazdym miescie
gminy wyznaczaja apteki w kedrych
zbiorki lekéw sa organizowane. Ap-
teki, ktére biora w nich udzial, nie
ponosza z tego tytulu zadnych kosz-
téw. Zebrane w nich odpady trafiaja
do spalarni. Warunki, w kt6rych od-
bywa si¢ proces spalania, zapewniaja
rozktad wszystkich substancji niebez-
piecznych, co ogranicza do minimum
ich emisj¢ do Srodowiska.

Apteki na kontrolowanym

Kierownicy aptek niebioracych
udziatu w takich programach nie maja
obowiazku prowadzenia zbiérki prze-
terminowanych lekéw od pacjentéw.
Jednakze coraz wigcej pracownikéw
aptek majac swiadomos¢ niebezpie-
czefistwa zwiazanego z niewlasciwa
utylizacja lekéw wystawia w swoich
lokalach pojemniki na przetermino-
wane leki. Pojemniki powinny by¢
zabezpieczone w sposdb uniemozli-
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wiajacy dostep 0s6b niepowotanych
do gromadzonych tam odpadéw. Je-
§li apteka nie nalezy do gminnej sieci
zbierajacej leki przeterminowane,
aptekarz skieruje nas do najblizsze]
apteki, gdzie taka zbidrka jest pro-
wadzona lub przyjmie leki i odda do
utylizacji z lekami, ktdre ulegly prze-
terminowaniu w aptece. Apteki, jak
inne firmy w Polsce, maja obowia-
zek gospodarowania wytwarzanymi
odpadami oraz utylizacji przetermi-
nowanych lekéw i substancji recep-
turowych. Kierownicy aptek musza
prowadzi¢ dokumentacje przekaza-
nych do utylizacji przeterminowa-
nych, zniszczonych oraz wycofanych
z obrotu lekéw i produktéw me-
dycznych. Podczas kontroli w aptece
na zadanie Narodowego Funduszu
Zdrowia lub Inspekeji Farmaceu-
tycznej kierownik musi udostgpniaé
do wgladu dokumentacj¢ dotyczaca
lekéw przeterminowanych prze
nych do utylizacji.

Letnie porzadki

w domowej apteczce

Zblizaja si¢ wakacje, znajdimy
chwile na oczyszczenie domowej

apteczki i apteczek naszych senio-
16w — rodzicéw i dziadkéw z przeter-
minowanych lekéw. W przypadku
lekéw ktdre przyjmujemy stale i be-
dziemy musieli zabra¢ je na wakacje
pamietajmy o wiasciwym sposobie
ich przechowywania w czasie po-
drézy i urlopu. Pamigtajmy, ze tem-
peratury wewnatrz samochodéw
bywaja bardzo wysokie, co moze
powodowa¢ utrate aktywnosci bio-
logicznej np. insulin. Zaopatrzmy si¢
w specjalne opakowania termiczne,
zeby$my mogli leki stosowal,
a nie przeznaczy¢ je do utylizacji.
Zwréémy takze uwage na zawarto§¢
apteczek samochodowych — uzupel-
nijmy je w niezb¢dne nieprzetermi-
nowane medykamenty. Pamigtajmy,
ze opatrunki takze maja daty wazno-
$ci. Waznym aspektem zmniejszenia
ilo$ci przeterminowanych lekéw jest
racjonalizacja zakupéw. Przed kup-
nem farmaceutykéw warto przemy-
sle¢, czy s3 one potrzebne i w jakiej
ilosci. Dzigki temu mozemy wplynaé
na ilo§¢ niebezpiecznych odpadéw,
jakimi sg leki. Faricuch dystrybucji
lekéw jest zgodny z wymogami eko-
logii — wymusza to istniejace prawo
oraz zaangazowanie producentéw
iaptekarzy. Ale o tym czy leki znajda
si¢ na wysypisku $mieci i w $ciekach
decyduje $wiadomos¢ pacjentéw. Na
szczecie coraz wyisza, o czym $wiad-
czy ilo$¢ lekéw przeznaczonych do
utylizacji przynoszonych przez pa-
cjentéw do aptek.

Autor jest ekspertem Samodzielnej Pracowni
Analizy Lekéw Wydziatu Farmaceutycznego
z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej
Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku.

Na rynku farmaceutycznym wiele do zrobienia — encefalopatia watrobowa

Rynek farmaceutyczny jest dziedzing gospodarki, ktérej
rozwojem steruje kondycja spoteczenstwa, powszechna
$wiadomos¢ i faktyczne potrzeby pacjentéw.

lek. med. Wojciech Kecki

Swiadomos¢ pagjentéw na temat cho-
16b, ktére moga dotyczy¢ ich samych
oraz najblizszych, kedrzy s3 pod ich
opieka, ciagle jest zbyt niska. Pacjenci
rzadko dopytuj lekarzy i farmaceu-
t6w — jedni si¢ krepuja, inni kieruja
si¢ mys$leniem magicznym i zyczenio-
wym — nie cheg si¢ zastanawia¢ nad
tym i tak trudnym tematem. Sg jed-
nak zaburzenia, kt6rych rozpoznanie
moze by¢ w pewnych okolicznosciach
utrudnione, a zdezorientowani pa-
cjenci i ich bliscy, bez wiedzy, co moze
im dolegac lub jakie nastepstwa przy-
nosi choroba, ktéra ich dotknela, sa

niepewni i zrezygnowani.

Encefalopatia watrobowa

— diagnostyka

Jednym z zaburzen, ktére, nim zo-
stanie wykryte, moze wprowadzi¢
w Zycie pacjenta niepewno$¢ i przy-

kre do$wiadczenia jest encefalopatia
watrobowa. Encefalopatia w znacze-
niu ogdlnym nazywa si¢ uszkodze-
nie mézgu o charakterze trwatym
lub przewleklym powstate na sku-
tek czynnikéw réznego pochodze-
nia — przy czym moze mie¢ charakeer
wrodzony lub nabyty. Encefalopatia
watrobowa to zesp6t zaburzeri neuro-
logicznych i psychiatrycznych, ktére
sa efektem cigzkiego uszkodzenia
watroby. Przyczyna encefalopatii wa-
trobowej sa gromadzace si¢ w organi-
zmie toksyny (amoniak, merkaptan,
kwasy duszczowe i inne), czesto wy-
stepuje tez jako powiktanie marskosci
watroby. Brak rozpoznania w poczat-
kowym stadium rozwoju moze pro-
wadzi¢ do $pigczki i $mierci chorego.

Pierwsze objawy chorobowe

Jak wigkszo$¢ zaburzen, encefalopatia
watrobowa rozwija si¢ w kilku poste-
pujacych stadiach, keérych okres roz-

woju jest indywidualny dla kazdego
pacjenta. W pierwszym okresie (zwa-
nym encefalopatia utajona lub mini-
malna) zaburzenie przynosi obnizenie
koncentracji, ktopoty z pamiccia, nie-
mozno$¢ skupienia uwagi, trudnos¢
w podejmowaniu decyzji i tworzeniu
sad6éw, problemy w wykonywaniu
prostych obliczen. Poniewaz na tym
etapie rozwoju choroby u pacjenta
nie wystepuja zmiany neurologiczne,
metodg diagnostyczng sq testy psy-
chometryczne, np. test faczenia liczb.
Badanie diagnozujace w kolejnych
stadiach rozwoju to okreslenie po-
ziomu amoniaku w surowicy — pod-
wyzszony (50 pmol/l u kobiet i 60
pmol/l u mezezyzn) moze $wiadezyé
o encefalopatii watrobowej.

Specyfika zaburzen

Kolejne etapy encefalopatii przy-
noszg mocno odczuwalne objawy,
ktére uniemozliwiaja dotychcza-
sowe funkcjonowanie — zaburzenia
snu, klopoty z pamiecia, leki, draz-
liwo$¢, pobudzenie, euforie, stowo-
tok, niemozno$¢ skupienia, lekkie

drzenia palcéw. Péiniejsze etapy
prowadzg migdzy innymi do dez-
orientagji, letargu, powaznych za-
burzei pamigci, utraty orientadji
w czasie, wyraznego spowolnie-
nia ruchowego, urojer'l i gniewu,
drzenia mig$niowego. Ostatnie sta-
dium to $piaczka.. Zmiany funkdji
mézgowych w encefalopatii maja
charakter nagly, ale po pewnym
czasie ustgpuja, najczesciej sa od-
wracalne. Nie tylko tzw. stadium
utajone przynosi trudnodci z roz-
poznaniem — czgsto, ze wzgledu
na charakeer objawéw, u cierpia-
cych na encefalopati¢ podejrzewa
sic chorobe Alzheimera, demencje,
choroby psychiczne. Niektére ob-
jawy uniemozliwiaja dotychczasowe
funkcjonowanie, a chorzy narazeni
s3 na niebezpieczne sytuacje w zyciu
codziennym i zawodowym.

Metody leczenia

Gléwne zadanie dla lekarzy opieku-
jacych sie pacjentem to zmniejszenie
poziomu amoniaku w organizmie.
Skutkiem tego poprawia si¢ stan

chorego, zmniejsza si¢ tez ilos¢ ho-
spitalizacji. Stosowane w tym celu
preparaty fagodnie przeczyszczajace
(laktuloza) moga wywolywa¢ wiele
skutkéw ubocznych, duzo lepiej to-
lerowanym lekiem jest ryfaksymina,
ktéra ogranicza produkcje amo-
niaku i innych szkodliwych sub-
stancji przez hamowanie rozwoju
bakterii powodujacych deaminacje
mocznika. Jak potwierdzaja bada-
nia, ryfaksymina jest lekiem, kedry
najskuteczniej skraca czas obja-
wowej encefalopatii watrobowej,
a stosowany dlugotrwale powoduje
cofniecie si¢ objaw6w. Ryfaksymina
w Polsce nie jest refundowana przez
NFZ (wiele paristw europejskich re-
funduje lek), chociaz dtugotrwata
hospitalizacja pacjentéw naklada
na panstwo wigksze koszty. Tera-
pia ryfaksyming jest dla pacjentéw
szansa na powrdt do nawet najbar-
dziej wymagajacej pracy zawodowej
i wlasnego rytmu zycia sprzed wy-
stapienia objawdw.

Autor jest medical advisor
w Alfa Wassermann Polska Sp. z o.0.
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Wplyw ustawy 75+ na rynek farmaceutyczny

Weszta w zycie ustawa dajaca wszystkim osobom, ktére
ukonczyly 75. rok zycia prawo do bezptatnych lekéw. Przed
koncem wakacji poznamy tzw. liste,,S” - wykaz lekéw
refundowanych, ktére stang sie darmowe dla senioréw.
Celem ustawy jest usuniecie barier ekonomicznych

w dostepnie do czesci lekdw i odcigzenie budzetow
domowych seniorow od wydatkéw na nie. Ustawa nada
nowe uprawnienia blisko 3 mIn oséb, ktore w 2015 r. kupity
leki na recepte za 4,3 mld zt (wg IMS Health).

o |
Ewelina Drelich

Wybrane leki dostgpne za darmo
trafig do senioréw, ktérzy nie wyku-
pywali lekéw z powodéw finanso-
wych. Tym samym wzrosnie popyt
na produkey, ktére znajda si¢ na wy-
kazie ,.S”. Szacuje si¢, ze najmniej co
trzeciemu Polakowi zdarzyto si¢ nie
wykupi¢ leku przepisanego przez le-
karza. W przypadku seniordw, kté-
rzy na przetomie maja i kwietnia
rezygnowali w aptekach z wykupie-
nia lekéw na recepte, 16 proc. dekla-
rowalo, ze robia to z powodu braku
pieniedzy. Wigkszos¢, bo az dwéch
na trzech senioréw nie wykupywato

lekéw z powodu posiadania ich za-
paséw. Zwykle zapasy tego rodzaju
s3 efektem braku przestrzegania za-
lecent terapeutycznych przez pacjen-
tow, np. niestosowania zalecanych
dawek i nieregularnego zazywania
lekéw. Co trzecia osoba powyzej 75.
roku zycia chorujaca na nadcisnie-
nie tetnicze przyznawala podczas
rozmowy z farmaceuta, ze zdarza sig
jej nie przyjmowac lekéw w sposéb,
jaki zalecit lekarz.

Z jakich lekéw

rezygnowali seniorzy

Wedlug zatozer Ministerstwa Zdro-
wia lista ,,S” bedzie obejmowacé leki
stosowane w chorobach przewle-
klych. Wsréd wszystkich lekéw na
receptg, ktérych seniorzy nie wyku-
puja ponad potowe stanowily leki
stosowane w chorobach ukfadu
sercowo-naczyniowego. Niemal co
trzeci pacjent decydujacy si¢ nie re-

alizowad recepty rezygnowat z leku
stosowanego w chorobach uktadu
pokarmowego i metabolicznych
(np. cukrzyca), uktadu nerwowego
i mig$niowo-szkieletowego. Przy-
gotowujac pierwsze listy ,S” mini-
ster zdrowia deklaruje umieszcza¢
na nich leki, ktére sa stosowane
w chorobach osob starszych, gtéw-
nie te o odplatnosciach 30 proc.
i 50 proc. i majace zastosowanie
w chorobach kardiologicznych,
reumatologicznych i urologicz-
nych. Juz wkrétce przekonamy si¢
czy jedne z najczedciej niewykupy-
wanych przez senioréw lekéw, np.
stosowanych w terapii niewydol-
noéci serca, nadci$nienia tetniczego
i obnizajace poziom cholesterolu
znajda si¢ na wykazie lekéw bez-
platnych dla tej grupy pacjentéw.

Lista ,S” i jej wplyw

na rynek farmagcji

Ustawa wprowadzajaca bezplatne
leki dla senioréw wplynie na ry-
nek farmaceutyczny. Liczba jej be-
neficjentéw bedzie si¢ zwigkszaé
w kolejnych latach za sprawg poste-
pujacego starzenia si¢ spoleczeristwa
jak i planéw dodawania kolejnych
lekéw do listy ,S”. W 2017 r. fi-
nansowanie programu wyniesie
564 mln ztotych i bedzie wzrastaé

z dynamika ok. 15 proc. rocznie
w ciagu kolejnych 6-7 lat. Pacjenci,
ktdrzy do tej pory rezygnowali ze
stosowania lekéw ze wzgledéw fi-
nansowych beda mieli zapewniony
do nich staly dostep, co jest glow-
nym celem ustawy. U tych pacjen-
tow zapewne przelozy si¢ to na
poprawe stanu zdrowia i zmniej-
szenie ryzyka wystapienia powi-
ktaii choréb przewlektych. A co
w przypadku najstarszych pacjen-
téw, ktdrzy nie wykupywali lekow
z innych przyczyn niz brak pienie-
dzy? Posiadajac przywilej, jaki daje
im ustawa beda mogli powigkszaé
zapas lekéw w domach. Postawa
gromadzenia réznego rodzaju débr
jest pozostatoscia dawnych czaséw.
Obok niewatpliwych korzysci, ist-
nieja réwniez zagrozenia zwiazane
z programem. Wydatki ze §rodkéw
publicznych poniesione na bez-
platne leki moga nie przetozy¢ sig
na poprawe stanu zdrowia i jako-
§ci zycia os6b starszych. Po prostu,
leki nie dziataja u chorych, ke6rzy
ich nie biora.

Kto skorzysta na ustawie ,,75+”

Potencjalne naduzycia i nieracjo-
nalna gospodarka lekami, ktéra
znamy chocby z prakeyki sprzedawa-
nia lekéw refundowanych ,,za grosz”,

powszechnej przed wprowadzeniem
ustawy refundacyjnej w 2012 r.,
moga by¢ powodem skorygowania
listy bezplatnych lekéw. Minister-
stwo Zdrowia zastrzega sobie taka
mozliwos¢ w sytuacji, gdy wydatki
na leki w ramach projektu 75+ po
pierwszym kwartale przekroczg
25 proc. rocznych naktadéw plano-
wanych na ten cel. Nalezy spodzie-
wac sie, ze zwigkszenie dostgpnosci
wybranych lekéw przez udostep-
nienie ich za darmo, zwigkszy zyski
ich producentéw i aptek. Jednocze-
$nie zwigkszenie sprzedazy lekéw
znajdujacych si¢ na liscie ,S” moze
spowodowaé zamiany cen innych
produktéw znajdujacych si¢ na li-
Scie lekéw refundowanych. W przy-
padku grup limitowych, w ktdrych
znajduje si¢ kilka molekut o podob-
nych wskazaniach i wartoci tera-
peutycznej, te tafisze i umieszczone
na wykazie ,,S” z racji zwigkszenia
ich sprzedazy moglyby doprowadzi¢
do zmniejszenia limitéw finasowa-
nia z budzetu platnika. To oznacza-
toby wzrost odptatnosci za niektére
leki dla wszystkich pacjentéw. Nie
dojdzie do tego, gdy ceny lekow
z wykazu ,,S” beda bliskie obecnym
limitom finansowania.

Autor jest kierownikiem projektow aptecznych
Fuarenta Polska

MSP na rynku farmacji

Sektor Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP)
jest najsilniejszym i jednoczesnie najwieksz?/m
segmentem dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Polska gospodarka opiera sie w gtéwnej mierze na

niewielkich firmach.

Anna Socha

Wedtug danych GUS mikro-,
mate i $rednie spotki stanowia
az 99,8 proc. ogotu przedsie-
biorstw w Polsce - to okoto 1,8
miliona firm. MSP odpowiadaja
za 60 proc. PKB; dla poréwnania
duze podmioty przynosza zale-
dwie % przychodu krajowego
brutto. Mate i $rednie przedsie-
biorstwa zatrudniaja w sumie bli-
sko 11 mIn oséb.

Matym firmom czasem trudno
odnalez¢ sie na konkurencyj-
nym rynku. Duzy moze wiecej,
wygrywa silniejszy - te znane
slogany czesto znajdujg odzwier-
ciedlenie w codziennosci wielu
nieduzych sklepéw czy drobnych
ustugodawcéw. Mate przedsie-
biorstwa nie majg odpowiednich
zasobéw, zeby skutecznie broni¢
sie przed ,rekinami” rynku.

Dotyczy to réwniez firm dziataja-
cych na rynku farmaceutycznym
(aptek), gdzie wiekszos¢ stanowia
podmioty nalezace do sektora
MSP. Srednia wartos¢ sprzedazy
apteki wynosi ok. 2 min zt rocz-
nie. Oznacza to, ze gros placowek
aptecznych ma charakter tzw. mi-
kroprzedsiebiorstw. Jest to jedna

z tych grup branzowych, ktérej
przedstawicieli mozna znalez¢
absolutnie w catej Polsce. Mozna
$miato powiedzie¢, ze nie ma Po-
laka, ktéry nie odwiedzitby przy-
najmniej raz jednej z ponad 10
tys. matych aptek funkcjonuja-
cych na naszym rynku.

Apteki indywidualne stanowia
2/3 wszystkich polskich aptek,
generuja natomiast juz tylko po-
towe obrotéw tego sektora i ich
udziat z roku na rok spada. Apte-
karze stajg w obliczu trudnosci:
nie wystarczy juz by¢ farmaceuta,
trzeba by¢ takze biznesmenem,
ktéry poradzi sobie z konkuren-
¢ja. Na dodatek Iwig czes¢ czasu
drobnych przedsiebiorcéw zaj-
mujg sprawy administracyjne.
Wiele mogtyby usprawni¢ efek-
tywne systemy i zastosowanie
nowoczesnych technologii, jed-
nak niewielu aptekarzy na to stac.

Zdajac sobie sprawe z tych pro-
bleméw Polska Grupa Farma-
ceutyczna opracowata program
+Zdrowy Wybdr’, majacy na
celu zapewnienie aptekarzom
nie tylko dobrych warunkéw
wspotpracy, ale przede wszyst-
kim solidnego wsparcia w zakre-
sie zarzadzania. Celem PGF jest
kompleksowe wspieranie apte-
karzy w prowadzeniu biznesu.
Firma oferuje innowacyjne na-
rzedzia dedykowane usprawnie-

niu dziafalnosci matych i srednich
przedsiebiorstw aptecznych,
podniesieniu ich rentownosci
poprzez lepsze zarzadzanie ma-
gazynem i podazg oraz obni-
Zenie kosztéw dziatalnosci. Ten
partnerski program wspomaga
zwiekszenie marzy detalicznej,
jak réwniez wzrost atrakcyjnosci
apteki dla dotychczasowych i no-
wych pacjentow.

Zdrowy Wybdr jest szczegdlnie
interesujacy dla aptek indywidu-
alnych i matych sieci, poniewaz
udostepnia im korzysci wynika-
jace m.in. z ogdlnopolskiej skali
wspotpracy PGF z producentami
farmaceutycznymi. Daje im na-
rzedzia dostepne dotychczas
tylko dla duzych sieci. Wsréd
proponowanych nowoczesnych
rozwigzan mozna wymieni¢ apli-
kacje do zarzadzania kategorig
produktow czy ustuge optyma-
lizacji magazynu, ktére utatwiaja
budowanie wiasciwej oferty.

Zarzadzanie kategoria daje moz-
liwos¢ dostosowania asorty-
mentu do zmieniajacych sie
trendéw rynkowych, wspiera
apteki we wiasciwym wyborze
sposrod dostepnych na polskim
rynku produktéw tych pozycji,
ktére maja najwieksza szanse na
odsprzedaz. W ten sposob apteka
moze lepiej zaspokajac potrzeby
swoich klientéw.

Ustuga optymalizacji magazynu
aptecznego zwieksza natomiast
efektywno$¢ zaopatrzenia i po-
prawia zarzadzanie kosztami.
Dzieki temu apteka unika nie-
zadowolenia pacjentéw, ktérzy
nie moga dosta¢ potrzebnych
lekéw. PGF odcigza aptekarza
wykonujac za niego wymaga-
jaca i zmudng prace, daje mu
proste gotowe rozwigzanie,
a przede wszystkim oszczedza
jego czas.

Udziat w programie Zdrowy Wy-
bér pozwala na lepsze zarzadza-
nie i podniesienie standardéw
oferowanych ustug, umozliwia
matym rodzinnym aptekom
i sieciom o zasiegu regionalnym
konkurowanie nawet z najwiek-
szymi graczami.

Niewielkie firmy dziatajace
w Polsce stanowia ogromna
wartos¢, zarowno jesli chodzi
o generowane przychody dla
budzetu panstwa, jak i o rozwdj
dziatalnosci handlowej, produk-
cyjnej czy ustugowej. Nie mozna
tez zapomina¢, ze daja one za-
trudnienie wielu milionom.
Warto troszczy¢ sie o drobnych
przedsiebiorcow i wspierac
dziatalnos¢ MSP, poniewaz to
od nich zalezy kondycja polskiej
gospodarki.

Autorka jest wiceprezesem zarzqdu
w Polskiej Grupie Farmaceutycznej



El RYNEKFARMAC

GAZETA FINANSOV%

1-141lipca2016r

Szanowni Czytelnicy

Innowacja to klucz do zdrowia

i gospodarki — w wypadku firm
farmaceutycznych nikt nie ma
co do tego najmniejszych watpli-
wosci. Nike nie zaprzeczy w dzi-
siejszych czasach wysokiemu
znaczeniu sektora zdrowia dla
polskiej gospodarki i konieczno-
§ci szerszego wykorzystania inno-
wacji w medycynie. Jak zauwazyl
podczas Kongresu Wyzwan Zdro-

wotnych w Katowicach, keéry
odbyt si¢ na poczatku biezacego
roku, dyrektor generalny IN-
FARMY Pawet Sztwiertnia — In-
westycje w rozw6j gospodarczy
Polski to nie tylko kwestia bu-
dowy zaktadéw produkcyjnych.
Gospodarka oparta na wiedzy

— taka, ktdra stworzy miejsca
pracy dla doskonale wyksztatco-
nych miodych ludzi — to takze

budowa centréw ustug wspél-
nych, czy placéwek IT, a przede
wszystkim prowadzenie badan
klinicznych w Polsce przez inno-
wacyjne firmy farmaceutyczne.
Wspierajac ten sektor gospodarki
i traktujac wydatki na zdrowie
jako inwestycje, jesteSmy w stanie
znaczaco poprawi¢ nasza produk-
tywno$¢ i dynamiczniej nadrabia¢
réznice rozwojowe migdzy Pol-

INNOWACYJNE FIRMY 2016 R. W BRANZY FARMACEUTYCZNE)J

ska a pozostatymi krajami Unii
Europejskiej.

Cheac podkresli¢, ze tych réznic
w zasadzie juz nie ma, Gazeta Fi-
nansowa przygotowala zestawienie
10 Najbardziej Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych. Poprosilismy
branze farmaceutyczna o zglasza-
nie produkeéw, pomystéw, oferty,
ke6re wg nich samych zastuguja na
miano innowacyjnych. Sami tez

przyjrzeliémy si¢ dziatalnosci réz-
nych firm i oceniliémy, kto akeyw-
nie wdraza w swojej dziatalnosci
innowagje. Lista, ktora Padistwu
prezentujemy, to jedynie fragment
tego, co najciekawsze w branzy far-
maceutycznej. Zachecamy do jej
analizy, jak tez do lektury tekstow
eksperckich przygotowanych przez
przedstawicieli branzy.

Redakcja

Nazwa firmy Osoba zarzadzajaca Innowacyjne rozwiazania

1 ADAMED MACIEJ ADAMKIEWICZ Guzy lite — ONCO-3CLA — Projekt ma na celu opracowanie innowacyjnej czasteczki biotechnologicznej unieszkodliwiajacej komdrki, ktére ulegty transformacji nowotworowej w jak
najmniejszym stopniu uszkadzajac przy tym zdrowe komdrki organizmu.
Rozwijang przez Grupe Adamed czasteczke cechuje to, Ze posiada wigcej niz jeden cel molekularny. Sktada sie ona z dwéch komponentéw (domen), ktdre nawzajem maja catos¢ struktury
prowadzi¢ do Srodowiska nowotworowo zmienionej tkanki i tam, réwniez w dwojaki sposéb, zadziata¢ w celu jej zniszczenia.
Projekt jest realizowany w ramach programu,,3CLA — biotechnologiczny”, kierowany lek przeciwnowotworowy, wspétfinansowanego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.
Ze wzgledu na badania prowadzone w ramach projektu ONCO-3CLA Grupa Adamed otrzymata nominacje do prestizowej nagrody Prix Galien 2012 — konkursu majacego na celu promowanie
innowacyjnosci w farmacji | medycynie.
Projekt jest realizowany w ramach programu, 3CLA — biotechnologiczny, kierowany lek przeciwnowotworowy”
wspétfinansowanego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

2 AFLOFARM JACEK FURMAN Strategicznym celem firmy Aflofarm jest dynamiczny rozwéj produktéw. Wychodzac naprzeciw potrzebom terapeutycznym, w trosce o zdrowie i jakos¢ zycia pacjentéw,

wprowadza nowe produkty w oparciu o najnowsza wiedze i innowacyjne rozwigzania technologiczne. Proces projektowania nowych produktéw opiera w wiekszosci

na pracach wiasnych. Dziat badawczo-rozwojowy zatrudnia wysoko wykwalifikowana kadre, stanowiaca kreatywny zespét, zmotywowany do osiagania zaktadanych
celdw. Laboratorium wyposazone w peten zakres najnowoczesniejszych urzadzen technologicznych pozwala na opracowanie zaawansowanych technologii produktow
w postaciach statych, potstatych i ptynnych (tabletki, tabletki powlekane, drazetki, kapsutki zelatynowe twarde, granulaty, proszki, kremy, masci, zele, zawiesiny, syropy,
krople). Parametry jakosciowe nowych produktéw okreslane s3 przy uzyciu najnowoczesniejszej aparatury, stanowiacej wyposazenie laboratorium analitycznego.

3 BRISTOL-MYERS
SQUIBB

GIOVANNI CAFORIO

Bristol-Myers Squibb to firma biofarmaceutyczna, ktrej misja jest odkrywanie, opracowywanie oraz dostarczanie innowacyjnych lekéw, ktére pomagaja pacjentom przezwycieza¢
powazne choroby. W swojej dziatalnosci firma skupia sie na wypetnianiu zobowiazan wobec pacjentéw i klientéw, pracownikdw, spotecznosci i Srodowiska. Firma Bristol-Myers
Squibb w 2012 roku zainwestowata 3,9 miliardéw dolaréw w odkrywanie i opracowywanie innowacyjnych lekéw, ktére pomagaja pacjentom przezwycieza¢ powazne choroby.

W ciggu ostatnich kilku lat dostarczyta pacjentom wiele nowych produktéw pomagajacych w chorobach takich jak: reumatoidalne zapalenie
stawdw, przewlekte wirusowe zapalenie watroby typu B, nowotwory, HIV/AIDS, czy cukrzyca. Portfolio lekw firmy z roku na rok sie poszerza.
Aktualnie firma posiada ponad 60 czasteczek w fazie badan klinicznych, z ktdrych jedna trzecia to czasteczki biologiczne.

4 | FARENTA POLSKA

RINTANEN JUSSI JAAKKO

Siec badawcza ztozona z aptek i farmaceutow stuzaca do prowadzenia badan rzeczywistej praktyki medycznej i farmaceutycznej.

5 | GRUPACHIESI

KRZYSZTOF tOKAJ

Grupa Chiesi, jeden z liczacych sie na wiecie producentdw nowoczesnych i innowacyjnych rozwiazan leczniczych, koncentruje sie na kilku obszarach terapeutycznych obejmujacych przede
wszystkim choroby uktadu oddechowego ze specjalizacja w leczeniu astmy, choroby ukfadu krazenia, neonatologie, schorzenia uktadu migsniowo-szkieletowego, uktadu zotadkowo-
jelitowego oraz centralnego uktadu nerwowego. Firma, w trosce o poprawe jakosci zycia chorych, przywiazuje szczegding uwage do badari i rozwoju technologii, ktérych celem jest
tworzenie skutecznych, bezpiecznych oraz wygodnych w uzyciu produktéw leczniczych. Posiada 4 wiasne osrodki badan i rozwoju we Wioszech, Frangji, Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii zatrudniajace miedzynarodowy zespét ponad 300 naukowcow. Przedstawicielem i koordynatorem dziatan Grupy Chiesi na rynkach Europy Centralnej i Wschodniej jest Chiesi
Pharmaceuticals GmbH z siedziba w Wiedniu. Dostarcza na polski rynek najnowsze i innowacyjne technologicznie rozwiazania lecznicze Grupy Chiesi, przede wszystkim w obszarze

terapii chordb uktadu oddechowego. W ofercie dostepnej na polskim rynku znajduja sie miedzy innymi leki wziewne w postaci aerozoli, stosowane w leczeniu astmy oraz POChP.

6 | NEUCA

PIOTR SUCHARSKI

Grupa NEUCA jest firmg innowacyjna — prowadzi liczne projekty start-upowe i wprowadza na rynek zdrowia nowe rozwiazania. To czotowy dostawca produktéw i ustug

na rynku zdrowia oraz lider dystrybugji lekéw w Polsce. W najblizszym czasie firma zapowiada inwestycje w mfode firmy z branzy healthcare. Spétka przygotowuje program akceleragji
dla start-up6w, ktérych profil moze by synergiczny z obecnymi biznesami Grupy. Dziatania w tym obszarze prowadzi specjalny zesp6t — Neukubator. Z mysl3 o start-upach

spdtka przygotowuje specjalne wydarzenie w Toruniu. W ramach tej inicjatywy w Toruniu, w czwartym kwartale 2016 r. Grupa zorganizuje warsztaty dla start-upéw, podczas

ktorych przedstawiciele mfodych bizneséw beda mogli zaprezentowac swoje projekty. Firma nie wyklucza nawiazania blizszej wspdtpracy z najlepszymi z nich.

7 | NOVARTIS

ALEXANDRA BISHOP

ViaOpta to aplikacja na smartwache, ktdrej celem jest utatwienie osobom niewidomym wykonywania jednej z najwazniejszych czynnosci dnia codziennego — poruszania si¢ poza domem.
Oprogramowanie, korzystajac z systemu nawigacji GPS, moze opracowywac i wskazywac bezpieczng droge do dowolnie wybranego punktu na mapie. Informacje dotyczace lokalizacji,
kierunku oraz koniecznosci zmiany obranego kursu, uzytkownik otrzymuje poprzez wibracje i polecenia gtosowe.
ViaOpta posiada ponadto funkcje rozpoznawania przedmiotow. Po skierowaniu whudowanego w urzadzenie aparatu fotograficznego na konkretn rzecz aplikacja szczegétowo okresli, czym ona
jest. Oprogramowanie daje tez mozliwo$¢ sprawdzenia miejsca pobytu uzytkownika przez inne osoby (np. rodzing), jak réwniez moze wskazywac atrakcje turystyczne, toalety i skrzyzowania.

8 PFIZER POLSKA

DOROTA HRYNIEWIECKA-FIRLE)

Pfizer Virtual Reality (VR): Biblioteka Medyczna Pfizer VR jest innowacyjnym rozwiazaniem technologicznym, ktdre utatwia lekarzom przekazywanie pacjentom wiedzy na temat choroby, jej
skutkow oraz skutecznosci terapii. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi (m.in. gogle) do pokazania tréjwymiarowych tresci, uatrakcyjnia przekaz i ufatwia pacjentom jego przyswojenie.
Funkcjonalnos¢: aplikacja mobilna na |0S i Android, gogle Samsung Gear VR, widok na ekranie smartfona lub komputera (video na kanale Youtube), strona internetowa Biblioteki VR. Korzysci
dla lekarzy: wsparcie w kompleksowym wyjasnianiu pacjentom postawionej diagnozy, uzyskanie dodatkowego czasu na wypetnianie dokumentacji podczas wizyty. Korzysci dla pacjentéw:
lepsze zrozumienie choroby i stosowania sie do zalecanej terapii, zwfaszcza w przypadku cierpiacych na schorzenia przewlekte, u ktdrych wystepuje koniecznos¢ przyjmowania lekéw na state.

9 | POLPHARMA

MARKUS SIEGER

Poza wytwarzaniem lekéw Polpharma zajmuje sie rozwojem i produkcja substancji farmaceutycznych, gtéwnych sktadnikow aktywnych w leku. Zastosowanie innowacyjnych
technologii syntezy dla czterech substandji z grupy bisfosfoniandw stosowanych do produkgji lekéw na osteoporoze pozwolito zwiekszyc efektywnos¢ proceséw wytwarzania,
podnies¢ konkurencyjnos¢ produkowanych substancji i zminimalizowac wptyw produkcji na Srodowisko. W procesie wytwarzania powyzszych produktéw firma wyeliminowata
uzycie szkodliwych dla $rodowiska rozpuszczalnikéw, znacznie ograniczyta zuzycie tréjchlorku fosforu (powyzej 50 proc.), zmniejszyta zuzycie wody (25-70 proc.)

i konsumpcje energii (25-55 proc.). Opracowane technologie s3 objete ochrong w postaci patentdw i zgtoszen patentowych. Opracowanie i wdrozenie do skali przemystowej
technologii dla czterech substandji przeciw osteoporozie odbyto sie we wspétpracy z zespotem naukowcéw z Wydziatu Chemii Politechniki Gdariskiej, pod kierunkiem prof.
Janusza Rachonia. Wdrozenie technologii przyczynito sie do zdobycia przez Polpharme pozycji Swiatowego lidera w produkcji substandji przeciw osteoporozie.

10 | POLSKA GRUPA
FARMACEUTYCZNA

IGNACY PRZYSTALSKI

Polska Grupa Farmaceutyczna wyprzedza oczekiwania rynku, kreuje innowacyjne rozwiazania biznesowe oraz wyznacza standardy wspotpracy z aptekarzami i producentami farmaceutycznymi
— wszystko to, Zeby pacjent mdgt zawsze dostac niezbedny lek. W ubiegtym roku PGF wprowadzit nowa ustuge oferowana pacjentom wspétpracujacych placéwek medycznych. Kazdy pacjent
zaraz po wizycie u lekarza moze zaméwic wszystkie farmaceutyki, takze te dostepne na recepte, za posrednictwem portalu,ZAMOW LEK”. W ciagu 24 godzin pacjent otrzymuije informacje

o0 mozliwosci odbioru lekéw w wybranej przez siebie aptece, bez ponoszenia dodatkowych kosztéw. Baza aptek liczy obecnie ponad 2 tys. placéwek potozonych we wszystkich regionach kraju.
Innowacje to réwniez rozwigzania ukierunkowane na aptekarzy. W celu poprawy efektywnosci operacyjnej i wzajemnej wspétpracy PGF usprawnit system obstugi reklamacji

i zwrotow — poprzez wprowadzenie nowej funkcjonalnosci na portalu pharmbook.pl. Dzieki automatyzaji i zintegrowaniu z systemem transakcyjnym mechanizm obstugi

zwrotéw pozwala na przyspieszenie i uproszczenie procedury reklamacyjnej. Znacznie utatwia odnalezienie przedmiotu reklamacji i eliminuje mozliwos¢ popetnienia btedu.

zrédto: firmy, oprac.: CBSF



