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REGULACJE PRAWNE A ROZWOJ] BRANZY TSL

- czy panstwo wychodzi naprzeciw oczekiwaniom branzy?

Na branze TSL wptyw ma wiele czynnikéw. Z jednej
strony to te powszechne, jak rozwdj technologii

i cyfryzacja, a z drugiej zmiany w polityce zarowno
krajowej, jak i miedzynarodowej, ktére w ostatnim czasie
sq hajmocniej odczuwalne dla firm z tego sektora.

‘ oy 4
i)
Anna Widuch

radca prawny/wspélnik zarzadzajacy
Kancelarig Prawna TransLawyers

Wprowadzone od poczatku tego
roku przepisy krajowe z pewnoscia
nie nalezaly do przychylnych dla ca-
lej branzy TSL. Szczegdlnie dotkliwa
dla kazdego z uczestnikéw tadcu-
cha dostaw okazata si¢ wprowadzana
w po$piechu ustawa o systemie mo-
nitorowania drogowego przewozu
towaréw, bedaca narzedziem do
uszczelniania systemu poboru VAT.
Zarbéwno spos6b uchwalania ustawy,
jak i tempo jej wejscia w zycie nie po-
zostawialy zbyt wiele czasu na dosto-
sowanie si¢ zaréwno przewoznikow,
jak i zatadowcéw, na ke6rych nato-
zono szereg nowych obowiazkéw.

Watpliwosci

Wiele pytan, zgtaszanych zaréwno na
etapie projektu ustawy, jak i juz po jej
uchwaleniu, pozostaje do dzisiaj bez
odpowiedzi. Watpliwosci budzi juz

sam katalog produktéw objetych mo-
nitoringiem (np. jakie stezenie alko-
holu etylowego ma zawiera¢ produkt
objety ustawa), a i system (PUESC),
stuzacy zglaszaniu transportu towa-
réw nastrecza wielu probleméw prak-
tycznych. Co wigcej, ustawa ktéra
weszta w zycie w kwietniu biezacego
roku, juz jest nowelizowana.

Rzad zakonczyl prace nad projek-
tem, zgodnie z ktérym przewdz ,to-
wardw wrazliwych” ma by¢ nie tylko
zgloszony, ale takze nadzorowany
elektronicznie za pomocy systemow
satelitarnych — GPS, Galileo i GLO-
NASS. Obowiazkiem przewoznika
— gdy nie bedzie posiadat whasnych
systemow lokalizacji — bedzie wyposa-
zenie $rodka transportu w lokalizator,
a kierujacego wiaczenie lokalizatora
W Mmomencie rozpoczecia przewozul
i wylaczenie w chwili zakoriczenia
przewozu w ostatnim miejscu roz-
tadunku. Dobra wiadomoscia jest
natomiast dopuszczenie systemow
lokalizacji obstugiwanych takze na
smartfonach — po uprzednim zain-
stalowaniu darmowej aplikacji, ktra
zostanie udostgpniona przez Mini-
sterstwo Finansow.

Z korzyscia dla branzy
W intencji rzadzacych na poprawe
sytuacji platniczej w branzy TSL

mialyby wplyna¢ zmiany w prawie
cywilnym, dotyczace przede wszyst-
kim przedawnienia, a takze projeke
Ministerstwa Rozwoju zakfadajacy
walke z przeterminowanymi faktu-
rami za pomocy sankgji podatko-
wych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ze
wzgledu na specyfike sektora trans-
portowego — roczne okresy przedaw-
nienia roszczen oraz czgsto spornosé
roszczenia, bedaca przyczyng braku
platnosci — proponowane rozwiazania
niekoniecznie pozytywnie wplyna na
te rozliczenia.

Z pewnoscig z korzysci dla branzy
transportowej, w ktorej znaczacy
udzial majg firmy rodzinne, be-
dzie uregulowanie kwestii ciaglosci
prowadzenia jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej po $mierci
przedsiebiorcy. Projekt ustawy o za-
rzadzie sukcesyjnym przedsigbior-
stwem osoby fizycznej, keéry jest na
etapie opiniowania, ma uregulowaé
zasady tymczasowego zarzadzania
przedsicbiorstwem po $mierci osoby
fizycznej oraz kontynuowania tej
dziatalnosci gospodarczej. W zakre-
sie oczekiwanych korzysci z pewno-
Scig wskazane bylo by rozciagniecie
planowanej zmiany w zakresie jed-
norazowej amortyzacji, ktéra zgodnie
z projektem ma zosta¢ podwyzszona
do kwoty 100 000 2t na $rodki trans-
portu, ktdre na ten moment zostaly
wykluczone.

Niestety, wciaz brak rozwigzan dla
pragmatycznych problemoéw, jak
usprawnienie (i to na poziomie wy-
konawczym) procesu uzyskiwania

pozwolen na pracg dla kierowcoéw
i magazynieréw zza wschodniej gra-
nicy, ktdrzy z powodu odczuwal-
nych brakéw kadrowych na rynku
krajowym, sa ostatnig nadziejg dla
pracodawcéw. Nierozwigzana po-
zostaje takze kwestia rozliczania
naleznosci z tytutu podrézy stuz-
bowych kierowcéw w transporcie
mi¢dzynarodowym, ktéra od 2014
roku pomimo braku zmiany prze-
piséw przeszta juz dwukrotnie rein-
terpretacje, zmieniajac diametralnie
koszty pracownicze. Stan niepew-
nosci miat zostaé rozwiazany nowa
regulacja czasu pracy kierowcy, jed-
nak na ten moment nie ma infor-
magji o postgpach prac.

Wyzwanie dla ustawodawcy
Kolejng bariera, ktdrej skutki od-
czuwane s na kazdym etapie fani-
cucha dostaw, s3 ograniczenia
dopuszczalnej masy na oS, ktore
w Polsce wickszosci drég sa wynosza
8 albo 10 ton, a to ponizej warto-
§ci 11,5 tony okreslonej w unijnym
rozporzadzeniu. Nie pozwala to
na efektywne wykorzystanie prze-
strzeni fadunkowej podnoszac
koszty transportu, a posrednio takze
produktu.

Wyzwaniem dla ustawodawcy bedzie
z pewnoscia réwniez rozwdj techno-
logiczny, keéry juz teraz widoczny jest
w samych pojazdach, ale takze w ra-
mach ustug wspierajacych kierowanie
nimi czy zarzadzanie flotami i faricu-
chami dostaw. Cyfryzacja zauwazal-

nie wkroczyta w strefe przewozu oséb

za sprawg Ubera, kt6rego dziatalnos¢
w Europie wywotata istotng dyskusje
prawna. Zakwalifikowanie tego ro-
dzaju dziatalnosci okazato si¢ wyzwa-
niem na poziomie prawa nie tylko
krajowego, ale i unijnego. Ostatecznie
ministerstwo planuje uregulowanie
posrednictwa przy przewozie os6b,
obejmujac t¢ dziatalno$¢ licencja.

Na poziomie unijnym natomiast dla
calej branzy transportowej pojawia
si¢ realne zagrozenie w postaci tzw.
wLakietu Mobilnosci”, keéry o ile zo-
stanie wprowadzony w wersji zapro-
ponowanej przez Komisje Europejska
w projekcie dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady zmieniajacej
dyrektywe 2006/22/WE w odnie-
sieniu do wymogdéw w zakresie egze-
kwowania prawa oraz ustanawiajacej
szczegblowe zasady w odniesieniu do
dyrektywy 96/71/WE i dyrekeywy
2014/67/UE dotyczacej delegowa-
nia kierowcéw w sekrorze transportu
drogowego COM(2017)278, bedzie
oznaczaé w praktyce koniec jedno-
litego rynku dla polskiego sektora
transportu migdzynarodowego.

W sferze oczekiwari sekrora, kedry be-
dac nieustannie narazonym na skutki
polityk ochronnych krajéw UE, na co
dziert musi zmagac si¢ z niepewnoscia
izmiennoscig przepiséw prawa krajo-
wego, hiewatpliwe pozostaje potrzeba
wsparcia dedykowanego branzy TSL.
Niezbedna jest jasnos¢ i stabilnos¢
prawa, ktére nie tylko nie buduje ba-
rier, ale przede wszystkim nadaza za
zmieniajacy si¢ rzeczywistosci i roz-
wojem technologicznym.
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RANKING TSL - wg wielkosci przychodéw 2016 r.

Lp |Spétka Wielkos¢ Wielkos¢ Zmiana
przychodéw przychodéw | proc. r/r
2016r. (wtyszt) | 2015r. (wtys zt)
1 Grupa Raben 2174983 2144 406 1,43
2 | Schenker 1519940 1480772 2,65
3 | FMPolska 917 134 891435 2,88
4 | GRUPA PEKAES 740161 706419 4,78
5 | Lotos Kolej 721052 671508 7317
6 | ROHLIG SUUS Logistics 704145 604 529 16,48
7 | Grupa DSV 703 819 544033 29,37
8 | KUEHNE + NAGEL 582 881 502 852 15,92
9 | JAS-FBG 508 252 473245 7,40
10 | Omega Pilzno ITiS Godawski & Godawsk 420135 374529 12,18
11 | LINK 406 476 288724 40,78
12 | Panalpina Polska 390 444 376 496 3,70
13 | DHL Global Forwadring 382856 361334 5,96
14 | XPO TRANSPORT SOLUTIONS poland 376158 377559 -0,37
15 | Rhenus Logistics 357877 295 442 21,13
16 | GEODIS Polska 339152 269 821 25,70
17 | Dachser 333471 290 862 14,65
18 | OMIDA GROUP 331522 240390 37,91
19 | Yusen Logistics (Polska) 330624 262 606 25,90
20 | Fresh Logistics Polska 329877 310639 6,19
21 | Hellmann Worldwide Logistics Polska 323755 305439 6,00
22 | Grupa DeltaTrans 316262 313589 0,85
23 | GRUPA KAPITALOWA VGL GROUP 308593 261320 18,09
24 | Przedsiebiorstwo Przewozu 269104 219719 22,48
Towaréw PKS Gdansk-Oliwa
25 | CATLCPolska 232360 220250 5,50
26 | REGESTA 213190 191308 11,44
27 | SOLID LOGISTICS 208398 193721 7,58
28 | SMLOGISTIC 202020 195322 343
29 | CEMET 201668 194400 3,74
30 | MEXEM 199 832 198275 0,79
31 | Dartom 199 048 165 281 20,43
32 | Trans Polonia Group (TPG) 176613 62625 182,02
33 | No Limit 172780 127 853 35,14
34 | cargo-partner spedycja 169 487 148 486 14,14
35 | Spedimex 165 386 163950 0,88
36 | Eurogate Logistics 163708 134465 21,75
37 | TARGOR-TRUCK 148022 128 607 15,10
38 | ZETTransport 147 231 107 862 36,50
39 | Fiege 144 385 126 268 14,35
40 | Silvan Logistics 106 038 97140 9,16
41 | SPED PARTNER 104393 93820 11,27
42 | ESA 98000
43 | C. HARTWIG SZCZECIN Spedytorzy 97 567 88625 10,09
Miedzynarodowi
44 | (OLIAN LOGISTIC 96 683 78191 23,65
45 | Tirsped 87896 88676 -0,88
46 | XPO Supply Chain Poland 79525 71025 11,97
47 | AsstrA Polska 74625 64454 15,78
48 | Botrans 71950 66751 7,79
49 | Krotrans Logistics 71419 42513 67,99
50 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz 69002 68 657 0,50
51 | Enterprise Logistics 60579 55078 9,99
52 | Axell Logistics 57160 56941 0,38
53 | Magtrans 53559 46 286 15,71
54 | Allport Cargo Services Poland 50822 54235 -6,29
55 | VIVETransport 49386 38995 26,65
56 | Beweship Polska 42911 43516 -1,39
57 | KMC-Services 40458 33163 22,00
58 | Langowski Shipping Halina Langowska 33697 25491 32,19
59 | INTERTRANSPORTS CENTRE-POLSKA 33031 31758 4,01
60 | Done Deliveries Misiek i Wspélnicy 32257 28341 13,82
61 | BAMALOGISTICS 26870 18 606 44,42
62 | Delphia Pisarska-Klinkosz, 14230 13939 2,09
Klinkosz i Zagaréw
63 | MKW Suchecki 12983 7576 71,37
64 | PSTS.C. Kamil Placzkowski, 10224 6537 56,40
Igor Samsonowicz
zrodto: firmy, Gazeta Prawna, opracowanie: CBSF

W DOSKONALE)] KONDY(CJI

Sektor nieruchomosci magazynowych jest w doskonate;j
kondycji. Od stycznia do konca czerwca 2017 roku wynajetych
zostato ponad 1,82 min mkw., z czego 70 proc. to nowe
umowy najmu i ekspansje. Deweloperzy przygotowuja
kolejne inwestycje, czego efektem jest 1,71 min mkw.
powierzchni magazynowej w budowie i 720 000 mkw.
oddanych do uzytku w ciaggu pierwszych 6 miesiecy

br. Rozwojowi sektora sprzyjaja zmiany w modelach
sprzedazy jak rowniez dobra koniunktura gospodarcza

w Europie Zachodniej - czytamy w raporcie AXI IMMO
podsumowujacym | potowe 2017 r. na rynku magazynowym.

Anna Glowacz

dyrektor dziatu industrial
w AXI IMMO

W pierwszych 6 miesigcach 2017
roku tacznie wynajetych zostato po-
nad 1,82 mln mkw. nowoczesnej
powierzchni magazynowej, co jest
historycznie najlepszym wynikiem
pierwszej potowy roku. Podpisano
kontrakty na powierzchnig o 32 proc.
wicksza niz w analogicznym okresie
w roku poprzednim. 70 proc. wo-
lumenu transakcji stanowily nowe
umowy najmu i ekspansje.

Popyt

Wysoki poziom popytu $wiadczy
o dobrej kondycji i dalszym dyna-
micznym wzroécie sektora. Najlepszy
wynik odnotowano w regionie Polski
Centralnej, gdzie wynajetych zostato
444 000 mkw. w ramach zaledwie 16
uméw najmu. Trzy z nich dotyczyly
az 52 proc. catkowitej powierzchni
najmu w regionie. Sa to kontrakty
na realizacje inwestycji BTS firm:
Castorama (100 000 mkw.), BSH
(79 000 mkw.) i OBI OBI (50 700
mkw.). Na podium znalazly si¢ tez
Gorny Slask (401 000 mkw.) i War-
szawa (392 000 mkw.) W pierw-
szej potowie 2017 roku dominowaly
gléwne rynki, na ktérych wynaje-
tych zostato 1,6 mln mkw., za$ tylko
11 proc. z popytu brutto stanowily
transakcje na mniejszych rynkach.
W poréwnaniu z I potowa 2016 r.
najwicksza dynamike po stronie po-
pytu zaobserwowano w Polsce Cen-
tralnej, gdzie nastapit gigantyczny
wzrost o 158 proc. Znaczacy skok
mial réwniez miejsce na Gérnym
Slasku, gdzie popyt wzrdst 0 89 proc.
W strukturze popytu na czofo wysu-
nely sie sieci handlowe z udzialem na
poziomie (35 proc.), nastepnie opera-
torzy logistyczni (30 proc.).

Podaz

Deweloperzy korzystaja z dobrej
koniunktury na rynku i intensyw-
nie rozwijaja kolejne projekty. Od
stycznia do korica czerwea br. od-
danych do uzytku zostalo 720 000
mkw., o0 10 proc. wigcej w poréwna-
niu z I potowa ubieglego roku. Naj-
wigcej nowych projektéw powstato

w okolicach Warszawy (115 000
mkw.), Bydgoszczy (113 000 mkw.)
i Poznania (111 000 mkw.). Najwiek-
szy udziat w nowej podazy na koniec
czerwea br. mieli deweloperzy: Panat-
toni (47 proc.), nastgpnie Prologis
(12 proc.) i Hillwood/7R (11 proc.).
Na koniec czerwea br. catkowite za-
soby nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej w Polsce osiagnely poziom
12 mln mkw.

Dynamika nowej podazy jest wy-
soka (wzrost o 100 proc. w po-
rownaniu z rokiem ubiegtym)
w budowie znajduje si¢ 1,71 mln
mkw. powierzchni przemystowych,
ale dominujg inwestycje BTS i pre-
-let. Najwigcej buduje si¢ w regio-
nie Warszawy (360 000 mkw.), na
Gérnym Slasku (330 000 mkw.)
i w Szczecinie (293 000 mkw.).
Udzial inwestycji spekulacyjnych
w wolumenie projektéw w budowie
spada. Na koniec czerwca wynosit
24 proc., czyli 0 18 proc. mniej niz
w analogicznym okresie w roku po-
przednim. Jest to efekt duzych projek-
téw BTS, ale tez wigkszej ostroznosci
deweloperéw, ktdrzy w wickszosci
przypadkéw o rozpoczgciu nowych
inwestycji decyduja dopiero po pod-
pisaniu przynajmniej jednej umowy
pre-let. Inwestorzy spekulacji nie
boja si¢ tylko na gléwnych rynkach,
najwigcej powierzchni nie zabezpie-
czonej umowami najmu powstaje
w okolicach Warszawy, na Gérnym
Slasku i we Wroctawiu.

Poziom pustostanéw

Na koniec II kwartatu br. wskaz-
nik pustostanéw wynidst 5,9 proc.
i byt nizszy 0 0,2 p.p. w poréwnaniu
z poprzednim kwartatem. Najwie-
cej powierzchni do wynajecia od za-
raz znajduje si¢ w regionie Szczecina
(8,7 proc.) i Wroctawia (8,5 proc.).
Najnizszg dostgpno$¢ na koniec
czerwea br. odnotowano w Polsce
Centralnej (0,7 proc.). W zasadzie
w regionie brak jest wolnych od za-
raz powierzchni klasy A, jak réwniez
brak perspektyw zmiany tej sytuacji
do korica br.

Stawki czynszéw

W wigkszosci lokalizacji stawki czyn-
széw utrzymuja si¢ na stabilnym,
niskim poziome. W Lodzi i wybra-
nych lokalizacjach na Gérnym Sla-
sku obserwujemy delikatng tendencje
zwyzkowa. Przy transakcjach najmu
dla $redniej wielkosci magazynéw
(w przedziale 2,5 — 5 tys. mkw.) de-
weloperzy nie sa sktonni do ustgpstw
w odniesieniu do stawek bazowych,

pole do negodjacji pozostaje w przy-
padku stawek efektywnych. Naja-
trakcyjniejsze  stawki  efekeywne
motzliwe s3 do uzyskania w okoli-
cach Warszawy (1,90 — 2,40 euro/
mkw.) i w Poznaniu (1,9 — 2,5 euro/
mkw.) Dos¢ wysokie stawki, powyzej
3,0 euro/mkw., utrzymuja si¢ w to-
dzi oraz subregionie Bielska-Biatej.

Prognozy

Na koniec roku 2017 mozemy spo-
dziewac si¢ pobicia ubieglorocznego
wyniku 3 mln mkw. wynajetej no-
woczesnej powierzchni magazyno-
wej. Na wysoki wynik beda mialy
wplyw duze kontrakty z Gérnego
Slaska i Polski Centralnej, dalszy
dynamiczny rozwéj kanatu e-com-
merce oraz dobre wyniki makroeko-
nomiczne gospodarki polskiej, ale
tez niemieckiej i krajow UE. Polska
staje si¢ rozwinigtym rynkiem ma-
gazynowo — przemysfowym, o wo-
lumenie poréwnywalnym z Wielka
Brytania,. Jestesmy niewatpliwym li-
derem regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, a dzigki relatywnie
niskim kosztom pracy, nadal wy-
sokiej dostgpnosci terenéw i kon-
kurencyjnym stawkom czynszéw
dobrg alternatywa dla rynkéw Eu-
ropy Zachodniej.

Kluczowa kwestia przy duzych pro-
jektach bedzie nie tylko lokalizacja
i dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa, ale przede wszystkim do-
step do pracownikéw. Na duze inwe-
stycje moga liczy¢ nowe lokalizacje
w woj. lubuskim, Biatymstoku czy
Kielcach, gdzie zasoby kadrowe jesz-
cze nie wyczerpaly si¢.

Dobre perspektywy na rynku zache-
caja deweloperéw, ktérzy przygoto-
wuja kolejne inwestycje na gléwnych
rynkach, jak tez w nowych lokali-
zacjach, ale tylko pojedyncze pro-
jekty beda realizowane spekulacyjnie.
W drugiej potowie roku oddanych
do uzytku bedzie ok. 1 mln mkw., co
zapowiada kolejny rekord po stronie
podazy na koniec 2017 r.

Na koniec roku 2017
mozemy spodziewac si¢
pobicia ubieglorocznego
wyniku 3 mln mkw.
Wwynajetej nowoczesnej
powierzchni magazynowej.
Na wysoki wynik beda
mialy wplyw duse
kontrakty z Gérnego Slaska
i Polski Centralnej, dalszy
dynamiczny rozwéj kanatu
e-commerce oraz dobre
wyniki makroekonomiczne
gospodarki polskiej, ale tez

niemieckiej i krajow UE
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[le pieniedzy Europejczycy przeznaczajq
na transport?

Transport jest jedna z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie gatezi gospodarki. Jak wynika

z danych opublikowanych przez Komisje Europejska
sektor ten stanowi az 13 proc. catkowitych wydatkow
gospodarstw domowych. Szacuje sie takze, ze do
2050 r. transport pasazer6w wzrosnie o ok. 40 procent,
a towarow nawet do 60 procent.

Bartosz Najman

dyrektor generalny VIAON

Z konicem maja Komisja Europej-
ska oglosita tzw. Pakiet Drogowy,
czyli planowane zmiany dotyczace
transportu drogowego. Wraz z do-
kumentem organ przedstawit réw-
niez dane po$wiadczajace, jak istotng
role odgrywa transport w rozwoju go-
spodarczym. Jak wynika z zaprezen-
towanych informacji, w sektorze tym
pracuje obecnie ponad 11 mln oséb,
co stanowi az 5 proc. catkowitego
zatrudnienia w Europie. Co wiccej,
koszty zwiazane z transportem dro-
gowym to prawie potowa wszystkich
aktywnosci w ramach przewozu to-

waréw. Jak wskazuje Komisja Eu-
ropejska, to jedna z branz, ktéra
w znaczacy sposob wplywa réwniez
na spolteczefistwo. Sektor przewo-
zowy pomaga okredli¢, w jaki sposéb
ludzie, przedsi¢biorstwa, wspdlnoty
i poszczegdlne kraje ze sobg wspol-
dziataja. Obecnie, az 13 proc. cal-
kowitych wydatkéw gospodarstw
domowych w Europie stanowi wiha-
$nie transport.

Znaczacy koszt

Szeroko rozumiany transport to je-
den z najwigkszych wydatkéw Euro-
pejezykéw. Koszty te moga oczywiscie
réznié si¢ w zaleznodci od charakteru
danego gospodarstwa. Z pewnoscia sa
one nieco wicksze w miastach niz na

wsiach, co wynika z wyzszych stawek
w zakresie wlasnosci pojazdéw czy
tez liczby kilometréw, ktdre codzien-
nie pokonuja mieszkaricy duzych
ofrodkéw. Co wigcej, gospodarstwa,
keére nie posiadaja samochodéw, wy-
daja znacznie mniej na transport, po-
niewaz nie dotyczg ich zmiany cen
benzyny czy skladek ubezpiecze-
niowych pojazdu. Nie oznacza to
jednak, ze osoby korzystajace z trans-
portu publicznego, nie maja wplywu
na kwotg, ktdra zostaje przeznaczona
na caly sektor przewozowy. Mozemy
spodziewa si¢, ze w najblizszych la-
tach wydatki te beda stanowily jeszcze
wieksza cze$¢ naszych budzetéw. Wy-
nika to bezposrednio z wprowadza-
nych i planowanych zmian, takich jak
propozycje Pakietu Drogowego czy
obowigzywanie ptacy minimalnej dla
kierowcéw zawodowych w poszeze-
g6lnych krajach europejskich.

W zaleznosci od efektywnosci
Jak wynika z danych Komisji Euro-
pejskiej, przez najblizsze kilkadzie-

siat lat branza transportowa bedzie
stale si¢ rozwijaé. Szacuje sig, ze od
2010 r. do 2050 r. transport pasa-
zerski wzro$nie o okoto 42 procent,
a oczekiwany przyrost przewozu to-
waréw o nawet 60 procent. Nalezy
zdawa¢ sobie sprawg, ze nasze wy-
datki zwigzane z transportem to
nie tylko kwestia posiadanych po-
jazdéw czy biletéw zakupywanych
na przejazdy publiczne. Kazdego
dnia wydajemy pieniadze na dobra
konsumenckie, takie jak artykuly
spozywcze czy odziezowe. Oznacza
to, ze kupujac tego typu produkty
przeznaczamy pewna czg$¢ naszego
budzetu domowego réwniez na
transport. Jako konsumenci pono-
simy koszty zwiazane z importem
czy dostawa towaréw do sklepu,
a wydatki te w duzej mierze zaleza
od efektywnosci firm przewozo-
wych. Przedsi¢biorstwa, ktére ko-
rzystaja z nowoczesnych rozwiazan
telematycznych czy tez zintegrowa-
nych systeméw rozliczania kierow-
céw, zauwazaja wicksza wydajnos¢

w zarzadzaniu flota pojazdéw.
Mhiej pomytek lokalizacyjnych po-
petnianych w trasie czy prawidtowe
rozliczenie czasu pracy kierowcy
moga przyczyni¢ si¢ do ogranicze-
nia wydatkéw, ktdre kazdego roku
przeznaczamy na transport.
Wzrastaja nie tylko wydatki gospo-
darstw domowych. Réwniez po-
szezegblne kraje europejskie coraz
wigcej pieniedzy przeznaczajg na
transport i infrastrukture drogowa.
W 2017 r. rzad Polski przeznaczy az
9,62 mln zlotych na realizacj¢ zadan
z tego sektora. Wydatki maja wply-
na¢ na administracj¢ drogowa, po-
prawe bezpieczefistwa na trasach
oraz samg infrastrukture. Catkowita
kwota, jaka zostanie wydana na sze-
roko rozumiany transport to ponad
18 mld Zotych, z czego najwicksza
cze$¢ tej kwoty otrzyma transport
drogowy. Na drugim miejscu jest ko-
lej, a dalej transport morski i zegluga
$rédladowa. Natomiast najmniejsza
kwote przewidziano na wydatki zwia-
zane z lotnictwem.
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Wydajne wykorzystanie powierzchni magazynowej
- priorytet kazdego centrum logistycznego

To oczywiste, ze kiedy firma poszukuje optymalizacji
w ramach swojego fancucha dostaw, kluczowym
elementem staje sie efektywne wykorsztanie powierzchni

magazynowej. | to jest priorytetem dla

dystrybucyjnego.

Yann Belgy

dyrektor generalny
ID Logjistics Polska

Jednak samo zrozumienie na czym
polega efektywne wykorzystanie po-
wierzchni magazynowej zmienito si¢
wraz z uplywem czasu. Przez wicle
lat liczba palet skfadowanych na me-
trze kwadratowym byla uznawana
za kluczowy, jedli nie jedyny, para-
metr niezbedny do pomiaru efek-
tywnego wykorzystania powierzchni
magazynowych.

Efektywne wykorzystania
powierzchni

Koszty budowy magazynu byly sto-
sunkowo wysokie, koszty pracy pro-
porcjonalnie niskie, a wigkszo§¢
tadicuchéw dostaw opierata si¢ na
obstudze opakowari zbiorczych lub
palet. Wtedy najwigkszym wyzwa-
niem bylo zaprojektowanie maga-
zynu w taki sposob, aby mozliwie jak
najwiecej palet moglo by¢ skladowa-
nych na jak najmniejszej powierzchni.

azdego centrum

W ciagu ostatnich kilku lat podejécie
zmienilo si¢, a samo pojecie efektyw-
nego wykorzystania powierzchni ma-
gazynowych nie tylko si¢ rozwinglo,
ale stao si¢ tez duzo bardziej Ztozone.
Drzicki standaryzacji, rozwojowi tech-
nologii, rosnacej konkurencji i ni-
skim kosztom finansowania, ceny
wynajmu powierzchni magazynowej
w Polsce nigdy nie byly tak niskie jak
obecnie. Polska jest jedynym krajem
w Europie, jedli nie na $wiecie, z tak
niska efektywna stawka wynajmu
powierzchni magazynowej klasy
A. Zmniejszenie kosztéw budowy ma-
gazynu zwigzane jest takze ze zwigk-
szeniem jego faktycznej wysokosdi,
wezesniej wynosita ona od 6 do 8 me-
twéw, obecnie jest to zwykle od 10 do
12 metréw. To oczywiscie pozwala na
sktadowanie wickszej liczby towaru na
tej samej powierzchni, bez znacznego
wzrostu kosztéw budynku, nie mé-
wiac juz o kosztach magazynowania.

Co ma znaczenie?

Wiekszoé¢ firm réwniez ktadzie duzy
nacisk na redukcj¢ zapaséw magazy-
nowych w poréwnaniu do sprzedazy
towardw, takze wigksza rotacja zapa-
sow czy wdrozenie systeméw do za-
rzadzania VMI (vendor managed
inventory) lub X-docking propor-
cjonalnie zmniejsza wykorzystanie
powierzchni skladowania. Z dru-

' . =T - -
T 2 e

3 f 'Ht? - e
: j - ]

giej strony, w miedzyczasie znaczaco
wzrosly koszty pracy i branza zaczeta
odczuwaé niedobér  pracownikéw
produkeyjnych, co z pewnoscig bedzie
narasta¢ w nadchodzacej dekadzie. Na
centra dystrybucyjne silny i znaczacy
wplyw wywarly réwniez dynamiczny
rozwoj e-commerce, rozszerzenie
gamy produktdw i rozwéj nowocze-
snych sklepéw osiedlowych typu co-
nvenience. To oznacza, 7ze zamiast
kartonéw zbiorczych czy petnych pa-
let, coraz czgéciej w magazynach trzeba
przygotowywaé dostawy pojedyn-
czych sztuk artykutéw. Czynniki te,
a takze wzmocnienie przepiséw praw-
nych, nie byly w petni zréwnowazone
przez wzrost wydajnosci i spowodo-
waly znaczne zwigkszenie kosztow
obstugi magazynéw. Oczywiscie liczba
jednostek magazynowych (czyli palet,
karton6éw czy sztuk) na metr kwadra-
towy jest wciaz istotna, ale poniewaz
zmienily si¢ proporcje i koszty pracy
zwickszyly si¢ w stosunku do kosztéw

najmu, dzi§ wicksza wage przyktada
si¢ do optymalizacji kosztéw pracy
niz tylko do zmniejszenia powierzchni
Magazynowej.

Priorytet kazdego centrum

Efektywna powierzchnia magazy-
nowa — priorytet kazdego centrum
dystrybucyjnego — to taka, ktéra nie
jest juz najmniejsza, ale taka, ktéra za-
pewnia najwyzsza wydajnos¢. Co jest
wigc wazne, aby zaprojektowaé i uru-
chomi¢ optymalny magazyn? Przede
wszystkim trzeba do kazdego pro-
jektu podejs¢ w indywidualny sposéb,
Luszy¢ na miare”. Raczej juz nie ma ta-
kiego pojecia jak magazyn optymalny
dla kazdej firmy. Cele strategiczne izo-
bowiazania firmy wobec jej klientéw,
rodzaj produkeéw i liczba zarzadza-
nych SKU (jednostek magazynowych
do zarzadzania produktami), plano-
wanie i rodzaj przygotowywanych
towaréw i dostaw, lokalizacja dostaw-
céw i klientéw, mozliwos¢ przewidy-

wania przyszlych potrzeb klienta, che¢
do inwestydji. ... te wszystkie czynniki
musza by¢ uwzglednione juz na eta-
pie przygotowywania projektu maga-
zynu. Gdy potrzeby klienta sg dobrze
i prawidfowo zidentyfikowane, przy-
chodzi czas, aby zdefiniowaé procesy
niezbedne do realizacji oczekiwanej
ustugi: w pelni zautomatyzowane,
czeciowo zautomatyzowane, reczne,
indywidualne lub semi-collective pic-
king (przygotowywanie wielu za-
méwied w tym samym czasie), itd.
Dopiero na tej podstawie mozna
okresli¢, jakie s3 wymagane specyfika-
¢je magazynu. Czyli oczywiscie loka-
lizacja i wielkos¢, ale takze wysokos¢,
rozmieszczenie i rodzaj miejsc sktado-
wania oraz miejsc do kompletacji za-
méwien, powierzchnia podtogi, liczba
i typ bram i stanowisk przefadunko-
wych, wielkod¢ biura i powierzchni so-
cjalnych, liczby miejsc parkingowych
dla samochodéw i ciezaréwek a takie
wiele innych parametréw.

RoSnie popyt na magazyny

W | pétroczu wynajeto 1,72 min mkw. magazyndéw - najwiecej
w historii. Popyt netto wynioést 1,3 mln mkw. - to trzeci co do

wielkosci wynik w Europie.

— Za nami najlepsze pétrocze w hi-
storii polskiego rynku magazyno-
wego. Firmy podpisaly umowy
najmu na rekordowe 1,72 mln mkw.,
z czego na nowe kontrakty wraz
z ekspansjami przypadio 1,3 mln
mkw. W ten sposob Polska stangta
na europejskim podium pod wzgle-
dem popytu netto, za Niemcami
i Holandia. Tak wysoka aktywnos¢
najemcow daje bardzo duze szanse
na kolejny rekord — tacznie 3 mln
mkw. popytu na koniec 2017 r.
— wylicza Tomasz Olszewski, dy-

rektor dziatu powierzchni magazy-
nowo-przemystowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, JLL.
Najwigcej magazynéw wynajeto
w Polsce Centralnej.

— Najbardziej aktywni najemcy
w I pétroczu to operatorzy logi-
styczni, sieci handlowe oraz firmy
z branzy lekkiej
produkgji” Co cie-
kawe, jesli wez-
miemy pod uwagge
tylko popyt netto

to wiasnie na han-

E—

Najwieksze umowy najmu w Polsce w | pétroczu 2017 r.

Najemca Park Rodzaj umowy Powierzchnia (mkw.)
Amazon Panattoni BTS Sosnowiec Nowa umowa 135000
(astorama Panattoni Park Strykéw Nowa umowa 102000
BSH Panattoni BTS £6dz Nowa umowa 79000
H&M Panattoni BTS Bolestawiec Nowa umowa 60000
Kuehne & Nagel | P3 Piotrkéw Nowa umowa 55800
OBI Panattoni BTS £6dz Nowa umowa 50700

Irodto: JLL, www.magazyny.pl, 2017 .

del detaliczny przypadnie wigkszy
metraz kontraktéw najmu — dodaje

Tomasz Olszewski.

Imponujaca dynamika

— Polska — z zasobami magazyno-
wymi wielkosci 11,9 mln mkw. — jest
6smym co do wielkosci rynkiem
magazynowym w Europie. I o ile
nie mozemy poréwnac si¢ z ta-
kimi magazynowymi potegami jak
Niemcy- 60 mln mkw powierzchni,
najwiccej na kontynencie — to Pol-
ske cechuje imponujaca dynamika
wzrostu. W I pélroczu sektor maga-
zynowy urdst o po-
nad 700 000 mkw.
— dajac Polsce dru-
gie miejsce w Euro-
pie pod wzgledem
aktywnosci  dewe-
loperéw — komen-
tuje Jan Jakub Zombirt, dyrektor
dzialu doradztwa strategicznego,
JLL. W I pétroczu najwigcej
(128 000 mkw.) nowej powierzchni
oddano do uzytku w Polsce Cen-
tralnej. — Rynek nie zwalnia tempa
— aktualnie w Polsce powstaje
1,66 mln mkw. powierzchni maga-

zynowej. Najwiccej podazy w budo-
wie przypada na Okolice Warszawy,
Gorny Slask, Szezecin i Polske Cen-
tralng. Warto zauwazy¢ stopniowy
wzrost na wschodzacych rynkach:
w regionie Kujaw, Lubuskiem, Lu-
blinie i Opolu budowane jest ko-
lejne 115 000 mkw. powierzchni
magazynowej — dodaje Jan Jakub
Zombirt. 24 proc. powierzchni
bedacej aktualnie w budowie po-
wstaje na zasadach spekulacyjnych.
Deweloperzy decyduja si¢ na roz-
poczecie inwestycji niezabezpieczo-
nych umowami najmu gtéwnie na
najwickszych i najbardziej popular-
nych rynl;ach, takich jak Warszawa
i Gorny Slask.

Coraz mniej pustostanéw

Z danych na portalu www.maga-
zyny.pl wynika, ze wskaznik pusto-
stanéw w 11 kwartale 2017 r. spadt
00,6 p.p., osiagajac w Polsce srednio
5,8 proc. Czynsze bazowe w I pét-
roczu utrzymywaly si¢ na niezmie-
nionym poziomie. Najwigcej placi
si¢ za powierzchnie magazynowe
w Warszawie (miasto) i w Krakowie
—odpowiednio 4,1-5,1 euro oraz 3,8-

4,5 euro za mkw. miesiecznie. Z ko-
lei najnizsze stawki oferowane sa
w Polsce Centralnej — 2,6-3,2 euro
za mkw. miesiecznie, a takie na
rynkach Poznania (2,8-3,5 euro za
mkw. miesi¢cznie) i Gérnego Slaska
(2,8-3,6 euro za mkw. miesiecznie).
Kwoty te nie uwzgledniaja oferowa-
nych przez whascicieli kontrybugji
i stanowig podstawe do negocjaji.

Rynek inwestycyjny

— Aktualnie warto$¢ transakeji in-
westycyjnych w segmencie magazy-
nowym wynosi jedynie ok. 32 mln
euro. Biorac jednak pod uwage wo-
lumen uméw w procesie negocjacji
i na réznych etapach zaawansowania
spodziewamy si¢ intensywnej koni-
céwki 2017 roku i wyniku ponad
1,1 mld euro. Wolumeny generowane
s3 przede wszystkim przez transakcje
portfelowe o za-
siegu europejskim
—  podsumowuje
Tomasz Puch, dy-
rektor  rynkéw
kapitatowych nie-
ruchomosci biuro-

wych i magazynowych, JLL.
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RANKING TSL - wg dynamiki przychodow

Lp |Spotka Wielkos¢ Wielkos¢ Zmiana
przychodow przychodéw | proc. r/r
2016r. (wtyszt) | 2015r. (wtyszt)
1 | Trans Polonia Group (TPG) 176613 62625 182,02
2 | MKW Suchecki 12983 7576 71,37
3 Krotrans Logistics 71419 42513 67,99
4 | PSTS.C. Kamil Ptaczkowski, 10224 6537 56,40
Igor Samsonowicz
5 | BAMALOGISTICS 26870 18 606 44,42
6 | LINK 406 476 288724 40,78
7 | OMIDA GROUP 331522 240390 37,91
8 | ZETTransport 147 231 107 862 36,50
9 | NoLimit 172780 127 853 35,14
10 | Langowski Shipping Halina Langowska 33697 25491 32,19
11 | Grupa DSV 703819 544033 29,37
12 | VIVETransport 49386 38995 26,65
13 | Yusen Logistics (Polska) 330624 262 606 25,90
14 | GEODIS Polska 339152 269 821 25,70
15 | COLIAN LOGISTIC 96 683 78191 23,65
16 | Przedsighiorstwo Przewozu 269104 219719 22,48
Towaréw PKS Gdansk-Oliwa
17 | KMC-Services 40458 33163 22,00
18 | Eurogate Logistics 163708 134 465 21,75
19 | Rhenus Logistics 357877 295442 21,13
20 | Dartom 199 048 165 281 20,43
21 | GRUPA KAPITALOWA VGL GROUP 308593 261320 18,09
22 | ROHLIG SUUS Logistics 704145 604529 16,48
23 | KUEHNE + NAGEL 582881 502 852 15,92
24 | AsstrA Polska 74625 64 454 15,78
25 | Magtrans 53559 46 286 15,71
26 | TARGOR-TRUCK 148022 128 607 15,10
27 | Dachser 333471 290 862 14,65
28 | Fiege 144 385 126 268 14,35
29 | cargo-partner spedycja 169 487 148 486 14,14
30 | Done Deliveries Misiek i Wspdlnicy 32257 28341 13,82
31 | Omega Pilzno ITiS Godawski & Godawsk 420135 374529 12,18
32 | XPO Supply Chain Poland 79525 71025 11,97
33 | REGESTA 213190 191308 11,44
34 | SPED PARTNER 104393 93820 11,27
35 | C.HARTWIG SZCZECIN Spedytorzy 97 567 88625 10,09
Miedzynarodowi
36 | Enterprise Logistics 60579 55078 9,99
37 | Silvan Logistics 106038 97 140 9,16
38 | Botrans 71950 66751 7,719
39 | SOLID LOGISTICS 208398 193721 7,58
40 | JAS-FBG 508252 473 245 7,40
41 | Lotos Kolej 721052 671508 737
42 | Fresh Logistics Polska 329877 310639 6,19
43 | Hellmann Worldwide Logistics Polska 323755 305439 6,00
44 | DHL Global Forwadring 382856 361334 5,96
45 | CATLC Polska 232360 220250 5,50
46 | GRUPA PEKAES 740161 706419 4,78
47 | INTERTRANSPORTS CENTRE-POLSKA 33031 31758 4,01
48 | CEMET 201668 194 400 3,74
49 | Panalpina Polska 390 444 376 496 3,70
50 | SMLOGISTIC 202020 195322 3,43
51 | FMPolska 917134 891435 2,88
52 | Schenker 1519940 1480772 2,65
53 | Delphia Pisarska-Klinkosz, 14230 13939 2,09
Klinkosz i Zagaréw
54 | Grupa Raben 2174983 2144 406 1,43
55 | Spedimex 165 386 163 950 0,88
56 | Grupa Delta Trans 316262 313589 0,85
57 | MEXEM 199 832 198275 0,79
58 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz 69002 68 657 0,50
59 | Axell Logistics 57160 56941 0,38
60 | XPOTRANSPORT SOLUTIONS poland 376158 377559 -0,37
61 | Tirsped 87896 88676 -0,88
62 | Beweship Polska 29 43516 -1,39
63 | Allport Cargo Services Poland 50822 54235 -6,29

zrodto: firmy, Gazeta Prawna, opracowanie: CBSF

Firmy transportowe nie
dostaja pieniedzy na czas

Jednym z problemoéw, z ktérymi zmaga sie branza
transportowa s opo6znienia w ptatnosciach. Jak wynika
z badania Platformy Trans.eu, z tym problemem boryka
sie az 65 proc. firm z tego sektora. Polskie firmy z branzy
TSL nie otrzymuja pieniedzy, ale tez same nie ptaca.
Matym pocieszeniem jest, ze naszym sgsiadom tez

zdarzajq sie takie praktyki.

Najrzetelniejszymi  platnikami s
firmy z krajéw Beneluksu, a takze ze
Skandynawii. W razie pojawienia si¢
opdznieri, od nich najtatwiej tez odzy-
ska¢ pieniadze za zalege faktury. Im
bardziej na wschéd, tym jednak go-
rzej. Magdalena Baranowska, prezes
zarzadu TransCash, zauwaza jednak,
ze jesli chodzi o moralnos¢ platni-
cz3, nasze firmy nie maja si¢ czym
pochwali¢. — O ile mozemy szczyci¢
si¢ tym, Ze jeste$my transportowa po-
tega w Europie i co czwarty fadunek
przewozi polska ci¢zaréwka, o tyle
w kwestii dotrzymywania terminéw
platnosci na te Europy wypadamy
raczej blado — twierdzi Baranowska.

Spedytorzy na cenzurowanym

Najczgsciej polskie firmy nie ptacg
swoim rodakom. Rekordzista, firma
z Dolnego Slaska, ma do oddania
swojemu wierzycielowi, innej pol-
skiej firmie transportowej, ponad
1,4 mln 7} Poza polskimi wierzycie-
lami, na swoje pieniadze od polskich
platnikéw czekajg firmy rumuriskie
(22 proc. wszystkich zobowiazan),
litewskie (14 proc.) oraz stowackie
(10 proc.). — Firmy z tych krajow bar-
dzo czgsto wspdlpracuja z polskimi
spedytorami, keérzy jak wida¢ nie za-
wsze wywiazuja, si¢ ze swoich zobo-
wiazati. To rzuca duzy ciedl na cala
branzg, bo przeciez chcemy, aby po-
strzegano nas nie jako tych, ktdrzy
konkurujg jedynie niska cena, ale ta-
kich, ktdrych ustugi styng z jakosci
ibezpieczeristwa — méwi Baranowska.

To byt trudny rok dla transportu

Branza transportowa generuje blisko
7 proc. rodzimego PKB. Rekordowa
sprzedaz aut cigzarowych potwierdza
dodatkowo, ze branza transportowa
si¢ modernizuje, spetniajac oczekiwa-

nia UE. Transport nabiera wige wiatru
w zagle i dynamicznie si¢ rozwija. Nie
wszyscy przewoznicy podpisza si¢ jed-
nak pod tym stwierdzeniem. W ciagu
roku liczba spraw oddanych do win-
dykagji firmie TransCash zwigkszyta
sie az 0 24 proc. Swiadczy to o tym,
ze mamy duze problemy zaréwno
z placeniem, jak i z otrzymywaniem
naleznosci na czas. — Na kiepska sytu-
acj¢ niezmiennie od dtuzszego czasu
ma wplyw polityka naszych sasiadéw
zza wschodniej i zachodniej granicy
— wyjasnia Baranowska. — Za nami
kolejny rok utrudnieri w dostepie do
rynku rosyjskiego, w Niemczech na-
dal obowiazuja przepisy regulujace
stawke minimalna wynagrodzenia dla
delegowanych pracownikéw na tere-
nie Unii Europejskiej. Podobne roz-
wigzania przyjely niedawno Frangja,
Wihochy i Austria. Te regulacje mialy
i beda nadal mie¢ negatywny wplyw
na kondycje polskiej branzy transpor-
towej — dodaje.

Nieplacenie na czas moze

drogo kosztowad

Polskie firmy z branzy TSL maja pro-
blemy z regulowaniem platnosci, ale
czesto same réwniez nie dostajg wy-
nagrodzenia na czas. Nie placa im
najczgéciej inne polskie firmy, ale
dhuznikami sg tez m.in. przedsigbior-
stwa niemieckie, litewskie, francuskie,
czeskie czy brytyjskie. Rekordzista jest
natomiast firma z Ukrainy, ktdra pol-
skiemu wierzycielowi odda¢ ma po-
nad 422 tys. . Anna Widuch, radca
prawny z kancelarii prawnej Trans-
Lawyers, ostrzega, ze unikanie pfa-
cenia moze drogo kosztowaé. — Jezeli
dtuznik unika platnosci, to wierzy-
ciel, w tym przypadku przewoznik,
ma prawo dochodzi¢ przed sadem
nie tylko naleznosci gtéwnej, ale

takze moze naliczy¢ w ramach rosz-
czenia odsetki za opéznienie. Co wig-
cej, wierzycielowi przystuguje prawo
do 40 euro od kazdej faktury, co do
keérej nastapito opéznienie. Dhuznik
natomiast musi liczy¢ si¢ z pokry-
ciem kosztéw procesu, na ktdre skta-
daja si¢ nie tylko optaty sadowe, ale
takze koszty zastgpstwa procesowego
—wylicza mec. Widuch.

Jakos¢ i bezpieczeristwo,

a nie tylko niskie ceny

Zamiast jednak martwié sig, czy
kontrahent zaptaci czy nie, warto
podja¢ wszelkie mozliwe kroki,
by unikna¢ zagrozenia. Cho¢ ry-
zyko istnieje zawsze, niezaleznie od
kraju rejestracji firmy nalezy do-
ktadnie przeswietli¢ sytuacjg finan-
sowa kontrahenta, jego rzetelno$¢
i jako$¢ wykonywanych ustug. Na-
lezy tez bardzo doktadnie zapozna¢
si¢ ze zleceniem transportowym
wystawianym przez zleceniodawce,
czyli tym, co w transporcie stanowi
umowe $wiadczenia ustug. Zdarza
si¢, ze w postanowieniach dodat-
kowych znajdujq si¢ zastrzezenia
kar umownych, ktére sg najczest-
szg przyczyng redukcji wynagro-
dzeni. — Jesli jednak mimo wszystko
pojawia si¢ problemy z zaptata, na-
lezy reagowaé jak najszybciej. Im
dluzej bedziemy czekaé, tym cig-
zej bedzie odzyska¢ pieniadze od
dluinika, szczegélnie ze termin
przedawnienia w transporcie mig-
dzynarodowym co do zasady wy-
nosi tylko rok — radzi Magdalena
Baranowska z TransCash. W trans-
porcie jestesmy potega w Europie,
dysponujemy nowoczesnym sprzg-
tem i jednocze$nie wcigz jeste$my
bardzo konkurencyjni. Po ple-
cach zaczynaja nam jednak depta¢
firmy ze Wschodu, ktére moga po-
zwoli¢ sobie na nizsze stawki. Aby
utrzymac¢ si¢ na fali, polscy przed-
sighiorcy z branzy TSL powinni
zrobi¢ wszystko, by ich wizytéwka
w Europie byta uczciwo$é, wysoka
jako$¢ i bezpieczeristwo transakeji,
a nie trudnosci z zaplata.




